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BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI
BERK LOJISTIK

{  BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. STi. BERK LOJISTIK LTD. STi. S
Postahane Mah. Tung Sok. No: 29 Tuzla, Postahane Mah. Tung Sok. ——
- Istanbul, Turkiye No: 29 Tuzla, istanbul, Tirkiye S
~ Tel:+90216446 9379 Tel: +90 216 446 93 79 =

== Fax +90216 447 15 45 Fax: +90 216 447 15 45
&= Gsm: +90532 245 4509 Gsm: +90 532 245 45 09
' info@berkgumrukleme.com info@berklojistik.com
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SO0Y VALVE

- DUNYANIN VANASINI URETIYORUZ

Ustiin Kalite, Dayanikli ve Verimli Tasarlm.l.;
|
Ar-Ge Destekli Uretim, Hizli Teslimat, |

Teknik Destek.

Son Teknoloji, %100 Yerli Uretim,
Endustriyel vanalarda kalite ve glven.

60'tan Fazla Ulkeye ihracat,
Turkiye'den dlinyaya gucli akis cozumleri.

Enerji, Petrol, Gaz, Su, Deniz Suyuve |
Kimya Sektorlerine Ozel Cézumler.
Soy Valve ile kesintisiz akis, I

maksimum glven! I

! Genis Uriin Yelpazesi; Kiiresel, kelebek,
bicakli vanalar ve daha fazlas:.

Uluslararasi Standartlarda Sertifikali
Urlnler , Kalite ve glivenceyi belgeliyoruz
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GEMI SACI DUBLEKS GEMI SACI(PASLANMAZ), HOLLANDA PROFIL
Grooe A Groce B Grade D, Crf‘r“a_ GroceF
AH32 DH32 EH32 AH36 DHSGEH36 DHAO EHAO FH32 F36 FHAO

Yeniinsa projelerince Avrieg BoguBiogu, Uzokdodu trinleriyle

kaliteli ve hizll fesimot..
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Info@urkmezsacdemircom - safis@urkmezsacdemircom - disficaret@urkmezsacdemircom

‘ Yayla Mah. Piri Reis Cad. No. 91 34944 Tuzla - ISTANBUL | T.+90 216 494 20 00-01 / +90 530 505 24 56
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BUREAU VERITAS
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btmteknik.com.tr &

BTMTaknik

Diesel & Gas Engines

YEDEK PARCA TEKNIK SERVIS

* Ana Makine Yedek Parca Ana Makine Yarcdimel Makine Bakimlari
+ Yardimeci Makine Yedek Parca Disli Kutusu Bakimlarn

¢ Disli Kutusu Yedek Parca Recondition Hizmetleri

= Turbocharger Yedek Parca ¢ Turbocharger Bakirmi

Ultrasonik Yikama

Endoskopik Muayene

Devreye Alma Hizmetleri

¢ Seperatdr Yedek Parga
* Kompresdr Yedek Parca
* Kazan Yedek Parca
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TUZLA ATOLYE SERBEST BOLGE

Evliya Celobi Mh. Palikan Sk, Istanbul Endistri ve Ticaret Serbast BSlgesi
Glptas Geml Yan Sanayi Sites| D Blok Mo:14 Kursun Cad. Mo:5 Bodrum Kat Bol0m Ho: 4
Tuzla - Istanbul J Thrkiye MERK E?. Tuzla - stanbul / TOrklyve

YALOVA ATOLYE Aydintepe Mh. D-100 Karayolu Cad. No:14G Tuzla - Istanbul / Tlrkive IZMIR ATOLYE

Taskbprl Merkez Mah. 3. Yol Metal Isleri Sanayi Sites

| Inte t 215 447 3 ; 118 !
TushBer Saravi SIeit N0 2 Infe s btmteknlk com.tr . +00 216 £47 1 9 +00 216 447 31 93 % i

Ciftlikksy - Yalova / Tdrkiye Menderes - lzmir / Torkiye
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Marine

"With a vision for sustainable growth, BTMGroup
has established a strong presence in the marine
and industrial sectors and aims to further expand
QA +90 216 447 31 91 its product and service portfolio to strengthen its
) market position.”

@ www.btmco.com.tr

©) Gizelyal Mahallesi. Glivendik Sokak. No:2
34903 Pendik, Istanbul / TURKIYE



“Deniz ticareti
camiamizda refah;
bilgili, cagdas
calisma ile
mumkdandiir.”

M. ZIYA KALKAVAN

GUNES MELAHAT CiGEK

2012 Fotograf Yarismasi’'nda DTO’nun eserini satin aldigi
fotografcilar arasinda yer aliyor.

enizTicargti

ARALIK 2025
Yayin Tiirii: Yaygin - Siireli Yayindir. Ayda bir yayinlanir.

SAHiBI
IMEAK DTO adina Yénetim Kurulu Baskami: TAMER KIRAN

Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii: SERHAT BARIS TURKMEN

YAYIN KURULU
BASKAN: SERHAT BARIS TURKMEN
PINAR KALKAVAN SESEL
PROF. DR. MUSTAFA iNSEL
GOKHAN 0ZCAN

IDARE MERKEZi
IMEAK DTO: Meclis-i Mebusan Cd. No: 22 Salipazari 34427
Beyoglu iISTANBUL-TURKIYE

T: +90 212 252 01 30 (8 hat/ lines) +90 212 243 54 95 (3 hat/ lines)

F: +90 212 293 79 35 dto@denizticaretodasi.org.tr
www.denizticaretodasi.org.tr

YAYINA HAZIRLIK
LiIKYA REKLAMCILIK: Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok. No: 60 D: 2
Kadikdy iISTANBUL - TURKIYE
T: +90 216 428 92 51
info@likyareklamcilik.com.tr

Genel Koordinatdr: AYSE OLCAY - ayseolcay@likyareklamcilik.com.tr
Art Direktdr: FATMA BAS - grafik@likyareklamcilik.com.tr

Reklam&PR Koordinatdrii: HANDAN KALENDEROGLU
reklam@likyareklamcilik.com.tr-GSM:+90 0552 442 49 59

Satis/Pazarlama Uzmani: ESRA NAJIM
reklam@virahaber.com-GSM:+90 0552 442 49 60

Editdrler
AHU ERKIVANG - muhabir@likyareklamcilik.com.tr
EFSANE NUR FiDAN - editor@likyareklamcilik.com.tr
Katkida Bulunanlar:
SEVIM TARHAN ATASOY
Baski: 0ZGUN OFSET
Yesilce Mah. Aytekin Sok. No: 21 34418 4. Levent / istanbul
Tel: + 90 212 280 00 09 / Faks: +90 212 264 74 33
www.ozgun-ofset.com

Dergimizde yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel gériisleridir.
Bu yazilardan dolayi Deniz Ticareti Dergisi sorumluluk iistlenmez.
Kaynak belirtmek kosulu ile alinti yapilabilir.

ISSN 1301 - 5907

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025



|1r EE‘
| HE

" Giigli Yonimiz"
Memnuniyetiniz - e

Kilavuziuk ve Romorkorcllik hizmetlerinde sahip oldugumuz

S =i s CALL US
tecrube, guclu sermaye ve ortaklik yapimizin verdigl guvenle... 7/24
Her gecen gun buyuyen ve modernlesen filomuzla Ulkemize, +90(533)
sektorumuze deger katmaya devam ediyoruz. 818 9360

www.marintug.com
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WE ARE HERETO
CHANGE THE GAME

Eskomarine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China. This
collaboration aflows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring optimal
convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning Jointtop as the
effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure exceptional
treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results in a smoother
and more efficient docking process in every respect.

Eskomarine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibili Ly SDINT T
Excellent Service

Shipyard Network

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance
Priority treatment in all yards as a premier client Gingdao -
Years of Experience that ensures quality and refiability CHINA e

A single quote with multiple leading yards to choose from

- - ST S~

The Maritime House, Adaoglu My Office Lale Sk. ® 0 | esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 Istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+502166880037 | marine@eskomarine.com.tr




Because being different
isn't enough—we strive
to be the best.

LlsERme

REGISTRYV THE BEST OPEN REGISTRY

D O © © uscrcom

LISCR istanbul

Varyap Meridian Business, Barbaros Mah., Mor Sumbul Sok. | Blok No. 1, Kat 3, Daire 36, Atasehir 34746
Istanbul, Tiirkiye | +90 (216) 606-6478 | istanbul@liscr.com
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FAALIYET RAPORU
ODADAN HABERLER
SUBELERIMIZDEN
SEKTORDEN HABERLER
DTO IMO BULTENI

DTO AB BULTENI

GEMi TUTULMALARI

YUK ISTATISTIKLERI
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HURDA RAPORU




REBORNSHIP"®
HOLDING SA.

"HER SEVKIYATTA GUVENIN ROTASI" )

Rebornship Livestock Agency,
canh hayvan tasimaciliginda liman
operasyonlari, resmi islemler, hayvan refahi
slirecleri ve tiim acentelik hizmetlerini
uluslararasi standartlarda yiiriitiir.
Givenilir, hizh ve profesyonel hizmet

= anlayisiyla Tiirkiye'nin tiim limanlarinda

" yaninizdayiz.

charteriné@rebornship.com agency@rebornship.com




FREEFALL LIFEBOATS

GEPA GRP FREEFALL LIFEBOATS are designed, constructed and
tested according to the latest standarts, requirements of
"SOLAS", "IMO" and "LSA Code”
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GEPA - FIBERGLASS INDUSTRY & TRADE CO.INC.

Tersane Yolu Yan Sanayi Btlgesi Harmandal Sk. No10 Aydintepe 34947 Tuzla/lstanbul / TUBRKEY
Phone: +90 216 392 93 96 Fax: +80 216 382 20 64
E-mail: info@gepafiberglass.com  Web Page: www.gepafiberglass.com
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Tel: +90 216 629 1240
info@atavalve com.tr
Evliya Celebi Mah. Dogukan Sok. MNo: 13/A Tuzla/istanbul
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ATA VALF VE

GEMI
MALZEMELERI

USTUN HIZMET KALITESI VE
GUVENILIR URUNLERIYLE..




BN BASYAZI

Yeni yilda sektorimiiziin yesil doniisiimii en
onemli giindemlerimizden biri olacak

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkan

Bir yilin daha sonuna gelirken, 2025 yilinda
dinya ekonomisinde gidisati en ¢ok etkileyen
unsurlarin baginda ticaret savaslan geldigini
goriyoruz. ABD'de Trump'in baskan
secilmesiyle birlikte korumacilik egilimleri,
dlnyada ekonomi ve ticaret buytmesini
baski altina aldi. Yilin ik 8 ayini mesgul eden
Trump tarifelerinde agustos ayi ile ABD'nin
bircok Ulkeye uygulayacagi gimrUk tarifeleri
netlesmeye bagladi. Bu tarihten itibaren dinya
genelinde %15 ila %50 arasinda degisen
oranda vergi artislar yUrarlige girdi. Turkiye,
bu yeni diizenlemede en disik gimrik
vergisi uygulanan Ulkelerden biri oldu. Ticaret
savaslarindaki sikintili tabloya ragmen kuresel
blylme ve ticaret hacminin beklenenden iyi
performans gosterdigini sdyleyebiliriz.

Kuresel ekonomide tarifeler kadar piyasalari
etkileyen gelismelerden Israil-Filistin savaginda

ekim ay itibariyla ateskes anlasmasi imzalandi.

israil, ateskesi zaman zaman ihlal etse

de imzalanan anlagsmayla Gazze'de barig
umutlarinin artmasi, bdlgede yasanan dramin
en azindan insani boyutuyla azalmasi son

derece 6nemli bir gelisme oldu. israil — Filistin
anlasmasinin ardindan Rusya-Ukrayna
savasinda da sona yaklasma konusunda
ortaya ¢ikan gelismeler ve Cenevre'de yapilan
gdriismeler, savasin sonlanabilecegine iliskin
beklentileri artirdi. insallah burada da bir
anlagsma ortaya ¢ikarsa bolgemiz istikrarina
ekonomimize olumlu yansimalari mutlaka
olacagini degerlendiriyorum.

Denizcilik piyasalarini degerlendirdigimizde,
ABD Bagkani Donald Trump ve Cin Devlet
Baskani Xi Jinping arasinda yapilan gériismenin
ardindan saglanan bir yillik ateskes, kiresel
denizyolu tasimaciliginda btytime beklentisinin
yukari yonli revize ediimesine neden oldu.
2025 yilinin ilk yarisinda zayif seyreden kiresel
denizyolu tagimaciliginda, yilin U¢lncl geyregi
itibariyla guclt egilimler gozlendi. Kuresel
denizyolu tagimaciligl 2024 yilindaki blyUumeyi
yakalayamayacak olsa da 2025 yilinin ilk
blylume tahminlere karsin daha olumlu bir
gorindm sergiliyor. Bu gelismeler neticesinde
kuresel denizyolu tagimaciliginin 2025 yilinda
ton bazinda yillik %0,9 artarak 12,8 milyar

ton seviyesinde, ton-mil bazinda yillik artigin
%1,2 seviyesinden gerceklesmesi bekleniyor.
2026 yil bllylme tahminlerinin ise daha pozitif
olacag| 6ngoruldyor.

Ulkemiz agisindan sevindirici gelisme ise
diinyada en fazla gemi tonajina sahip Ulkeler
siralamasinda gbreve basladigimiz 2018 yilinda
17. sirada yer alan Turkiye'nin, bu yil 52 milyon
70 bin DWT ile 10. siraya ylkselmesi oldu. Son
5 yilda listede Uzerimizde yer alan Norveg ve
Almanya’da tonaj kayiplari gbrilirken, TUrkiye
%15,8 oranindaki tonaj artigi ile ilk 10 tlke
arasinda tonajini en yiksek artiran birinci Ulke
oldu. Tonaj artis siralamasinda % 9,6 ile Cin
ikinci sirada yer alirken, bu Ulkeyi %7,4 ile italya
izledi.

Gectigimiz kasim ayinda Ulkemizi
sevindiren dnemli dis gelismeler yasadik.
Brezilya'nin Belem Kenti'nde yapilan BM
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 30.
Taraflar Konferansi (COP30) neticesinde
2026 yilinda diizenlenecek COP 31'in

dénem baskanligini ve ev sahipligini Turkiye
Ustlendi. Antalya'da dizenlenmesi planlanan
Zirve sayesinde Ulkemizin yesil finansman
akisini gliclendirebilecegini, her alanda yesil
donistimu hizlandirabilecegini degerlendiriyor,
toplantinin Glkemiz i¢in hayirli sonuglara vesile
olmasini diliyorum.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti'niin (IMO),
Londra'da yapilan 34. Genel Kurul
toplantisi kapsaminda gerceklestirilen
secimler neticesinde Ulkemiz IMO Konsey
Uyeligine yeniden secildi. Béylece ilk kez
aday oldugumuz 1999 yilindan bu yana,
kesintisiz bicimde IMO Konseyi'nde temsil
edilmeyi bagarmis olduk. Bu basarinin elde
edilmesinde, Bakanimiz Sayin Abdulkadir
Uraloglu'nu, degerli ekibini ve Disisleri Bakanlig
mensuplarimizi tebrik ederken, sektérimuz
adina takdir ve skranlarimi sunuyorum.

Kasim ayinda 7. MUsterek Meslek

Komitesi Toplantisini Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu, cok degerli
calisma arkadaslari ve Bakanhigin kiymetli
birokratlanyla gerceklestirdik. Ug saati asan
fevkalade yapici bir toplanti gerceklestirdik.
Uyelerimiz, sektorleri ile ilgili konularini ilk elden
aktarma firsati buldular.

Denizcilik sektoriine gosterdigi yakin ilgiden
6tlrd basta Sayin Bakanimiza ve kiymetli
ekibine bir kez daha tesekkurlerimi sunuyorum.
Onuimuzdeki ddsnemde de her zamanki gibi
idaremize ilettigimiz konularin takipgisi olmaya
ve ¢OzUm getirmeye calismaya kararlilikla
devam edecegimizi belirtmek isterim. Yeni
yilda da sektérimizin yesil déndsimda icin
somut projelerin bir an énce hayata gegirilmesi,
ihtiyac duyulan finansman mekanizmalarinin
sektorimuzdn kullanimina sunulmasi en énemli
hedeflerimiz olacak.

Yeni bir yil, yeni bir baslangic demek...
Gelecege umutla bakarken, 2026 yilinin
denizcilik sektorimdize, Ulkemize ve tim
dinyaya mutluluk, barns ve huzur getirmesini
diliyor, herkesin yeni yilini igtenlikle kutluyorum.
Kalin saglicakla...

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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Lashing & Unlashing

Gozetim Hizmetleri : :
Hizmetleri

@& www.thormarinesa.com.tr



info@esenkiyi.com.tr
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Uluslararasi standartlarda tersane hizmetleri ile glivenilir, uzun émiuirlu
¢ozimler sagliyoruz.

« Havuzlama Operasyonlari

* Gemi Bakimi ve Onarimi

» Sevk sistemleri Bakim ve Onarimi

 BWTS Sistemleri Kurulumu

e Ana Makine & Jeneratir & Pompa Bakimlari

Ana merkez: Aydintepe Mahallesi Giizin Sokak No: 17 B13 Blok 34947 Igmeler, Tuzla, Istanbul
Yalova : Tersaneler Bélgesi, Cavusciftlii Mahallesi Hakki Kan Cad. No: 84 Altinova, Yalova
Tel : +90 (216) 494 39 69 GSM: +90 544 575 89 02 / +90 544 575 89 04
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* Ana Makine & Jeneratior & Pompa ve Yedek Pargalan
* Yardimci Makineler

* Halat & Zincir Ekipmanlan

e Kopriliistii ve Acil Durum Ekipmanlan
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I VIECLIS

MEC_:LiS TOPLANTISINDA YEREL VE KURESEL
GELISMELER ELE ALINDI

iMEAK Deniz Ticaret Odasi’'nin 28 Kasim'da dizenlenen Kasim ayr Meclis Toplantisi'nda
IMEAK DTO Ekonomi Danismani Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ve Cumhurbaskanligr Guvenlik
ve Dis Politikalar Kurulu Baskan Vekili BlyUkelci Prof. Dr. Cagri Erhan birer sunum

gerceklestirdi.

Kasif Kalkavan - Basaran Bayrak - Emin Eminoglu

IMEAK Deniz Ticaret Odasr'nin Kasim
ayl Meclis Toplantisi, 28 Kasim Cuma
guinii, Sapanca’da yapildi. IMEAK

DTO Meclis Bagkani Basaran Bayrak
baskanlginda gerceklestirilen toplantida,
giindemdeki maddeler gorustlda. ilk
olarak IMEAK DTO Meclis Katibi Kasif
Kalkavan DTO Gyesi GNC Denizcilik
Hizmetleri ve Ticaret Ltd. $ti. sahibi Naim
Genc’in esi GUner Genc'in vefat haberini
okudu ve merhumeye Allah'tan rahmet,
kederli ailesine bassaglig dilendi.
GUndemin ilk maddesi DTO Meclisi'nin
25.10.2025 ve 37 sayil toplanti
zabitlarinin gérustlmesi onaylanmasiydi.
Adreslere goénderilen toplanti zabitlari

oy birligiyle onaylandi. Gindemin

ikini maddesi 2025 Eylul ayi fasillar
aras! aktarim talebinin gérustlmesi ve
onaylanmastydi. IMEAK DTO Hesaplari

inceleme Komisyonu Baskani Ahmet
Aygtin Ozgen'in okudugu madde

oy birligiyle kabul edildi. Gindemin
dcldncl maddesi 2025 Eylul ayr mizanin
gbristlmesi ve onaylanmasiydi. Yine
Aygin Ozgen’in okudugu mizan, oy
birligiyle onaylandi. Gindemin dérdinc
maddesi 2020 yili aidatlarinin terkin
tutarinin belirlenmesinin goérusulmesi
ve onaylanmaslydi. Madde oy birligiyle
onaylandi. GUindemin besinci maddesi
Bati Marmara GumrUk ve Dis Ticaret
Bolge Mudurlugi’'ne teminat mektubu
verilmesinin gérisulmesiydi. Madde oy
birligiyle onaylandi.

Daha sonra kirsiye gelen IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
konusmasinin basinda katilimcilari
selamladiktan sonra, 11 Kasim'da

Gurcistan-Azerbaycan sinirinda disen
helikopterde sehit olan 20 askere
bassaglig diledi. Kasim ayinda kuresel
ekonomiye etkileri agisindan en
onemli gelismelerden birisinin, israil

— Filistin anlasmasindan sonra Rusya
Ukrayna Savasi’nda da sona yaklasma
konusunda ortaya cikan gelismeler
oldugunu séyleyerek konusmasini
strduren Kiran, Cenevre'de yapilan
gbrismelerin ardindan savasin
sonlanabilecegine iliskin beklentilerin
artmaya basladigini belirtti ve “insallah
burada da bir anlagsma ortaya ¢ikarsa
bolgemiz istikrarina ekonomimize olumlu
yansimalari mutlaka olacaktir” dedi.

Kiran Turkiye'de, Merkez Bankasi'nin
acikladigl son enflasyon raporuna
gore yil sonu enflasyon tahmininin

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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TAMER KIRAN

yukari yonli revize edilerek % 31 - 33
bandina cekildigini, dGnimuzdeki sirecte
Merkez Bankasi'nin para politikasinda
nasil bir seyir izleyeceginin, dnemli

bir glindem maddesi olarak kalmaya
devam edecegini ifade etti. Enflasyon
disinda makroekonomik verilerin

genel seyrinde kasim ayinda 6nemli

bir degisim olmadigini vurgulayan
Tamer Kiran, ilerleyen glinlerde asgari
Ucretin ne seviyede belirlenecegi,
ekonomi ddnyasinin en énemli gindem
maddelerinden birisi olacagini kaydetti.

TAMER KIRAN: “DENiZYOLU
TASIMACILIGINDA BUYUME BEKLENTISi
YUKARI YONLU”

Tamer Kiran, denizcilik piyasalarina
bakildiginda; ABD Baskani Donald
Trump ve Cin Devlet Baskani Xi Jinping
arasinda yapilan gérismenin ardindan
saglanan bir yillik ateskesin, kuresel
denizyolu tasimaciliginda blytme
beklentisinin yukari yonli revize
edilmesine neden oldugunu aciklayarak,
2025 yilinin ilk yarisinda zayif seyreden
kuresel denizyolu tasimaciliginda, yilin
dglncl geyregi itibariyla guglu egilimler
gozlendigine dikkat ¢ekti ve sunlari
styledi: “Anlasma kapsaminda, Gin
ithalatina uygulanan yeni ABD tarifeleri
%30'dan %20'ye dusdruldd. Cin'in
ABD’den soya fasulyesi ve diger tarim
drtnleri alimlarina yeniden baslamasi,

nadir toprak elementlerine yonelik ihracat
kisitlamalarinin geri cekilmesi ve eneriji
alaninda ABD ile is birligi yapiimasi
kararlastinldi. ABD, Cin’in denizcilik,
lojistik ve gemi insa sektorlerine yonelik
301. madde kapsamindaki uygulamalari
ile ilave liman Gcretlerini bir yil streyle
askiya aldi. Buna karsilik Cin de ABD
baglantili gemilere uyguladigl karsi
onlemleri ayni stireyle durdurdu. 2025
yilinin ilk yarisinda zayif seyreden deniz
tasimaciligl, yilin dglnci ¢eyregi itibariyla
glclu bir egilim gostermeye basladi. Bu
dénemde kuru yUk tasimaciligindaki
toparlanma, OPEC ve OPEC Plus
grubunun Uretim kesintisi kararlarinin
ardindan yeniden artan Uretimle birlikte
pozitif gelismelerin etkisinde gerceklesti.
Yoresel genel yak tasimaciligl,

2024 yilindaki bluylme seviyesine
ulasamayacak olsa da, 2025’in ilk
tahminlerine kiyasla daha olumlu bir
seyir izlemeye aday goérinuyor. Kiresel
denizyolu tagimaciliginin 2025 yilinda ton
bazinda yillik %0,9 artarak 12,8 milyar
ton seviyesinde, ton-mil bazinda yillik
artisin %1,2 seviyesinden gerceklesmesi
bekleniyor. 2026 yili bliyime tahminleri
ise daha pozitif olarak ton bazinda %1,6
ve ton-mil bazinda %2 ile gerceklesecegi
oéngorultyor.”

Ulkemiz acisindan sevindirici bir
gelismenin ise dlinyada en fazla gemi

tonajina sahip Glkeler siralamasinda 5 yil
once 15'inci sirada yer alan Turkiye'nin,
bu yil 52 milyon 70 bin DWT ile 10’uncu
siraya yUkselmesi oldugunu belirten
Kiran, style devam etti: “Son 5 yilda
listede Uzerimizde yer alan Norveg ve
Almanya’da tonaj kayiplari gdrultrken,
Turkiye %15,8 oranindaki tonaj artist ile
ilk 10 Glke arasinda tonajini en yiksek
artiran birinci Ulke oldu. Tonaj artis
siralamasinda % 9,6 ile Cin ikinci sirada
yer alirken, bu Ulkeyi %7,4 ile italya
izledi. Dunyanin en fazla gemi tonajina
sahip Ulkeler siralamasinda 20 yili askin
sUredir lider olan ve halihazirda 427
milyon 93 bin DWT'a sahip Yunanistan
ise ilk sirayl 453 milyon 135 bin DWT'lik
tonaj ile Cin'e birakmak zorunda kald!.”

TAMER KIRAN SEKTORU YAKINDAN
ILGILENDIREN ONEMLI GELISMELERI
DEGERLENDIRDI

Son dénemde sektorl yakindan
ilgilendiren dnemli gelismeler hakkinda
bilgi veren Tamer Kiran, Liman Devleti
Denetimi Uygulama Yénetmeligi'nin
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige
girdigini hatirlatti. Bu yonetmelikle
uygulanacak olan giris yasaklarinin
Tark Sahipli Filomuzun rekabetgi
piyasadaki etkinligini arttiracak sekilde
uygulanacagina olan inanclarinin tam

yayimlanan Tehlikeli Yuklerin
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Denizyoluyla Taginmasi ve YUkleme
Emniyeti Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yaplimasina Dair Yénetmelikle
de uygulamadaki bir¢ok eksikligin
giderildigini, etkin uygulama icin gerekli
tim prensiplerin ortaya konuldugunun
gorildugini belirterek yonetmelikle
ilgili Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Bakan Yardimcisi
Durmus Unuvar ve Denizcilik Genel
MUdurlagi’ne tesekkdr etti.

Turk Bogazlari Deniz Trafik Dlzeni
Yonetmeligi Uygulama Yonergesi'nin
de son dénemde revize edilen dnemli
mevzuatlardan biri oldugunu dile
getiren Kiran, yarQrlige giren Yonerge
ile Bogazlardaki emniyetli gecise
yonelik saha gézlemlerinin mevzuata
basariyla aktarildigini gérdtklerini ifade
etti: “Dunyanin en yogun ve kendine
6zgl cografi dzelliklere sahip su yollar
olan Bogazlarimiza iliskin bu yeni
hukdmler, seyir ve can-mal emniyeti
bakimindan son derece degerli oldugunu
degerlendiriyoruz.”

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 30. Taraflar
Konferansi (COP30) Brezilya'nin Belem
Kenti'nde yapildigini hatirlatan Tamer
Kiran, “Toplantinin bizim acimizdan en
onemli gelismesi stiphesiz, Glkemizin
2026 yilinda Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin en Ust
karar organi olan Taraflar Konferansi'nin
(COP) 31'in dénem baskanhigini ve ev

sahipligini Gstlenmesi oldu” diye konustu.

Ulkemizin, COP31 sayesinde yesil
finansman akisini glclendirebilecegini,
her alanda yesil déntsimu
hizlandirabilecegini degerlendirdigini
belirten Kiran, toplantinin tlkemiz i¢in
hayirli sonuclara vesile olmasini diledi.
Kiran, Denizci Millet Denizci Ulke
Proje Yarismasi’nin dérdincisinu
duzenlediklerini, basvurularin 5 Ocak
— 27 Mart 2026 tarihleri arasinda
yapllabilecegini duyurarak, “Yenilikgi
fikri olan herkesi bu yarismaya
katilmaya davet ederken, yarismamizin
sektérimuze, genclerimize ve Ulkemizin
denizcilik vizyonuna hayirli olmasini
diliyor, yarigmamiza katihm gosterecek

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU
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herkese simdiden tesekkurlerimi
sunuyorum” sozleriyle konusmasini
tamamlad..

ERHAN ASLANOGLU: “TRUMP’IN
POLITIKALARI DUNYA EKONOMIiSINDE
BELIRSIZLiGi ARTIRIYOR”

IMEAK DTO Ekonomi Danismani Prof.
Dr. Erhan Aslanoglu “Tarkiye ve Dinya
Ekonomisi; Gostergeler ve Gelismeler”
konulu bir sunum yapti. Konusmasina
dlnyadaki ekonomik gelismeleri
degerlendirerek baslayan Aslanoglu,
ABD Baskani Trump'in attigi adimlarin
glindeme damga vurdugunun altini ¢izdi.

Kuresel tlgcekte yikici liderlik egilimlerine
dikkat ceken ve “CBQ” ifadesini ironik
bicimde “Chief Destructive Officers of
the World” olarak yorumlayan Aslanoglu,
CEQ’lardan sonra dlinyada destriktif bir
dénUstm yasandigini belirtti. Trump’in
onumuzdeki 2-2,5 yil boyunca benzer
politikalar strddrecegini, bu slrecin
daha da yikici olabilecegini ifade etti.
Ancak Amerika’daki kurumsal yapinin
bu glcu sinirlayabilecegini, dzellikle
gumrUk vergileriyle ilgili mahkeme
kararlarinin belirleyici olacagini;

bolgesel mahkemelerin Trump’in
yUksek oranli vergileri artirma yetkisini
sinirlayan kararlar verdigini, stirecin
Yuksek Mahkeme'ye tasindigini; bu
kararlarin Trump’in ekonomik glicinu
azaltabilecegini, hatta topladigi vergilerin
iadesine yol acabilecegini aktardi. Ayrica,
gbrevden alinan bir kurul Qyesiyle

ilgili mahkeme surecine de deginerek,
baskanin yetkilerinin sinirlandirilabilecegi
olasiligini dile getirdi. Bu gelismelerin,
yaklasan ara secimlerle birlikte Trump’in
yikicl kararlarinda geri adim atmasina
neden olabilecegini ifade etti. Trump’in
politikalarinin dinya ekonomisinde
belirsizligi artirdigl, Amerikan
kurumlarinin bagimsizliginin tartisma
konusu oldugu ve dolarin ciddi deger
kaybi yasadig vurgulandi. “Yilbasindan
sonra Euro/dolar paritesi 1.010-1.011
seviyelerine inebilir,” diyen Aslanoglu,
bu tur gelismelerin olasilik dahilinde
oldugunu belirtti. Ters senaryoda

ise Trump’in daha da glclenerek
kararlarinda daha kararl olabilecegini,
bu durumun belirsizligi artirarak dolarin
deger kaybini strdUrebilecegini sdyledi.

Aslanoglu, kiresel catisma bolgelerine
dair degerlendirmesinde Ukrayna’da
nispeten umutlu bir tablo olustugunu,
Gazze'de ise durumun ¢ok boyutlu
oldugunu belirterek “Baris ve istikrar
ortami saglanirsa, en 6nemlisi can
kayiplari sona erecek. Savasin bitmesi
ekonomik ve insani agidan Turkiye'ye
olumlu yansir” dedi. New York merkezli
belirsizlik endekslerine deginen
Aslanoglu, Dinya Belirsizlik Endeksi,
ekonomi politikalarina iliskin belirsizlik
ve ticaret politikasi belirsizligi ekseninde
tim endekslerin zirveye ciktigini, dzellikle
ticaret ve ekonomik belirsizliklerin
pandemi sonrasi hala yuksek seyrettigini
vurguladi: “israil-iran savasi gibi riskleri
atlatigimizi distinsek de, belirsizlik
kalici gbrintyor. Trump’in ekonomi

disi adimlarinin bu algly1 beslemeye
devam ettiriyor. Bu durum piyasalarda
volatiliteyi artinyor; ézellikle borsa, emtia
ve altin fiyatlarinin bu faktérlerden
etkilenmeye devam edecek.” Aslanoglu
Brezilya’daki COP30 zirvesine dair de
“Bir buguk dereceyi asmayalim dedik,
ama bircok enstitllye gbre bu esik gecildi.
Simdi iki dereceyi asmamak icin caba
gosterilecek” dedi.

“DUNYA TiCARETINDE GELECEK 5 YIL iGN
ASAGI YONLU BIiR BEKLENTI YOK”
Aslanoglu sdzlerine sdyle devam etti:
“Dlnya ekonomisinde buyame tarafinda
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henUliz korkulan bir bozulma yok. Gegen
yil 3.3 buydyen dtnyanin, bu yil 3.2,
gelecek yil 3.1 blyUumesi bekleniyor.
Resesyon beklenmiyor. Amerika’da
yukari yonlU bir izlenim var. Avrupa bir tik
asagl alindi, bu bizim icin iyi haber degil,
ama genel olarak bir olumsuz beklenti
yok. Rusya dortlerden bire, hatta birin
altina inen bir bdytme ile gidiyor.

Bu tablo Putin’i masaya oturtmaya
zorlayacak ekonomik zorluklari gdsteriyor.
Dlnya ticaretinde gelecek 5 yil igin

asagl yonlu bir beklenti yok. Yatay

bir gidis var, ne yikselen ne inen.

Oncil gostergelerimiz de buna isaret
ediyor. Dinya enflasyonu ylzde 2, 2.2
civarindaydi. Gelecek yil 2.3 bekleniyor,
Turkiye ve Arjantin haric bir degisim yok.
Bircok Ulke ve bolgede enflasyon 2-3
civarinda kalmaya devam ediyor.

Ekonomide olumlu gelismeler olunca
yesil filizler denir. Simdi biraz sonbahari
andiran sari yaprak déktumleri var.
Japonya hem enflasyon hem durgunluk
yaslyor. Cin’in buytmesiyle ilgili sikintilar
artiyor. Avrupa’nin da biyUme sorunlari
var. Bildigimiz yerden degil, bilmedigimiz
taraftan gelen ekonomi disi faktorler
Ulkeler iginde zorluklar yaratmaya
basladi. Bu gelismeler diinya bldylimesini
etkileyebilir. Cin ve Japonya, biri dinyanin
ikinci, digeri besinci blyuk ekonomisi.
Her ikisi de sikintili bir buydme tablosu

isareti veriyor. ‘DUnya iyi gidiyor’ diyoruz,
ama sonraki slrecte tablo devam edecek
mi, izlememiz gerekecek.”

Merkez bankalarinin faiz indirimine
hazirlandigini, emtia fiyatlarinin dalgali
olsa da yUkselis egilimini surdurdugunu,
dolarin Avrupa’daki sorunlar ve
ABD’deki mahkeme kararlari nedeniyle
yatay seyrettigini, olasi kararlarin yéna
belirleyecegini aciklayan Aslanoglu altin
ve degerli madenlerde yukselisin devam

ettigini vurguladi. 4000 dolar seviyesinin
hizla asildigini; dalgalanma sirse
de 5000 ve 6000 dolar hedeflerinin

gtindemde oldugunu dile getirdi: “Talep
héla yuksek; merkez bankalar ve Ulkeler
alimda kararli. Bu ivme kisa vadede
degismeyecek. Teknoloji sirketlerinde
fiyatlar artsa da finansal saglik gicla.

Talep yuksek, Uretim yetisemiyor. Veri
merkezleri ve enerji erisimi sikintil.
Yillik ciro bldytmeleri %80’e yakin.
CEO aciklamalar balon riskini simdilik
dislyor. Ancak diizeltme kacinilmaz.
Teknoloji sirketlerinin fiyatlar ciddi

Turkiy!
SO

sekilde yUkseldi; ancak finansal
sagliklari da oldukca guclu. Su anda
talebe yetisemiyorlar. Cip dretimi devam
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ediyor fakat veri merkezlerinde talep
karsilanamiyor. Planladiklari yatinmlar
zamaninda tamamlayamiyorlar; enerji
erisiminde de zorluk yasiyorlar. Talep
inaniimaz derecede ylksek. Demiryollari,
internet ve konut gibi sekttrlerde
oldugu gibi yapay zekada da bir dolum
yasanacak. Bugltn degil belki, ama

bir yil, Uc yil, bes yil icinde fiyatlar geri
cekilecek; bazi sirketler elenecek. Yine
de yapay zeka, internet ve elektrik gibi
hayatlarimizda kalici olacak.”

“DENiZ TICARETINDE YILLIK ORTALAMA
%2 BUYUME BEKLENiYOR”
UNCTAD'In (Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi) hazirladigi
“Review of Maritime Transport 2025:
Staying the Course in Turbulent Waters”
raporuna deginen Aslanoglu, raporun
kiresel belirsizlik ortamini yansittigini;
tonaj bazinda bazi béltimlerde artis
gbzlenirken, genel tonajda gecen yila
kiyasla sinirli bir dusts goéraldugund
belirtti.

Rapora gore Stveys Kanal'ndaki

gecis sayisinin azalmasi, tonaj artisini
etkileyen ana unsur olmaya devam
ettigini; Harm(z Bogazi'nda keskin

bir dusts olmasa da asagi yonlu bir
hareketlenme gbzlemlendigini sdzlerine
ekledi: “UNCTAD'In 6ngbrilerine gore,
2026-2030 déneminde deniz ticaretinde
yillik ortalama %2 blyime bekleniyor.
Ontimiizdeki 3-4 yil igin bu oran %2-3

arasinda degisebilir. Veriler, en fazla
bayrak kaydi bulunan ve en cok gemi
sahibi olan Ulkeleri kapsiyor. Amerika'nin
Schaumburg Tasima Endeksi'nde baz
haklarini kaybettigi gériltyor; diger
Ulkelerde de 2024’e gbre dusUsler
dikkat cekiyor. Connectivity Endeksi,
Asya Ulkelerinin baglanti kapasitesini
ciddi bicimde artirmaya devam ettigini
gosteriyor. Afrika’da hafif bir yukselis
var; diger bolgelerde ise duraganlik stz
konusu. Raporda ayrica kadin ¢alisan
sayisinda artis olduguna dair veriler de
yer aliyor.

Bu bélimde detaylara fazla giriimese
de, sektbrde sosyal gbstergelerin

6nem kazandig vurgulaniyor.” TUrkiye
ekonomisine iliskin degerlendirmesinde,
siyaset glindeminin énumuzdeki birkac
yil boyunca ekonomik dinamikleri
belirlemeye devam edecegini vurgulayan
Aslanoglu, bu etkinin artarak surecegini
ve sanayi ile ihracat gliciinde kayiplarin
glindemde kalacagini ifade etti.

Merkez Bankasi’'nin son raporuna

atifla, Turkiye'nin CDS (kredi risk primi)
gbstergelerinin secim sonrasi ddnemde
250 seviyelerine kadar geriledigini;
ancak Brezilya, Endonezya, Filipinler ve
GUney Afrika gibi benzer tlkelerin 150
civarinda seyrettigini hatirlatti. 19 Mart
sonrasl siyasi gelismelerin yasanmamasi
halinde CDS’in 200 seviyesinin altina
inebilecegini, ancak buglin bor¢lanma

maliyetlerinin benzer Ulkelere kiyasla
150-230 baz puan daha yUksek
oldugunu belirtti.

Aslanoglu; asgari Ucret tartismalarinda
ise Avrupa ile kiyaslandiginda Turkiye'nin
hala dusuk seviyelerde kaldigin,
500-700 Euro civarindaki rakamin
yasam maliyetleriyle birlestiginde daha
agir bir tablo ortaya ¢ikardigini séyledi.
Aslanoglu’na gore iki olasilik 6ne ¢ikiyor:
ilki, asgari ticretin 30 bin TL ve tzerinde
belirlenmesi, %30-35 civarinda bir
artisla aclik sinirinin dzerinde tutulmasi.
ikincisi ise yeniden degerleme oranina
dayali bir belirleme. Son giinlerde verilen
mesajlarin, asgari Ucretin ihtiyaclara
gbre yeniden degerleme orani Uzerinden
sekillenecegini distndurdugunu, bunun
da mevcut kosullarda daha gercgekgi bir
yaklasim oldugunu; tGg¢tncl olasihgin ise
27 bin civarinda kalmasi oldugunu ifade
etti.

“IHRACAT ARTISI BIRKAG SEKTOR VE AZ
SAYIDA FIRMANIN SIRTINDA”

Aslanoglu, PMI verilerinde blylme
esiginin altinda kalan Turkiye'nin, ihracat
artisini birkag sektdr ve az sayida firma
ile sUrdUrdiguny; kuresel %1'lik pay!
korumak icin her yil 12—14 milyar dolar
artis gerektigini belirterek konusmasini
sardarda: “Tarkiye'nin %1’lik payini
koruyabilmesi icin ihracatini 600 milyar
dolara yukseltmesi gerekiyor.

Bu da 6nimizdeki 2025 yil boyunca
her yil 12—14 milyar dolar artis anlamina
geliyor. Oysa Tirkiye son Uc yilda
toplamda bu artisi saglayabildi. ihracat
artisinin buyuk kismi savunma, elektrik-
elektronik ve otomotiv gibi 4-5 sektbrden
geliyor.

Diger sektorler gerilerken, artisi tasiyan
firmalarin sayisi yalnizca 10-12. Yilda 13
bin yeni ihracatgi firma kaydi yapilirken
bu sayl 9 bine dismus durumda. Yani
Turkiye'nin ihracat buydmesi, birkag
sektor ve az sayida blyuk sirketin
omuzlarinda ilerliyor. Parite etkisi de
tabloyu karmasiklastiryor. ihracat artisinin
6—7 milyar dolarlik kisminin neredeyse
yansi kur hareketlerinden kaynaklaniyor.
Bu da reel artisin sinirli oldugunu
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PROF. DR. CAGRI ERHAN

gosteriyor.” Aslanoglu sunumunun
sonunda dédemeler dengesi ve kurla ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Ocak—EylUl
déneminde cari acigin resmi olarak 15
milyar dolar gérindUgind, ancak net
hata ve noksan kaleminin 12 milyar
dolari asmaslyla birlikte gercek acigin 27
milyar dolara ulastigini vurguladi. Gegen
yil ayni ddnemde 5 milyar dolar olan

cari agigin ¢ katina ¢cikmasi, finansman
ihtiyacinin giderek arttigini gbsteriyor.

Finansman girisleri 15 milyar dolara
yUkselse de, rezervlerde kayip yasandi.
Merkez BankasI’'nin yilbasinda 130-140
milyar dolar seviyesinde olan rezervleri
180 milyar dolara ciksa da, yil icinde
yaklasik 10 milyar dolarlik bir azalma
goruldd. Bu kayipta yurtdisina gikan
sermaye ve vatandaslarin déviz
transferlerinin etkili oldugunu belirtti.

Kur politikasi agisindan, yil icinde kuru
tutmak icin 23 milyar dolar satildigini
hatirlatan Aslanoglu, ortalama kurun 39
TL seviyesinde gerceklestigini, yil sonu
icin 43-44 TL araliginin 6ngbruldigini
sdyledi. 2026 yili ortalamasinin 50 Tlye
yaklasabilecegini, yilsonu tahminlerinin
ise b5-56 TL araliginda oldugunu ifade
etti. Bu tahminlerin %16 enflasyon
varsayimiyla yapildigini, ancak mevcut
gbdrinimde enflasyonun %25-30
seviyelerine cikabilecegini belirtti.

Bu durumda kurun da enflasyon kadar
artis gostermesi gerektigini, yani 39
TLl'den baslayan ortalamanin %25 artisla
50 TLye ulasabilecegini aktardi. Sonug
olarak, ekonomi ydnetiminin planinin
Turk Liras’'nin deger kaybini enflasyon
oraninda sinirlamak oldugunu, rezerv
glcl ve midahalelerle kurun kontrollQ
bicimde yukselmesinin hedeflendigini
sdyledi.

CAGRI ERHAN: “iCINDE BULUNDUGUMUZ
DONEM GUVENILMEZ VE KIRILGAN BiR
ORTAM”

Aslanoglu’nun ardindan
Cumhurbaskanligr Gavenlik ve Dis
Politikalar Kurulu Baskan Vekili
Blyukelci Prof. Dr. Cagn Erhan “2026
Yilina Girerken Tark Dis Politikasinin
Oncelikleri: Firsatlar ve Tehditler”
baslikli bir sunum yapti. Erhan, dinyayi
anlamak icin bazi Glkelerin ulusal

plan ve glvenlik stratejilerine baktigini
belirterek konusmasina basladi ve
ABD, Cin, ingiltere, Fransa, Almanya,
Japonya ve Turkiye gibi Ulkelerin resmi
glvenlik kurullari tarafindan kabul
edilmis ulusal glvenlik stratejilerini
inceleyecegini belirtti. Bu belgelerde
Ulkelerin uluslararasi alanda tehdit
olarak gordukleri unsurlar, firsat olarak
degerlendirdikleri alanlar ve dncelikli
hedeflerin ele alindigini vurgulad.
Gectigimiz hafta G20 toplantisinda

[ meclis g

da benzer konular giindeme geldigini
(kuresel riskler, iklim degisikliginin
etkileri, ticarette ortaya cikan engeller ve
insani sorunlar); bu cercevede, ulusal
glvenlik stratejilerinde sikga tekrar
eden “moda” kavramlar bulundugunu;
1990'larda “kiresellesme” ve
“surduralebilirlik” nasil her konusmada
yer aliyorsa, bugtin de “belirsizlik”,
“dramatik dénisim”, “meydan
okumalar”, “dayanikliik” ve “resilience”
(esneklik/direnc) gibi kavramlarin ¢ne
ciktigini aktard.

Ayrica ulusal glivenlik stratejilerinde
artik inovasyon, dretim, kalkinma ve
refah gibi klasik hedeflerin yaninda
belirsizlik ve dayaniklilik gibi kavramlarin
da goéruldigunu; bunun da iginde
bulundugumuz dénemin glvenilmez ve
kirilgan bir ortam oldugunu gosterdigini
sdyledi. ABD'nin 2022 Ulusal Givenlik
Belgesi'ne bakildiginda temel yaklasimin
net oldugunu ifade eden Erhan,

style devam etti: “ABD diyor ki ben
demokrasinin liderligini Ustleniyorum ve
meydan okuyanlara karsi dik durmaya
devam edecegim. Muhtemelen Trump
déneminde de ayni cizgiyi gbrecegiz.

ABD agisindan en buyuk tehditler
Rusya’nin askeri kapasitesi ve Gin'in
uluslararasi diizeni sekillendirme
niyeti. Bunun disinda terérizm ve
yeni teknolojilerin déntstirict glct
One ¢ikiyor. Yapay zeka ve baglantili
teknolojiler kontrol edilmezse buyuk
bir tehdit olarak gorilUyor; kontrol
edilebilirse firsata dontsuyor.

Tehditler karsisinda firsatlar da var.
Uluslararasi sistemin gelecegini
sekillendirebiliriz diyor Amerika. Trump
bunu kendi ydntemleriyle yapiyor.
Ozellikle mart ayindan itibaren attigi
adimlarda bunu gdrmek mimkun;
gumruk tarifeleri savaslar bunun bir
parcasl. Sonugta Amerikan stratejisinin
en dnemli hedefi, kiresel liderligi
strddrmek. Bunun igcin de Cin’den
gelecek meydan okumaya karsi koymak,
Amerikan halkinin glvenligini korumak
ve otoriter rejimlerin sistemik meydan
okumalarini bertaraf etmek 6ne cikiyor.”
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Erhan sunumunda 2025 yilinda

Cin Savunma Bakanligi tarafindan
yayimlanan “Yeni Cagda Ulusal
Guvenlik” baslkll Beyaz Kitapi
degerlendirerek sozlerini sardurdd.
Erhan’in degerlendirmeleriyle bu

resmi belge, Cin’in glvenlik anlayisini
yalnizca askeri ve sinir giivenligiyle
sinirlamiyor; siyaset, ekonomi, teknoloji,
toplum, kaltdr, cevre ve dzellikle veri
glvenligi gibi alanlari kapsayan genis
bir cerceve sunuyor. Yapay zekéa ve siber
guvenlik, bu yeni tanimda 6ne ¢ikan
basliklar arasinda. Belgede tehditler
dogrudan isimlendirilmemis olsa da, tek
kutuplu dinya dizeni “kuresel tehdit”
olarak tanimlaniyor. Cin, bu diizene
karsi micadele edecegini ilan ediyor.
Modernlesme ve yuksek teknolojili
kalkinma ise firsat olarak gorultyor.

Bu firsatin barisc! iligkiler yoluyla
degerlendirilecegi, “barisci ylkselis”
kavramiyla ifade ediliyor.

“TAYVAN BOGAZI’'NDA GERGINLIiGiN
ARTMASI KAGINILMAZ”

Ancak stratejinin en kritik hedefi Tayvan.

Cin, Guney Cin Denizi ve Tayvan
Uzerindeki iddialarini acikca ortaya
koyuyor. Bu meselenin ertelenemez
oldugunu, ya Tayvan’'in belirli sartlar
altinda birlesecegini ya da gatisma
yoluyla ¢ozllecegini belirtiyor. Nihai
tarih olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin
kurulusunun ytzinca yih olan 2047
isaret ediliyor.

Bu tarihe kadar Tayvan meselesinin
¢cOzUlecegi ydoninde net bir tavir
sergileniyor. Erhan’a gore bu yaklasim,
Tayvan Bogazi'nda gerginligin artmasini
kacinilmaz hale getiriyor. Cin'in “barisci
yUkselis” sdylemi ile Tayvan Uzerindeki
sert tutumu arasindaki gerilim, kiresel
glvenlik stratejilerinde en kritik kirlma
noktalarindan biri olarak dne cikiyor.

Prof. Dr. Cagri Erhan, Rusya’nin 2021
Ulusal Guvenlik Belgesi'nin ise artik
glncelligini yitirmis olsa da Rusya’nin
temel yaklasimini gosterdigini; Batr'y
yalnizca askeri degil, ayni zamanda
“manevi bir tehdit” olarak tanimladigini;
buna karsilik Rusya’nin “Bati'nin

curimus kuresel degerlerini” reddederek
kendi benligini savunmay vurguladigini
acikladi: “Rusya’nin en énemli glicu
dogal kaynaklar ve enerji rezervleri.
Stratejik hedefi ise egemenligi ve toprak
butinligunu korumak. Rusya, Cin'le
birlikte BRICS ve Sanghay isbirligi Orguti
gibi platformlarda cok kutuplu sistemin
devamini savunuyor. Bu yaklasimda
Turkiye ve diger Gyelerle ortak sdylem
one cikiyor. Oncelikleri arasinda Ukrayna
da var, ancak ¢d6zUmu Avrupa’nin
verecegi tarihsel kararlara bagli.”

Erhan; ingiltere, Almanya ve Fransa’'nin
da 2025 belgelerinde benzer bir
yaklasim sergilediklerini; bu Glkelerin
ittifaklariyla birlikte Avrupa’ya ydnelik
saldirilar ve tehditler karsisinda ortak
durus sergileyeceklerini vurguladiklarini
ifade etti ve style devam etti: “Tehdit
tanimlari da hemen hemen ayni: Rusya.
ingilizler ‘NATO first’ diyor; yani énce
NATO. ingiltere Savunma Bakanligi yazin
acikca ‘savasa hazir olmaliyiz’ dedi.
CUnku kritik ortakliklar var ve buna hazir
olmak zorundalar. inovasyon ve sanayiye
de vurgu yapiyorlar; kendi savunma
sanayilerini gelistirmeleri gerektigini
belirtiyorlar.

Amerika Asya'ya ybnelirken, Avrupa’da
daha fazla sorumluluk Ustlenmek
gerektigini soyltyorlar. NATO icinde daha
glcli muttefik arayisi var; Turkiye'de bu
baglamda 6ne cikiyor. Soguk Savas'tan
bu yana ilk defa Bati Avrupa’yl dogrudan
etkileyebilecek bir savas ihtimalinden s6z
ediliyor. Almanya ise ¢ok daha c¢arpici bir
metin hazirlamis. Uc temel siitun Gzerine
kurmuslar: saglamlik, caydiriciik ve gig.
Ik defa acikca ‘caydirici giic olacagim’
diyor. Dahasi, Alman ordusunun yeniden
yapilandirilacagini ve Avrupa’nin en gucli
ordusu haline getirilecegini yaziyorlar.
Seksen yildir ilk kez bir Alman belgesinde
bu kadar iddial bir hedef gbrtiyoruz.”

“DEVLETLERIN GUVENLIK BELGELERINDE
YENi BASLIKLAR ONE CIKTI”

Erhan tim bu c¢erceveyle birlikte ulusal
glvenlik stratejilerinin artik klasik
konvansiyonel tehditlerle sinirli olmadigini
vurguladi. Son dénemde devletlerin

glvenlik belgelerinde yeni basliklarin
one ¢iktigini belirterek, kiresel 1sinma,
dogal afetler, siber gtivenlik, yapay zeka
ve salgin hastaliklarin dogrudan glvenlik
tehdidi olarak tanimlandigini aktardi.
Erhan, gida glvenligi ve kitlik konusunun
neredeyse tUm Ulkeler tarafindan kritik
bir mesele olarak géraldugunu, saglk

ve enerji glivenliginin ise evrensel

endise alanlar haline geldigini soyledi.
Okyanus gtvenligi, uzay glvenligi, nifus
hareketleri ve nadir toprak elementlerine
erisim gibi konular da giderek daha

fazla gindeme geliyor. Bu basliklarin
ticari islemlerle dogrudan baglantili
oldugunu ve guvenlik stratejilerinde
agirlik kazandigini ifade etti. Erhan’a
gbre bu donlistim, gelecege dair
degerlendirmelerde mutlaka dikkate
alinmasi gereken bir paradigma degisimi.

Prof. Gagr Erhan, Turk dis politikasi
perspektifini degerlendirirken de
Cumbhuriyet’in kurulusundan bu yana
temel ilkenin “Yurtta baris, dinyada
baris” oldugunu; bu ilkenin yanina

yeni acilimlar ve kavramlar eklense

de, barisin saglanabilmesi i¢in savas
ihtimaline karsi hazirlikli olmanin zorunlu
oldugunu belirtti. TUrkiye'nin dis politika
yaklasiminda, “Dinya besten blyuktar”
ve “daha adil bir dinya mimkunddr”
sdylemlerinin temel yer tuttugunu ifade
etti.

Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi'ndeki
veto sisteminin adil olmayan yapisi
nedeniyle kiresel ¢atismalarin

¢6zUmsUz kaldigini, Gazze'de yasanan
insani trajedinin bunun en somut

ornegi oldugunu aktardi. Erhan’a gore,
uluslararasi sistem reform edilmedikce
kalici barig mimkun degil. Turkiye ise
bulundugu cografya itibariyla Karadeniz,
Akdeniz, Orta Dogu, Balkanlar, Avrupa

ve Asya’nin kesisim noktasinda yer

aliyor; ayni zamanda Afrika, Latin
Amerika ve Okyanusya’da da ¢ikarlari
bulunuyor. Bu nedenle Turkiye'nin Afrika
Birligi, Sanghay isbirligi Orgiitt ve Bati
Havalimani Orgtu gibi platformlarda
bayrak gostermesi, ortaklik gelistirmesi ve
gbzlemci statlislyle yer almasi gerektigini
vurgulad.
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“SAHADA VARLIK ORTAYA KOYDUGUMUZ
HER YERDE MASADA DA SOZ SAHIBI
OLUYORUZ”

Erhan sozlerine s6yle devam etti:
“Bayrak gosterdigimiz, sahada varlik
ortaya koydugumuz her yerde masada
da s0z sahibi oluyoruz. Bunun sonucu
olarak Turkiye buglin diinyada en fazla
uluslararasi temsilcilige sahip ikinci Ulke,
Afrika'da da ikinci sirada.

Turkiye'ye isi olan herkes geliyor;
Ukrayna, Hirvatistan, Azerbaycan
meselelerinde taraflar bize gliveniyor
¢cUnkU sahada varlik gostermisiz.
Onceligimiz cok merkezli ve adil bir
kUresel dlizen tesis etmek, bundan
vazgecmiyoruz. Terdrle micadele

ise birinci 6nceligimiz. FETO, PKK,
PYDP dahil tim 6rgutlerin etkisiz hale
getirilmesi i¢cin irade ortaya koyduk.
900 kilometrelik sininmizda gavenlik ve
istikrar bizim icin hayati. Operasyonlarla
olusturdugumuz glvenli bolgeler
sayesinde bir milyon Suriyeli geri donUs
yaptl, Snimuzdeki donemde bu sayi
artacak.”

Erhan, Turkiye'nin dis politikada
Ustlendigi yeni rollerin altini gizdi. Rusya—
Ukrayna savasinin kalici bir barisla
sonuglanmasi igin yurdtilen girisimlerde
Tarkiye'nin kritik bir aktér oldugunu;
2026’nin ilk aylarinda ¢atismanin sona
ermesi icin umutlu olduklarin,

Avrupa’nin daha énce baris girisimlerini
engelledigini ancak artik barisa ikna
olmaya basladigini sdyledi. Tlrkiyenin
etkisinin yalnizca savas alaninda degil,
Dogu Akdeniz'de de hissedildigini
ifade etti. Libnan ile yapilan yeni
anlasmanin 2007'de yarim kalan
stireci tamamladigini, Israil sinirnin
tanindigini ancak Suriye’nin disarida
birakiimasinin Turkiye acisindan kabul
edilemez oldugunu dile getirdi. Bu
noktada Turkiye'nin Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti’nin hak ve menfaatlerinin
garantord oldugunu, ayrica Tark
Petrolleri’ne verilmis arama sahalarinin
korunmasi gerektigini vurguladi.

Ege’de ise Yunanistan'in “mekansal
planlama” ve “deniz parklar” adi altinda

T
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yeni duzenlemeler yaptigini, Turkiye’'nin
buna kendi planlamasini ve deniz
parklarini ilan ederek karsilik verdigini
belirtti. Tarkiye'nin hedefinin deniz
yetki ve egemenlik haklarini diizenleyen
kapsamli bir yasa c¢ikarmak oldugunu,
su anda yalnizca karasulari yasasinin
bulundugunu hatirlatti. Uluslararasi
hukuk ve hakkaniyet ilkeleri cercevesinde
yeni dlzenlemelerin hizla hazirlanmakta
oldugunu, yakin ddnemde yeni alanlarin
acllacagini séyledi.

“TORKIYE FiLISTIN'DE ADIL ¢OZUM iGiN
ISRARLI”

Prof. Erhan so6zlerini s6yle strdirdi:
“Ingiliz mandasi déneminden bu yana
Filistinlilere yonelik zulim sUrdyor. Bugln
Turkiye disinda kimse Dogu Kudus'l
baskent kabul eden bagimsiz bir Filistin
devletinden s6z etmiyor. Oysa BM'nin
1967'de aldigi 242 sayili karar acik: Israil
isgal ettigi topraklardan cekilecek ve iki
devlet yan yana yasayacak.

Turkiye bu adil ¢ozUm icin Israrini
sUrddrlyor. Kafkasya'da ise sahada
kazanilan zaferin ardindan Azerbaycan
topraklarini imara acti; tarim, enerji

ve Universite yatinmlari hizla ilerliyor.
TUrkiye, Azerbaycan ve Ermenistan
arasinda diyalog mekanizmasini
destekliyor. Zengezur Koridoru

bolgeye istikrar ve refah getirecek.

[ meclis g

TUrk dUnyaslyla baglarimizi da
guclendiriyoruz. Oniimizdeki dénemde
Turkmenistan, Ozbekistan ve Kazakistan
liderlerinin ziyaretleri olacak. Ancak
Avrupa Birligi ve Cin'in tesvik ettigi ‘Orta
Asyaclilik’ kavrami Turkiye'yi disarida
birakmaya ¢alisiyor. Bu bizim igin kabul
edilemez. Biz Orta Asya Ulkelerinin

bir arada olmasini destekliyoruz ama
ayni zamanda Tark dinyasinin parcasi
olmalari gerektigini vurguluyoruz. Son
otuz yilda atilan adimlarin yeserdigi bu
ortamda Turk dunyasinin birlikteligi her
zamankinden daha ¢nemli.”

Cagri Erhan konusmasinin sonunda,
Ukrayna—Rusya savasinin ardindan
Avrupa’da glvenlik tartismalarinda
Turkiye'nin roliintin daha fazla dile
getirilmeye basladigini vurgulad.
Bu cercevede olusturulan SAFE
mekanizmasina Tarkiye'nin katiliminin
Yunanistan ve GKRY tarafindan
engellenmeye c¢alisildigini, ancak
Turkiye'nin NATO'nun Avrupa
sUtunundaki varhigini guicli bigcimde
sUrdirecegini ifade etti.

Temmuz ayinda Ankara'da yapilacak
NATO zirvesinin bu agidan kritik
oldugunu, zirve 6ncesinde alti

ay boyunca pek ¢ok toplantinin
gerceklestirilecegini ve Turkiye'nin
Avrupa—Atlantik glvenligi acisindan
Oneminin bir kez daha ortaya konacagini
belirtti.

Cumhurbagkaninin konusmasinda da
vurgulandigi gibi, Turkiye icin bir diger
onemli zirve Kasim 2026’da Antalya’da
yapilacak COP31 olacak. Bu zirvede
iklim krizi, gida glvenligi, temiz enetji
ve ¢ocuklarin korunmasi gibi kiresel
sorunlar ele alinacak.

Erhan, TUrkiye'nin bu tir uluslararasi
platformlarda kapsayici bir rol
Ustlendigini, Azerbaycan ve Katar'daki
zirvelerde bunun goéraldigand,
Brezilya'daki zirvenin ise beklenen
basarlyl saglayamadigini aktardi.
Konusmasini, Turkiye'nin kiresel dlcekte
etkinligini artirmaya devam edecegini

ve 2026'da da basarili calismalara imza
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konusmasini tamamladi. Soru-cevap
kisminin ardindan 08 No'lu Denizalti
Hizmetleri ve insaati Faaliyetleri Meslek
Komitesi Uyesi Hasmet Tiirkozi soz
alarak, Gemi Makinalar Merkezi A.S.'nin
catisi altinda izmir merkezli faaliyet
gosteren firmayla liman ve iskele insaati,
deniz tarama, kazik cakma, boru ve kablo
tasima, yUzer sistemler, dalgiclik ve su alti
operasyonlari gibi genis bir mihendislik
alaninda hizmet sunduklarini ve stratejik
faaliyetlerle ilgili Gnemli bir bashg
paylasmak istedigini belirtti.

“SEKTORE YONELIK KAPASITE GELISTIRME
SUREGLERININ DESTEKLENMESi BUYUK
ONEM TASIYOR”

Turkodza sdzlerine sdyle devam

etti: “NUkleer santral projelerinde
sektérimuzin katkisi buyuktar. Ozellikle
sogutma sistemleri, boru segimi, deniz
tabani kazilari, hidrografik analizler ve
montaj strecleri gibi kritik alanlarda
yUksek temizlik ve operasyonel
hassasiyet gerektiren isler Ustleniyoruz.
Komitemize bagl firmalar, gegmiste
enerji santralleri ve liman projelerinde
edindikleri tecribeyle bu alanda gicli
bir birikim olusturdu.

Ancak bazi projelerde tercih edilen
yontemlerin glvenlik ve verimlilik
acisindan yetersiz oldugunu ifade ettik.
Ornegin Mersin’de kanal basinclari
yapilmis olmasina ragmen boru hatti
tamamlanamamistir. Buglin 7 bin
metrekare/saat kapasiteye ulasan tarama
sistemimizle bu eksikligi giderebilecek
durumdayiz. Tarama kapasitemizle
birlikte, dalga etkilerine dayanikli
gemilerimiz ve ekipmanlarimiz sayesinde
kanal agma, havuz déseme, koruma
dolgusu gibi deniz yapim hizmetlerini
bltincdl bir mahendislik anlayisiyla
sunabiliyoruz.

Bu yetkinlik sayesinde Sinop ve
Trakya'daki nukleer santral projelerinde
toplamda 200 milyon dolarlik dis yatirm
yerine, yalnizca 12 milyon dolarlik yerli
yatirnmla ayni hizmeti saglayabiliriz.

Bu, hem ekonomik avantaj hem

de yUksek teknoloji ve mihendislik
bilgisinin Ulkemizde kalmasi acisindan
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kritik dnemdedir.” Turkozd teknik
tecrliibe ve miuhendislik kabiliyeti
sayesinde bu stratejik projelere her
asamada katki sunabilecek donanimda
olduklarini; dolayisiyla finansal streglerin
kolaylastiriimasi, sektore yonelik yatirim
tesviklerinin artirimasi ve kapasite
gelistirme sireclerinin desteklenmesinin
blytk tnem tasidigini ve bu destegin
verilmesini rica ederek sozlerini
tamamlad..

“YIPRANMA PAY| HAKKININ GERIi
VERILMESi VE ViZE SORUNU EN ONEMLI
SORUNLARIMIZ ARASINDA”

Son olarak DTO izmir Subesi Meclis
Uyesi Ali Burcin Eke kirslye gelerek
DTO'ya denizcilik okullarina verdigi
destekten 6tlrl tesekkir etti ve
sektordeki zabit a¢igl da gbz dnline
alindiginda &zellikle denizcilik meslek
yUksekokullarina destek verilmesinin ¢ok
daha 6nemli hale geldigini vurgulad.

Eke iki ddnemdir baskan yardimcilig)
gorevlerinde bulundugu Turkiye
Denizcilik Federasyonu’'nun da ¢ok
Onemsedigi iki sorunu glindeme getirdi:
“Ilki yipranma pay1 sorunu. 2008’e kadar

denizcilerin hakki olan yipranma payi, ne
yazik ki o tarihten sonra elimizden alindi
ve hala geri verilmis degil. Bu konuda
uzun yillardir calismalar yurttiyoruz.
Ankara’da hem Sosyal Glvenlik Kurumu
hem ilgili bakanliklar nezdinde, ayrica
tim siyasi partilerin milletvekilleriyle
yogun gorusmeler gerceklestirdik.
Herkesin destegini goriyoruz, DTO’ya
da bu surecteki katkilarr icin tesekkur
ederiz. Ancak somut bir ilerleme hentz
saglanamad..

Sosyal Guvenlik Kurumu Genel
Muduarlakleriyle yaptigimiz
gbrismelerden anladigim kadariyla, bu
konu isveren ve calisan arasinda ortak bir
uzlasmayla ¢ozulebilecek nitelikte.

Eger bu adim atilirsa, sadece c¢alisan
degil, isveren de kazanacaktir. Cinku
yipranma hakkinin geri verilmesi,
gemilerde gorev alacak zabitleri ve
kaptanlari daha istekli ve dzverili

hale getirecek; sektdre yon verecek

bir model olusturacaktir. Bu konuda
birlikte ve kolaylikla hareket edebilirsek,
Ankara’ya glclu bir mesaj iletebiliriz.
Zira ge¢cmiste haklari alinan tim meslek
gruplarina bu haklar geri verildi; yalnizca
denizcilik sektért hala bu hakkin disinda
tutuluyor.”

Eke'nin degindigi ikinci sorun vize
sorunuydu: “Turk denizciliginin
glinUmuzdeki en buytk sorunlarindan
biri vize engelidir. Ozellikle Avrupa Birligi
Ulkeleri, gemilerimizin en yogun calistig
limanlara ev sahipligi yapiyor. Ancak vize
almak giderek zorlasiyor.

Bu konuda Icisleri Bakanligi'na yesil
pasaport 6nerimizi sunduk. Cunkd Tark
bayrakli gemilerin kaptanlari, gbrev
yaptiklari Ulkelerde ayni zamanda TUrkiye
Cumhuriyeti'ni temsil ediyor. Bu nedenle,
bu 6nerimize desteklerinizin devamini
bekliyoruz.”

Eke'nin konusmasinin ardindan

IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak, toplantiyl sona erdirdi. Meclis
toplantisinin ardindan aksam yemegine

gecildi.
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun kasim ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig) faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilan style:

TURKIYE LOJISTIK ZIRVESI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, 7 Kasim
Carsamba giinii UTIKAD tarafindan
istanbul'da diizenlenen Turkiye Lojistik
Zirvesi'ne katildi. Zirvede bir konusma
da yapan Kiran, lojistik sektérinin
dijital déndstmanun bir tercih degil bir
zorunluluk oldugunu vurguladi.

TAMER KIRAN’DAN HAYIRLI OLSUN
ZIYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Kasim
Carsamba gunt OYAK Genel Mudard
Murat Yalginkaya'ya hayirli olsun
ziyaretinde bulundu. Ziyarete IMEAK DTO
Karadeniz Eregli Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Oguz Unlter de katildi.

TAMER KIRAN, iTU REKTORU PROF. DR.
HASAN MANDAL iLE BiR ARAYA GELDI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 10

Kasim Pazartesi giind, istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Rektorii Prof. Dr. Hasan
Mandal ile bir araya gelerek toplanti

yapti. ITU Ayazaga Yerleskesi Rektorlik
binasinda gerceklesen toplantiya, Piri
Reis Universitesi Rektora Prof. Dr. Nafiz
Arica, IMEAK DTO Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan Giilcek ve IMEAK DTO Meclis tyesi
Serdar Akdemir katildI.

TOBB TICARET MERKEZLERi HEDEF PAZAR
ABD ZiRVESI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 11 Kasim
Sali glind, Ankara'da dizenlenen,
“Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ticaret Merkezleri-Hedef Pazar ABD
Zirvesi'ne katildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Ticaret
Bakani Omer Bolat'in da katilimiyla
dluzenlenen Zirve'de, TOBB ve Ticaret
Bakanlig isbirligiyle kurulan TOBB Ticaret
Merkezlerimin ABD'deki faaliyetleri,

hedefleri ve Amerika Birlesik Devletleri
ile ikili ticarette atilabilecek yeni adimlar
degerlendirildi.

DUBAI GOKLU EMTIA MERKEZi ICRA
KURULU BASKANI, DTO'YU ZiYARET ETTi
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 12 Kasim
Carsamba gind, Dubai Coklu Emtia
Merkezi (DMCC) Icra Kurulu Bagkani
Ahmed Bin Sulayem ve beraberindeki
heyeti agirladi. DTO Genel Merkezi'nde
gerceklesen ziyarete, IMEAK DTO Yoénetim
Kurulu (iyeleri ismail Gorgiin ile Baris
Tarkmen de istirak etti.

TAMER KIRAN, LIGURIA INTERNATIONAL
VE CENOVA LIMANI TEMSILCILERINDEN
OLUSAN HEYETi KABUL ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 18 Kasim
Sali glind, Liguria International ve Cenova
Limani temsilcilerinden olusan heyeti
kabul etti. DTO Genel Merkezi'nde
gerceklesen ziyarete, IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak, IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Gyeleri ismail Gérgiin,
Ahmet Can Bozkurt ve Baris Tirkmen
katildl.

iKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
SEMPOZYUMU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 19 Kasim
Garsamba gund, Deniz Kaltirt Dernegi
tarafindan diizenlenen, iklim Degisikligi
ve Cevre Sempozyumu’nun agilisina
istirak etti. Sempozyumda dlzenlenen
oturumlarda, iklim degisikliginin
denizler ve denizcilik sektérine etkileri
degerlendirildi.

TOBB TIR KOMITESi TOPLANTISI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, 19 Kasim Carsamba

glnl baskanhgini Gstlendigi TOBB Tir
Komitesi Toplantis’'na katildi. DTO Genel
Merkezi’nde ve ayni zamanda ¢evrimici
olarak duizenlenen toplantida giindemdeki
konular degerlendirildi.

TURKIYE E-TICARET HAFTASI PROGRAMI
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi, IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran, 21 Kasim Cuma gunu, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in tesrifleriyle
gerceklestirilen Turkiye E-Ticaret Haftasi
programina katildi. Kiran, Ticaret Bakanlig
tarafindan Elektronik Ticaret isletmecileri
Dernegi (ETID) ve TOBB Turkiye
E-Ticaret Meclisi katkilariyla Istanbul Litfi
Kirdar Kongre Merkezi'nde dizenlenen
programin acilisinda bir konusma yapti.

IMO 34. GENEL KURULU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Gyeleri, 24-26
Kasim tarihlerinde ingiltere’nin baskenti
Londra'da gerceklestirilen Uluslararasi
Denizcilik Orgiitirnin (IMO) 34. Genel
Kurulu'na istirak etti.

7. MUSTEREK MESLEK KOMITELERI
TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi 7. Misterek
Meslek Komiteleri Toplantisi, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’nun
tesrifleriyle 29 Kasim Cumartesi giinl
Sapancada yapildi. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran'in baskanlik ettigi toplantiya,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Sakarya Valisi Rahmi Dogan,
Sakarya BuyUksehir Belediye Baskani
Yusuf Alemdar, UAB Bakan Yardimcisi
Durmus Untivar, Denizcilik Genel Muduri
Unal Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Muduru Salih Tan, Kiyr Emniyeti
Genel Maduru Mustafa Bankaogluve DTO
Qyeleri katildl.
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MUSTEREK MESLEK KOMITELERI
TOPLANTISI'NA BAKAN URALOGLU KATILDI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun tesrifleriyle 29 Kasim'da yapilan
IMEAK DTO 7. MUsterek Meslek Komiteleri Toplantisi’nda sektorel sorunlar ve ¢ozim

Onerileri aktarildi.

IMEAK Deniz Ticaret OdasI'nin 2022-2026
calisma dénemini iceren 7. Misterek
Meslek Komiteleri Toplantisi, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’nun
tesrifleriyle 29 Kasim Cumartesi giinU
Sapanca’da yapildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran'in baskanlik
ettigi toplantiya, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu, Sakarya
Valisi Rahmi Dogan, Sakarya BlyUksehir
Belediye Baskani Yusuf Alemdar, UAB
Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar,
Denizcilik Genel Mudurti Unal Baylan,
Tersaneler ve Kyl Yapilart Genel Mudirt
Salih Tan, Kiyi Emniyeti Genel Muddri
Mustafa Bankaoglu, IMEAK DTO Meclis
Baskan Yardimcisi Emin Eminoglu,
IMEAK DTO Yonetim Kurulu Gyeleri, Sube
Yonetim Kurulu ve Meslek Komiteleri
baskan ve Uyeleri katildI.

TAMER KIRAN: “KURESEL GELISMELER,
URETIM VE YATIRIM POLITIKALARINDA
DONUSUM GEREKTIRIYOR”
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk ve aziz sehitlerimiz

icin sayg durusu ve Istiklal Mars'nin
okunmaslyla baslayan toplantinin
acihisinda konusan Tamer Kiran,
TUrkiye'nin, Uluslararasi Denizcilik
Orgitt’'ntin (IMO), Londra’'da yapilan

34. Genel Kurul toplantisi kapsaminda
gerceklestirilen secimler neticesinde IMO
Konsey Uyeligine yeniden secildigini
hatirlatt.

Boylece Ulkemizin, ilk kez aday oldugu
1999 yilindan bu yana, kesintisiz bicimde
IMO Konseyi'nde temsil edilmeyi basarmis
oldugunu belirten Kiran, bu basarinin

elde edilmesinde 6nemli katkilari bulunan
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, ekibi ve Disisleri Bakanlig
mensuplarini tebrik etti.

Dinyanin; baris, gevre ve ekonomi konulari
basta olmak Uzere ¢ok 6nemli sorunlarinin
var oldugu zor bir ddnemden gegildigine
dikkat ceken Tamer Kiran, denizcilik
sektordnln de kuresel ekonominin ve
ticaretin ana unsurlarindan birisi olarak
tim bu sorunlardan direkt etkilendigini
kaydetti. Ozellikle iklim degisikligi

ve dolayisiyla ¢evrenin korunmasi

TAMER KIRAN

kapsaminda gemilerden kaynaklanan
sera gazi salinimlarinin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artinimasi hedefleri, alternatif
yakitlara, yeni nesil teknolojik ¢oéziimlere
ve "yesil liman" uygulamalarina yénelim,
sektérin 6ntnde duran en dnemli
glindem maddeleri olarak siralandigina
dikkat cekti: “Kiresel ticarette artan
korumacilik egilimleri ve sinirda karbon
duzenlemeleri, Uretim ve yatinm
politikalarinda yeni bir déntsim ihtiyacini
beraberinde getirirken, bu slrecte
ongorulebilir ve dontistimi destekleyen
politikalar uygulayan Ulkelerin rekabette
daha avantajli olacag) kesin gdzlkuyor.
Tdm bu gelismeler, strdurdlebilir bir
deniz tasimaciligl i¢in daha ¢evreci, daha
dijital ve siyasi risklere karsI daha direngli
hale gelmek, bunun icin uygun planlar
ve stratejiler gelistirmemiz gereken bir
gelecege hazirlanmak mecburiyetinde
oldugumuza isaret ediyor.”

Ulastirma ve Altyapi Bakanligini ilgilendiren
sorunlar ve ¢c6zUm onerileri konusunda
hazirlanan dosyalarl duzenli olarak arz
ettiklerini belirten Kiran, Turk sahipli

deniz ticaret filosunun gelistiriimesi ve
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desteklenmesi kapsaminda 6ncelikle
Koster Filosu’nun kisa-orta vadede
yenilenmesine ihtiya¢ duyuldugunu;
Ulastirma ve Altyapi Bakanligrnin

Koster Filosu’nun yenilenmesine yonelik
uyguladigl doner sermaye kaynakli

hurda tesviki desteginin gemi insa
maliyetlerindeki artis ve finansmana
erisimde yasanan zorluklar nedeniyle
hedeflenen ¢lclde kullanilamadigini; bu
destegin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
mevcut destek ve tesvik mekanizmalariyla
birlikte kullanilabilir hale getirilmesi
talebini ve ayrica bu kapsamda alinacak
kredilere Kredi Garanti Fonu araciligiyla
kefalet ve teminat sistemi olusturulmasi
hususunu Bakan Uraloglu’'nun bilgisine
sundu. Kiran, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi déner sermayesinde toplanan
kaynaklarin denizcilik sektoriine daha
fazla aktariimasi ve Turk sahipli Deniz
Ticaret Filosu'nun gelistiriimesi ve
desteklenmesi kapsaminda, Yatinm
Tesvik Belgesi'ne bagli olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig’'nca uygulanan Merkez
Bankasi kaynakli yatirnm taahhdtll avans
kredisinden yeni gemi inga yatinmlarinin
faydalanmasi hususlarini da iletti.

“70 YIL SONRA iLK KEZ DUNYA BANKASI
FINANSMAN DESTEGI GUNDEMDE”

Kiran konusmasini soyle strdtrdd: “Ana
konularimiz diger bakanliklarimizla ilgili
olmakla birlikte, Ulastirma Bakanhgimizin
bu slrecte her zaman yanimizda oldugunu
biliyoruz ve bundan sonra da yanimizda
olmaya devam edeceginize inaniyoruz.
Bu baglamda, Merkez Bankasi kaynakli
kredilerin kullanilabilmesini saglamak
amaclyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

ile yartdlen yatinm projelerinin stratejik
oncelik ve teknik degerlendirmesini

tercih ettik. Yesil donlisim kapsaminda
yeni nesil alternatif yakit kullanan deniz
araclarinin teknoloji alanlari listesine
eklenmesi hususunda ilgili bakanliga

ve Merkez Bankasr’'na yazili girisimlerde
bulunduk. Ancak bu slrecte sizlerin

de katki ve desteklerinizi bekledigimizi
ifade etmek istiyorum.” Kiran, denizcilik
sektérinin bugline kadar Dunya Bankasi
finansmanindan yararlanmadigini, ancak
70 yil sonra ilk kez Turkiye'de bir denizcilik
projesi baslatildigini hatirlatti. Bu projenin

'
£

ABDULKADIR URALOGLU

bakanliklar koordinasyonunda hayata
gecirilmesinin kiresel rekabet acisindan
kritik oldugunu vurgulayan Kiran, kesintiye
ugrayan surecin hizlandirimasi ve

devam ettiriimesi icin destek talep etti.
Stz konusu finansmanla filo yenilemesi,
tersane ve limanlarda yesil donisim
planlandigini belirten Kiran, ayrica

Avrupa Yatinm Bankasi ve Avrupa Birligi
isbirligiyle yarattlen projelerin sekttre
uluslararasi katki sagladigini ifade etti. Son
olarak, Turkiye'de 380 balikgl barinag
bulundugunu agiklayan Kiran, bunlarin
kullanimina yénelik Gyelerin ihtiyaclari
dogrultusunda Tanm Bakanlig) ile ishirligi
yapiimasini talep etti.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig ile cok iyi
calismalar gerceklestirdiklerini belirten
Kiran, her zaman oldugu gibi sektor-
idare is birligine en Ust seviyede devam
edeceklerine inanglarinin tam oldugunu
styledi ve denizcilik sektérine gosterdigi
yakin ilgiden 6tur( Bakan Abdulkadir
Uraloglu’na ve kiymetli ekibine tesekkir
etti.

URALOGLU: “2025 TURK DENIZCILIGININ
ALTIN YILI OLDU”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu ise “1982'den beri denizcilik
sektdriintn amiral gemisi” olan DTO
catisi altinda bulunmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirerek stzlerine
basladi. Denizciligin bir meslekten

6te bir yasam tarzi ve bir kader birligi
oldugunu; denizin alin teriyle, cesaretle,
sabirla emek veren herkese bereketini ve

rizkini fazlasiyla sundugunu vurgulayan
Uraloglu, denizcilikten sorumlu bakanlik
olarak her adimi bu suurla atmaya gayret
ettiklerini sdyledi. Turkiye'nin bugln

217 liman tesisi, 85 mendirek ve iskele,
186 tekne imal ve cekek yeri, 65 yat
limani, 23 gemi geri ddnustum tesisi,
yaklasik 400 balikgi barinagi ve 1 milyon
civarinda amator denizci ile dinyanin
Onde gelen deniz Ulkeleri arasinda yer
aldigini; 2025'in ise Turk denizciliginin
“altin yili” olarak tarihe gectigini belirtti:
“Hatirlayacaginiz tzere, denizcilikle ilgili
yaptigimiz son programlarda Turk Deniz
Ticaret Filomuzu dinya siralamasinda

ilk 10'a taslyacagimiza hep birlikte s6z
vermistik. Bu s6zu tuttuk: 2002 yilinda
8,9 milyon DWT ile 17. sirada olan Turk
sahipli filo, 2025 yilinin ilk yarnisinda 2.203
gemi ve 53,1 milyon DWT ile dinya
siralamasinda 10. siraya yukselmistir. Bu
basaridan dolay sizleri tebrik ediyorum.”
Uraloglu, 2002'den bu yana elleglenen
yUk miktarinin %180, konteyner miktarinin
ise %443 arthigini; 2024 yilinda yukin
532 milyon tona, konteynerin ise 13,5
milyon adede ulastigini; Ambarli, Kocaeli,
Tekirdag ve Mersin limanlarinin uzun
sdredir dinyanin en fazla konteyner
ellecleyen ilk 100 limani arasinda yer
aldigini ifade etti. Londra’'da dlizenlenen
Uluslararasi Denizcilik Orgltt 34. Genel
Kurulu'nda imzalanan mutabakat zaptiyla
Tarkiye'nin 65. denizcilik anlasmasina
imza attigini, bu anlasmanin Umman’dan
Avrupa’ya ve Avrupa’dan Orta Dogu'ya yUk
aktariminda stratejik bir rol Ustlenecegini
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egitimi ve yeterlilik standartlarina iliskin
sozlesmenin imzalandigini, bdylece Turk
denizci belgelerinin tanindigl Ulke sayisinin
42'ye ylkseldigini aktaran Uraloglu,

bu anlasmanin Tlrk gemi adamlarina
Panama bayrakli gemilerde gbrev alma
imkani saglayacagini, kiresel istihdami
artirarak Turkiye’nin denizcilikteki
konumunu glclendirecegini belirtti.

2002'de 41 olan yat limani sayisinin,
Gazipasa Yat Limani'nin da hizmete
acllmaslyla 65’e ylkseldigini, 8500 olan
baglama kapasitesinin yaklasik 26 bine
ulasarak U¢ katina ¢iktigini sdyleyen
Uraloglu, kruvaziyer turizminde de ténemli
gelismeler kaydedildigini ve yil sonunda
2013'teki 2 milyon 259 binlik yolcu
rekorunun kirlmasinin beklendigini; Ro-Ro
tasimaciliginda da yilin ilk 10 ayinda 600
bin aracin taginmasiyla artis trendinin
devam ettigini agiklad!.

“SEKTOR YENILIKLERE VE TEKNOLOJIK
GELISMELERE ODAKLANDI”

Uraloglu sozlerini sbyle strdirda: “Yeni
yat limanlarimizla baglama kapasitemizi
artinrken, vatandaslarimiz igin cazip

bir yasam tarzi haline gelen denizcilik
teknolojilerinin gelismesiyle gezi, eglence
ve spor amagcl 6zel teknelerin sayisi da
135 bine ulasmistir. Bu artis, tekne yapim
sanayimizin dinya pazarinda énemli bir
konuma yUkseldigini gbstermektedir. 2025
yilinda yat projeleri siparis defterinde
toplam boy uzunluguna gore Glkemiz,
italya’dan sonra diinyada ikinci siraya
yUkselmistir. Gemi sanayimiz 2024
yilinda 1,91 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. Bu degerin dortte
birinden fazlasini yiksek katma degerli
yat insa sanayimiz saglamistir. ihracatta

2 milyar dolara ulasan yat ve deniz
teknolojileri sektdrimiz, gemi sanayiyle
birlikte 5-5,5 milyar dolarlik ekonomik
buytkltge erismistir. Pazarin yillik blylme
orani ise ortalama %20 seviyesindedir; bu
gercekten cok yuksek bir rakamdir.”

Uraloglu, kiresel yat ve tekne
endustrisinin yenilik ve teknolojik
ilerlemeye odaklandigini, 6zellikle cevre
dostu teknolojiler, enerji verimliligi ve
otonom seyir sistemlerinde 6nemli
gelismeler yasandigini belirtti. TUrkiye'nin

MURAT KUL

ARIF ERTIK

bu alanda yenilenebilir enerji ve alternatif
yakit kullanimindaki basarilari sayesinde
elektrikli ve hibrit teknelerin Gretilebildigini,
hem i¢ pazara hem de ihracata katki
saglandigini vurguladi. Ulkemizin modern
tekne Uretiminin yani sira bakim ve
onarim merkezi haline geldigini ifade
eden Uraloglu, refit ve retrofit taleplerinin
son yillarda dikkat cekici bicimde arttigini
aktard.

Denizcilere destek amaciyla uygulanan
OTV'siz yakit destegi kapsaminda ticari

ve balik¢i gemilerinin dzel tiketim
vergisinin sifirlandigini, bugline kadar
yaklasik 20 milyon avro tutarinda yakit
destegi saglandigini hatirlatti. Hurdaya
ayrilan Turk bayrakli gemilerin yerine yeni
gemi insasinin tesvik edilmesine ydnelik
yonetmelik kapsaminda olusturulan destek
mekanizmalarinin yogun talep gdrdiginu
belirten Uraloglu, denizcilikten sorumlu
bakanlik olarak yapilacak ¢ok is oldugunu,
bu sirecte paydaslarin fikir ve 6nerilerinin
yol gbsterici oldugunu styledi.

Uraloglu, denizcilik sektériinde istisare ve
karsilikli goras aligverisinin énemine dikkat
cekerek, farkll bakanliklari ilgilendiren
taleplerin degerlendirildigini, bir kisminin
hizla ¢ozaldigund, bir kisminin zamana
yaylldigini, bazi konularda ise zorluklara
ragmen destek vermeye devam ettiklerini
ifade etti. TUrk Deniz Ticaret Filosu'nun
dlnya siralamasinda 10'uncu siraya
yUkselmesinde sektér temsilcilerinin
katkisina vurgu yapan Uraloglu, tim
calisanlara tesekkir etti. Meslek komiteleri
toplantisinin denizcilik sektori ve Ulke
adina hayirli sonuglar dogurmasini
temenni ederek konusmasini “Yolumuz
acik, rizgariniz kolayina olsun” stzleriyle
tamamladi.

MURAT KUL: “BARINAKLARIN BALIKCILARIN
ELINDEN GIKMAMASI iGiN MUCADELE
EDIYORUZ”

ilk olarak 01 No'lu Balikcilik Faaliyetleri
Meslek Komitesi Bagkani Murat Kul séz
aldi. Kul, sektorin farkli bakanliklarla
slrekli temas hélinde oldugunu, Tarim,
Ulastirma, Cevre, icisleri ve Sahil Guvenlik
arasinda gidip gelmenin artik ¢cézim
bekleyen bir sorun haline geldigini ifade
etti. Turkiye'de 400’e yakin balik¢i barinag
bulundugunu hatirlatan Kul, Marmara’'daki
36-37 barinaktan yalnizca 7’sinin gercek
islevini strdurddguna, digerlerinin
kooperatif adi altinda marina haline
geldigini belirtti. Balik¢ilarin haklarinin
korunmasi gerektigini vurgulayan Kul,
limanlarin ve barinaklarin balik¢ilarin
elinden ¢ikmamasi icin miicadele
ettiklerini sdyledi.

Sozlerini séyle strdirdu: “istanbul
Bogazi'nda son dénemde amator balikgilik
cok artti. Amator adi altinda 5, 10, hatta
20 kisiyi alan tekneler profesyonel gibi
avcilik yapiyor. Bu teknelerin cogunda
telsiz yok, gemi trafik hattini isgal ediyorlar.
Gemilerden yogun sikayet geliyor.
Denetimsiz sekilde profesyonel balikgiligin
Uzerine ¢cikmis durumdalar. Akinti
kurallarina bile hakim olmadan faaliyet
gosteriyorlar. Bu durum hem balikgilar
arasinda rekabeti artiriyor hem de biyuk
tonajli gemilerle ¢atisma riskini doguruyor.
Bu teknelerin ¢cogu 12 metre alti ve
telsizsiz. Buna acilen ¢6zim bulunmali.
Ayrica balikgilar uzun suredir personel
bulmakta zorlaniyor. Zorlu sartlar nedeniyle
calismak isteyen kalmadi. Bu da ¢énemli
bir sorun bizim i¢in.”

Bu noktada IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, balikgl
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barinaklarinda ciddi problemler
yasandiginin altini ¢izdi. Barinaklarin
kooperatiflere tahsis edildigini,
kooperatiflerin de baglama yerlerini
balikcilar yerine 6zel teknelere
kullandirarak rant elde ettiklerini; bu
konunun ¢6zime kavusturulmasl
gerektigini vurgulad.

ARIF ERTIK: “SEKTORU YENI BIR BAKIS
ACISIYLA ELE ALIYORUZ”

08 No'lu Denizalti Hizmetleri Ve insaati
Faaliyetleri Meslek Komitesi Baskani Arif
Ertik, kisa bir konusma yaparak “Bize ¢ok
kritik bir meslek komitesi emanet ettiniz.
Sektorl takip ediyor ve sorunlari sizlere
iletiyoruz. Bu sektorl yeni bir bakis acisiyla
ele aliyoruz. Sizlerin destegiyle, stkurler
olsun ki ilerlemeye devam ediyoruz. Benim
sektordm, Ulke glvenligiyle dogrudan ilgili
bir sektdr ve gecmiste hep devlet destegi
almistir. Marshall Yardimi déneminde
yazilan raporlarda da denizcilik sektdriiniin
desteklendigi gortlir. Denizcilik sektor,
Ulkeye blydk katki saglamis bir sektérddr.
Buglin ayni destegi ve ilgiyi Sayin Genel
MUdurimuzden ve Bakanligimizdan da
gbruyoruz. Bu sUrecte verdikleri destek
icin tesekkir ederiz” dedi.

SERDAR AKDEMIR: “SEKTORUMUZUN
KENDINE 0G0 BIR MEVZUATA iHTIYACI
VAR”

08 No'lu Denizalti Hizmetleri Ve insaati
Faaliyetleri Meslek Komitesi Uyesi Serdar
Akdemir iklim degisikligi nedeniyle deniz
seviyesinin hizla ylkseldigini, 2100 yilinda
en iyi senaryoda 43 ila 84 santimetre,

kotl senaryoda ise 1 metrenin Uizerinde
bir deniz seviyesi artisi 6Sngoraldigind;
mevcut liman ve tersanelerin 80 yil dnceki
kosullara gore insa edildigini; dolayisiyla
2030-2040 yillar arasindaki liman
yatinmlarinda, kotlarin 1 ila 1.5 metre
yUkseltilmesi gerekecegini ve 2050 yilinda
ise mevcut tersane ve limanlarin %70'inin
yetersiz kalacagini séyleyerek konusmasina
baslad.

Bilimsel verilere gére 6nimuzdeki
yillarda liman yaslandirma, tarama ve
derinlestirme calismalar cok daha kritik
hale gelecegini bu calismalarnn ciddi
sekilde artinlmasi gerekecegini belirtti:
“2023 Mayis basindan 2024 Mayis

SERDAR AKDEMIR

MUSTAFA ASLAN

sonuna kadar TUrkiye genelinde 5 milyon
960 bin metrekip tarama yapildi. Mevcut
alanlarimizi baz aldigimizda, ortalama 20
santimetrelik bir yikselme degerlendiriliyor
ve bu, yaklasik 10 milyon metrekip
tarama ihtiyaci oldugunu gosteriyor.

Bu kapasitenin %20'si Bakanliginizin
gemileriyle, geri kalani ¢zel sektor

eliyle yapiliyor. Ancak mevcut ihtiyaci
karsilayabilmemiz icin 6zel sektor
kapasitesinin kendisini en az ikiye
katlamasi gerekiyor. Ne yazik ki 6zel sektor
su anda daralma surecinde. Bunun temel
sebeplerinden biri, sahip oldugumuz

arac ve operasyonlarin mevzuatta dogru
sekilde tanimlanmamis olmasi. Bizim
liman insaatl, tarama, kazik cakma,

boru déseme gibi teknik operasyonlarda
kullandigimiz gok farkli deniz araglanmiz
var. Ancak bu araglar birgok konuda klasik
yolcu veya yik gemileriyle ayni hikimlere
tabi tutulabiliyor. Qysa teknik dzelliklerimiz
ve operasyonlarimiz ¢ok farkli. Bu nedenle
sektorimizin kendine 6zgU bir mevzuata
ihtiyaci var. Ornegin, bazi konularda yolcu
ve yUk taslyan gemiler icin talep edilen
askeri uygunluk belgeleri, tarama gemileri
veya romorkorler icin de talep edilebiliyor.
Bu da operasyonel verimsizlik yaratiyor.”

Akdemir, bir diger dnemli konunun da
limanlardan “dalis izni” alma sUrecinin
uzunlugu oldugunu vurguladi. Bu izinlerin
bakanligin dijital platformlar Gzerinden
verilmesinin hem verimlilige hem de liman
baskanliklarinin is yikinutn azaltimasina
blylk katki saglayacagini styledi.

Akdemir “Son olarak, bizim balik
adamlanmiz ise baslamadan 6nce iki
yilda bir saglik raporu almak zorundalar.
Bu raporda alti bolgeden rontgen filmi

¢ekilmesi sart kosuluyor. Bu zorunlulugun
—Iingiltere, Norvec ve Avrupa’nin bagka
yerlerinde oldugu gibi— glincellenmesi
gerektigini distnlyoruz. Eger MR ¢ekimi
ayni sartlari sagliyorsa, réntgen yerine
MR’In da kabul edilmesi gerektigini
degerlendiriyoruz, radyasyon agisindan.

Toparlamak gerekirse; tim bu sorunlari ve
¢6zUm onerilerini, 390 Gyemizin tamamini
kapsayan genis bir veri setiyle calisarak
ayrintili sekilde dokiimante ettik. Eger talep
ederseniz, hazirladigimiz bu ¢alismayi

size memnuniyetle iletiriz” sozleriyle
konusmasini tamamlad.

MUSTAFA ASLAN: “DEVLET DESTEKLI KREDI
IMKANLARI YATIRIMLARIN ONUNU ACAR”
13 No'lu Gemi Akaryakit ikmal Ve Saglama
Faaliyetleri Meslek Komitesi Uyesi Mustafa
Aslan, koster yenilemesi kapsaminda
baskanlarin detayl bir bilgilendirme ve
talep dosyasini sektér adina ilettigini
belirterek sozlerine basladi. “Bugtin 1.500
tonluk bir deniz tankerinin yapim maliyeti
1,5 milyon dolara kadar ¢ikmis durumda.
Yillik kira bedeli de ayni seviyede. Bu
yatinmin ekonomiye katkisi oldukca
6nemli” dedi. Aslan, kira gelirleri ve yan
gelirlerle birlikte bir barcin yillik yaklasik

9 milyon dolar katma deger yarattigini
vurguladi.

Bir tankerin insa sdresinin ortalama 2,5

yil strdigund, bu slregte tersanede

200 kisiye dogrudan, 800 kisiye dolayli
istihdam saglandigini aktaran Aslan, gemi
tamamlandiginda 11 kisilik ekiple yaklasik
45 Kisinin gecimine katki saglandigini ifade
etti. Kamu maliyesi acisindan da dnemli
rakamlar ortaya ¢iktigini belirtti. Devlet
destekleriyle olusan Uretim kapasitesinin 5
yilda yaklasik 50 milyon dolarlik ekonomik
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blyUklUk yarattigini sdyleyen Aslan, yatinm
tarafinda ciddi bir ¢itkmaz yasandigini,

7,5 milyon dolarlik yatinmlarin sektor
sartlarinda ya hic¢ yapilamadigini ya da ¢ok
sinirl dlgekte gerceklestigini dile getirdi.
Finansman imkanlarinin kritik oldugunu
vurgulayan Aslan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig| tesviklerinin énemine dikkat
cekti.

Asya'ya yonelik hizmet ihracatinda dneml
faaliyet yurittuklerini belirten Aslan,
Merkez Bankasi kredilerinin kullaniminin
sektdr icin degerli oldugunu, devlet
destekli dustk faizli ve uzun vadeli kredi
imkanlarinin yatinmlarin 6nind acacagini
ifade etti.

Turkiye'nin tekne Uretiminde dlnyada
ikinci siraya yukseldigini hatirlatan Aslan,
bu teknelerin basariyla ihrag edilmesinin
sevindirici oldugunu séyledi. Ancak
ozellikle koster yenilemesi kapsaminda
Turk bayragi altinda calisabilmenin

ve deniz turizminde faaliyet gbsteren
teknelerin de ayni kapsama alinmasinin
gerektigini vurguladi. “Oldukca eski

bir filomuz var. Koster yenilemesi igin
uygulanacak desteklerin deniz turizmi
alaninda kullanilan tekneler icin de gecerli
olabilecegini degerlendiriyoruz” dedi.

iSMET MUTLU: “DENETIM SIKLIGININ
OPTIMiZE EDILMESi OPERASYONEL
SUREKLILIGE KATKI SAGLAR”

28 No'lu Gemi Yakit Ve ikmal Tanker
Tasimaciligl Meslek Komitesi Baskan
Yardimeisi ismet Mutlu, sektérin ¢ozim
bekleyen konularini (i¢ bagslik altinda
paylasti. Ik olarak tanker operasyonlarinin
emniyetine iliskin belgelerin denetim
sUrelerindeki uyumsuzluga dikkat cekti.

Denizcilik yeterlilik belgesinin 15 ay, petrol
tanker operasyonlarinin emniyet belgesinin
ise 12 ay sUreyle denetlendigini belirten
Mutlu, bu farkliigin zaman kaybina ve

ek yakumluluklere yol actigini sdyledi.
“Talebimiz, her iki belgenin slresinin
uyumlu hale getiriimesi ve denetimlerin
ayni anda yapiimasidir. Boylece hem
kaynak tasarrufu saglanacak hem de
slrecler daha sorunsuz isleyecektir” dedi.
ikinci baslikta glincelleme tutanagina
dayall belgelerle ilgili sorunlari gindeme

iISMET MUTLU

SiNA SEN

getiren Mutlu, Gamrik MaduarlUkleri
tarafindan yapilan kontrollerin gereksiz bir
yUk olusturdugunu ifade etti.

Tankerlerin klas onayll kapasite planlari ve
IACS Uyesi uluslararasi klas kuruluslarinin
denetimleriyle zaten tim standartlara
uygun sekilde insa edildigini hatirlatti:
“Geminin tekrar GUmrik MudurlUkleri
tarafindan kontrol edilmesi zaman ve
kaynak israfina yol aciyor. GUvenlik ve
uygunluk klas kuruluslar tarafindan
saglaniyor. ikinci bir denetim hem
armatorler icin maddi zarara neden oluyor
hem de kiraya girislerde ciddi gecikmelere
yol aciyor. S6z konusu belgenin verilmesi
sdrecinin yaklasik 10-15 gin strdga
ornekler 2005-2025 yillari arasinda
mevcuttur. Bu slre¢ sonunda geminin
glnluk kira kaybi ve yapilan masraflarla
birlikte toplam zarar yaklasik 2 milyon TL
civarina ulasmaktadir. Bu konuda sayin
mudurlUklerimizden desteklerinizi arz
ediyoruz.”

Mutlu, UglncU ve son baglikta
barclarin ve gemi parcalarinin denetim
sUreclerine degindi. “Bazi limanlarda
yapllan ek denetimler de eklendiginde,
dahilide ¢alisan bir barcin yilda en az
6 denetimden gectigini gbrlyoruz. 15
yas alti barclarda bu sayi program disi
denetimlerle birlikte 8'e, 15 yas Ustl
barclarda ise en az 10'a ulasiyor” dedi.

Mevcut yénetmeligin gemilerin glivenligi
ve standartlara uygunlugunu saglamak
acisindan 6nemli oldugunu vurgulayan
Mutlu, denetim sikliginin optimize
edilmesinin kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina ve operasyonel sureklilige
katki saglayacagini ifade etti: “Denetim
periyodunun 15 yas alti gemiler igin 9 ayda

bir, 15 yas Ustd gemiler icin ise 6 ayda bir
olacak sekilde diizenlenmesi, gemilerin
genel durumunu korurken denetim
yukuni{ dengeli dagitacaktir. Boylece hem
ilgili kurumlar Gzerindeki baski azalacak
hem de denetimler daha saglikli sekilde
hedefe odaklanabilecektir.”

SINA SEN: “RUHSAT VE KLAS
SURECLERINDE ILETiSIM SART”

31 No'lu Liman ici Ve Liman Disl

Hatl Tarifeli Sefer Yapan Yolcu Gemisi
Tasimaciligl Meslek Komitesi Uyesi Sina
Sen, 20 ve 25 yas Uzeri Ucretli gemilerle
ilgili yapilan iyilestirmeler ve sektorlin aldig
destekler icin tesekkir ederek stzlerine
baslad!. istanbul'da yolcu tasimaciligi
yapan kurumlarin yalnizca gemileriyle
degil, iskeleleriyle ilgili olarak da kiyi tesisi
isletme izni aldiklarini hatirlatan Sen,

bu izinlerin bitimine yakin dénemlerde
yeniden ruhsatlandirma icin basvuru
yaplimasi gerektigini belirtti.

Yoénetmeliklere gbre bagvurularin en

az iki ay dnceden yapiimasinin zorunlu
oldugunu, bu strenin gecirilmesi

halinde yaklasik 50 bin TL seviyesinde
idari cezalarla karsilasildigini ifade etti.
“Isletmeci firmalarin sorumlulugu vardir;
ancak idare tarafindan 6nceden hatirlatma
yapilmasi halinde sureg karsilikli iletisimle
cezasiz sekilde duzenlenebilir” dedi.

Gemilerin yenilenmesi ve yeni insa
sureclerinde Turk Loydu Uzerinden
yUrUttlen islemlere deginen Sen, artan
maliyetler nedeniyle gemilerin yurt icinde
yapllabilir olmaktan ciktigini Uizllerek ifade
etti. Gegmiste Turk Loydu bunyesinde
klasli olarak insa edilen gemilerin, klas
disina ¢iktiktan sonra yeniden klasa
girmek istediklerinde IACS kurallarina
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YUSUF ZiYA GAKIR

HAMDI ERGELIK

METIN DUZGIT

tabi tutuldugunu belirtti. “Strekli degisen
kurallar icerisinde ticaret yapmaya
calisiyoruz; buglin baska, yarin baska
kurallarla karsi karslya kaliyoruz” dedi.
Konusmasini sektér adina verilen tim
destekler icin tesekkUr ederek tamamladi.

YUSUF ZiYA GAKIR: “YENi GUVENLIK
UYGULAMALARI OPERASYONLARI
ZORLASTIRIYOR”

DTO Meclis Uyesi Yusuf Ziya Cakr,

yeni glivenlik uygulamalarinin liman
operasyonlarini zorlastirdigini belirterek
stzlerine basladi. Acentelere stireg
hakkinda bilgilendirme yaptiklarini, ancak
glmrik ve polis islemleri sonrasinda
personel ve ekipman transferlerinin
eskisine gore daha karmasik hale geldigini
ifade etti. “Bu uygulamalar nedeniyle
gemilere ulasim ve operasyonel akis ciddi
sekilde zorlasti” dedi.

Mulkiye mifettislerinin talimatlari
dogrultusunda denetimlerin liman disinda
yaplimasinin éngdrildigini aktaran
Cakir, bunun pratikte mimktn olmadigini
vurguladi. Liman araglarinin hem gemi
hareketlerini takip etmesi hem de yeni
denetim sureclerini ylrdtmesinin isciler
Uzerinde ek yUk ve risk yarattigini sdyledi.

Trabzon’daki mesafe ve ulagim sorunlarina
deginen Cakir, bazi noktalara deniz
araclariyla ulasimin uzun strdigunda,
gidis-donus ve bekleme surelerinin ciddi
zaman kaybina neden oldugunu belirtti.

Bu durumun operasyonel verimliligi
dsUrdagina ve liman iscilerinin Uzerinde
baski olusturdugunu dile getirdi. Son
haftalarda basina da yansiyan Trabzon'daki
glvenlik ve gemi giris-¢ikis sorunlarini
glindeme getiren Cakir, 2014'ten bu

yana yeni glvenlik uygulamalarinin
devrede oldugunu, Rusya-Ukrayna savasi
sonrasinda ise Karadeniz seferlerinde
sigorta kaynakli kisitlamalar yasandigini
ifade etti. Trabzon'da kruvaziyer trafiginin
arttigini, yeni sefer planlamalarinin
yapildigini ve ylksek yolcu kapasiteli
gemilerin kente yonlendirildigini belirten
Cakir, bunun sevindirici oldugunu ancak
mevcut uygulamalar nedeniyle ciddi
operasyonel zorluklarla karsilastiklarini
soyledi.

HAMDI ERGELIK: “LIMAN YATIRIMLARINDA
SURELER KISALDIKGA YATIRIMCI
PASIFLESIYOR”

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskani
Hamdi Ercelik, Turk limanlarinin dinya
siralamasinda guclenen konumuna
dikkat cekerek, son dénemde bes Turk
limaninin ilk 100’e girmesinin sektor icin
oénemli bir gelisme oldugunu styledi. Bu
bldytmenin liman kapasitesi ihtiyacini
artirdigini, dzellikle kara, hava ve tren
baglantilarinin énem kazandigini vurgulad.
Turkiye'de limanciligin agirlikli olarak

Ozel limanlar Uzerinden yUrGtaldagund
hatirlatan Ercelik, yatinmlarin 49 yillik
kiralama strelerine bagl oldugunu, bu
stzlesmelerin blyUk bolimundn 15 yilin
altina distigunu belirtti. “Liman yatinmlar
15-20 yil geri dénUs slresi gerektiriyor;
sUreler kisaldikca yatinmci pasiflesiyor”
dedi. Bu konuda mevzuat diizenlemesiyle
¢6zUm beklediklerini ifade etti.

2050 vizyonu kapsaminda yalnizca

rihtim kapasitesinin degil, derinliklerin

de artinimasi gerektigini styleyen

Ercelik, Stveys Kanal'nin yeniden tam
kapasiteye donmesiyle daha buyuk tonajli
gemilerin TUrk limanlarina yonelmesinin
beklendigini, bu nedenle tarama faaliyetleri

ve izin streglerinin kolaylastiriimasinin
kritik oldugunu acikladi. Yesil ve dijital
déndsumun limancilik icin hayati oldugunu
belirten Ercelik, mevcut limanlarin en
verimli sekilde kullaniimasinin zorunlu
oldugunu, dijital yatinmlarin verimliligi
artiracagini ancak bunun yatinm sureleriyle
dogrudan iliskili oldugunu soyledi.

Yesil limancilik uygulamalarinin
gonulltlikten sorumluluk haline
gelmesini prensip olarak benimsediklerini,
ancak altyapi planlamasinin es zamanli
yaplimasi gerektigini ifade etti. “Gemilere
elektrik verilecekse, gemilerin de bu
elektrigi alabilecek altyapiya sahip

olmasi zorunludur” dedi. Konusmasini,
bu bagsliklarin liman sektord agisindan
en kritik gindem maddeleri oldugunu
vurgulayarak tamamladi.

METIN DUZGIT: “GROSTONAJA GORE CEZA
SISTEMi SEKTORU KiLiTLIYOR”

11 No'lu Gemi Tedarikgileri Meslek
Komitesi Uyesi Metin Diizgit, cevre
cezalarinin sektérde uzun stredir ciddi
sorunlara yol actigini; dinyanin bircok
Ulkesinde cezalarin cevre kirliliginin
boyutuna gore belirlendigini, Turkiye'de
ise cezalarin geminin grostonajina gore
hesaplandigini vurguladi. “Devasa bir
konteyner gemisinden denize karisan
100 litre sivi cok ylksek bir cezaya tabi
olurken, 1000 tonluk bir tankerin tim
yakiti denize karistiginda ceza ¢ok daha
dusUk kalabiliyor” dedi. Bu oransizligin
Uzerine Marmara Bolgesi'nde uygulanan
katsayi carpanlarinin eklenmesiyle
cezalarin 60 katina kadar cikabildigini
aktaran DUzgit, uluslararasi armatorler
ve P&l sigorta kuruluslar nezdinde bu
konuda ciddi bir dizenleme beklentisi
oldugunu ifade etti. “Sigorta kuruluslari
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OSMAN NURETTIN PAKSOY

ORHAN GULCEK

MURAT KIRAN

ylksek cezalar gbrdikee teminatlarini geri
cekiyor; teminat olmadiginda armatérin
eli kolu baglaniyor” dedi. Cevre Bakanlig
ile yapilan gérismelerde bu sorunlarin

dile getirildigini hatirlatan Dlzgit, aradan
gecen on ayda somut bir diizenleme
yapllmadigini belirterek destek talebinde
bulundu.

Turk sahipli gemiler icinde Turk bayrakli
gemi filosunun oraninin dislk seviyelere
geriledigini glindeme getiren Dlzgit,

bu oranin artinlmasi icin kapsamli bir
ekip calismasi ve mevzuat diizenlemesi
gerektigini séyledi. “Sorunun temeline
inerek Turk bayrakli filonun payini
artiracak adimlarin atilmasini ézellikle rica
ediyorum” dedi.

OSMAN NURETTIN PAKSOY: “HIBE DEGIL,
UZUN VADELI KREDI iSTiYORUZ”

07 No'lu Grup Gemi Ve Teknelerin Bakim
Ve Onarimi Meslek Komitesi Uyesi Osman
Nurettin Paksoy, sektorin gicll bir
destek aldigini belirterek sézlerine basladi.
“Buglin tersanemiz diinyada bilinen

bir noktaya geldi, parmakla gosterilen
projelere imza attik” dedi.

Cumhurbaskaninin istihdam ve ihracat
cagrilarina yanit verdiklerini, yatirrmlar
yaptiklarini ve Avrupa’nin birgok Ulkesine
projeler teslim ettiklerini aktaran Paksoy,
Turk tersanelerinde artik diinyanin en
teknolojik gemilerinin Gretildigini vurgulad.
Kendi firmalarinin 1 milyar dolarlk
stzlesme yaptigini, ancak pandemi,
enflasyon ve ddviz kuru nedeniyle
projelerin aksadigini ifade etti.

Sektoriin hibe degil, uzun vadeli kredi
talep ettigini belirten Paksoy, Danimarka—
Almanya hattinda calisan diinyanin en

blylk batarya yukine sahip feribotu
teslim ettiklerini, ancak 12,5 milyon
euroyu cepten karsilamak zorunda
kaldiklarini styledi. 96 milyon dolarlik
bir gemi tesliminde de sézlesme disl

ek 6deme talep ettiklerini, 3,5 milyon
euro alabildiklerini, kalan 8 milyon
euroyu kendi kaynaklarindan karsilamak
zorunda kaldiklarini aktardi. Sektorin
strddrulebilirligini kaybettigini, ayakta
kalabilmek i¢in uzun vadeli krediye
ihtiyag duyduklarini vurguladi. “Biz dyle
gemiler yapiyoruz ki Avrupa bu fiyatlara
alisacak. Ancak su anda bir durgunluk
sdrecindeyiz. 2027-2028 yillarinda
sektdr yeniden yukselecek, ama ayakta
Kalabilirsek” sdzleriyle konusmasini
tamamlad.

ORHAN GULCEK: “TURK TERSANELERI
REKABET GUCUNU KAYBEDiYOR”

07 No'lu Gemi Ve Teknelerin Bakim Ve
Onarimi Meslek Komitesi ve DTO Yénetim
Kurulu Uyesi Orhan Gulcek, konusmasina
cevre cezalar konusuna deginerek
basladi. Bu cezalarn sektor Uzerinde
uzun slredir ciddi bir yUk olusturdugunu,
uygulamalarda adalet ve orantisizlik
sorunlar bulundugunu ifade etti. Pandemi
slirecinde yasanan sikintilarin Gzerine
ekonomik sorunlarin eklendigini, yeni
dizenlemelerle birlikte sektdrin daha da
zorlandigini belirtti.

Ucretler konusunda da Avrupa ile Tirkiye
arasindaki farkin kapandigini, ispanya

ve Italya'daki iscilik maliyetlerinin artik
Turkiye'deki seviyelere yaklastigini
vurguladi. Bu durumun rekabet glictinQ
azaltigini, maliyetlerin yikselmesiyle
birlikte projelerin strdUrtlebilirliginin
zorlastigini séyledi. Gulcek, desteklerle
yUrtilen gemi projelerinde son dénemde

ciddi zararlar yasandigini, teslim edilen
gemilerde yUzde 15-20 oraninda
kayiplar olustugunu, bazi projelerde

bu oranlarin daha da yukseldigini dile
getirerek “Bir slre daha sdrdUrebiliriz
ama ideal olarak bu sekilde devam
etme sansimiz yok” dedi. Sektorin karsl
karsiya oldugu sorunlarin yalnizca tek bir
nedene bagli olmadigini, bircok faktdrin
bir araya geldigini vurguladi. Rusya-
Ukrayna savasinin yalnizca askeri bir
mesele olmadigini, ayni zamanda sanayi
yatinmlarini ve tedarik zincirlerini de
etkiledigini belirtti. Bu strecte ekipman
ve tedarikcilerden beklenen destegin
alinamadigini, sektoérin ciddi darbogaz
yasadigini soyledi.

Sektodriin mevecut kosullarda sdreci devam
ettirme sansinin kalmadigini dile getiren
Gulcek, rekabetin giderek zorlastigini,
Cin’in yeni gemi insasinda dinya pazarini
domine ettigini ve bu durumun Turk
tersanelerine nefes aldirmadigini vurguladi.

MURAT KIRAN: “PAZARIMIZ KUGULDU”
2011 yilindan beri GISBIR Yénetim
Kurulu Baskanlig gérevini surdardigind
belirterek stzlerine baslayan 5 No'lu Gemi
insa Tamir Ve Bakim Tersaneleri Komitesi
Qyesi Murat Kiran, 2008 krizinin etkisiyle
calisan sayisinin dstiguni, ancak bu
sUrecte TUrk gemi insa sanayini tanitmak
icin ulusal ve uluslararasi platformlarda yer
aldiklarini, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in da ¢izdigi vizyonla toparlanma
evresine girildigini acikladi. Kiran stzlerini
sOyle strdurdd: “2025 genelinde yeni
inga projeleri agisindan sektdrimuzde

Uc ana yapl var: yeni insa yapan firmalar,
yeni insa alanlari ve bolgede liderligi kabul
edilmis tamir-bakim sanayimiz. Yeni insa
projeleri uzun vadeli oldugundan, strecin
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baslangici ile tamamlanmasi arasinda en
az iki bucuk yil geciyor. Bu stre zarfinda
maliyet artislarini dngdrmek oldukga

zor. Bu nedenle bazi projelerde zarar
kaciniimaz hale geliyor ve tersanelerimiz
bu yuku tasiyor. 2025'in ikinci yarisindan
itibaren baslayan hizli dlisUs neticesinde,
buglin yaklasik 1000 gemi Uzerinden
%35 oraninda bir azalma s6z konusu.
Ozellikle orta sinif ve kiiciik gemilerde
daralma yasaniyor. Pazarimiz kigulmds
durumda. Maliyetlerimiz icinde en kritik
unsur insan verimliligi. Ancak burada
sorumlulugun biz isletmecilerde oldugunu
dustnutyorum. Daha iyi sahip ¢ikmali,
daha iyi yonlendirmeliyiz.”

Kiran, sektdrin artik yalnizca bakanlik
dlzeyinde ele alinacak konularla sinirli
olmadigini, Ulke ¢apinda stratejik
basliklarin masaya yatiriimasi gerektigini;
Ukrayna—Rusya savasinin kiresel
dengeleri sarsmaya devam ettigini, bunun
dogrudan gemi insa sanayisine yansidigini
vurguladi. Amerika ve bazi Ulkelerle
ticarette uygulanan kisitlamalarin sektéri
zorladigini ifade eden Kiran, bu strecte
gblge filolarin ortaya ¢iktigini, bu gemilerin
alici bilgilerine ulagsmanin ve ticaret
zincirini kurmanin giclestigini aktardi.

“AB KRITERLERI KAPSAMINDA BASKI
YOGUNLASIYOR, CEZALAR ARTIYOR”

Yakin dénemde Turkiye'ye yénelen baz
gemilerin tersanelere kabul edilmedigini,
gemi sokiimine de giremedigini
hatirlatan Kiran, bu belirsizligin ¢zellikle
Akdeniz ve Karadeniz havzasinda calisan
armatorleri dogrudan etkiledigini dile
getirdi. Kiran, Suriye ve Libya'da yeni
tersane yapilanmalarinin hizla gelistigini,
bunun rekabeti artirdigini belirtti.

Avrupa Birligi kriterleri kapsaminda

cevre baskilarinin yogunlastigini, cevre
cezalarinin giderek arttigini ifade etti.
Uluslararasi Denizcilik Orgltti verilerine
gbre gemilerden kaynaklanan deniz
kirliliginin %1’in altinda olmasina ragmen,
Turkiye'de kesilen cezalarin buyuk
kisminin gemilere yoneltildigini styleyerek
bu celiskinin sekttr Uzerinde haksiz

bir yUk olusturdugunu belirtti. Musilaj
toplantilarina katildiklarini hatirlatan Kiran,
cevre sorunlarinin ¢c6zUmu icin is birligine
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ALi BURGIN EKE

hazir olduklarini, ancak politikalarin
sektorin gercek verileriyle uyumlu olmasi
gerektigini belirtti.

Kiran konugmasini style tamamladi:
“IBB Baskani'nin aciklamalarina gore
istanbul’da hala énemli miktarda atik
dogrudan denize birakiliyor. Kalan
kismin bir b6lumd kismi aritmayla, bir
bolumu tam aritmayla veriliyor. Hal
boyleyken gemiler ve tersaneler (izerinde
bu kadar baski kurulmasi bydk bir
celiski. Belki de tersanelerimizi farkli

bir statllye kavusturmak gerekiyor. Son
dénemde 6zellikle Rekabet Kurumu'nun
sektdre yonelik incelemeleri ve agir
cezalanyla karsi karsiya kaldik. Oysa

biz Yunanistan, Bulgaristan, Romanya,
Cin, Almanya, Italya ve ispanya gibi
Ulkelerle rekabet ediyoruz. Buna ragmen
maas politikalarimiz Gzerinden cezalarla
karsilasmamiz sektort zorluyor. Calisan
Ucretleri yillar icinde artsa da gegim
sikintisi devam ediyor. Bu noktada
sektorin suclanmasi adil degil. Stratejik
bir yaklasim gelistiriimesi gerektigini
dustndyorum. TUm bu tabloya

ragmen sektdrimizin rekabet gliciinU
koruyabilmesi icin destege ihtiyacimiz var.’

7

RECEP DUZGIT: “KAMU BANKALARI
DENIZCILIK KREDILERI iCiN OZEL BIR
GOREVLENDIRME YAPILSIN”

Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani ve DTO Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep
Dizgit, Gemi Acenteleri Yonetmeligi
taslag) gorise acildiginda sektérin
goruslerinin ilk defa bu kadar dikkate
alindigini belirterek yapilan dizeltmeler
icin tesekkUr etti. Ancak belediyelerden
kaynaklanan diizenlemeler nedeniyle
egitimlerin durdugunu, sektdrin

ihtiyaclarinin ertelendigini, egitimlerin
yeniden acilmasinin beklendigini belirtti
ve stzlerine s6yle devam etti: “Bir diger
Onemli mesele finansman. Turkiye'de ¢zel
sektdr bankaciliginin neredeyse tamami
yabanci sermayeye gecmis durumda.
Kamu bankalari ise denizcilik kredilerine
mesafeli yaklasiyor. Oysa denizcilik
kredileri ihtisas gerekdirir; ctinkl gemi alim-
satimi ve bilangolar diger sekttrlerden
cok farklidir. Bir gecede milyonlarca
dolarlik gemi alimi yapilabilir ve bu
bilancolara dogrudan yansir. Bu nedenle
Ozel bir uzmanlik gerekir. Bizim talebimiz
hazineden bir kaynak ¢ikisi degil; sadece
kamu bankalarinda denizcilik kredileri
icin 6zel bir gbreviendirme yapilmasidir.
Eger bu gorevler tanimlanirsa sektorin
6énundeki 6nemli sorunlar ¢ozulebilir.
Finansal dlizenleme olmadan degisim
mudmkun degil.”

ALi BURGIN EKE: “39 METRE UZERINDEKI
YABANCI BAYRAKLI TEKNELER
TURKIYE'DEN YOLCU ALAMIYOR”

DTO izmir Subesi Meclis tyesi Ali Burgin
Eke, Deniz Turizmi Meslek Komitesi Uyesi
olarak 6nemli birka¢ soruna deginmek
istedigini sOyledi. Degindigi ilk sorun
maliyet artisiydi. Maliyet artislarinin en

cok deniz turizmi sektoriinl etkiledigini

ve bu nedenle yerli-yabanci turistlerin
Yunanistan’i tercih etmeye basladigini
belirtti. Buna karsilik 39 metre Uzerindeki
yabanci bayrakli ticari teknelerin
Turkiye'den yolcu alamamasinin blyik
sikintl yarattigini ifade etti: “Benim teknem
yabanci bayrakli, AB bayragi var. Ben
Yunanistan’dan TUrkiye'ye gelebiliyorum.
Ama Bodrum’dan alip Yunanistana
gidemiyorum. Bodrum’dan aldigim zaman
Glkemiz kazaniyor. Turist dnce Bodrum’a
geliyor. Bodrum'da zaman geciriyor. Oteller

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025



B MUSTEREK MESLEK KOMITELER TOPLANTISI

ERKAN ONDER

HAKAN KARAKAYA
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HALIL BAGLI

kazaniyor, esnaf kazaniyor. Ben kumanyayi
Bodrum’dan aliyorum, tedarikgi

kazaniyor. Bitln sektor temsilcileriyle de
konusuyorum, kimse bu kararin sebebini
anlamadi. Bunun dizeltilmesini talep
ediyorum.”

ERKAN GNDER: “KRUVAZIYER TURIZMINE
DESTEK iSTiYORUZ”

DTO izmir Subesi Meclis Uyesi Erkan
Onder, kruvaziyer yolcu gemileriyle

ilgili bir sorunu gtindeme getirdi: “Bu
sene yolcu sayisi 2 milyonu asacak gibi
gorundyor. Meslek grubu olarak biz bu
seneyi Ulkemizdeki 7 ayri limani 4 farkli
gemiyle toplam 135 liman ugrak yaparak
tamamlayacagiz. Ayrica da kis déneminde
de seferlerimize devam edecegiz.
Onumuizdeki kis icin sekiz ayri limanda
yaklasik 190 durak yapmay planliyoruz,
Ancak yabanci kruvaziyer hatlari tarifelerde
yogun indirim uyguluyor. Bizdeki mevcut
indirimler gemi bazli ve sadece izmir-
istanbul limanini kapsiyor. Talebimiz
sudur: Yaptigimiz calisma sonucunda
bekledigimiz katkiyl veremedigimizi
gbrlyoruz.”

HAKAN KARAKAYA: “AKYAKA SINIR
KAPISI'NIN AGILMASI KONUSUNDA BIR
DUZENLEME OLACAK MI?”

DTO Meclis Uyesi Hakan Karakaya
1994 yilindan beri kapali olan 18dir'daki
Alican Sinir Kapisi ile Kars'taki Akyaka
Sinir Kapisi hakkinda Bakan Uraloglu'na
bir soru yoneltti: “Gegtigimiz glinlerde
bir konusmanizda Alican Kapisi ile

ilgili iyilestirme calismalan olacagini,
duzenlemeler yapilacagini dinledim.
Alican Kapisi'nda bir ¢alisma baslatilirken,
Kars'taki Akyaka Kapisi icin de bir
dlUzenleme yapilacak mi? Sovyetler
déneminde bu kapi cok yogun ithalat ve

ticaret icin kullaniliyordu. Rus firmalarinin
giris yaptigl, lojistik ve konteyner
yatinmlarinin yapildigr bir bolgeydi. Bugln
de bazi sirketler burada yeniden yatirm
yapmak icin arazi satin almis durumda.
Sayin Bakanim, bu kapinin aciimasiyla
ilgili bir majde verebilir misiniz? Bakanlik
nezdinde bir ¢calisma var mi? CunkU sektor
temsilcileri strekli bize soruyor: ‘Ne zaman
acllacak? Biz de yanit veremiyoruz.”

HALIL BAGLI: “TURIZM VE GEZi
TEKNELERININ DE YOLCU KAPASITESININ
NET KURALLARLA BELIRLENMESIi
GEREKIYOR”

IMEAK DTO Marmaris Subesi Yénetim
Kurulu Baskani Halil Bagli, turizm ve

gezi teknelerinin yolcu kapasitesiyle ilgili
bir dlizenleme talebini gindeme getirdi.
Bagli, balik¢ilik teknelerinde uygulanan
doluluk ve kapasite sinirlamalarina benzer
bir sistemin turizm tekneleri icin de hayata
gecirilmesi gerektigini belirtti. Bakana
hitaben yaptigl konusmada, “Balikgilik
teknelerinde oldugu gibi, turizm ve gezi
teknelerinin de yolcu kapasitesinin net
kurallarla belirlenmesi sektérimiiz icin
buytk énem tasiyor. Bu konuda bir
dlUzenleme yapilmasini talep ediyoruz”
ifadelerini kulland..

ILKAY TUGAY: “EN TEMEL SORUN KAGAK
CHARTER FAALIYETLERI”

IMEAK DTO Fethiye Subesi Yonetim
Kurulu Baskani ilkay Tugay, deniz turizmi
sektdriindn karsilastigl sorunlara deginerek
Tarkiye'nin Akdeniz canaginda en buydk
tekne filosuna sahip Ulkelerden biri
oldugunu hatirlatti ve sektériin éntndeki
en temel sorunun kagak charter faaliyetleri
oldugunu vurguladi. Bu noktada ¢zel
teknelerin limanlarda bir kayit ve takip
sistemine baglanmasinin énemine dikkat

cekti. Tugay, ayrica ticari teknelerin turizm
isletme belgelerinin balikgi teknelerinde
oldugu gibi limanlarda gérinlr sekilde
yazilmasi gerektigini belirtti. Turistik
amagl balikgilik tekneleri adi altinda
faaliyet gbsteren, aslinda balik tutma
imkani olmayan teknelerin sektérde sorun
yarattigini ifade ederek, “Bu teknelerin
dlzenlenmesi sarttir” dedi.

Konusmasinin devaminda klasli teknelerle
ilgili yasanan sikintilari ele alan Tugay, en
kiguk bir degisiklikte tekrar klasa girme
zorunlulugunun yorum farklarina yol
actigini ve bu konuda net bir dizenleme
beklendigini dile getirdi.

Ege Bolgesi'ndeki dzel tersanelerde
dretim sirasinda ek maliyet ve cezalarla
karsilasildigini da hatirlatarak, bunun
dretimi zorlastirdigini sdyledi. Son olarak
yabanci bayrakl teknelerin Turkiye'ye
giriste sigorta ve sistem entegrasyonu
sorunlar yasadigini belirten Tugay, LHM
sisteminin giincellenmesinde acentelerin
sikinti cektigini, bu entegrasyonun hizla
dUzeltilmesi gerektigini vurguladi.

NiL DENiz SUTGU: “KAPTANLIK
HIiZMETLERININ GUVENILIRLIGI VE ITiBARI
ULUSAL DUZEYDE KORUNMALIDIR”
Musterek Meslek Komiteleri toplantisini
son konusmacisi Kilavuz Kaptanlar
Dernegi Yon. Kurulu Baskani Nil Deniz
Sutgu, kilavuz kaptanlik sdrecine dair bazi
belirsizlikleri ve sorunlari paylasti. Yeni
stajyer planlamasi konusunda dernek
yelerinin tedirginlik yasadigini; mevcut
kilavuz kaptan sayisi ylksek olmasina
karsin bazi bolgelerde yeni stajyerlerin
yonlendirilip ydnlendirilmeyecegi
konusunda fikir birliginin olmadigini
aciklad.
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iLKAY TUGAY

NiL DENiz SUTGU

Is sahiplerinin maliyet fazlasi nedeniyle
daha dustk nitelikli is giictine yonelmesi
veya kilavuz kaptanlik yetkinliklerini
dustrmeye calismasi ihtimalinin de Gyeleri
kaygilandirdigini ifade etti.

Sozlerine soyle devam etti: “ikinci olarak,
kilavuzluk hizmeti bulunmayan ve yeni
yatinm yapacak isletmeler acisindan
standartlarin netlestiriimesi gerekiyor.
Hava ve deniz kosullarinin uygunlugu,
bolgesel sartlar ve murettebat tecriibesi
gibi faktorler hayati dnem tasiyor. Ozellikle
kotd hava kosullarinda risklerin azaltiimasi
icin bakanligin denetimlerini artirmasi

dalgalanmalarin ¢alisanlara yansimamasini
saglayacak koruma mekanizmalarinin
olusturulmasini temenni ediyoruz. Sonucta
kilavuz kaptanlik hizmetlerinin gtivenilirligi
ve itibari ulusal dUzeyde korunmalidir.

Bu hizmetler hem limanlarimizin, hem
kiyllarimizin, hem sehirlerimizin gtvenligi
acisindan kritik énemdedir.

Ayrica calisma saatlerinin agik ve net
sekilde denetlenmesi gerekmektedir.
Calisanlarin saatlerinin liman ve otoriteler
tarafindan dijital sistemlerle anlik olarak
takip edilmesi, olasi riskleri azaltacak ve
istenmeyen durumlarin énline gececektir.”

2026 GALISMA DON
ESLEK KOMITELERI

ve tecrlibeli personelin tercih edilmesini
tesvik etmesi gerekmektedir. Calisan
haklarinin korunmasi agisindan da tecriibe
tesviki buytk dnem tasir.

Gecmiste, 6zellikle 2013 yilinda baz
isletmelerin finansal sorunlari nedeniyle
calisanlarin aylarca maas alamadig
donemler yasandi. Benzer magduriyetlerin
tekrar yasanmamasi icin finansal

Kilavuz Kaptanlar Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Nil Deniz Sut¢u, konusmasinin
sonunda denizcilik gtivenligi ve kilavuzluk
hizmetlerinin gelecegine dair kritik
noktalara dikkat cekti. Ozellikle hava ve
deniz kosullarinin agirlastigl durumlarda
yapilacak manevralarin iptali konusunda
karar yetkisinin kimde oldugunun
netlestiriimesi gerektigini vurguladi.

()

Gecmiste yasanan buytk kazalarin,
olumsuz hava kosullarina ragmen

blyuk gemilerin kanallara alinmasindan
kaynaklandigini hatirlatan Sutcu,
“Emniyetli liman yaklasimi ve kilavuzluk
hizmetinin kalitesi hayati dGnemdedir; ticari
baskilar emniyet sinirlarint agmamalidir”
dedi. istanbul Bogazi ve Marmara'daki
artan gemi trafigine de deginen SutcU,
sinirl demirleme alanlarinin meteorolojik
kosullar nedeniyle ciddi riskler yarattigini
belirtti. Kaptanlarin sik sik bu bélgelerde
demirleme imkani olup olmadigini
sordugunu ifade eden Sutgt, bu alanlarin
genisletiimesi ve dlizenlenmesi konusunda
bir plan olup olmadigini sordu.

Calisma saatlerinin acik ve net sekilde
denetlenmesi gerektigini de dile getiren
Satcu, dijital sistemlerle anlik takip
yapilmasinin olasi riskleri azaltacagini
sdyledi. Uluslararasi konferanslarda
giindeme gelen glivenlik ve sabotaj
risklerine de dikkat gekerek, Universiteler
ve ilgili kurumlarin bu konuda daha etkin
bilgilendirme ve raporlama yapmasi
gerektigini belirtti. Sttgt, Turkiye'nin

bu déntstim surecinde kendisini

dogru konumlandirmasinin ve stratejik
hazirliklarini tamamlamasinin hem kilavuz
kaptanlarin gelecegi hem de Ulkenin
denizcilik politikalar agisindan buytk
6nem tasidigini ifade ederek sozlerini
tamamladi.

BAKAN URALOGLU SORULARI CEVAPLADI
Konusmalar tamamlandiktan sonra
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu bazi sorulara cevap verdi. Bakan
Uraloglu, balikgl barinaklarinin kullanimiyla
ilgili ydneltilen soruya iliskin olarak
barinaklarin dizenlenmesi konusunda
Bakanlik nezdinde galismalarin strdigund
ve bu dizenlemeleri desteklediklerini
belirtti. imar ve tamir projeleri icin gerekli
finansman yakanin yiksek oldugunu
hatirlatan Uraloglu, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig ile gbriismeler
yapildigini, mevcut projeler Uzerinden
tamir imkani saglanabilecegini ifade

etti. Finansman konusuna da deginen
Uraloglu, denizcilik sektoriine 6zel bir
kamu bankasinin gérevlendirilmesi fikrinin
daha 6nce glindeme geldigini, Hazine ve
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Maliye Bakanligi ile yapilan gérismelerde
olumlu yaklasim sergilendigini ancak bazi
teknik engellerin ortaya ciktigini sbyledi.
“Bu konuyu yeniden giindeme alip takip
edecegiz” dedi.

Denizcilik Bagkanhig’'nin kurulma surecini
yakindan takip ettiklerini vurgulayan Bakan
Uraloglu, bu konunun kabineye tasinma
asamasinda oldugunu sdyledi. Balikgilik
Meslek Komitesi'nin glindeme getirdigi
sorunlara egildiklerini; Tarim Bakanligi ile
kooperatifler konusunda gortstuklerini
ifade ederek “Liman baskanliklari

denetim yetkilerini iyi niyet cercevesinde
kullanmaya devam edecek. Ayrica iklim
degisikligi ve deniz seviyesindeki yikselme
gercegini dikkate alarak, gelecege

yonelik adimlarimizi dogru zamanda

ve dogru sartlarda atmamiz gerektigini
distntyoruz” dedi.

Turk bayrakl 39 metrenin altindaki
gemilerle ilgili talebin degerlendirilecegini,
yakit parcalari ve yenileme destegi
konusunda calisacaklarini belirtti.

Turk Loydu hizmetlerinin yiksek
maliyetleri konusunda ise, ulusal ve
uluslararasi denetim sorumlulugunun
zorunlu oldugunu hatirlatarak, konuyu
inceleyeceklerini ve gerekli adimlari
atacaklarini ifade etti. GUmrUkten
gecen gemi personelinin karaya ¢ikis
ve giris prosedirleri hakkinda, gecmiste
sorun olmadigini ancak son dénemde
uygulamada degisiklikler yasandigini

i ™

soyledi. Bu konuda 6rnekleri inceleyip
¢OzUm arayacaklarini belirtti.

Bakan, Trabzon'da yasanan gemi
kazasinin herkesi Gzd(gund, kendisinin
de sUreci yakindan takip ettigini belirtti.
Rusya’nin savas halinde bir tlke oldugunu
hatirlatarak bu noktada farkli hassasiyetlere
anlayisla yaklasmak gerektigini sdyledi.
KarabUk'te iki gemiye ydnelik saldiri
iddialarinin ise patlama ya da ciddi bir
olay olmadigini, yanlis anlasiimamasi
gerektigini ifade etti. Liman entegrasyonlari
konusuna deginen Uraloglu, bu projelerin
Ulke denizciligine gl katacagini, tzellikle
demiryollarinin limanlara baglanarak
uluslararasi tasimacilik entegrasyonunun
saglanacagini vurguladi.

Limanlarda uzun sureli isletme haklarinin
sona erme noktasina geldigini, bu konuda
gbrismeler yapilacagini da ekledi. Cevre
cezalaryla ilgili olarak toplumda cevre
hassasiyetinin 6nemli oldugunu ancak
bazi kesimlerin algl olusturdugunu styledi.
Cevre cezalarnin uygulanmasinda

kanuni degisiklik ihtiyaci bulundugunu,
meclis stirecinde bazi endiseler olsa

da konuyu takip edeceklerini belirtti.
Bakan Uraloglu yaptinm listesinde yer
alan gemilerin banka hesaplarinin bloke
edilmesi konusunun takip edildigini
styledi. Ozel sektorin %90t yabanci
sermaye ile calistigini; kamu bankalarinin
sektdre destek vermesi gerektigini belirtti.
TUrk limanlarinda indirim taleplerini
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degerlendireceklerini, katki saglamaya
calisacaklarini ifade etti. Azerbaycan

ile yakin temas halinde olduklarin,
Ermenistan’la gbrismelerin strdtgind,
Alican ve Akyaka sinir kapilarinin aciimasi
icin hazirliklanin ilerledigini aciklad.

Yat ve gezinti teknelerinin kapasite
dlzenlemesi icin plaka sistemi Uzerinde
calisildigini styledi. Kagak charter sorunun
¢6zUmu icin agir tedbirler alinacagini, ilgili
kurumlarla koordinasyon saglanacagini
belirtti. il deniz kapilariyla ilgili hukuki
slirecin devam ettigini, uzun stredir
glindemde olan dizenlemelerin hayata
gecirilecegini ifade etti.

Kilavuz Kaptanlar Dernegi temsilcilerinin
katkilarinin énemli oldugunu

vurgulayan Bakan, dzellikle kilavuzluk
hizmetlerinin Bogaz'dan Kocaeli'ye
kadar kullaniimasinin giindemde
oldugunu, bu konuda farkli gérisler olsa
da genel bir ihtiyac bulundugunu ifade
etti. Ekonomik dengelerin gézetilmesi
gerektigini, projelerin kesinlesmeden
aciklanmayacagini da ekledi. Sonrasinda
limanlarda calisan deniz araclariyla ilgili
duzenlemelerin takip edildigini, baz
tekliflerin degerlendirildigini sdyledi.
Konusmasini salondaki katilimcilara
tesekkUr ederek bitirdi. Soru-cevap
kisminin ardindan IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran'in Bakan
Uraloglu’na gliniin anisina hediye takdim
etmesiyle toplanti sona erdi.
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BEGUNDEM

BELEM PAKETI: IKLIM MUCADELESINDE

UYGULAMA CAGI

19-22 Kasim tarihleri arasinda Brezilya'da diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 30. Taraflar Konferansi (COP30) iklim micadelesinde “uygulama
cagl"nin baslangicini imledi. Konferansta COP31’e Turkiye'nin ev sahipligi edecegi de

aciklandu.

@ vl

Kasim 2025'te Amazon’un kalbi Belém,
COP30a ev sahipligi yapti. 19-22 Kasim
tarihleri arasinda dizenlenen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Stzlesmesi 30. Taraflar Konferansi
(COP30), Paris Anlasmasi'nin “sézden
eyleme” gecisini hizlandirmak amaciyla
toplandi. “Global Mutirdo” yani kiresel
seferberlik temasiyla 6ne ¢cikan COP30'da
iklim krizine karsi ortak hareketin artik
ertelenemez oldugu vurgulandi. Ev sahibi
Brezilya'nin se¢imi, Amazon’un kiresel
ekosistem igin tasidigl sembolik dnemi bir
kez daha gbzler 6nine serdi.

Almanya, Fransa, italya, ispanya, Birlesik
Krallk gibi AB Ulkelerinin yani sira

ABD, Kanada, Meksika, Kolombiya, Sili,
Arjantin, GUney Afrika, Cin, Hindistan,
Japonya, Glney Kore, Singapur, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar,
Pasifik ve ada devletleri dahil Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Stzlesmesine taraf 196 Ulke temsilcisi
Belém'de bulustu. Konferansta Turkiye'yi

COP30

AMAFONLA
bt

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum temsil etti.

Brezilya Cumhurbaskani Lula da Silva,
“Amazon’u korumak, gezegenin gelecegini
korumaktir” s@zleriyle zirvenin tonunu
belirledi; Amazon'un yalnizca Brezilya'nin
degil, tim dunyanin akcigerleri oldugunu
vurguladi. Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron, okyanus temelli
cozumler olmadan iklim hedeflerine
ulasilamayacagini belirterek, denizlerin
karbon yutaklari olarak korunmasinin
kdresel stratejinin merkezinde yer almasi
gerektigini sdyledi. Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Antonio Guterres ise
“Artik s6z degil, uygulama zaman!”
diyerek kuresel liderlere ¢agrida bulundu;
iklim krizinin geri déntisstz bir noktaya
yaklasmakta oldugunu ve her Glkenin
somut adimlar atmasinin zorunlu hale
geldigini hatirlatti. Bu glcli ifadeler,
COP30'un yalnizca bir mUzakere degil,
eylem cagrisi olarak tarihe gegmesini
sagladi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum da, Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi 30.
Taraflar Konferansi (COP30) kapsaminda
Tarkiye'nin Ulusal Katki Beyanr'ni aciklad.
Bakan Kurum, “Ulusal Katki Beyanimiz
yenilikci politikalara uyumlu, distk
karbonlu ve iklime direncli bir gelecek
insa etmeyi amacliyor ve toplumun

tim kesimlerini kapsayan bir yaklasimi
yansitiyor. Beyanimizi sadece bir politika
belgesi olarak gbrmuyor, insanlik alemine
verilmis bir s¢z olarak gériyor ve en

etkin sekilde uyguluyoruz” dedi. Bakan
Kurum Turkiye'nin COP31 Baskanligina
adayligl konusundaki kararliigina dikkat
cekerek, “Turkiye olarak kimseyi geride
birakmayan, adil ve hakkaniyetli bir
Taraflar Konferansi'na ev sahipligi yapmayi
istiyoruz” agiklamasini yapti.

TURKIYE, COP31’E EV SAHIPLIiGi YAPACAK
Kurum ayrica BM marjindaki iklim
diplomasisi kapsaminda bir dizi
gbrismelerde bulundu. Brezilya Cevre
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ve Iklim Degisikligi Bakani Marina Silva,
Avustralya iklim Degisikligi ve Enerji
Bakani Chris Bowen, Azerbaycan iklim
Degisikliginden Sorumlu Cumhurbaskani
Ozel Temsilcisi Muhtar Babayev, Almanya
Federal Cumhuriyeti Cevre, iklim
Degisikligi, Doga Koruma ve Nukleer
Guvenlik Bakani Carsten Schneider,
Birlesik Krallik Enerji GUvenligi ve Net
Sifirdan Sorumlu Devlet Bakani Ed
Miliband ile gdristd. Gorasmelerinde
Turkiye'nin iklim degisikligi ile micadelede
hayata gecirdigi adimlari, cevre ve
sehircilik alanindaki 6rnek projeleriyle

ilgili bilgiler verdi. Konferansin Turkiye
acisindan énemli sonuglardan biri

de Turkiye'nin COP31’e ev sahipligi
yapacaginin duyurulmasi oldu. Belém'deki
zirvede aciklanan karar, Turkiye’nin iklim

diplomasisinde tarihi bir adim olarak
degerlendirildi. COP30'da Ulusal Katki
Beyanrni “Bu belge insanliga verilmis bir
stz” diyerek sunan Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum'un
sdzleri, ev sahipligi kararinin arka planinda
Tarkiye'nin iklim eylemine yonelik
kararlihgini pekistirdi.

BELEM PAKETI

COP30'un en dikkat ¢ekici sonucu
“Belém Paketi” oldu. Bu paket, iklim
micadelesini yalnizca hedefler ve
taahhUtler dizeyinde birakmayip somut
uygulama mekanizmalariyla desteklemeyi
amagcladi. Finansman yonetisiminin
seffaflastirimasi, gelismekte olan Ulkelerin
iklim fonlarina daha kolay erisebilmesi

ve teknoloji transferinin hizlandiriimasi
paketin temel sttunlari arasinda yer aldi.
Ayrica uyum izleme sistemleriyle Ulkelerin
verdikleri sozlerin ne 6l¢lide hayata
gecirildigi dlzenli olarak takip edilecek.
Yerel topluluklarin ve 6zellikle Amazon
havzasindaki yerli halklarin strece aktif
katiimi da Belém Paketi’nin gliclt bir
boyutu olarak 6ne ¢iktl.

Okyanus temelli ¢bziimler COP30'un
ayri bir basligiydi. Brezilya ve

Fransa 6nculiginde kurulan “Blue
NDC Taskforce”, deniz ve okyanus
ekosistemlerinin iklim planlarina entegre
edilmesini hizlandirmayi hedefliyor. Bu
girisim, kiyi Ulkelerinin karbon yutaklari
olan denizleri koruma ve surddrdlebilir
balikcilik politikalarini giclendirme

yonundeki taleplerine yanit veriyor.
Solomon Adalari ve Gana gibi Ulkeler, kiy
ekosistemlerini korumaya yonelik yeni
ulusal planlarint COP30'da aciklad.

Deniz tasimaciligl ise zirvede 6zel bir
glindem maddesi olarak tartisildi.
Klresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik

%2,9'unu olusturan sektor, ayni zamanda
NOx ve SOx gibi kirleticilerin de énemli
bir kaynagl. COP30'da bu alanda daha
siki dlzenlemeler glindeme geldi; karbon
noétr gemi teknolojileri, alternatif yakitlar
ve limanlarda yesil altyapi yatirnmlari

On plana ¢iktl. Bu kararlar, denizcilik
sektordnin iklim macadelesinde artik
g6z ardi edilemeyecek bir aktor oldugunu
gosteriyor.

Sonug olarak COP30, iklim diplomasisinde
“uygulama cagi"nin baslangici olarak
tarihe gecti. Belém'den cikan mesaj,
yalnizca yeni taahhtler degil, bu
taahhutlerin nasil hayata gecirilecegine
dair somut mekanizmalar oldu. Liderlerin
gucll sozleri ve Belém Paketinin

kapsamli icerigi, iklim mucadelesinin

artik ertelenemez bir kiresel seferberlik
oldugunu ortaya koydu.

TARAFLAR KONFERANSI’NIN TARIHCESI
1995'te Berlin'de yapilan ilk Taraflar
Konferansi (COP1), iklim diplomasisinin
baslangic noktasi oldu. Ardindan
1997'de Kyoto ProtokolU kabul edilerek
sanayilesmis Ulkelere baglayici emisyon
azaltim hedefleri getirildi. 2009'daki
Kopenhag Zirvesi blytk beklentilerle
toplansa da kuresel bir anlasma tretemedi
ve iklim diplomasisinin kirilganhgini
gosterdi. 2015'te Paris'te imzalanan
Paris Anlagsmasi ise kuresel sicaklik
artisini 1,5-2 °C ile sinirlama hedefiyle
tarihe gecti. 2021'de Glasgow'daki
COP26 kémurden cikis ve finansman
taahhtleriyle 6ne ciktl, ancak uygulama
eksiklikleri tartisildi. Son olarak 2025'te
Brezilya'nin Belém kentinde dlzenlenen
COP30, “Global Mutirao” yani kiresel
seferberlik temasiyla Paris Anlasmasi’'nin
uygulanmasini hizlandirmayi hedefledi;
finansman yonetisimi, teknoloji transferi ve
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ODADAN HABERLER

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLIGI
MUSTEREK KONSEY TOPLANTISI YAPILDI

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi
Odalar, Ticaret Borsalari ile Deniz Ticaret Odalarn MUsterek Konsey Toplantisi, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yiimaz ve konsey Uyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

/_..r"' ———i i ; >
o TUrkiye Odalar ve Borsalar Birlijl Q

Misterek Konsey Toplantisi
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Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan Yardimcisi, IMEAK

3
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Deniz Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 5 Aralik 2025
Cuma gn0, Cumhurbaskani Yardimcis|
Cevdet Yilmaz'in tesrifleriyle gerceklesen
TOBB Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret
Odalarl, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret
Odalari ile Ticaret Borsalar Musterek
Konsey Toplantis’'na katildi. Ankara'da,
gerceklesen toplantida, sektérel sorunlar
ve talepler ile 2026 yili beklentileri
degerlendirildi.

Toplantiya, Deniz Ticaret Odalari Konsey
Baskani Cihan Ergenc, Konsey Uyesi ve
TOBB Denizcilik Meclisi Baskani Recep
Diizgit, Konsey Uyeleri Cihat Yavuz Gller,
Yasar Naiboglu, Metin Sener, Ugur Sina
Sen istirak etti.

Toplantiya, IMEAK DTO Meclis Baskani
Basaran Bayrak da katildi. Tamer Kiran
ve Recep Dizgit, Mlsterek Konsey
Toplantisi'nda, denizcilik sektdriinin
onemli konularini Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ile paylastilar.

DENIZCILIKTE YESIL DONUSUM ZIRVESI

“Denizcilikte Yesil Dontstm Zirvesi’nin ikincisi, 24 Aralik 2025 Carsamba gunt Piri Reis

Universitesi'nde diizenlenecek.

ﬁ

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan
duzenlenecek “Denizcilikte Yesil

Dontstm Zirvesi’nin ikincisi, 24 Aralik
2025 Carsamba gtinti, 09.00-17.00
saatleri arasinda Piri Reis Universitesi
Ridvan Kartal Konferans Salonu’nda
gerceklestirilecek.

Kuresel iklim degisikligi stirecinde
denizcilik sektdriiniin daha surdtrulebilir,
cevre dostu ve gelecege donuk bir yaplya

dondsimune katki saglamak ve dikkat
cekmek amaciyla dizenlenen Zirve'de,
deniz tasimaciliginda karbonsuz gelecek
stratejileri, alternatif enerji kaynaklari,
disuk karbonlu yakit teknolojileri

ve altyapisi, tersaneler, gemi insasl

ve limanlarda strddrdlebilir Gretim

ve dongusel ekonomi yaklasimlari
degerlendirilecek.
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Ballast Water Treatment Systems | CompactClean

DESMI's CompactClean Ballast Water Management & Treatment
Systems offer high guality, compliant performance anywhere

in the world - even in extremely dirty and challenging water
conditions. Cur systems are are approved for operation in waters
regulated by IMO and USCG.

We help you operate more efficiently and reliably, enabling your
armbitions for perforrmance, compliance, and growth whilst helping
you reduce your climate impact.

Together we can make a difference, whatever the future holds,
Because we, like you, are here to make life flow.

www.desmi.com

DESM|

Make life flow
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ODADAN HABERLER

ZIRVEDE ABD ILE TICARI ILISKILER
DEGERLENDIRILDI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 11 Kasim Sali giinii Ankara'da
duzenlenen Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret Merkezleri-Hedef Pazar ABD

Zirvesi'ne katildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde Ticaret Bakani Omer
Bolat'in da katiimiyla TOBB ikiz
Kuleler'de dizenlenen TOBB Ticaret
Merkezleri-Hedef Pazar ABD Zirvesi'nde,

TOBB ve Ticaret Bakanligi is birligiyle
kurulan TOBB Ticaret Merkezleri'nin
ABD’deki faaliyetleri, hedefleri ve ABD
ile ikili ticarette atilabilecek yeni adimlar
degerlendirildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
yaptigl konusmada, ABD’ye mal
satmanin, artik alternatif degil zorunluluk

olduguna isaret ederek, “Kurallar

yeniden yazilirken oyunun iginde

hatta éntinde olmak zorundayiz” dedi.
Hisarciklioglu, ABD Baskani Donald
Trump'in yénetimiyle dinyada is yapma

kurallarinin yeniden yazildigini ifade
ederek, tedarik zincirlerinde yakinlastirma,
kamu alimlarinda yerli katki vurgusu ve
rekabetteki tarife risklerinin, yeni ddnemin
onemli basliklarr haline geldigini soyledi.

ABD'nin ihracatta, Turkiye'nin ikinci
en blyUk ticaret ortag haline geldigini
aktaran Ticaret Bakani Omer Bolat da

L o .
bu Ulkenin ithalatta bir numarall aktor
olduguna dikkati ¢cekerek Turkiye’nin
ABD'ye ihracatinin gecen yil 16,5 milyar
dolar, ithalatinin da 18,8 milyar dolar
seviyesinde oldugunu, yaklasik 2,5

milyar dolarlik bir dis ticaret aciginin
bulundugunu dile getirdi. Bolat,

hizmetler sektériinde de ABD'ye yodnelik
ikiser ticaret heyeti ve milli katiim
organizasyonun yani sira 77 bireysel fuar
katiiminin desteklendigini, Tarkiye-ABD
iliskilerinin sadece mal, hizmet veya ticaret
kapsaminda olmadigini, ayni zamanda
enerji ve savunma alanlarinda da etkileyici
rakamlarin bulundugunu séyledi.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran ve Ticaret Bakan Yardimcisi
0. Volkan Agar, zirve kapsaminda
duzenlenen “Turkiye ABD Ticari lliskileri
ve ABD'de i§ Ortami”, “ABD Pazar
Dinamikleri, Hizmetler ve Teknoloji ihracati
Potansiyeli” baslikli panellerin acilisinda
birer konusma yapti.

Konusmalarin ardindan TOBB

Ticaret Merkezleri'nden yararlanarak
ABD'ye basarili ihracat yapan firmalar
odullendirildi. Bu kapsamda ihracatini
En Hizh Gelistiren Uye Oduli, Nurus'a,
e-ihracat Basari Oduili Unox Valve,
Teknoloji ve inovasyon Odill ise Intecro
Robotics’e takdim edildi.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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TURKIYE E-TICARET ODULLERI VERILDI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimci Tamer Kiran, Turkiye
E-Ticaret HaftasI programinda bir konusma yapti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) E-Ticaret HaftasI programina katildI. acilisinda bir konusma yapti. Aglilis

Baskan Yardimcisi, IMEAK Deniz Kiran, Ticaret Bakanligi tarafindan konusmalarinin ardindan, sektérin 6nde
Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Elektronik Ticaret isletmecileri Dernegi gelen e-ticaret platformlari ve firmalarinin
Tamer Kiran, 21 Kasim Cuma gun, (ETID) ve TOBB Turkiye E-Ticaret Meclisi basarilarinin édullendirildigi Turkiye
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in katkilariyla istanbul Lutfi Kirdar Kongre E-Ticaret Odlleri toreni gergeklestirildi.
tesrifleriyle gerceklestirilen Turkiye Merkezi’'nde diizenlenen programin

ISTANBUL ODALAR VE BORSA MUSTEREK
TOPLANTISI YAPILDI

stanbul Odalar ve Borsa Musterek Toplantisi, 3 Aralik 2025 Garsamba guna, |stanbul
Sanayi OdasI'nda (ISO) yapildi.

T
S

!uf'

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal sahipliginde dizenlenen toplantiya, Meclis Baskani Basaran Bayrak, Yénetim
Bahcivan ve istanbul Sanayi Odasi IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO Kurulu Uyelerimiz Burak Akartas, Orhan
Meclis Baskani Ender Yilmaz'in ev Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Gulcek, Ahmet Can Bozkurt, Serhat

Baris Turkmen ve Oda sekreteryasi
katildl.

Toplantiya, istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, istanbul Ticaret
Borsasi (ISTiB) Baskani Ali Kopuz, ITO
ve ISTiIB'in Meclis Baskanlari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri de istirak etti.
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA NET TONDA LIDERLiGINi SURDURUYOR

IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek, IMEAK DTO Aliaga
Subesi Kasim ayi Olagan Meclis Toplantisinda Aliaga'nin net tonda lider konumunu

korudugunu acikladi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
Kasim ayl Olagan Meclis Toplantisi,
IMEAK DTO Aliaga Subesi Meclis
Baskan Yardimcisi Numan Esiyok’un
baskanliginda, IMEAK DTO Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek,
meclis Oyeleri ve sektdr temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirildi. Toplantiya
ayrica Aliaport Liman Hizmetleri A.S.
Madura Faruk Altun, Balikesir/Ayvalik
Pakmaya Kenan Kaptan Denizcilik MTAL
Mudard Umut Yasin Aslan ve Yenifoca
Ruzgar Sorfu ve Yelken Kulibi Baskani
Nadir Nizam ve 68rencileri misafir olarak
katildi.

IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Adem Simsek, toplantida
yaptigl konusmada 17 Kasim'da hizmete
giren Aliaport Deniz Yolcu iskelesinden
Midilli'ye, Aliaga Belediye Baskan
Yardimcilari, oda temsilcileri, muhtarlar,
sivil toplum kuruluslari, is dinyasi
temsilcileri ve basin mensuplarindan
olusan heyetle ilk seferin basariyla
gerceklestirildigini sdyledi.

Tarihi seferin, turizmde is birliklerinin
gelistiriimesi, ekonomik ve ticari
potansiyelin degerlendirilmesi ve ki

yaka arasindaki kulturel temaslarin
glclendirilmesi agisindan 6nemli bir adim

oldugunu; Aliaport’un izmir'in yedinci
deniz hudut kapisi olarak hizmet vermeye
basladigini vurguladi.

“ALIAGA-MIDILLI HATTI iLiSKILERI
GUCLENDIRECEK”

Midilli'de bolge yoneticileriyle yapilan
gorusmelerde, Aliaga—Midilli hattinin
dostluk, turizm ve ticaret iliskilerini
glclendireceginin altini gizen Simsek,
DTO Aliaga Subesi olarak bolgenin deniz
turizmi ve ekonomik gelisimine katki
sunmaya devam edeceklerini kaydetti.

Aliaga limanlarina iliskin gtincel verileri
de paylasan Simsek, 2025 yilinin

ilk 10 ayinda TEU bazli konteyner
trafiginin 1 milyon 454 bin 711 olarak
gerceklestigini, gecen yilin ayni
dénemine gbre %18,90'lik dususle
Aliaga Limanlar’nin Tarkiye genelinde 5.
sirada yer aldigini sdyledi. Ayni dénemde
limanlara ugrak yapan gemi sayisinin
%1,82 artisla 5 bin 177’ye ulastigini

ve Aliaga'nin Turkiye'de ikinci siraya
yerlestigini ifade etti.

2025'in 10 aylik déneminde groston
ellecleme miktarinin 96 milyon 588 bin
978 ton, net ton miktarinin ise gegcen
yila gére %3,61 artisla 73 milyon 153
bin 432 ton oldugunu belirten Simsek,
Aliaga’nin net tonda lider konumunu
korudugunu séyledi. 2025 yilinin ayni
déneminde ylkleme net tonunun 30

milyon 58 bin 25 tona ylkseldigini
kaydeden Simsek, Aliaga'nin bu alanda
Tarkiye'nin birinci limani oldugunu
acikladi. Bosaltma net tonunun ise
%2,90 artisla 43 milyon 95 bin 407 tona
ulastigini ve Aliaga’nin en ¢ok bosaltma
yapilan ikinci liman konumunda
bulundugunu ifade etti.

TECHNO 293 DUNYA SAMPIYONASI
2026’DA FOGA'DA YAPILACAK

Yenifoga Ruzgéar Sorfu ve Yelken

Kulibd Bagkani Nadir Nizam, DTO
Aliaga Subesi'nin kurulusundan bu

yana yelkencilige ve deniz turizmine
onemli katki sundugunu belirterek
tesekkur etti. 2026 yilinda yaklasik 450
yabanci sporcunun katilacagl Techno
293 Dunya Sampiyonasi’nin Foga'da
dlzenlenecegini, yarislarin olimpiyatlara
katilim icin belirleyici olacagini séyledi.
Guzelbahce Sorf Kulibi Baskani Leman
Bartin, gocuk ve genglere yonelik
egitimler ile su sporlarini gelistirmek
adina yUrattukleri projeleri anlatirken,
sporun sdrddrdlebilirligi icin destek
talep etti. Pakmaya Kenan Kaptan
Denizcilik MTAL Madurt Umut Yasin
Aslan ise okulun denizcilik sektdrindeki
ara eleman ihtiyacini karsilamaya hazir
oldugunu, guclu bir ekip ve gtincel egitim
sistemiyle sektdre katki sunduklarini ifade
etti.

(DT0 Aliaga Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

ANTALYA SUBESI'NDE SON GELISMELER DEGERLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya Subesi'nin Kasim ayi Olagan Meclis Toplantis'nda

sektorel gelismeler ele alind.

IMEAK Deniz Ticaret odasI Antalya
Subesi'nin Meclis Toplantisi, 18 Kasim
Sali glind yapildi. Meclis Baskani Berna
Kuner Vanmannekes baskanliginda
gerceklestirilen toplantida IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Antalya Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Cetin, sektorel
konularda degerlendiriimelerde bulundu.

Subenin aylik faaliyetleri konusunda

da Meclis Gyelerine bilgi veren Cetin,
“Ozellikle yogun yaz sezonunda
Uyelerimizin ihtiyag ve talepleriyle an be
an ilgilenerek sorunlarini hemen ¢ézmeye
calistik, Glkemizin 2025 turizm hedefleri
dogrultusunda sektérimuizin faydasina
olacak her adimi destekledik.

Bu slrecte basta Antalya Valiligi ve
Sahil Glvenlik Grup Komutanhgi'yla
koordinasyonumuz sayesinde sorunsuz
bir yaz dénemi gecirdik. Yaz basinda
hizmete giren Demre Setur Marina

ile baglama yeri konusunda 6nemli

bir adim attik. Girisimlerimizle orada

da Uyelerimize énemli avantajlar
kazandirdigimizi distintyorum” dedi.

Bolgede karsilasilan sorunlarin ¢ozamleri
icin sadece yerel degil ulusal anlamda
da girisimlerde bulunduklarini ifade
eden Ahmet Cetin, “Turizm cenneti

olan kentimizde deniz turizminin payinin
artmasi igin ¢abalarimizi araliksiz devam
ediyor. Sektdrimuzi ve Uyelerimizin
karsilastigl sorunlarla ilgili ¢6zim

oneri ve taleplerimizi gectigimiz ay
yaptigimiz Ankara ziyaretinde gerekli
kurumlara ilettik. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Baskanimiz Tamer Kiran'in da
destegiyle bircogunda hemen geri dénus
saglandi, diger taleplerimizin de kisa stre
icinde olumlu sekilde sonuclanacagini
dustndyoruz” diye konustu.

(D70 Antalya Subesi)

KOCAELI LIMANLARINDA IHRACAT REKORU KIRILDI

IMEAK DTO Kocaeli Subesi'nin kasim ayi meclis toplantisinin giindemi, “Arama Kurtarma

Faaliyetleri” olarak belirlendi.

IMEAK DTO Kocaeli Subesi'nin Kasim
ay! Olagan Meclis Toplantisinda konusan
Yonetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel,
“Ekim ayinda Kocaeli limanlarindan

4 milyar 717 milyon 735 bin dolarlik
ihracat yapilirken, yalnizca bu yilin rekoru
kirlmamis, ayni zamanda gegtigimiz yilin
ilk on ayina gore ihracatta bir bugcuk kat
artis yasanmistir” dedi.

Meclisin agilis konusmasini yapan
IMEAK DTO Kocaeli Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Vedat Dogusel, “Kasim
ayl, ardi ardina aci haberleri aldigimiz
bir ay oldu. Gebze'de bir binanin

¢Okmesi sonucu doért vatandasimizi
yitirirken, bu olaydan birka¢ giin sonra
da Dilovasi'nda bir parfim dolum
attlyesinde cikan yanginda bes canimizi
kaybettik. Kaybettigimiz vatandaslarimiza
Allah’'tan rahmet, yakinlarina bassaglgi
dileriz. Diger taraftan Azerbaycan'dan
Ulkemize gelmek Uzere havalanan C-130
askeri kargo ucaginin dismesi sonucu
20 askerimiz sehit oldu. Sehit olan
kahraman Mehmetciklerimize Allah’tan
rahmet diliyorum. Milletimizin basi sag
olsun” dedi.

KKTC'deki secimler hakkinda da

duygu ve dusUncelerini aktaran Vedat
Dogusel, “Kibris halkinin teveccihleriyle
Cumhurbaskanhgl koltuguna oturan
Tufan Erhirman’a basari dileklerimi
sunuyor, Kibris'la olan gtclu
birlikteligimizin artarak devam edecegine
inaniyorum” seklinde konustu. Baskan
Dogusel, Kocaeli’'nin gectigimiz ay ihracat
rekoru kirdigini ifade ederek, “Kocaeli,

dretim ve limancilik faaliyetleri agisindan
Turkiye'nin yUz aki illerinden birisidir.
Ulkemizi kalkindiran, istihdam saglayan
kentimiz, gectigimiz ay 6nemli bir ihracat
rakamina ulasmistir. Ekim ayinda Kocael
limanlarindan 4 milyar 717 milyon 735
bin dolarlik ihracat yapilirken, yalnizca
bu yilin rekoru kirlmamis, ayni zamanda
gectigimiz yilin ilk on ayina gore ihracatta
bir bucuk kat artis yasanmustir. ihracat
ile ithalat arasinda oransal makasin
azaldigina sahit olmak hepimizi mutlu
ederken, Kocaeli’nin Uretime ve ihracata
glclU bir sekilde devam edecegine
inancimiz tamdir” agiklamalarina yer
verdi. Kocaeli Liman istatistikleri ile

ilgili bilgiler de verdi. Kocaeli gemi ve
ellecleme istatistiklerine dair verileri de
paylasan Baskan Dogusel, “Konteyner
elleclemesinde, ilimiz toplam 2.093.133
TEU ile Turkiye genelinde 2. siradadir”
dedi.

(D70 Kocaeli Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

ALIAPORT ISKELESI’NDEN iLK MIDILLI SEFERI

Aliaport Deniz Yolcu iskglesi’nden Midilli'ye ilk uluslararasi sefer, 17 Kasim'da genis bir
heyetle yapildi. Heyette IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek

de yer ald.

4| t&: =]
izmir'in 7. Deniz Hudut Kapisi olarak
hizmete giren Aliaport Deniz Yolcu
Iskelesi, 17 Kasim'da Midilli'ye yapilan ilk
uluslararasi seferle hizmete girdi. Bu tarihi
yolculuk, Aliaga’daki odalar, sivil toplum
kuruluglarr ve is diinyasi temsilcilerinden
olusan genis bir heyetle yapildi. Heyette;
Aliaga Belediye Baskan Yardimcisi
Mesut Oztiirk, Ticaret Odasi Baskani
Omer Ertlirk, IMEAK Deniz Ticaret Odas

Aliaga Sube Baskani Adem Simsek ve
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Gyeleri, Soférler Esnaf
Odasi Baskani Seyhan Oz, Esnaf Kredi
Kefalet Kooperatifi Baskani Fuat Turhan,
mahalle muhtarlari, siyasi parti temsilcileri,
belediye meclis Uyeleri, kooperatif

baskanlari, kurum yoneticileri ve basin
mensuplari yer aldi.

TURIZM VE TICARET HAMLESI

Aliaga Belediyesi ile IMEAK Deniz
Ticaret Odasl Aliaga Subesi'nin ortak
projesi olan iskelenin agilis seferi,
sabah 08.00'de Jalem Tur'a ait yolcu
vapuruyla basladi. Heyet, Midilli'de
Ticaret Odasi, Belediye ve Kuzey Ege

Adalar Bolge Valiligini ziyaret ederek
turizm is birlikleri, ekonomik potansiyel ve
kalttrel temaslarin gelistiriimesi Uzerine
gortsmeler yapti. Karsilikli ziyaretlerin
sUrddrdlmesinin dostluk ve ticari baglari
blyUtecegi vurgulandi. Midilli Belediye
Baskani Panagiotis Christofas, Ticaret

Odasi Baskani Evangelos Myrsinias

ve Kuzey Ege Adalari Bolge Valisi
Konstantinos Moutzouris, Aliaga heyetini
makamlarinda agirladi. Christofas ve
Myrsinias, misafirperverlikten duyduklari
memnuniyeti dile getirirken, Moutzouris
iki yaka arasindaki turizm ve ticaret
iliskilerinin gelismesinden buyUk mutluluk
duyacaklarini ifade etti.

Aliaga Belediye Baskan Yardimcisi Mesut
Oztirrk ise konugmasinda su sézlerle
karsilikli baglarin énemini vurguladi:
“Aliaport'tan Midilli'ye yaptigimiz bu ilk
yolculuk bizim icin cok anlamli. Ege’nin
iki yakasli ortak bir kilttre sahip; 1924
Mubadele déneminde Aliaga ve Midilli
arasinda gidip gelenler oldu. Bugtin bu
bulusma, o hafizay yeniden canlandiriyor.
Turizm hareketliligi dostlugu, ticareti ve
ekonomiyi gliclendirecek. lyi komsuluk
ve baris her zaman kazandirr. Hep
birlikte daha huzurlu, daha mureffeh

bir Ege icin ¢alisalim. Tum Midillili
dostlarimizi Aliaga’ya davet ediyorum.”
Ziyaretlerde ayrica Midilli'nin ana kara
Yunanistan'a uzaklig| nedeniyle Turkiye
ile ticari iliskilerinin hizla gelistigi, ticaretin
dengeli ve karsilikli fayda dogrultusunda
ilerlemesinin énem tasidig dile getirildi.
Programin sonunda heyet, dogal
glzellikleriyle dne cikan Agiasos koéyund
gezerek glint tamamladi ve saat 17.30'da
Aliaga'ya dénus yaptl.

(D70 Aliaga Subesi)
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170 TEKNE VE 500 MARKA BODRUM BOAT
SHOW’DA GORUCUYE CIKTI

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding 15-19 Ekim 2025
tarihlerinde ilk kez dUzenlen Bodrum Boat Show ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.

gdbga N oad
B RERL FiE

R 24 8 £9e
Koca bir yili geride birakirken, 15-19
Ekim 2025 tarihlerinde dizenledigimiz
Bodrum Boat Show'a imza atmanin
gururu icerisindeyiz. Burada bize inanarak
bizi destekleyen IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskanimiz
Tamer Kiran'a ve bizi destekleyen Mugla
BuyUksehir Belediye Baskanimiz Ahmet
Aras’a tesekkur ediyorum. Bodrum'un
sadece bir tatil yeri olmadigini bircok
destinasyonun bir araya gelebilecegini
gosteren fuarimizda katilim saglayan
firmalarimiz ve teknelerimiz mutlu ayrildi.
Bizde buglin ekibimizle imza attigimiz
bu organizasyonda ¢ok calistik, ilerleyen
zamanlarda da calismaya devam
edecegiz.

Bodrum Limani'nda daha énce hig
denenmis bir organizasyona 70 cadirda ve
170 teknede 500 marka ile Bodrum Boat
Show’a ima attik. Fuanimizi beklentimizin
Uzerinde, 20.802 kayith ziyaretci ile
gerceklestirdik.

Bodrum’a dair gerek Mavi Yolculuk ve yat
imalati, tamir ve bakim onarimi, gerekse
kendini kanitlamis deniz turizmimiz olmak
Uzere, kiymetli degerlerimizi gelistirerek
korumak, tlkemizin hem turizm hem

de tekne dretimi alanindaki bilinirligini

i 4k

TS

arttirmak sureti ile Ulke ekonomimize
katki saglamak amaci ile yola ¢ikilmistir.
Bu baglamda, gecmisten bugilne
gelistirdigimiz degerlerin daha genis
kitlelere ulasmasi, turist pazar payindan
Bodrum’un hak ettigi payi almasi ve
Bodrum’ a katma deger saglamak Uzere,
dinyada 6rnekleri olan ve basarilari
kanitlanmis sehir fuar ve festivallerini
ornek alarak Bodrum Boat Show'u
gerceklestirdik.

Fuarin en ¢ok ilgi gbren deniz araglari
olan ve Bodrum'da dretilmis 4 adet 50
metre ve Uzeri mega yatimiz ile Bodrum
yat insa sanayinin geldigi noktayi tim
ihtisamimizla sergilemis de olduk.

Bu kapsamda faaliyetlerimize devam
ederken yine Bodrum icin ¢ok ¢nemli
olan bir panele katilim sagladik. Digital
Economy Forum kapsaminda diizenlenen
panelde Mavi Ekonomi adi altinda deniz
ticaretimizi ve deniz turizmimizi kapsamli
bir sekilde sektdrden arkadaslarimizla
degerlendirdik. Panelde kiresel ve
ekonomik déndsimun denizcilik
sektorine etkileri, sirddrdlebilir baylime
modelleri ve Turkiye'nin mavi ekonomi
vizyonu Uzerine 6nemli bir paylagim
yaptik.

7 “LoadersShaping
“the Digital Future Meeting

Burada; deniz ticaretinde dijitallesmenin
sektdre sundugu yeni firsatlar,

lojistik sUreclerin teknolojiyle yeniden
sekillenmesi, deniz turizminde Urin
cesitliligi, destinasyon yonetimi ve
yiksek katma degerli hizmet sunumu,
sUrddrulebilir mavi ekonomi politikalarinin
bolgesel kalkinmadaki rolt gibi basliklar
Uzerinde durduk. Forum kapsaminda
sektodr temsilcileri, kamu otoriteleri ve
akademi dlnyasiyla bir araya gelerek
denizcilik ve turizm ekosisteminin
gelecegine yonelik is birligi imkanlar
degerlendirildi. Mavi Ekonomi’nin hem
Ulke ekonomisine hem de uluslararasi
rekabet glicine katki saglayacak
stratejik bir alan oldugu vurgulandi. Bu
Panelde blylUk ses getiren Bodrum
Boat Show’'umuz hakkinda da bilgi
vererek 2026 Bodrum Boat Show’un
hazirliklarinin simdiden basladigini
belirttik.

Yil biterken burandan tim denizcilik
camiamizin yeni yilini kutluyor, 2026
yilinin cok daha glzel, saglikli ve bizleri
Uzmeyen bir yil olmasini temenni
ediyorum. Herkese mutlu yillar. Pruvaniz
neta, rlizgariniz kolayina olsun.

(DT0 Bodrum $ubesi)

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025



= - 1 L Tk S
. - . -'-.- .
= [ I r":IE‘E]'\-El'l

#yonumiizsizsiniz

el Frfe Ly v




JAVEGA.

PROFESSIONAL

.

—

3

|

4
"F - .

;

— g
-

% Projeye Ozel Uretim

Custom Production for the Project

0532 630 45 91/ 0216 630 10 05

www.avega.com.tr




B LIMANLAR

Turkiye liman igletmeciliginde tikanmalar ve

yeni ufuklar...

*VEYSEL GUNGOR

Kuresel ticaretin can damarlari olan
limanlar, bir Glkenin ekonomik rekabet
glclnl ve stratejik konumunu belirleyen
en temel unsurlardir. Tarih boyunca
medeniyetlerin kesisim noktasinda yer
alan Turkiye, bu jeostratejik avantajini
denizcilik sektériinde de etkin bir
sekilde kullanma potansiyeline sahiptir.
Son otuz yilda dinya genelinde liman
isletmeciligi, kamunun hakim oldugu

bir yapidan, 6zel sektérin dinamizmini
ve verimliligini merkeze alan bir modele
dogru evrilmistir. Bu déntdsimin
merkezinde ise birden fazla llkede
faaliyet gostererek kiresel bir ag
olusturan "Kuresel Terminal Operatorleri"
(KTO) bulunmaktadir. KTO'larin yukselisi,
limancilik sektérinde verimlilik, teknoloji
ve rekabetcilik anlayisini yeniden
sekillendirmistir.

Bu makale, Turkiye liman isletmeciliginin
mevcut panoramasini, 6zellikle kiralama
ve kullanim haklari cercevesinde
mercek altina almayi amaclamaktadir.
Liman operatorlerinin karsilastigl temel
zorluklar ve sektortin gelecegine yonelik
beklentiler, kiiresel en iyi uygulamalarla
karsilastirmali bir perspektifle analiz
edilecektir. Amacim, sadece mevcut
durumu tespit etmek degil, ayni
zamanda Turkiye'nin denizcilik
potansiyelini en Ust dlzeye ¢ikaracak
proaktif, yenilikci ve strdtrulebilir bir
gelecek vizyonu icin stratejik bir yol
haritasi sunmaktir.

1. KURESEL LIMANCILIKTA KTO'LARIN
YUKSELISi VE TURKIYE'NIN KONUMU
1980'lerde baslayan 6zellestirme dalgasi,
liman sektordnt kokten degistirerek
KTO'larin gelisimine zemin hazirlamistir.
2020 yili itibaryla, dinyadaki 21 blyUk
KTO, kuresel konteyner ellecleme
hacminin %80'inden fazlasini kontrol
etmektedir. Bu durum, KTO'larin sadece
birer isletmeci olmaktan cikip, sektor
standartlarini belirleyen, teknoloji
transferini yénlendiren ve kiresel

ticaret rotalarini sekillendiren stratejik
oyunculara dénustiginud gostermektedir.

Turkiye, bu kiresel trendin disinda
kalmamistir. Ulkemizin jeostratejik
konumu, dinamik yerel yik potansiyel
ve Karadeniz'e agilan bir kapi olmasi
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ozelliklerinden dolayl her zaman
KTO'larin yogun ilgisini cekmektedir.
Son on yilda Turkiye limanlarindaki KTO

varhigi istikrarli bir sekilde artmistir. 2011
yilinda KTO ortakli limanlarin ellecleme
payl sadece 1,5 milyon TEU iken, 2024
yilina gelindiginde bu rakam 9,5 milyon
TEU'ya ulasarak yerli operatorlerin payini
onemli dlctide geride birakmistir.

2. LIMAN YONETIM MODELLERI VE
TURKIYE UYGULAMALARI

Dinya genelinde liman yonetimi icin
farkli modeller uygulanmakla birlikte,
en yaygin olani "Landlord Port" (Ev
Sahibi Liman) modelidir. Bu modelde
kamu, liman altyapisinin (rihtim, arazi
vb.) mulkiyetini elinde tutarken, Ustyapi
yatirimlari ve operasyonlar uzun sdreli
imtiyaz veya kiralama s6zlesmeleriyle
Ozel sektdr operatorlerine devredilir.
Rotterdam, Antwerp ve Hamburg gibi
dunyanin 6nde gelen limanlari bu
modelle yonetilmektedir. Turkiye'de de
Ozellestirilen limanlarda agirlikli olarak bu
model benimsenmistir.

Bu modelin basarisi, kamu ile 6zel sektor
arasindaki iliskinin temelini olusturan
imtiyaz stzlesmelerinin niteligine

baglidir. Dinya genelinde imtiyaz
sUreleri genellikle 25 ila 49 yil arasinda
degismekte ve bu uzun vadeli glivence,
Ozel sektdrin milyarlarca dolarlik altyapi
ve teknoloji yatirimlarini yapabilmesi igin
kritik bir 6n kosul teskil etmektedir.

Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI)
modelleri, bu tlr blytk 6lgekli projelerin
finansmani ve risk paylasimi igin etkin
bir cerceve sunmaktadir.

3. TURKIYE LIMAN OPERATORLERININ
GUNDEMi: ZORLUKLAR VE BEKLENTILER
Turkiye limancilik sektord, son yirmi
yilda kaydettigi %8'lik yillik ortalama
bldyime ile dinamik bir yapi sergilese
de, operatorler strdrdlebilir blylmenin
ondnde duran bir dizi zorlukla karsl
karsiyadrr.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025



Turkiye Limanlan Kantayner Ellaglams Biyamasl (2012-2024)
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Grafik-2: Tiirkiye Limanlan Konteyner Ellegleme Biiylimesi (2012-2024)

3.1. Temel Zorluk Alanlar

Altyapi ve Entegrasyon Yetersizlikleri:
En kritik sorun, limanlarin hinterlant
baglantilarindaki zayifliktir. Ozellikle
demiryolu entegrasyonunun yetersizligi,
lojistik maliyetlerini artirmakta

ve karayoluna asir bir bagimlilk
yaratmaktadir. Avrupa'nin ¢énde gelen
limanlarinda demiryolu tasimaciliginin
pay! %30'lari asarken, Turkiye'de bu
oran %10'un altindadr.

Yesil ve Dijital DonUsiim Baskis:
Uluslararasi Denizcilik Orgttt (IMO)

ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi
duzenlemeler, limanlari karbonsuzlasma
ve surddralebilirlik konusunda acil
adimlar atmaya zorlamaktadir.

yatirim maliyetleri, kur dalgalanmalari
ve uzun geri 6deme sureleri,

3.2. Sektdriin Beklentileri

Bu zorluklar karsisinda liman
operatorlerinin temel beklentileri
sunlardir:

Asagidaki tablo, rakiplerimizin yesil
liman dondstmune ayirdigl kaynaklari
gostermektedir:

» Ongdrulebilir ve Destekleyici
Dizenleyici Cerceve: Yatinm gtvenligi
icin uzun vadeli imtiyaz glvenceleri ve
seffaf, hizli isleyen bir birokratik yap.

e Finansal Tesvikler: Ozellikle yesil ve
dijital donusam yatinmlarini hedefleyen
hibe, vergi indirimi ve disuk faizli kredi
mekanizmalari.

Ulke/Bélge Program Biitge Temel Tesvikler
AB Connecting Europe €25.8 milyar (2021-27) | Hibe, ortak finansman
Facility (CEF) (kryn elebetrigi,
demiryolu)
Almanya Ulusal Liman Stratejisi €400 milyon (4 yil) Hibe, vergi indirimi,
alternatif vakit destegi
Singapur Maritime Green Initiative 55150 milyon+ %100 vergifharg
muafiyeti, %70 ortak
finansman
Hollanda CCS Projesi (Rotterdam) $2.4 milyar Dogrudan proje
sibvansiyonu
Tirkiye - Belirsiz/Yetersiz Yesil limanlara 6zel
mekanizma yok

operatorler icin 6Gnemli bir finansal yik

olusturmaktadir. Buna ek olarak, imtiyaz

Liman Hinterland) Tagima Modal Paylarn
Avrupas vs Torkiye Karsilastirmass
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Grafik-3: Liman Hinterland: Tasima Modal Paylan - Avrupa vs. Tiirkive Karsilashirmasi

Yesil liman sertifikasyonlari (EcoPorts
vb.) artik bir tercih degil, bir zorunluluk
haline gelmektedir.

Finansal ve Birokratik Engeller: YUksek

sUrelerinin belirsizligi, karmasik ve
yavas isleyen burokratik izin stregleri,
yatirim kararlarini olumsuz etkileyen ve
ongorulebilirligi azaltan faktorlerdir.

e Stratejik Altyapi Planlamasi: Kamunun
oncllagunde, liman-demiryolu
baglantilarini ve lojistik merkezleri tlke
genelinde entegre edecek ulusal bir ana
planin hayata gecirilmesi.

4. ULUSAL DEMIRYOLU-LIMAN
ENTEGRASYON STRATEJiSI

Tdm ana limanlar demiryolu agina
baglayacak, lojistik kdylerle entegrasyonu
saglayacak ve “Kalkinma Yolu” gibi
uluslararasi koridorlara eklemlenmeyi
hedefleyen bir ana plan olusturulmahdir.
Avrupa Birligi'nin 2050 hedefi olan
demiryolu yUk tasimacihigini ikiye
katlama vizyonuna paralel olarak,
Turkiye de limanlarinda demiryolu
modal payini en az %30'a cikarmayi
hedeflemelidir.

Altyap: Yatirimlarina Oncelik Verme
Artan gemi boyutlarina uyum saglamak
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B LIMANLAR

otomasyona dayall ekipman yatirimlari
ile depolama kapasitelerinin artiriimasi
kamu tarafindan desteklenmelidir.

Yesil Liman Sertifikasyon Programinin
Yayginlastiriimasi

EcoPorts gibi uluslararasi gecerliligi olan
sertifikasyonlarin tim limanlar igin bir

¥ogll Liman we Denlecilik )
[

Uluslararasi Yesil Koridorlara Aktif
Katilim

Turkiye, dzellikle AB ile olan yogun
ticareti ve stratejik konumu sayesinde
Karadeniz-Akdeniz ve Avrupa-Asya
arasinda kurulacak yesil denizcilik
koridorlarinda 6ncu bir rol Ustlenmelidir.

cin Deviet Tegviklerl Kargilagbirmas:

O24-202T Dnami)

Y000

Finanamas (Milyon WED/TURY

hedef haline getirilmesi ve bu slreci
tamamlayan limanlara yonelik tesvikler
saglanmalidir.

Finansal Tesvikler ve Destekler

Yesil ve dijital donustm projelerine

Ozel, uzun vadeli ve dusik maliyetli
finansman modelleri gelistiriimeli, KDV
istisnalari ve vergi indirimleri gibi araclar
etkin bir sekilde kullaniimalidir.

agaren Mosards Wakige
]

Kamu-0zel Sektor ishirligi Modellerinin
Giiclendirilmesi

Yeni liman projeleri ve mevcut limanlarin
modernizasyonunda, risk paylasiminin
adil yapildigl, uzun vadeli yatinm
glivencesi sunan ve performans odakli,
seffaf KOI modelleri tasarlanmalidir.

5. SONUG VE DEGERLENDIRME
Turkiye limancilik sektérd, bir donim
noktasindadir. Kiresel entegrasyonun

Danya Genelinde Yegil Denizeilik Kerideru Girigimlari (2020-2024)
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Grafik-4: Diinya Genelinde Yegil Denizeilik Koridoru Girisimleri (2020-2024)

Dijitallesme ve Veri Odakli Yonetim

Tum paydaslarin entegre oldugu

bir "Ulusal Liman Bilgi Sistemi"
kurulmali, blokzincir ve yapay zeka gibi
teknolojilerin kullanimi tesvik edilmelidir.

getirdigi firsatlar ve ayni zamanda artan
rekabet ve cevresel baskilar, sektord
proaktif ve stratejik bir donistme
zorlamaktadir. KTO'larin varlig, bir tehdit

olarak degil, kiresel aga entegrasyonu
saglayan, teknoloji ve verimlilik
standartlarini yUkselten bir kaldirag
olarak gortlmelidir. Bu makalede
sunulan stratejik yol haritasi, Turkiye'nin
sadece bolgesel bir aktarma merkezi
olmasinin 6tesine gecerek, yesil ve dijital
donistmuant tamamlamis, yuksek
katma degerli hizmetler sunan, kiresel
bir denizcilik giicti olma vizyonuna
ulasmasi icin bir cerceve sunmaktadir.
Bu vizyonun hayata gecirilmesi, ancak
kamu, 6zel sektdr ve akademik dinyanin
kararli bir isbirligi ile mimkun olacaktir.
Sonuc olarak, Turkiye limanlari, sahip
oldugu jeopolitik konum, dinamik
ekonomi ve genc nufus gibi avantajlari,
dogru stratejiler ve kararli uygulamalarla
birlestirerek, 21. ylzyilin denizcilik
sUper gucl olma potansiyeline sahiptir.
Bu potansiyelin gercege déntsmesi,
buglinden atilacak cesur ve vizyoner
adimlara baglidir.
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE 14'UNCU KEZ ULUSLARARASI
DENiZCiLiK ORGUTU KONSEYI'NDE

Tarkiye, IMO 34. Genel Kurulu'nda 139 Ulkenin destegiyle Ust Uste 14Uncl kez Konsey

tyeligine secildi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti’ntin (IMO)
34. Genel Kurulu, 24 Kasim-3 Aralik
2025 tarihleri arasinda Londra'daki IMO
merkez binasinda gerceklestirildi. IMO
Gyesi 176 Ulkenin ve gbzlemci kuruluslarin
katildig! toplanti, denizcilik sektdrintn

gelecegini sekillendirecek 6nemli
kararlarla sonuclandi. Genel Kurul, deniz
tasimaciliginin glvenligi, deniz cevresinin
korunmasi ve surddrdlebilirlik konularinda
klresel yol haritasi belirleyen en yiksek
karar organi olarak 6ne ¢ikti.

IMO’nun 34. Genel Kurulu'ndaki secim
strecinde Ulastirma ve Altyapl Bakanlig
ve Disisleri Bakanlig) tarafindan ydrdtalen
faaliyetlere katki saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
baskanligindaki IMEAK DTO Heyeti

de Londra'daydi. Heyette; IMEAK DTO
Bagkan Yardimcilari Adnan Naiboglu ve
Recep Duizgit, Yonetim Kurulu Uyeleri
Burak Akartas, ismail Gérgiin, Serhat
Baris Turkmen, Ahmet Can Bozkurt,
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Semih

Dingel, Meclis Uyesi Kemal Akbasoglu
ile birlikte Piri Reis Universitesi Mitevell
Heyet Uyesi Emekli Oramiral M. Metin
Atag ve DTO Genel Sekreter Yardimcisi
Ender Kahya da yer aldi.

Toplantilarda dncelikle 2026-2027
donemi icin butce ve ¢alisma programi
kabul edildi. Bu karar, 6rglttin
onumuzdeki iki yil boyunca yuritecegi

projelerin finansal cercevesini olusturdu.

Ayrica 40 Uyeden olusan IMO Konseyi
yeniden belirlendi. Konsey secimleri,

SECRETARY
GENERAL

Orgutun karar alma mekanizmasinda kritik
bir rol oynadigl i¢in buylk 6nem tasiyor.
Turkiye, bu secimlerde Gst Uste 14. kez
Konsey Uyeligine secilerek uluslararasi
denizcilikteki etkin konumunu pekistirdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu yaptigl yazili agiklamada
Turkiye'nin bilgi ve tecriibesiyle IMO
calismalarina somut katkilarda bulunmaya
devam edecegini acikladi. Ulastirma

ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Orguttin yurttme organini teskil eden

IMO Konseyine Turkiye'nin 1999 yilindan
bugline kadar kesintisiz sekilde secildigini
belirterek “Uluslararasi toplumun

glivenini kazanan Ulkemiz 139 Ulkenin
destegi ile IMO Konsey Uyeligine Ust

Uste 14°Uncl kez secildi. Secimlerin
Ulkemiz adina bir kez daha basariyla
sonuglanmasi i¢in Bakanligimiz ve
Disisleri Bakanhgi temsilcileri yogun bir
caba sergilemistir. 139 Ulkeden aldigimiz
bu destegin ardinda, denizcilik alaninda
uluslararasi diizenlemelere uygun olarak
benimsenen basarili politikalar ve atilan
somut adimlarin yani sira IMO’nun
calismalarindaki etkin varligimiz ve Ulke
gbrinurlligimuz de yer almaktadir.
Ulkemiz IMO Konsey (yeligi cercevesinde,
denizcilik alaninda sahip oldugu imkan ve
kabiliyetleri ile bilgi ve tecrlibesi sayesinde
IMO’nun ¢alismalarina ve hedeflerinin
ilerletiimesine yonelik somut katkilarda
bulunmaya devam edecektir” dedi.
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SANMAR’DAN P&0 MARITIME LOGICTICS’E
DOKUZUNCU ROMORKOR

Sanmar Denizcilik, dokuzuncu rémorkorinu global denizcilik hizmetleri veren P&O
Maritime Logictics'e teslim etti.

tasarimina dayaniyor. AL FATH Sirapinar
Serisi’'nin bir Gyesi ve Sanmar’in en ¢ok
satan Bogacay Serisi romorkdrlerinin
kompakt kardesleri niteliginde. 22,4

m uzunluga, 10,84 m genislige, 4,4 m
derinligine ve yaklasik 4,89 m draftina
sahip olan AL FATH, 50 ton cekme
glictinde ve 12 knot hiza ulasiyor.

P&O Maritime Logictics, enerji, petrol
ve gaz, yenilenebilir enerji ve liman

Sanmar Denizcilik ile P&O Maritime uzaniyor. O zamandan beri Sanmar, o . .
- . . . sektorlerinde hizmet sunan bir sirket.

Logictics arasinda on yildan uzun stre dlnya ¢apindaki limanlarda basariyla . .

. - ) o - ) Sanmar yapimi romorkdrler ise su anda
once bagslayan basarili ortaklik, yeni bir hizmet veren sekiz rdmorkér daha teslim . . . s
) - . . R ! : L sirket adina Mozambik, Somali, Dominik
romorkor teslimatiyla gliclendi. Iki sirket etti. Yeni sahipleri tarafindan AL FATH Cumhuriyeti, Senegal ve BAEe faaliyet
arasindaki iliski, P&O'nun Sanmar’dan adi verilen rdmorkor, Robert Allan Ltd. absteriyor '

ilk rémorkorini teslim aldigr 2013 yilina tarafindan gelistirilen RAmparts 2200 '

- Deniz dibi tarama ve dolgu insaati » Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
« Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLER] SANAYi TICARET A.$

Evliya Celebi Mahallesi Isik Sokak No :55 /1 34944 Tuzla /ISTANBUL-Tel: +90 216 447 40 83 (4Hat) - www.dalsangrup.com - dalsan@dalsangrup.com
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SEKTORDEN HABERLER

ARKAS'A, IFC LIDERLIGINDE SENDIKASYON KREDISI

IFC, Arkas Holding'e ulasim ve lojistik altyapisini gliclendirmeye ydnelik yatirnmlarini
hizlandirmasina destek olmak amaciyla 335 milyon dolarlik bir sendikasyon kredi paketi
sagladi.

Arkas Holding, Dunya Bankasi

Grubu Uyesi IFC Uluslararasi Finans
Kurumu liderliginde uluslararasi finans
kuruluslarinin katiimiyla saglanan
sendikasyon kredisinin ilk dilimi olarak

260,3 milyon dolar alacak. Finansman
paketinin kalan kisminin éntmuzdeki
birkac ay icinde imzalanmasi bekleniyor.

Emirates NBD ve ILX Fund gibi
uluslararasi finans kuruluslarindan
olusan bu finansman paketi, Arkas'in
sUrdurdlebilir operasyonlarini finanse
etmek ve liman altyapisi ile intermodal
tasimacilik filosunun genislemesini
desteklemek icin kullanilacak. Kredinin
bir kismi, kisa ve orta vadeli kredilerin
yeniden finansmani icin ayrilarak
Arkas'in uzun vadeli yatinm projelerini

hayata gecirmesine katki saglayacak.
Arkas Holding ve IFC yetkilileri kredi
anlasmas! vesilesiyle izmir'de bir araya
geldi. Toplantiya Arkas Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Bernard
Arkas'in yani sira Onder Turkkani, Cenk
Sivrioglu, Orhun Alsan, Perla Karmona
ve Aylin Saul katilirken; IFC'yi temsilen
Laura Vecvagare, Azhar Igbal Hussain ve
Sudipta Husain yer ald.

Arkas Holding Yonetim Kurulu

Bagkani Lucien Arkas, toplantida

yaptigl konusmada, “IFC liderliginde
gerceklestirilen bu kredi anlasmasi,
sadece Arkas'in degil, Turkiye’nin
ulastirma gtctndn uluslararasi

alanda tescillenmesi anlamina geliyor.
Finansmanin liman ve tasimacilik
yatinmlarimiza yénlendirilimesiyle,
Tarkiye’nin dogu ile bati arasindaki
stratejik kdprt konumunu glclendirmek
icin ¢alisiyoruz. Bu yatinm, Orta
Koridor'un etkinligini artirarak Glkemizi
kuresel ulastirma aginda daha da kritik bir
noktaya taslyacak” dedi. Toplantida ayrica
IFC adina konusan Bolge Direktort Laura
Vecvagare, “Bu dnemli yatirm, Turkiye'nin
ulasim ve lojistik alanini dénustirmede
Ozel sektorin kritik rolind ortaya koyuyor.

Arkas Holding ile ortakligimiz sayesinde
IFC, liman kapasitesinin genisletiimesini
ve ulasim aglarinin modernizasyonunu
desteklerken; Turkiye'deki ekonomik
blyUlmeye ve istihdama katki sagliyor.

Bu c¢abalar, Orta Koridor'un tam
potansiyelini ortaya gikarmak ve
Turkiye'nin kiresel lojistikteki roltnu
glclendirmek icin hayati énem tasiyor”
ifadelerini kullandi.

ORTA KORIDORUN GUCLENMESINE KATKI
Bu anlasma, Dinya BankasI Grubu’nun
Orta Koridor Gzerinden Dogu-Bati ticaret
akisini (Orta Asya — Kafkasya — Turkiye

— Avrupa hatti) giiclendiriimesine yonelik
destek stratejisi kapsaminda, TUrkiye'de
Ozel sektdr dizeyinde saglanan en dnemli
uluslararasi finansmanlardan biri olarak
one cikiyor.

Dunya Bankasi Grubu'nun, kiresel
ticaretin cesitlenmesi ve genislemesine
yonelik stratejisi cercevesinde, Turkiye'deki
modern ve verimli liman ve ulastirma
yatinmlarinin finansmani stratejik bir
oncelik olarak 6ne c¢ikiyor. Bu kapsamda
saglanan IFC finansmani, Arkas'in
planladigl liman kapasitesi artirimi,
baglantili kara ve demiryolu hatlarinin
glclendiriimesine yonelik yatirmlari ile
cevre dostu enerji uygulamalarina kaynak
saglayarak, Ulkenin ulastirma agini daha
rekabetci hale getirecek.
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DUNYI_\NIN EN BUYUK KONTEYNER GEMISI,
MERSIN ULUSLARARASI LIMANI’NDAYDI

Mersin Uluslararasi Limani, 7 Kasim'da TEU kapasitesine gore dinyanin en blyUk
konteyner gemisi olan MSC IRINA'yI agirladi.

24.346 TEU kapasiteye sahip; IRINA sinifi deniz tasimaciligindaki rekabet glicine

olarak bilinen farkli bir gemi alt sinifina 6nemli dlctide katkida bulunmaktadir.
adini veriyor. ilerlemeyi stirdiirmek icin, ekipman
filomuzu yeni otomatik rayli portal vinclerle

MIP Genel MGdurt Ajay Kumar Singh genisletiyor ve operasyonel verimliligimizi
“Konteyner tagimaciliginda faaliyet onemli 6lctide artiracak dnemli bir
gosteren en blyUk alti gemiden biri kilometre tasi olan Turkiye'nin ilk Saha
olan MSC IRINAyr limanimiza basariyla Otomasyon Sistemini baslatiyoruz.

TEU kapasitesine gbre dunyanin en biyk — yanastirmis olmaktan gurur duyuyoruz. ileriye baktigimizda, ivmemizi artiracak

konteyner gemisi olan MSC IRINA, 7 East Med Hub 2 (EMH2) Terminalinin ve MIP'nin Mersin'i bolgede hayati bir

Kasim'da Mersin Uluslararasi Limaninin ilk agamasinin tamamlanmasi, Mersin'in aktarma merkezi haline getirme hedefiyle

(MIP) kisa stire 6nce tamamlanan 880 deniz ticaretindeki konumunu ytikselterek uyumlu olarak misterilerimize en gavenli

metre uzunlugundaki East Med Hub 2 kiresel tedarik zincirinde 6nemli bir ve en verimli hizmeti sunma cabalarimizi

(EMH2) Terminali'ne yanasti. Megamax ticaret noktas! haline gelmesini sagladi. stirdirecegiz” dedi.

standartlarina goére dev bir konteyner Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya'yi

gemisi olan MSC IRINA, 400 metre birbirine baglayan ve bir merkez olan EMH2 Terminali'nin 2026 yilinda tam

uzunlugunda, 61,3 metre genigliginde ve Mersin Limani, Tuirkiye'nin kiresel kapasite hizmete sunulmasi planlaniyor.
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SEKTORDEN HABERLER

DENIZDE IKMAL VE LOJISTIK DESTEK GEMILERININ
SAC KESIMI YAPILDI

STM, Portekiz Deniz Kuvvetleri igin insa edecegi Denizde lkmal Ve Lojistik Destek
gemilerinin sac kesimini Istanbul'da gerceklestirdi. STM ana yUkleniciliginde yarittlen
proje, Turkiye'nin bir AB ve NATO Uyesi Ulkeye ilk askeri gemi ihracati niteligi tasiyor.

Portekiz Deniz Kuvvetleri’nin agmis
oldugu Lojistik Destek Gemisi ihalesine
katilarak, diinyanin 6énde gelen askeri
denizcilik firmalarini geride birakan STM,
17 Aralik 2024 tarihinde Portekiz'in
baskenti Lizbon'da, Denizde ikmal

ve Lojistik Destek Gemisi Projesi'nin
sdzlesmesini imzaladi. STM ana

———ayy

Kasim'da istanbul'da dizenlendi. ADA
Tersanesi’nde gerceklestirilen torene,
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgin, Savunma Sanayii Baskan
Yardimcisi ve STM Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. ihsan Kaya, STM
Genel Mudurt Ozgur Guleryiz, Portekiz
Deniz Kuvvetleri Gemi Programlari

T T O See——

yiUkleniciliginde tasarlanarak, istanbul'da
insa edilecek iki lojistik destek
gemisinin sac kesim téreni ise 14

Direktort Timamiral Marques da Costa
baskanligindaki Portekiz heyeti, STM
ve Ada Tersanesi temsilcileri katildi.

Torende, Portekiz'in milli sairi Luis de
Camdes’in adini taslyacak ilk geminin sac
kesimi yapildi.

“TURK MUHENDISLIGINE DUYULAN
GUVENIN SOMUT GOSTERGESI”
Torende konusan, Savunma Sanayi
Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgin bu
projenin, Avrupa Birligi ve NATO Cyesi
bir Ulke tarafindan Tdrk mihendisligine
duyulan glivenin somut bir gostergesi
oldugunu ve Avrupa’nin askeri gemi
insa sektorinde yeni bir esigi temsil
etttigini vurguladi: “Portekiz'in bu
karari, yalnizca STM’ye degil, tim Tark
savunma sanayiine duyulan glivenin bir
yansimasidir.

Modern savas gemileri, denizaltilar
ve insansiz sulstl araclaryla gticlt
bir donanmaya sahip olan, kokld bir
denizcilik mirasi bulunan Portekiz'in
Turkiye'yi partner olarak se¢mis
olmasindan buydk onur duyuyoruz.”

STM Genel Mudart Ozgir Glleryiz

ise dinya donanmalarinin glivenilir
ortagl olduklarini belirterek “Turk
Donanmasr'nin yani sira Ukrayna'dan
Portekiz'e, Pakistan'dan Malezya'ya kadar
dost ve mittefik donanmalarin savunma
kapasitelerini gelistiriyoruz. Bugln,
STM’nin mUhendislik kabiliyetleriyle
tasarlanan ve Portekiz Donanmasi’nin
ihtiyaclarina gére sekillendirilen gemilerin
sac kesimini gerceklestirmenin gururunu
yaslyoruz.

Bu téren, yalnizca bir projenin baslangici
degil, Turkiye ile Portekiz arasindaki
dostlugun, is birliginin ve ortak
muhendislik vizyonunun da simgesi.
Tarkiye'nin bir Avrupa Birligi ve NATO
dyesi Ulkeye gerceklestirdigi ilk askeri
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gemi ihracati olma 6zelligi de tasiyan bu projede, birinci geminin
bloklarini da Ocak ayinda kizaga alacagiz.

Portekiz Donanmasi’na iki geminin teslimini 2028 yili icerisinde
gercekletirmeyi planliyoruz. Gemilerin, Portekiz Donanmasi’nin
harekat kabiliyetlerine ve NATO icindeki gdrevlerine énemli katki
saglayacagina inaniyoruz” dedi.

COK YONLU GOREV FONKSIYONU

Tarkiye'nin askeri deniz mihendisliginde geldigi seviyeyi
gbsterme acisindan énemli bir proje olarak kabul edilen,
Denizde ikmal ve Lojistik Destek Gemilerinin insalari, modiiler
bir tasarim iceriyor. Gemiler, lojistik destek saglama, denizde
akaryakit ve kargo transferi yapmasinin yani sira, zirhli arag
tasima kapasitesi ile musterek glic aktarimi, amfibi harekéat
maksatll da gorev alabilecek. Gemiler 20 adede kadar hafif
taktik zirhli arac tasiyabilecek. Gemiler, moduler, 6zgin ve ¢cok
yonld tasarimlari sayesinde, kriz zamanlarinda; insani yardim,
arama kurtarma, hastane gibi gbrevleri de yerine getirecek.
Entegre haberlesme sistemi ile donatiimis bu gemiler komuta ve
kontrol kabiliyetlerine de sahip olacaklar.

ZIRHLI ARAG TASIYACAK, DENiZDE iKMAL YAPACAK

137 metre uzunluga, 11000 ton deplasmana, 18+ knot azami
sUrate sahip olacak gemiler, 30 giin boyunca kesintisiz denizde
kalabilecek. Toplamda 100 gérev personeline ilave olarak 100
haricten kisi barindirma kapasitesine sahip gemilerde, 20 adede
kadar hafif taktik zirhli araglan tasinabilecek. Agirlikli olarak
hava savunma harbi olmak Gzere, tim temel harp nevilerine
yonelik sensor ve silah sistemleri blnyesinde barindiracak.

Your Safety Partner in TURKEY

P
!

» Admiralty Charts & Publications

« IMO/ITU/ICS/TSO Publications
» Life Saving & Fire Fighting Equipment

* Bridge & Navigational Equipment

« Communication Equipment
* Personal Protection Equipment

* 01l Pollution (Marpol) Equipment
* Security (ISPS) Equipment
est & Measurement Equipment
» Medical Equipment

Ay C o e i s wr | g P 1 - .
* IMO Symbols & Safety Posters, F lags

* Pilot & Embarkation Ladder
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Gemiler, yakin hava savunma sistemleri, 12.7 mm uzaktan
kumandali silah sistemleri ve chaff /dekoy sistemleri ile
donatilacak, cok sayida ileri sensor ve sistemleri bunyesinde
barindiracak. Gemilerde ayrica Helikopter ve insansiz Hava
Araclar (IHA) icin platform ve iHAlar icin hangar da olacak.

DENiZ TICARETi / ARALIK 2025
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ASYAPORT OPS SISTEMINI GELISTIRIYOR

Tarkiye’nin en buyuk konteyner limani Asyaport, glines paneli ve rtizgar turbini gibi
sistemlerini gliclendirerek yesil enerji hedefinde énemli adimlar atiyor.

Tekirdag'in Marmara Denizi kiyisindaki
Turkiye'nin en blyUk konteyner

limani Asyaport, kiyi elektrigi (OPS)

ve yenilenebilir enerji yatinmlariyla
sUrddrulebilir imancilikta éncl adimlar
atiyor. Dinya genelinde liman ve terminal
operatorlerinin glindeminde yer alan kiyi
elektrigi, Rotterdam’da diizenlenecek
olan WorldCargo News Shore Power

Zirvesi 6ncesi Asyaport’'un basarilariyla
yeniden dikkat ¢ekti. 2024 yilinin Ekim
ayinda 20.000 TEU kapasiteli MSC
Oscar gemisinin limanda kiyi elektrigine
baglanmasliyla Asyaport, Avrupa'da
konteyner gemilerine tam 0lcekli kiyi
elektrigi saglayan ilk tesislerden biri
oldu. Liman, 2024 yili boyunca 2
milyon TEU'nun Gzerinde yuk ellecledi
ve Terminal Investment Limited (TiL)
aginin 6nemli bir parcasi olarak faaliyet
gbsteriyor.

Liman yonetimi, Kara Gl Kaynagi (OPS)
sisteminin devreye alinmasindan bu yana
88 gemiye toplam 4,7 milyon kWh elektrik
verildigini, bu sayede 1.150 ton dizel
Kullaniminin ve 3.680 ton CO,, saliminin
onlendigini acikladi. 8 MVA kurulu glice
sahip sistemin ayni anda yedi gemiye
elektrik saglayabildigi belirtildi.

Asyaport Planlama ve Teknik Hizmetler
Muddrd Besim Dénmez, “Kiyi enerjisi
sadece cevresel degil, ayni zamanda
sosyal ve operasyonel bir yatirmdir. Daha
sessiz, daha temiz ve daha verimli bir
liman, hem calisanlar hem de bdélge halki
icin daha saglikli bir gelecek demektir”
dedi.

YENILENEBILIR ENERJi HEDEFi: %100
Asyaport, OPS sistemini glglendirmek
amaclyla yenilenebilir enerji yatinmlarini

genisletiyor. Liman sahasinda kurulu
3.020 glines paneli elektrik ihtiyacinin
yaklasik %6'sini karsiliyor. Hedef ise tim
enerji tiketimini glinesten elde ederek
gemilere tamamen yesil elektrik saglamak.
Liman ayrica 2025 yill sonuna kadar dort
adet elektrikli terminal traktor almayi
planliyor. Tum STS ve RTG vinglerin
halihazirda elektrikli oldugu belirtildi.

Asyaport’un bir diger 6nemli yatirnmi

ise izin sUreclerinin tamamlanmasinin
ardindan hayata gegcirilmesi planlanan
20 MVA glictnde rtzgar tUrbini olacak.
Liman yonetimi, bu yatirmla Asyaport'un
Tarkiye'de ve muhtemelen diinyada
tamamen kendi Urettigi yenilenebilir
enerjiyle ¢alisan tek terminal haline
gelecegini ifade etti.

FiZIKSEL KAPASITE ARTIYOR
Surdarulebilirlik vizyonuyla birlikte
kapasite artirnmi calismalari da devam
ediyor. iskelenin 400 metre uzatimasiyla
ilgili calismalar strtyor ve bu projenin
2026 yil sonunda tamamlanmasi
hedefleniyor.

Yatirimin tamamlanmaslyla yillik ellecleme
kapasitesinin 4 milyon TEU'ya ¢ikacag|
ve limanin Akdeniz—Karadeniz hattinda
stratejik aktarma merkezi rolind
glclendirecegi kaydedildi. Asyaport
yonetimi, gerceklestirilen tim yesil
yatirnmlarin kamu ya da uluslararasi
finansman kullaniimadan tamamen i
kaynaklarla finanse edildigini vurguladi.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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LOJISTIK SEKTORU TURKIYE LOGISTICS SUMMIT
2025'TE BULUSTU

UTIKAD ev sahipliginde diizenlenen .TUrkiye’nin en buyUk lojistik bulusmasi Turkiye
Logistics Summit 2025, 7 Kasim'da Istanbul’da yapild.

PIONEERING THE

200 milyar dolar pazar blyutklugu ve

78 milyar dolar hizmet ihracati hedefiyle
hareket eden Turk tasimacilik ve

lojistik sektoriiniin en genis kapsamli
sivil toplum kurulusu Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi'nin (UTIKAD), Turkish Cargo
ana sponsorlugunda dizenledigi

Turkiye Logistics Summit, 7 Kasim'da
Swissotel the Bosphorus istanbul'da
gerceklestirildi. Turkiye'yi, kiresel
lojistikte bir merkez haline getirmek

icin sektdrdeki dontisimu hizlandirmak
hedefiyle dizenlenen Turkiye Logistics
Summit 2025 kamu yoneticilerini,
sektorin 6nde gelen kuruluslarini, sektor
profesyonellerini, is dinyasi temsilcilerini,
teknoloji firmalarini, akademisyenleri ve
medya mensuplarini bir araya getirdi.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcilari Durmus Untivar ve Osman
Boyraz'in katiimlariyla gerceklesen
Turkiye Logistics Summit 2025'in

acilis konusmalarini UTIKAD Baskan!
Bilgehan Engin, T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Durmus Untvar, Turk
Hava Yollari Kargo Pazarlama Bagkani

Selcuk Gengaslan, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran, TIM Lojistik Kurulu ve DTO

Meclis Baskani Basaran Bayrak, FIATA
Bagskanlik Divani Uyesi Turgut Erkeskin
ve FIATA Eski Baskani ve Yonetim Kurulu
Onur Uyesi Ivan Petrov gerceklestirdi.
ICAO Baskani Carlos Salazar da etkinlige
bir video mesaj gdnderdi.

“TURKIYE HiZMET iHRACATININ 3'TE
BiRi LOJISTIK SEKTORUNDEN GELiYOR”
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar, dis ticaret
hacmi 606 milyar dolar diizeyine
ulasan Turkiye’nin hizmet ihracatinin
da 117 milyar dolara ulastigini ve lojistik
sektoriindn, yaklasik 41 milyar dolarlik
hizmet ihracatiyla bu rakamin ylzde
35'ini sagladigini; her 3 dolarlik hizmet
ihracatinin bir dolarini saglayan lojistigi,
ekonominin stratejik omurgasi olarak
gorduklerini ifade etti: “TUrkiye 4 saatlik
ucusla 67 tlkeye, 1,5 milyar insana, 55
trilyon dolarlik gayri safi hasila Greten
bir pazara erisim saglayan bir konuma
sahip. Hedefimiz bu konumu akilli,
dijital, ¢cevreci, surdurulebilir, direngli

teknolojilerle ve ulastirma altyapisiyla
bolgesel ve kiresel bir lojistik merkezi
haline getirmektir. Lojistik performans
indeksini yukari cekmeyi hedefliyoruz.
Lojistikte O gecikme, O evrak, O israf
hedefiyle hareket ediyoruz.

Son 23 yilda 300 milyar dolar toplam
blyUkluge ulasan altyapi yatirimlarimizin
ve mega projelerin yani sira, diinyada
onemi giderek artan Orta Koridor ve
Kalkinma Yolu igin paydas Ulkelerle
master plan calismalari ile tek koridor
yonetimi ydntnde adimlar atiyoruz.
Uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ediyoruz; ulusal ¢ikarlarimiz ydéntinde
politikalar gelistiriyoruz. Teknoloji
dénustmune 6nemle egiliyoruz. Yapay
zeka destekli rotalama sistemlerinden
otonom araclara kadar lojistik strecler
yeniden sekilleniyor.

Biz de bakanlik olarak e-Devlet,
UETDS sistemleri, dijital gecis belgeleri,
e-CMR ve akilli ulagsim sistemleri gibi
uygulamalarla dijitallesmeyi hizla
yayginlastiriyoruz. Ginumuzde her bir
yUkun, gidilen her bir kilometrenin bir
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karbon ayak izi var. Strddrulebilirlik
konusuna ciddiyetle egiliyoruz ve bunun
yani sira rekabet glicimuUz( artiracak
finansal destek sistemleri konularina da
odaklaniyoruz.”

“LOJISTIK KAVRAMI, GELECEKLE
DOGRUDAN iLiSKiLi”

Konusmasinda ticaret ve tasimacilik
faaliyetleri Uizerine gecmisten gelecege
uzanan bir perspektif sunan UTIKAD
Baskani Bilgehan Engin, bu faaliyetlerin
ekonomik gelisim, kalkinma ve kulttrler
arasi iliskiler Gzerindeki etkisine vurgu
yapti ve “Bu etki, caglar boyunca
gelecegi sekillendiren bir gi¢ olmus.
Lojistik kavrami, “gelecek” kelimesi ile
dogrudan iliskili. Dinyamizda ekonomik
ve sosyal dengelerin dinamik bir degisim
gosterdigi glinlmuzde, lojistigin gelecegi
de dijital dénustm, yapay zeka destekli
lojistik ¢ozUmleri, yesil ve strdurilebilir
lojistik uygulamalari, tedarik zinciri
glvenligi kavramlariyla sekilleniyor.
Uluslararasi ticaretin yeni trendleri
dogrultusunda lojistigin ve lojistikginin
rolt de degisiyor. Lojistigin Gelecegine
Onculuk sloganiyla dizenledigimiz
Tarkiye Logistics Summit, sektdrdeki
dontsuma hizlandirmayi, karesel lojistik
aglarini daha verimli hale getirmeyi

ve Turkiye'mizi bir lojistik merkeze
dénustdrmeyi hedefliyor. Buglin lojistigin
gelecegi Uzerine konusacagiz” dedi.

T.C. Ticaret Bakanhgi'nin, Tarkiye lojistik
ve tasimacilik sektort hizmet ihracat

icin 2028 yilinda 78 milyar dolar hedef
belirledigini belirten Engin, bu hedef

perspektifinde UTIKAD olarak 200 milyar

dolar pazar buyUkligu hedeflendiklerini
de sozlerine ekledi. Sektor, hali hazirda
yaklasik 110 milyar dolarlik pazar
blyukluglne sahip bulunuyor.

“HEDEFiMiZ 2033'TE DUNYANIN EN
BUYUK KARGO MARKASI OLMAK”

Tark Hava Yollar Kargo Pazarlama
Baskani Selcuk Gencaslan ise, THY'nin
2023 yilinda agikladigr 10 yillik stratejik
hedefi dogrultusunda, 2033 yilinda
Turkish Cargo’nun, diinya capinda en
blyik hava kargo markasi olmasinin
hedeflendigini belirtti: “istanbul
Havalimani’ndaki SmartIST tesisimizin
ikinci faziyla birlikte, tek ¢ati altinda
gerek ellecleme kapasitesi gerekse
yapay zeka destekli géruntd islemeli
otonom sistemler gibi essiz teknolojik
altyapiyla dinyada lider olacagiz. Bunun
yani sira, teknokentlerin teknokenti
olarak girisimcilik ekosistemine blyuk
katkilar saglayacak Terminal istanbul

PIONEERING THE
FUTURE OF
LOGISTICS
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Projesi'nde, ana temalardan birinin
lojistik olmasini ve Ulkemizden globale
yayllacak ¢dzim ortaklarinin gelisimini
dngdriyoruz.” Karbon notr etkinlik olarak
duzenlen Turkiye Logistics Summit 2025
kapsaminda “Yesil ve Surdurtlebilir

Bilgehan Engin

Lojistik”, “intermodal Tasimacilikta
Demiryollari ve Orta Koridor'un Stratejik
Rold”, “E-Ticaretin Lojistik Dinamikleri”
ve “Yapay Zeka ve Dijital Donustm ile
Akilli Lojistik” basliklariyla dort panel
gerceklestirildi. “ilham Veren Kadin
Liderler” ve “Tedarik Zincirine Yon Veren
Liderler” baslikli iki 6zel oturumun da

duzenlendigi Turkiye Logistics Summit
2025, Diinyanin ilk Engelli Kadin
Pilotu, Klinik Psikolog Kibra Denizci
Keskin'in ve iktisat Uzmani Yazar Mahfi
Egilmez'in Keynote konusmalariyla tim
katihmcilarina zengin bir icerik sundu.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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KASIM AYINDA YUK ELLECLEMESI REKORU KIRILDI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, 46 milyon 863 bin 236 ton olarak
gerceklesen ellecleme miktariyla kasim aylari arasinda tim zamanlarin yuk elleclemesi

rekorunun kirildigini acikladi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Denizcilik Genel Mudurltgu
tarafindan hazirlanan 2025 yili kasim ay!
istatistiklerini degerlendirdi. TUrkiye'nin
deniz ticaretinden daha fazla pay

almasi icin calismalarini sirdtrduklerini
ifade eden Uraloglu, “Kasim ayinda
limanlarimizda elleclenen yuk miktari

gecen yilin ayni ayina gére ylzde 7,8
artisla 46 milyon 863 bin 236 ton

olarak gerceklesti. Bdylece Kasim aylari
arasinda tim zamanlarin yUk elleclemesi
rekorunu kirdik. Ocak-kasim déneminde
limanlarimizda elleclenen yik miktar

ise toplam 503 milyon 413 bin 154 tona
ulasti” ifadelerini kullandi.

Uraloglu, Kasim ayinda limanlarda
elleclenen konteyner miktarinin ise gegcen
yilin ayni ayina gore ylzde 1,5 artarak 1
milyon 144 bin 131 TEU'ya; yilin ilk 11
ayinda ise gecen yilin ayni dénemine gore
ylUzde 3,2 artarak 12 milyon 822 bin 997
TEU'ya ulastigini kaydetti.

ALIAGA BOLGE LIMAN BASKANLIGI
ZIRVEDE

Kasim ayinda limanlardan yurt disi
limanlarina giden yik miktarinin 11 milyon
271 bin 195 ton olarak gerceklestigini
kaydeden Bakan Uraloglu, bélge liman
baskanliklar bazinda ise kasim ayinda
en fazla yik elleclemesinin 7 milyon

387 bin 879 ton yik ile Aliaga Bolge
Liman Bagkanligi idari sinirlarinda
faaliyet gbsteren liman tesislerinde
gerceklestigini ifade etti: “Aliaga Bolge
Liman Baskanligini 6 milyon 779 bin 262
ton ile Kocaeli Bélge Liman Baskanlig) ve
5 milyon 505 bin 421 ton ile iskenderun
Bolge Liman Baskanligl takip etti.”

Uraloglu, Kasim ayinda limanlarda deniz
yoluyla yapilan transit yik tasimalarinin
6 milyon 231 bin 99 ton, kabotajda
tasinan yuk miktarinin ise 6 milyon

364 bin 457 ton olarak gergeklestigini
styledi. Kasim ayinda tasinan yuk cinsleri
bazinda 892 bin 627 tonluk artis ile bir
onceki aya gore en fazla artis gdsteren
yuk cinsinin LNG (Sivilastinimis dogal
gaz) oldugunu kaydederek, limanlarda 1
milyon 358 bin 562 ton LNG elleclemesi
gerceklestirildigini belirtti.

Uraloglu, deniz yolu ile yurt disina gitmek
Uzere yapilan ylklemelerde en fazla yik
tasimasinin italya'ya yapilan tasimalarda
gerceklestirildigini, bunu ABD’ye ve Misir'a
yapilan tasimalarin takip ettigini kaydetti.
Uraloglu ayrica deniz yolu ile limanlara
gelen en fazla yikin Rusya'dan yapilan
tasimalar oldugunu da bildirdi.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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CEKSAN TERSANESI'NDEN CEVRE DOSTU
KIMYASAL TANKER

NB83 Projesi kapsaminda insa edilen M/T AMONITH, 29 Kasim'da CEKSAN Tersanesi'nde

denize indirildi.

Ceksan Tersanesi tarafindan insasi
strddrdlen NB83 proje numarali IMO |l
kimyasal tanker M/T AMONITH, 29 Kasim
Cumartesi ginl dlizenlenen térenle denize
indirildi. Aralik 2024'te omurgasi kizaga
konulan gemi, denize inisinin ardindan

test sUreclerini tamamlayarak Mart 2026
sonunda sefere ¢ikacak. Denize indirme
torenine, Ceksan Tersanesi Yonetim

INEBOLU

KARAVELIOGLU GROUP

E] REAL SAVINGS DUE TO CLOSE DESTINATION
TO REACH FOR ALL VESSELS IN THE BLACK

SEA.

ALL KIND OF REPAIRS WORKS WITH BEST
CLIMATE CONDITIONS ROUND THE YEAR.

KASTAMONU AIRPORT IS ONLY 45 MINUTES

FAR FROM SHIPYARD.

Kurulu Baskani Basaran Bayrak, Tersane
yoneticileri Cihan Bayrak ve ayni zamanda
KOSDER Yénetim Kurulu Uyesi Erhan
Bayrak ev sahibi olarak katild.

KOSDER Yonetim Kurulu Baskani Neslihan
Torlak Gonenger, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Yusuf Yalgin Capoglu ve Yénetim
Kurulu Sayman Uyesi Mahmut Turan da

gemi indirme téreninde misafir olarak

yer aldi.Tamami Turk mahendislerinin
yUrattigu Ar-Ge ve tasarim calismalariyla
ortaya ¢ikan proje, benzerlerine kiyasla
%25 daha verimli sevk sistemi ile 6ne
cikiyor. Gemi, 8100 ton kargoyla tam yUklU
durumda 2800 kW giicle 13 knot hiza
ulasabiliyor. Projede ulasilan %45 yerlilik
orani ise tersanenin yerli Uretim yaklasimini
yansitiyor.

Ayni miktarda kargoyu, ayni hizda ancak
dustk gucle dolayisi ile disik emisyonla
taslyabilen proje, cevre dostu yaklasimi
dogrultusunda metanol yakitina uygun
olarak insa edildi; ayrica SCR sistemi
sayesinde NOx emisyonlarini filtreleyerek
cevresel korumaya katki saglayacak.
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UTIKAD'IN 43. OLAGAN SECIMLI GENEL KURUL
TOPLANTISI YAPILDI

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi'nin (UTIKAD), 26 Kasim'da
yapilan 43. Secimli Genel Kurul Toplantisinda Bilgehan Engin bir ddnem daha Yonetim
Kurulu Baskani secildi.

[

UTIKAD'In 43. Olagan Secimli Genel
Kurul Toplantisi, 26 Kasim'da yapildi.
UTIKAD Baskani Bilgehan Engin

acilis konusmasinda kuresel 6lgekte
yasanan jeopolitik risklerin, ekonomik
kirlganliklarin ve tedarik zincirlerinde
devam eden belirsizliklerin lojistik
sektdrind yeniden sekillendirdigini belirtti.
Lojistigin artik sadece tasimacilik degil;
ekonomik bldyumenin, dis ticaretin,

afet ydnetiminin, dijital ddndsumun ve
surddrulebilir kalkinmanin temel bileseni
oldugunu vurguladi. UTIKAD'In kirk yila
yaklasan kurumsal birikimi, kamu idaresi
ile kurulan yapict iletisim, uluslararasi
kuruluslardaki gliclt temsili ve teknik
uzmanlk kapasitesi ile sektdriin gelecegini
sekillendiren bir yapi haline geldigini
belirten Engin, tim Uyelere ve ¢alisma
gruplarina destekleri igin tesekkdr etti.
Genel Kurul Toplantis’'nda 2024-2025
calisma dénemine ait Yillik Faaliyet
Raporu UTIKAD Baskani Bilgehan Engin
tarafindan sunuldu. Engin, UTIKAD'In
Uyelerinden aldigl glicle sektorin
ihtiyaclarini kamu idaresine aktarmaya,
uluslararasi temsili gliclendirmeye ve
lojistik sektdrinin gelisimine katki
saglayan projeleri hayata gecirmeye
devam ettigini ifade etti.

TESEKKOR SILTLERI VERILDI

TR =

Genel Kurul Toplantis'nda gerceklestirilen
térende, UTIKAD'In 7 Kasim'da
dlzenledigi Tarkiye Logistics Summit’in
sponsorlarina, stratejik destek kurumlarina
ve stratejik partnerlerine; ayrica dernek
dyeliginde 20'inci ve 30’uncu yillarini
tamamlayan firmalarin temsilcilerine
tesekkUr siltleri takdim edildi. Lojistik
sektdrine dnemli katkilar saglayan
merhum Ahmet Kartal anisina her yil
verilen basari dddlleri de yine 2024-2025
egitim ve 6g8retim dénemi bolim birincisi
mezunlarina verilirken FIATA Diploma
Egitimi'nin 9. dénem mezunlarina
sertifikalari takdim edildi.

“HEP BIRLIKTE COK DAHA GUCLU BIR
UTIKAD”

Genel Kurul Toplantis'nda yapilan
secimlerde Yonetim, Denetim, Disiplin ve
Tahkim Kurulu Gyeleri belirlendi.

Secilen Yoénetim Kurulu adina s6z

alan UTIKAD Baskani Bilgehan Engin
tesekkir konusmasinda, kendisine ve ekip
arkadaslarina gosterilen glven icin tim
Uyelere tesekkilr ederek, ilk ddnemde
gorev yapan tUm kurul Uyelerine katkilari
icin minnettarhgini dile getirdi.

Yeni ddnemde gorev alacak tim kurullarla
birlikte UTIKAD'In kurumsal yapisini

daha da gli¢lendirecek calismalara imza
atacaklarini ifade eden Engin, dernegin
surdardlebilirlikten dijitallesmeye,

insan kaynagindan rekabetcilige

uzanan alanlarda sektoriin gelecegini
sekillendirmeye devam edecegini
vurguladi. Engin, “Bu yolculukta en biyuk
glicimuz birlikteligimiz ve ortak aklimizdir.
Hep birlikte cok daha guiclii bir UTIKAD
ve ¢ok daha glglu bir lojistik sektori
yaratacagimiza inaniyorum” dedi.

Asil Uyeler

- Bilgehan Engin / FMS Lojistik Ltd. $ti.

- Arkin Obdan / Obdan Sistem
Antrepoculuk ve Tas. Tic. A.S.

- Cenker Ural / Lima Lojistik Hizmetleri
San.ve Tic. AS.

- Esen Oz Tekayak / Ceva Tedarik Zinciri
GozUmleri ve Teknoloji A.S.

- ibrahim Halil Delgezenli / WiZGROUP
Kurumsal Tedarik ve Lojistik A.S.

- ibrahim Nalcaci / Logitrans Lojistik A.S.
- Kaan Aydin / Bati Nakliyat ve Tic. A.S.

- Onur Talay / Talay Lojistik A.S.

- Ozgecan Er Cevlik / Four Plus Logistics /
FP Uluslararasi Tagimacilik Loj. ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

- Serdar Ayirtman / Catoni Hava ve Deniz
Tasimacilik Ltd. $ti.

- Yiksel Kahraman / Origin FGL Lojistik A.S.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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DEHUKAM 10. YILINI KUTLADI

DEHUKAM'In 26-27 Kasim'da duzenledigi “Deniz Hukukunda Guncel Gelismeler”
sempozyumunda deniz hukukunun gtincel sorunlari batdnctl bir yaklasimla tartisildi.

R

il T a3

Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal
Arastirma Merkezi'nin (DEHUKAM) 10.
kurulus yili vesilesiyle dlizenledigi “Deniz
Hukukunda Guncel Gelismeler” Ulusal
Sempozyumu, 26-27 Kasim'da Ankara'da
genis bir katilimla gerceklestirildi. iki

gln slren sempozyumda, TUrkiye'nin
deniz hukuku politikalari, deniz ticaret
hukuku, deniz glivenligi, iklim degisikligi,
deniz yetki alanlari ve deniz ¢evresinin
korunmasi gibi bircok kritik baslik
akademi, kamu ve sektor temsilcileri
tarafindan kapsamli bicimde ele alindi.

Sempozyumun agilising; 26. TBMM
Baskani ismet Yilmaz, Adalet Bakanlig
Bakan Yardimcisi Niyazi Acar, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Bakan
Yardimcisi Av. Ahmet Aydin, Disisleri
Bakanligl Bakan Yardimcisi Buyukelgi
Mehmet Kemal Bozay, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl Bakan Yardimcisi Orug Baba
inan, Tarim ve Orman Bakanligl Bakan
Yardimcisi Ebubekir Gizligider ile Ankara
Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Harun Tanrivermis, yabanci misyon
temsilcileri, blrokratlar, akademisyenler,
avukatlar, arastirmacilar ve sektor
temsilcileri katildl.

“DEHUKAM TURKIYE'NiN BiLIMSEL DENiz
VIZYONUNUN KURUMSAL HAFIZASIDIR”
Aclilis programinda, DEHUKAM Yonetim
Kurulu Baskani Stileyman Onel, merkezin
kurulusundan bugline gerceklestirdigi
akademik calismalar, Mavi Vatan

vizyonuna katkilari ve uluslararasi deniz
hukuku alanindaki temsil glici Gzerinde
durdu. Ankara Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Harun Tanrivermis,
DEHUKAM'In Cumhuriyet'in ilk
Universitesi olarak Ankara Universitesinin
misyonuna katkilarini ve bilimsel
calismalarinin 6nemini vurguladi.

T.C. Adalet Bakanligi Bakan Yardimcisi
Niyazi Acar, DEHUKAM'In ulusal
clkarlarin korunmasina yonelik hukuki
altyaply! gticlendirdigini, dretilen bilimsel
bilginin politika yapicilarla etkin bir
sekilde paylasildigini belirtti. 26. TBMM
Baskani ismet Yilmaz, denizlerde devletin
hak ve menfaatlerinin korunmasinda
DEHUKAM'In katkilarina dikkat ¢ekti.
Programda ayrica Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in DEHUKAM'In 10. yilina
iliskin tebrik mesaji okundu.

SEMPOZYUM PROGRAMI
Sempozyum, T.C. Adalet Bakanlig)
Bakan Yardimcisi Niyazi Acar’in
moderatorliginde gerceklestirilen acilis
oturumu ile basladi. Oturumda, T.C.
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlg)
Bakan Yardimcisi Av. Ahmet Aydin,
Tarkiye'nin deniz isglict politikalar

ve denizcilik sektoriinde is sagligl ve
glvenligi alanindaki glincel gelismeleri
aktardi. T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi
Blyukelci Mehmet Kemal Bozay,
Tarkiye'nin uluslararasi deniz hukuku
alanindaki pozisyonunu ve deniz yetki

alanlarinin korunmasina iliskin diplomatik
calismalarini paylasti. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Bakan Yardimcisi
Orug Baba inan, denizcilik sektord ile
sanayi ve teknolojik yatirimlar arasindaki
iliskiyi ve yerli teknolojilerin deniz hukuku
projelerindeki dGnemini vurguladi. T.C.
Tarim ve Orman Bakanligl Bakan
Yardimcisi Ebubekir Gizligider ise deniz
cevresinin korunmasi ve surddrdlebilir
balikcilik uygulamalarina dair glincel
dizenlemeler ile Tarkiye'nin ulusal
¢ikarlarini korumadaki stratejik adimlari
anlatti.

Aclilig oturumunun ardindan
gerceklestirilen DEHUKAM oturumu,
T.C. Adalet Bakanligl E. Bakan Yardimcisi
ve DEHUKAM Danisma Kurulu Uyesi
Zekeriya Birkan'in moderatorliginde
gerceklesti. Oturumda, DEHUKAM
Yoénetim Kurulu Uyeleri Blyiikelci Kaan
Esener, Tima. ismail Guldogan, Onur
Alkin Kalkavan, Prof. Dr. Ylcel Acer ve
Prof. Dr. Nil Kula, merkezin deniz hukuku
alanindaki akademik ve uygulamali
calismalarini, Turkiye’'nin denizlerdeki
stratejik konumunu ve uluslararasi
projelerdeki katkilarini katiimcilara aktardi.
Ozellikle Deniz Mekansal Planlama
Haritasi, deniz ticareti hukuku ve
uluslararasi is birlikleri alanindaki projeler
detayli sekilde ele alind.

Sempozyumda ayrica, “Deniz Ticaret

”ou

Hukukunda Guncel Gelismeler”, “Deniz

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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Guvenligi”, “iklim Degisikligi ve Deniz
Cevresi” ile “Deniz Yetki Alanlari ve
Sinirlandiriimasi” baslikli oturumlarda
alaninda uzman akademisyenler,
avukatlar ve arastirmacilar sunumlarini
gerceklestirdi. Sempozyumun ilk glinu
08leden sonra Ug¢ paralel oturum ile
devam etti. Bu oturumlarda; Deniz
Ticaret Hukukundaki gelismeler, Ulusal

yetki 6tesindeki deniz alanlarinin hukuki
statiist, Iklim degisikligi, kutuplar ve deniz
cevresi basliklarinda akademisyen ve
uygulamacilar tarafindan on sekiz bildiri
sunuldu. GUndn ikinci panel blogunda ise
Deniz Ticaret Hukuku Il ve Deniz Yetki
Alanlarinin Sinirlandiriimasi oturumilari
ayni anda dlzenlendi. Katiimcilar; deniz
kadastrosu, kita sahanlig) tartismalar,
Dogu Akdeniz'deki glincel hukuki
yaklagimlar, suni adalar ve teknolojiyle
degisen denizcilik uygulamalar Uzerine
sunumlar gerceklestirdi.

Sempozyumun ikinci giind, sabah
saatlerinde Deniz Ticaret Hukuku Il ve
Deniz Guvenliginde Glncel Gelismeler
oturumlaryla basladi.

Otonom deniz araclarinin hukuki
sorumlulugu, artan bolgesel catismalar,
deniz haydutlugu, yaptinmlarin seyir
glvenligine etkisi ve hibrit tehditler bu
oturumlarin éne cikan temalari oldu.

)

Program, DEHUKAM MUudurt Dr.
Mustafa BASKARA moderatorliginde
gerceklestirilen “Denizde insan Haklar”
baslikli kapanis oturumu ile sona erdi.

Bu oturumda; insani yardim gemilerine
yonelik madahaleler, dlizensiz gbcln
deniz boyutu, uluslararasl koruma
mekanizmalari ve denizcilerin sosyal
haklar ele alind.

10. YIL BiR RESEPSIYONLA KUTLANDI
DEHUKAM 10. Yil Resepsiyonu
gorkemli bir acilisla ve yogun bir
katiimla gerceklesti. Resepsiyona,
Bakan yardimcilarinin yani sira Anayasa
Mahkemesi Uyesi Selahattin Mentes,
Cumhurbaskanligr Hukuk Politikalar
Kurulu Uyesi Vedat Ali Tektas, tniversite
rektorleri, yargl mensuplari, diplomatik
misyon temsilcileri, burokratlar, kamu ve
0zel sektor temsilcileri, akademisyenler
ile is ve hukuk camiasindan ¢ok sayida
davetli katildI.
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BEGUM MARITIME CONSULTANCY’DEN
GORKEMLI ACILIS

Begiim Maritime Consultancy, istanbul Ofisi'ni Zorlu Center — Raffles Hotel'de diizenlenen

gbrkemli bir torenle acti.

Acllis térenine; Deniz Ticaret Odasi
Baskani Tamer Kiran, GISBIR Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Orhan Torlak,
TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani
Sadan Kaptanoglu, bayrak devletlerinin
temsilcileri ve denizcilik sektorinin énde
gelen yoneticileri katildi. Oldukga kalabalik
olan agllis téreninde Beglim Maritime
Consultancy’de gorev alan hukukgular ve

teknik kadro kisaca kendilerini tanittilar.
Ayrica sirketin hangi alanlarda hizmet
verecegi de tek tek siralandi.

Organizasyonun son konusmasini Beglim
Maritime Consultancy'nin kurucusu
Begim Dogulu yapti. Alkislarla sahneye
gelen Beglim Dogulu konusmasina

konuklari selamlayarak basladi. Begiim
Dogulu, Begiim Maritime Consultancy'i
kurma sebebini style anlatti: “Ben
bugline kadar Beglim Yachting ile
baslayip 5 tane Beglm sirketler grubu
altinda entegre bir yapi kurdum. Hepsi

de yatcilikla ilisikli. Fakat hepsini
deneyimledikten sonra gérdigum bir

tek acik var. O da yurt disindan gelen
yatinmcilar olsun, tersanelerle ¢calismak
isteyenler olsun yabanci misafirlerin en
blydk sikintisi maalesef gliven. Cunka her
sektorde oldugu gibi denizcilik sektdériinde
de iyisi de var, kotisu de... Fakat mutlu
olmayan, hayal kirikligina ugrayan her bir
yabanci yatirnmci Glkenin ekonomisine
vurulmus bir darbedir. Biz bir hukuk
burosu degiliz. Biz denizcilik danismanlig
veren bir hizmet sirketiyiz”.

Begtlm Dogulu sirket calisanlari
hakkinda da bilgi verdi ve sunlar
sdyledi: “Blnyemizde danismanligindan
faydalandigimiz avukatlarimiz var. Bizim
amacimiz yatcilikta TUrkiye'yi ziyaret
eden musterilerimiz hukuki sikinti
yasadiklarinda onlari danismanlik yapan
avukatlarla bir araya getirerek islerini
kolaylastirmak. Tersanelerde kontrat

yapmak isteyen musterilerin kontratlarini
review ederek, en blyUk sikinti olan
hizmet sonrasi garanti islerinin teminat
altina alinip alinmadigini kontrol ederek
onlara kolaylik saglamak. Musterilerimizin
Turkiye'den mutsuz ayrilmamasi icin
elimizden geleni yapmaya calisacagiz.

Ulkemizin gelismekte oldugunu ve su an
gercekten bu ise ¢ok ihtiyaci oldugunu,
ddvize ihtiyacimiz oldugunu géz éniinde
bulundurursak bu sektore hizmet
etmenin degerini anlarniz”. Ulkeden mutlu
ayrilan her musterinin 10 musteri geri
getirecegini degerlendiren Beglim Dogulu,
bu nedenle bu tip firmalarin ¢cogalmasi,
musterilerin kendini glivende hissetmesini
saglamak ulusal Ulkimazddr” dedi.
Beglm Dogulu konusmasini sdyle
sonlandirdi: “Unutmayalim. Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatlrk “Denizlere

hakim olan dlnyaya hakim olur” demis.
Denizlerimize, Glkemize sahip ¢cikacagiz.
17 tane Ulkemizde Denizcilik Fakultesi var.
2.500 6grenci okuyor. Onlara istihdam
saglamak, onlara iyi bir miras birakmak
icin ¢alisacagiz. O ¢ocuklarin istihdama
ihtiyaci var. Bu Ulkenin de dovize ihtiyaci
var. Bu Ulke bize emanet”.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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IKLIM DEGISIKLIGI VE GEVRE SEMPOZYUMU
PRU'DE GERGEKLESTIRILDI

Deniz Kulttrt Dernegi tarafindan IMEAK DTO’nun destegi ile PRU’nin ev sahipliginde
lklim Degisikligi ve Cevre Sempozyumu dizenlendi.

Deniz Kultart Dernegi tarafindan
diizenlenen ve Piri Reis Universitesinin
(PRU) ev sahipliginde, IMEAK Deniz
Ticaret OdasI'nin destekleriyle gerceklesen
“Iklim Degisikligi ve Cevre Sempozyumu”
19 Kasim 2025 Carsamba giin istanbul
Tuzla'da denizcilik sektériinin 6nde gelen
temsilcilerinin katiimla gerceklestirildi.

Sempozyuma IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, Meclis Baskani Basaran Bayrak,
PRU Rektorti Prof. Dr. Nafiz Arica, iITU
Denizcilik Fakdltesi Dekani Prof. Dr.
Ozcan Arslan ve GMO Baskani Bulent
Huseyinoglu, Turk Armatorler birligi
Yonetim Kurulu Baskani Cihan Ergeng,
DTO Yénetim Kurulu Uyeleri ismail
Gorgln, Serhat Baris Turkmen, DTO
Egitim Komisyonu Baskani ve DKD Genel
Sekreteri Teoman Mustafa Akyol, DTO
Surdurdlebilirlik Komisyonu Bagkani

Vsl

Serdar Akdemir, Turk Loydu Vakfi Yonetim

Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oral Erdogan,
STK temsilcileri, sektér profesyonelleri,
akademisyenler ve 6grenciler katildi.

“SORUNLARI TESHIS EDIP, cOz0M
YOLLARINI BiRLIKTE ARAYACAGIZ”

Deniz Kulturt Dernegi Yonetim

Kurulu Bagkani Ayse Olcay, acllis
konusmasinda iklim krizinin geldigi
boyutu carpici ifadelerle ortaya koydu.
Olcay, sempozyumun gevreye duyarli bir
anlayisla planlandigini, bu kapsamda Ege
Orman Vakfrna 300 fidan bagislandigini
acikladi. Denizlerin insanlik tarihindeki
yerini anlatirken, iklim krizinin denizler
Uzerindeki etkisini su stzlerle ifade etti:
“Dalgalar artik yalnizca riizgarla degil,
iklim degisikligiyle sekilleniyor. Asitlenen
okyanuslar, bozulan ekosistemler, yok
olan turler... Bunlarin higbiri bir ihtimal
degil, icinde yasadigimiz cagin somut
gercekleri”. 2025'in kayitlardaki en

sicak ikinci ya da Uglncu yil olmaya
aday oldugunu belirten Olcay, Diinya
Meteoroloji Orgiitii ve BM Cevre Program
raporlarindan glincel veriler paylasarak
iklim krizinin aciliyetine dikkat cekti.

G20 Ulkelerinin sorumlulugunun altini
cizen Olcay, “Iklim krizini durdurmak icin
teknolojiye sahibiz; simdi eksik olan siyasi
irade” dedi.

Ayse Olcay; COP30'dan aktardigi
gelismelerle kiresel atmosferdeki kirllma
noktalarini ¢zetledi. Konusmasinin
sonunda merhum gazeteci ve Deniz
Kultara Dernegi Kurucu Baskani Hakki
Sen’i anan Olcay, sempozyumun “denizler
kadar engin bir ufukla” yeni is birliklerine
vesile olmasini diledi.

“GEZEGEN ARTIK FISILDAMIYOR,
HAYKIRIYOR”

Piri Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Nafiz Arica, iklim degisikliginin artik
gelecek degil, buglnin krizi oldugunu
vurguladigl kapsamli bir konusma

yapti. Son 40 yilda iklim degisikliginin
Ustel hizla ilerledigini belirten Arica,
verilerle durumun ciddiyetini aktararak
soyle konustu: “Iklim degisikligi artik
gelecegin sorunu degil, buglnin bir
problemi, olgusu ve gercegi. Son yillarda
yasanan degisim, insanlik tarihinin
hicbir déneminde goértilmemis bir hizla
ilerliyor. Sanayi devriminden bu yana
dogrusal baslayan iklim degisikligi

son 40 yilda Ustel bir ivmeye ulasmis
durumda. Bilimsel verilere gore 2023
ve 2024 insanlik tarihinin en sicak yillari
oldu. Dlnya ortalama sicaklik artigi
sanayi devrimine gore arti 1.2'ye ulastl.
1970’den bu yana iklim afetlerinin sayisi
dort kat artti. Deniz seviyesi yUkselmesi

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025
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hizlanarak yillik 3.3 milimetreden 4.5
milimetreye yUkseldi ve Akdeniz Havzasi
bizim evimiz kiresel ortalamanin ylzde
yirmi daha fazla daha hizli isiniyor. Eger
onlem almazsak 2030’a geldigimizde
arti 1.5 derece siniri asilacak. Sicak
hava akimlari sdresi 3 kat uzayacak.
Deniz ekosistemlerinin ylzde 90’

risk altina girecek ve kiyi sehirlerinde
blyUk sel blylk sel riskleri s6z konusu
olacak. Ozetle gezegenimiz fisildamiyor,
haykiriyor. Gezegenimiz yavas yavas
Isinan bir ev degil artik yangin alarmi

veren bir ev halinde”. Arica, Universitelerin
sadece egitim kurumu degil; bilimin

ve yenilik¢iligin merkezleri oldugunu
vurguladi. PRUniin strdirilebilirlik ve
teknoloji temelli calismalarini anlatarak
konusmasini tamamladi.

“IKLIM KRiZi GELECEGIN DEGIL, BUGUNUN
SORUNU”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran,
konusmasina merhum gazeteci Hakki
Sen’i anarak basladi. Kiran, iklim
degisikliginin artik herkesin hayatini
etkileyen bir olgu oldugunu su sozlerle
ifade etti: “2022'deki toplantidan bu

yana gecen surecte neler olduguna

deginmeden dnce artan sicaklik, kuraklik,
asiri yagis ve seller, orman yanginlarindaki
artis hem ekosistemimizi hem de
ekonomimizi daha derinden etkilerken
iklim degisikligi artik gelecegi degil,
buglnin en blyUk sorunlarindan biri
haline geldigini bizzat yasiyoruz”.

Tamer Kiran, denizcilik sektoriini
ilgilendiren uluslararasi diizenlemeleri
detaylandirarak konusmasini strdardd.
AB Yesil Mutabakati, ETS sistemi, Full EU
Maritime Regilasyonu ve IMO’nun net

~REYF Sy

sifir hedeflerinden s6z ederek sektoriin

bu déntsiime uyum saglamasi gerektigini
vurguladi. Tamer Kiran sunlar styledi:
“Iklim degisikligi tedbirlerinden en cok
etkilenen sektdrlerin basinda gelen
denizcilik sektériinde ise Uluslararasi
Denizcilik Orglitl ve Avrupa Birligi'nin
denizcilik sektdriinden kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmas| kapsamindaki
calismalar yogunlastirdigini vurgulamamiz
gerekiyor. Calismalar kapsaminda
Uluslararasi Denizcilik Orgtti 2023 yili
sera gazi stratejisi ile 2050 yilina kadar
net sifir sera gazi emisyonunu hedeflerken
Avrupa Birligi ve Avrupa Yesil Mutabakat
kapsaminda denizcilik sektorl igin
emisyon ticaret sistemini uygulamaya

)

koymus. AB'nin bu kapsamdaki bir
diger ¢alismasi olan Full EU Maritime
Regtilasyonu da 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyle uygulamaya alinmistir”.

Tamer Kiran stzlerini sdyle noktalad:
“Brezilya'nin Belém kentinde gecen
hafta baslayan ve 21 Kasim'a kadar
devam edecek Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi

30. Taraflar Konferansi ise Paris iklim
Anlasmasi kapsaminda verilen iklim
taahhttlerinin hayata geciriimesi agisindan
buytk 6nem tasimaktadir. Turkiye net
sifir emisyon hedefi ve yesil blyime
vizyonu dogrultusunda iklim degisikligiyle
micadelesinde yeni bir déneme
baslamistir. Bu kapsamda hem ulusal
hem de uluslararasi olarak sektorimuzde
alinan tedbirler ve uygulamalara
bakildiginda bu micadelede sifir karbon
emisyonlu gemi sayisinin arttirimasi,
mevcut gemilerin enerji verimliliginin
gelistiriimesi, emisyonlar icin karbon
fiyatlandirmasinin yarurltige konulmasi
ve alternatif gemi yakitlarina gecilmesinin

kacinilmaz bir gergeklik oldugu
gordlmektedir”. Acilis konusmalarinin
ardindan sempozyumun ilk oturumu
basladi. IMEAK DTO Meclis Baskani
Basaran Bayrak'in moderatorligtndeki
“Iklim Degisikligi Tehdidi Altinda Denizcilik
Sektort” baslikli oturum yapildi.

Ogleden sonraki bolimde de “iklim
Degisikligi Tehdidi Altinda Denizler ve
insanlar” ve iklim Degisikligi ile Micadele
konu basliklarinda paneller diizenlendi.
Oturumlar arasinda altin, gimus,

bronz sponsorlara ve destekleyenlere
katkilarindan dolayi fidan sertifikalari,
zeytin fideleri ve zeytinyagi takdim edildi.

”
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SEKTORDEN HABERLER

UZAK DOGU TERSANELERININ YENI FINANSMAN
MODELI TANITILDI

Uzak Dogu tersaneleriyle is birligi icinde gelistirilen yeni finansman ve gemi insa modeli,
Istanbul'da diizenlenen 6zel bir toplantiyla Tirk armatorlere tanitild.

Uzak Dogu tersaneleriyle ortak
gelistiriimis yeni finansman ve gemi insa
modeli, istanbul'da diizenlenen dzel bir
toplantiyla TUrk armatdrlere aktarildi.

Sinirli sayida sektor temsilcisinin

katildigi programda, gemi insa surecleri,
finansman secenekleri ile hukuki ve
sigorta cercevesi kapsamli sekilde ele
alindi. Toplantida, Turkiye'de armatorlerin
filo yenileme ve yeni insa yatirnmlarinda

karsllastig finansman sorunlarina ¢ozim

sunmayi amaglayan sistem yogun ilgi
gordd.

“0C ANA UNSURU TEK PAKETTE
BIRLESTIRDIK”

Etkinlikte sunum yapan Emin Yasacan,
gelistirilen modelin Turkiye'de énemli
bir énemli bir boslugu doldurdugunu
belirterek sunlari sdyledi: “Bu
bulusmayi sinirli sayida seckin konukla
gerceklestirdik ve ayni zamanda suyu
test etmek istedik.

Bir finans modelinin ayakta durmasi
icin Gg unsur gerekir: finans, hukuki
dizenleme ve sigorta. Biz bu G¢ boyutu
tek paket héline getirerek armatorlere
sunmaya calistik. Hong Kong finans
sistemini TUrkiye'deki musterilere
tasimay! hedefliyoruz. Bu ilk toplantiyd;
devami gelecek.” Yasacan, finansman
yapisinin dzellikle 15-20 milyon dolar

araligindaki yeni insa projeleri icin avantaj

sagladigini da vurguladi.

Toplantida Cin ve Glney Kore'deki
yUksek kapasiteli tersanelerle yapilan

is birlikleri, rekabetgi fiyatlar ve hizli
teslimat imkéanlari paylasildi. Modelin
one ¢ikan avantajlari style rekabetci
finansman paketleri; uzun vadeli kredi
secenekleri; tersanelerde uygun slot ve
hizli teslim; hukuki ve sigorta streclerinin
tek paket icinde ¢dzllmesi; mevcut
gemiler i¢in refinansman firsatlari
seklinde siralandi. Sektdr temsilcileri,

bu yapinin Tark deniz ticaret filosunun
yenilenmesinde dnemli bir kaldirag gorevi
gorebilecegini belirtti. Katimcilar, Hong
Kong merkezli finansman modellerinin
Turkiye'ye uyarlanmasinin sektorde

uzun suredir ihtiyagc duyulan bir adim
oldugunu ifade etti. Sunumda sistemin
isleyisi, kredi degerlendirme olgUtleri,
teminat mekanizmasl ve slre¢ adimlari
detayll bicimde aktarildi. Toplanti
sonunda, programin TUrkiye'de dizenli
araliklarla devam edecegi ve ilerleyen
dénemde daha genis katilimli etkinliklerin
dUzenlenecegi belirtildi.

TURKIYE GFCM'DE BASKANLIK GOREVINE

GETIRILDI

Tuarkiye, Akdeniz Genel Balikcilik Komisyonu baskanligina secilerek, balikcilik politikalarini

glclendirecek.

Tarim ve Orman Bakanligi Balikcilik

ve Su Urtnleri Genel Mudirt Turgay
Tarkyllmaz, Tarkiye'nin, Akdeniz Genel
Balikgilik Komisyonu (GFCM) baskanligi
gorevine secilmesiyle karar alma
sureglerindeki etkinligini artiracagini
belirterek, "Turkiye, kendisiyle ilgili
konularda nelerle karsilasabileceginden
haberdar olacak ve 6nimuzdeki yillarda
kendi politikasini buna gore dizenleme
sansini elde edecek" dedi. Turkiye'nin

GFCM'ye 75 yildir Gye oldugunu ve
tarihinde ilk kez baskanlik gérevini
Gstlendigini bildiren Turkyllmaz, bunun,
Ulke balikgilik sektord icin cok 6nemli bir
adim oldugunu soyledi.

Turkyllmaz, baliklarin sinir tanimaz
canlilar olmasi nedeniyle higbir
Ulkenin tek basina balik stoklarini
yonetebilecek kabiliyeti olmadigini, bu
kapsamda bolgesel balik¢ilik yonetim

organizasyonlarinin son dénemlerde

on plana ¢cikmaya basladigini ifade

etti. Turkiye'nin bircok tirde balk
yetistiriciligini cok basarili sekilde
yaptigini ve elde edilen miktarin cogunu
ihrac ettigini anlatan Tarkyllmaz, "Gecen
yil 2 milyar dolar civarinda ihracatimiz
var, 100 Ulkeye balik gbnderiyoruz, bu
yil da 2 milyar dolarin biraz Gzerinde
gerceklesme olacagini bekliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.
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IBIA iLE HKSOA =
ARASINDA ANLASMA L —

SHI” DIESEL

IMZALANDI T i

Uluslararasi Bunker Endustrisi Birligi

(IBIA) ile Hong Kong Gemi Sahipleri Birligi ¢ Main Engine & D/G Overhaul

(HKSOA), 6nemli bir is birligine imza attl. o Cooler & Fuel Pump Mainfenance

Uluslararas: Bunker 4 Ballast Pumps & Fire Pumps Maintenance

Endstrisi Birligi (IBIA) ¢ Hatch Cover Hydrolic Cylinder Maintenance
ile Hong Kong Gemi
Sahipleri Birligi (HKSOA), # Windlass Maintenance
19 Kasim 2025 tarihinde
Hong Kong'da duizenlenen IBIA Yilik Konvansiyonu kapsaminda % Lathe Works

bir Mutabakat Zapti (MoU) imzaladi. Anlasma kapsaminda iki
kurum, bunker ve denizcilik sektorlerinde karsilasilan ortak
sorunlara ¢c6zUm Uretmek ve yeni firsatlar gelistirmek Uzere yakin
is birligi yapacak. Ozellikle strdurdlebilirlik, inovasyon ve mesleki
gelisim alanlari dncelikli calisma basliklari arasinda yer alacak.
Mutabakat zapti cercevesinde taraflar; yesil gemicilik, alternatif
deniz yakitlar ve strdurilebilir bunker tedarik zincirlerine yonelik
arastirma-gelistirme calismalar yUritecek. Ayrica bunker

ve denizcilik sektdrlerine yonelik ortak egitim programlari,
seminerler, calistaylar ve egitim materyalleri hazirlanacak.
Bunun yani sira dlizenleyici, cevresel ve operasyonel konularda
sektdrdn cikarlarini savunmak amaciyla bolgesel ve uluslararasi
platformlarda ortak hareket edilecek.

ANLASMA DENIZCILIK SEKTORUNUN DUSUK KARBONLU
GELECEGE GECISINE KATKI SAGLAYACAK

IBIA Yonetim Kurulu Baskani Constantinos Capetanakis,
anlasmaya iliskin yaptigi degerlendirmede, “Bu mutabakat
zaptl, kiresel bunker endUstrisi ile Hong Kong'un dinamik gemi
sahipligi toplulugu arasindaki is birligini derinlestirmek adina
énemli bir firsat sunuyor. Denizcilik enerji tedarik zincirindeki
tecribemiz ile HKSOAnin Asya denizciligindeki glcli konumunu
bir araya getirerek, karbonsuzlasma ve alternatif yakitlarin
yayginlasmasini hizlandiracagiz” ifadelerini kullandi. HKSOA
Baskani Angad Banga ise yesil yakitlara gecis slrecinin altyapi,
sermaye ve uzmanlik gerektirdigine dikkat cekerek, “Hong
Kong'un blyuk yesil yakit Uretim merkezlerine olan yakinhig,
bizi strdurdlebilir bunker yakit ikmali icin dogal bir merkez

haline getiriyor. IBIA ile kurdugumuz bu ortaklik sayesinde bilgi []i +90 533 774 7369
paylasimi ve egitim faaliyetlerini artirarak gelecege hazir bir is Di +90 5312311350
glicu olusturmayi hedefliyoruz” dedi. Anlasmanin, denizcilik
sektortntin dustik karbonlu gelecege gecisine katki saglamasi @ shipdiesele
ve operasyonel verimlilik ile emniyet standartlarini koruyarak &2 info@shipdiesele.com
donUsumu desteklemesi bekleniyor. Mutabakat zapti kapsaminda oy S
- 0 § & www.shipdiesele.com
hayata gecirilecek somut projeler ise ilerleyen surecte taraflar
arasinda yapilacak ayri anlasmalarla netlesecek. @ Orhanli Mah. Giilsim Sok. No: §-D/4

Tuzla - ISTANBUL
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TURKIYE ILE UMMAN ARASINDA i$ BiRLIGi

ANLASMASI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye ile Umman arasinda denizcilik ile
haberlesme ve ulastirma alanlarinda iki anlasma yapildigini aciklad,

Bakan Uraloglu, Uluslararasi Denizcilik
Orgutt'nin (IMO) 34. Genel Kurulu'na
katilmak icin bulundugu Londra'da
gerceklestirdigi gorismeler kapsaminda
Tarkiye ile Umman arasinda Denizcilik
Alaninda s Birligine Dair Anlasma

ile Ulastirma, Ulastirma Koridorlari,
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Alanlarinda Mutabakat Zaptr'nin
imzalandigini aciklad.

Uraloglu, bu adimin Turkiye ve Umman
arasindaki is birligi zeminini gliclendirdigini
kaydetti. Bakan Uraloglu, “Umman'a
gelen yUklerin TUrkiye Gzerinden
Avrupa'ya tasinmasi icin imzalar atildi.
imzaladigimiz belgeler, denizcilikten

¢ok modlu tagimaciliga, liman
isletmeciliginden haberlesme altyapisina
kadar uzanan genis kapsamli bir ¢alisma
dénemini baslatiyor.

Turkiye'nin ulastirma alaninda edindigi
tecribeyi Umman ile paylasarak karsilikli
etkilesim ve ortak projeler igin yeni bir
zemin olusturuyoruz” ifadelerini kulland.

“ULASTIRMA VE HABERLESMEDE YENI
DONEM”

Bakan Uraloglu, Ulastirma, Ulastirma
Koridorlari, Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Alanlarinda Mutabakat
Zapti ile karayolu tasimaciligina yonelik
yollar, otoyollar, képruler, tineller ve
diger muhendislik islerinin gelistiriimesi,
tasarimi, Ustyapi, altyapi ve bakimi
kapsaminda is birliginde uzlastiklarini
ifade ederek “Demiryolu ve metro
sistemlerinin planlanmasi, gelistiriimesi,
tasarimi, insasl, denetimi, isletilmesi ve
bakimi, personelin egitimi ile demiryolu
araclarinin Uretimi, bakimi ve onarimi
hususlarinda is birligini tesvik edecegiz.

Ulastirma, hareketlilik ve Akilli Ulastirma
Sistemleri (AUS) dahil olmak tzere lojistik
alanlarinda dijitallesme ve yeni teknolojiler
ile bu teknolojilerin uygulamalari
hususunda da tecribelerimizi paylasacak,
is birligi yapacagiz” dedi. Ayrica,
havalimanlarinin tasarimi, isletilmesi,
glvenligi ve terminal ydnetimi gibi
konularin da mutabakat kapsaminda yer

aldigini séyledi. Ulastirma koridorlarinin
planlanmasi ve yonetiminden posta
hizmetlerinin gelistiriimesine, haberlesme
altyapisinin gticlendiriimesinden dijital
dondsuim uygulamalarina, veri merkezleri
ve dijital platformlarin kurulmasindan bilgi
teknolojileri ekosisteminin gelistiriimesine
kadar genis bir yelpazede is birligi
yapllacagini belirten Uraloglu, insan
kaynaginin niteliklerinin artirimasi ve ileri
teknolojilere ydnelik yatinmlarin tesvik
edilmesinin de anlagmanin kritik bagsliklari
arasinda bulundugunu ifade etti.

DENIZCILIK ALANINDA i$ BiRLIGi

Bakan Uraloglu, imzalanan Denizcilik
Alaninda Is Birligine Dair Anlasma'nin
Turkiye'nin imzalamis oldugu 65'inci
denizcilik anlasmasi oldugunu belirterek,
“Tarkiye ile Umman arasinda imzalanan
Denizcilik Alaninda is Birligine Dair
Anlasma kapsaminda; deniz emniyeti

ve glvenliginden deniz gevresinin
korunmasina, ¢cok modiu tagimacilik

ve tedarik zinciri verimliliginden gemi
insa, bakim, onarim ve geri dondsim
faaliyetlerine kadar genis bir alanda is
birligi yarutilecek. Liman isletmeciligi

ve ybnetimi, denizcilik egitimi ve insan
kaynaginin gelistiriimesi, yesil lojistik
koridorlari ile dijital lojistik platformlarinin
olusturulmasi ve iki Ulke arasinda ddzenli
deniz hatti kurulmasina yonelik calismalar
da ortak gindemde yer alacak” dedi.

DENIZ TICARETI / ARALIK 2025



haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haber|

TURKIYE'NIN 6’NCI

® 7/24

SERVICE
S~ [ALr

TUREKISH
PORTS &

STRAITS
Kaw»o PHarine

7N

MSC.402 [96)
CERTIFED

SONDAJ GEMISI

TASUCU LIMANI'NA
YANASTI

Tuarkiye'nin deniz filosuna kattigr altinci
sondaj gemisi West Dorado, Mersin'in
Tasucu Limani'na yanasti. Geminin limana
yanasma ani dron ile gérintulendi.

Tuarkiye'nin satin aldigi altinci sondaj gemisi bu sabah

Mersin'e ulasti. Sabahin erken saatlerinde Silifke ilgesine

bagl Tasucu Limani aciklarina demirleyen gemi, islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan limana yanasti. Geminin limana
yanasma ani, Silitkeli fotograf sanatgisi Nadir Koksoy tarafindan
dron ile gérunttlendi. Yedinci nesil altinci sondaj gemisinin
Tasucu Limani'nda yaklasik 2 ay sren bir calisma sonrasi hazir
hale getirilerek Karadeniz'e gbnderilecegi 6grenildi.

Ote yandan deniz filosuna katilan West Dorado’nun ikizi West
Draco’nin 228 metre uzunlugunda ve 42 metre genisligindeki
Tasucu Limani'nda kirmizi beyaz renklere boyanarak, tUzerine
Turk bayragi islenen 5'inci sondaj geminin hazirliklarinda ise
sona yaklasildig 6grenildi.

“2026 YILINDA KESIF AMACLI 6 TANE YENi SONDAJ
PLANLIYORUZ"

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar

gemilerle ilgili yaptigi aciklamada, “Sondaj gemilerimiz 4

tane Karadeniz'de su anda calisan Fatih, Yavuz, Kanuni

ve Abdilhamit Han gemilerimiz. Onlara bir tane Mersin
Tasucu'nda besinci gemimiz zaten gelmisti. Simdi Karadeniz'de
gbrev yapacak yedinci nesil 6'inci sondaj gemimiz de Mersin'de
olacak. Yaklasik 1-2 aylik bir operasyona ihtiya¢ var. Ondan
sonra da Karadeniz'de gbrevine baslayacak mevcut Uretimimizi
arttirmanin yaninda Karadeniz'de 2026 yilinda kesif amacl 6
tane yeni sondaj planliyoruz” dedi.
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ARKAS LOJISTIK’E TURQUALITY® HIZMET
IHRACATI ODULU

TURQUALITY® Vizyon Bulusmasi ve Markalasma Konferans’'nda “Uzak Ulkelere en ¢ok
ihracat yapan Turquality sampiyonu” Arkas Logistics oldu.

Turkiye'nin markalasma vizyonuna cercevesinde basarlli sirketlere dduller Baskani Kirsad Tizmen'in elinden

yon veren isimleri bir araya getiren verildi. Arkas Lojistik Grubu Arkas aldi.Arkas Logistics'in TURQUALITY®
TURQUALITY® Vizyon Bulusmasi ve Logistics markasiyla "Uzak Ulkelere En sdreci, markanin Mayis 2023 tarihinde
Markalasma Konferansi, Ticaret Bakani Cok Hizmet ihracati Yapan Turquality programa dahil edilmesiyle basladi.
Prof. Dr. Omer Bolat'in katilimiyla Sampiyonu" 6duline layik gorulda. Sirketin Stratejik is Plani ve Gelisim Yol
gerceklestirildi. i Haritasl, Haziran 2024’te onaylanarak
Oduld, Arkas Lojistik Grubu Bagkan uygulamaya alindi. Arkas Logistics
Tuarkiye'nin kiresel marka hedeflerine Yardimcisi Clineyt Evre, Ticaret Bakani programin sagladigi vizyon ve destekle
katki saglayan sirketlerin basarilarini Prof. Dr. Omer Bolat ve Tum Turquality kiresel 6lcekte rekabet glictini artirmayi
gorindr kilmayr amaclayan konferans ve Ddviz Kazandirici Faaliyetler Dernegi hedefliyor.

YAF GROUP YENI BIR SOZLESMEYE IMZA ATTI

YAF Group, Milestone International ile Zichai Power'in 7.300 DWT'lik tanker projesi igin
imzaladigl ana makine stzlesmesinde yer aldi.

hem kiresel denizcilik piyasasinda
blyutyen rolind hem de tersanelere
ve armatorlere yonelik yiksek kaliteli
teknik ¢cozUmler sunma stratejisini
glclendirdigini aciklad.

YAF Group tarafindan yapilan
degerlendirmede, bu adimin global is
birlikleri agisindan ¢énemli bir esik oldugu

7.300 DWT paslanmaz celik kimyasal tedarik sozlesmesi imzalandi. Torene belirtilirken, sirketin kurucusu Yusuf
tanker projesi kapsaminda Milestone sektdrde uluslararasi ¢ézim ortagi olarak Kanici'nin istikrarli liderliginin uluslararasi
International Ship Development (Taizhou) faaliyet gdsteren YAF Group da katild!. buytmede belirleyici rol oynadigi

ile Zichai Power arasinda ana makine Sirket, proje kapsamindaki is birliginin vurgulandi.
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OTiZMLi MARATON
YUzUCUSU TUNA TUNCA
TURKIYE’'NIN GURURU OLDU

Mans Denizi'ni ylizerek gecen izmir
Blyutksehir Belediyespor’'un basarili
yUztctst Tuna Tunca, Ingiliz Kanali Yizme
Dernegi tarafindan Ingiltere'de iki kez
ddullendirilerek ayakta alkislandi.

izmir Buyuksehir
Belediyesporlu ytzici
Tuna Tunca, Ocean’s
7'de (Okyanus Yedlilisi)
Mans Denizi (ingiliz
Kanali) ve Cebelitark’i
yUzerek gecti.

ingiliz Kanall Yiizme
Dernegi (Channel
Swimming Association)
ingiltere-Folkestone’nda diizenledigi ve diinyanin en prestijli
acik su yuzutculerinin bulustugu gecede Tuna Tunca'yi iki kez
odullendirdi. Mans Denizi'ni solo yUzerek gecen dinyadaki ilk
otizmli erkek sporcu olarak sahneye alinan Tuna Tunca, ayni
zamanda haziran ayindaki siddetli soguga ragmen yaptigI gecis
ile bu zorlu kanali 2025 yilinda en erken gegen sporcu oldu ve
tim katiimcilar tarafindan dakikalarca ayakta alkislandi.

Etkinlikte verilen sertifika ile basarili ylztcinin 13 saat 26
dakikalik Mans Denizi solo gegisi de belgelenmis oldu. Tuna
Tunca'ya Ingiltere’'de annesi Glilnur Tunca eslik ederken, térende
duygusal anlar yasandi. Anne Gulnur Tunca, “Nérocesitliligin
glcunu temsil eden Tuna, 20 yil 6nce denizle tanisti. Bize gbre
Mans Denizi gecisi, 20 yil arti 13 saat 26 dakika strd(l” dedi ve
hem izmir ByUksehir Beledisi Bagkani Dr. Cemil Tugay’a hem de
Tuna'ya inanip onu dogru yonlendiren antrendrl Mert Onaran’a
ve gecislerde destek veren sponsorlara tesekkurlerini iletti.

SIMDIKi HEDEF ZORLU KUZEY KANALI

Mans Denizi, Cebelitarik Kanali, Catalina Kanali, Cook Bogazi,
Molokai Kanali, Kuzey Kanall ve Tsugaru Kanal’'ndan olusan
Ocean’s 7 serisinde Tuna Tunca’nin bu yilki hedefi ise Kuzey
Kanal’'ni geride birakmak. 2026 yaz déneminde Kuzey Kanali'ni
gecmeye hazirlanan basarili sporcu, calismalarina ara vermeden
devam ediyor. Ocean’s 7’yi bitiren ilk Tdrk Bengisu Avci ve bes
kanall geride birakan Emre Erdogan gibi bir hikaye yazmaya
hazirlanan Tuna Tunca, attigi her kulacla otizmin bir engel
olmadigini, farkli potansiyelin dogru ortam ve imkanla nasil aciga
¢lkabildigini tum dunyaya gosteriyor. Tuna Tunca, bu yil eylul
ayinda Cebelitarik Kanal’'ni da 5 saat 32 dakikada solo ytzerek
gecmis ve bu kanall gecen dinyadaki ilk otizmli yztct unvanini
almistr.
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B BUNKER

Kontrol konusunda her turlt denetlemeye

acligiz...

* YAKUP KALKAVAN

Agirlikli istanbul Bélgesi'nde olmak
Uzere Karadeniz, Marmara, Ege ve
Akdeniz bolgelerindeki gemilere hizli
ve glvenilir yakit ve yag ikmali hizmeti
veriyoruz. Bulundugumuz konum
itibariyla ticaretin isleyisinde sikinti
oldugundan dolay! taleplerde dusus
olmaktadir. Bundan dolayi bize gelen
hicbir talebi yerine getirmekte zorluk
cekmemeliyiz.

Ozellikle ikmal yapilacak yer konusunda
yasaklar kaldirmaliyiz. Yeter ki glivenli
ve eksiksiz ikmal yapalim. Kontrol
konusunda her turlt denetlemeye acigiz
ve yaplilmasindan da memnun oluruz.

Is birligimizle tlkemizi uluslararasi
arenalarda daha iyi temsil etmeyi
sUrdUrecegiz.

Bogazlardan gecen gemilere 6nce yakit
ve yag ikmali igin demirletip sonrasinda
da kumanya, personel degisimi, yedek
parca vb. hizmetleri vermeliyiz. Bunun
icin hep birlikte iyi niyetli bir sekilde
birbirimize destek olmaliyiz. isleri
kolaylastirmali, zorlagtirmamaliyiz.

Ambarli ve Kartal'da sira bekleyen
gemilerimize, 6zellikle ambalajh

madeni yaglarin Yenikapi'ya ya da
Zeytinburnu’na gitmeden yerinde ikmal
edilmesini talep ediyoruz. CunkU zaten
kolcu olmadigindan geminin kalkip
Zeytinburnu’na gidip ikmal yapmasi ve
sefere ¢cilkmasi rantabl degil, ekonomiye
katkis! yok.

Yakit ikmalinde de teminat verildiginden
dolayi ikmali yapacak deniz aracinda
sdrvey bulunmaktadir. Sorvey esliginde
ikmal yapilip, zaman ve para kaybi
onlenebilir. Buradaki amacimiz daha
cok satis yapabilmek ve ikmalleri hizl bir
sekilde bitirmektir.

Son dénemlerde Zeytinburnu GUmrik
Mudarlugiunden, ihrakiye Teslim Belgesi
olan sirketlere tebligat gelmektedir. Yasal
sUresi icinde talep edilen gemiye ikmal
yapllmaktadir. Bazi nedenlerden dolayi
sefere ¢clkamayan gemiye, sorumlu
olarak yakiti ikmal yapan sirket tutulup
ceza uygulanmaktadir. Bunun ortadan
kalkmasi i¢in Yénetim Kurulumuz
girisimlerde bulunmustur.

Deniz tankerlerimiz, kurallara uygun
olarak demir sahalarinda beklemektedir.
Fakat deniz araglarina yapilan liman
sorveylerinin sikliginin fazla olmasi,
yapmis oldugumuz hizmetlerde
gecikmelere neden olmaktadir.

Yeni insa edilen ya da armatoru el
degistiren barclar icin “inceleme
Tutanagl” isimli, gimrik mudurltgu
tarafindan dlzenlenmesi istenilen
belge barclarin kiraya girislerini
geciktirmektedir. Bu gecikme
operasyonel aksakliklara yol agmakta
olup, armatérli maddi agidan zarara

ugratmaktadir.

Klas kontroliinde insa suresince
tim kontrolU ve denetimi titizlikle
yapilmis, uluslararasi kurallara gére

insa edilmis olan bu barglar icin tekrar
glmrik tarafindan heyet olusturulup
denetlenmesi gézden gecirilmeli ya

da diger kurumlarla iletisim halinde
olunmalidir.

“SEKTOR0UMUZ BIiR DONUSUM
GECIRMEKTEDIR”

Marmara Denizi igine gelen gemilere
cevre Kirliliginden dolayi olusabilecek
cezanin, Cevre Ajansi tarafindan
orantisiz kesilmesi nedeniyle islerde
aksama olmaktadir. Carpanlarinin ¢ok
oldugu, ama orantisiz hale geldigini
distnddgimuz bu 6nemli konunun
duzeltiimesi beklenmektedir. Bundan
dolayi sigorta yapilmakta zorluk
yasanmakta ve yuksek primlerle karsi
karsiyayiz.

Artan karbon emisyonu ve gevreyi
koruma konusundaki ¢alismalar
nedeniyle sektdr bir donusim
gecirmektedir. Bundan dolayi deniz
araclarimizin yenilenmesi gerekmektedir.
Yenileme isini yetkili makamlara iyi
anlatip uzun vadede katkisinin her
yonuyle kazanch olacagini, bu nedenle
de hurda tesvigi adi altinda desteklerini
istemeliyiz.

EPDK, biodizel yakiti icin GTIP kodu
olusturmustur. ikmal yapan sirketlerimiz
biodizel yakit satisi igin hazirlik
yapmaktadir. Diger alternatif yakitlar igin
deniz aracimiz olmadig i¢in liman ve
tersanelerde ikmal yapiimaktadir.

Bu vesileyle isteklerimizi ve yapilmasi
gerekenleri iletirken, bize destek olan
basta Yonetim Kurulumuz olmak Uzere,
diger tum kurumlara tesekklr ederim.

* [MEAK DTO 13 NO'LU GEMi AKARYAKIT iKMAL VE
SAGLAMA FAALIYETLERI KOMITESi UYESi
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Founded in 1983, Akar Group excels in
ship ownership, management and

chartering services, adapting to the
evolving maritime  sector.

It's
reputable standing in Turkey's
maritime enterprises provides a solid
foundation for Yalova Shipyard’s
endeavors

Initiated in 2023 under Akar Shipping,
Yalova Shipyard spans a 75,000 m2
land, dedicated to ship maintenance,
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reapair, and conversion, with a vision
for new construction
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With a 65,000m2 facility, complete
with crane coverage and a 5,000m2
closed hangar, we sp-etlalize in all

kinds of prefabrications required for
ship conversion projects.

YALOVA
LN SHIPYARD
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—-\__""\._. Denizcilik

{") "MOST Denizcilik olarak, petrol
dokiintiisii konusunda planlama,
hazirda bekleme, editim, tatbikat
ve operasyonel miidahale
faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.
Tiirkiye'nin en hassas
noktalannda haftammn her giinii,
giiniin her saatinde hizmet
vermeye hazinz. Acik deniz
bariyerleri, sorbent emici
malzemeler, siyincilar, yikama
makineleri ve yiizer depolama
tanklanni da kapsayan tiim ileri
teknoloji altyapimizla ve uzman
kadromuzla; gevreyle, tilkemizi
ii¢ yandan kucaklayan
denizlerimiz ile dostuz..."

‘Dogm - E—
Ekipman ve O} iy Tesisi Acil Miidahale Hizmet
Dogru EKip 1le

Denizler

{_) Egitim ve Tatbikatlar
{_} Acil Miidahale Operasyonlarn
{:’ Risk Defgerlendirme

{O) Dalgighik ve Su Altr Operasyonlan

LRGA | Derin Deniz ve ROV Operasyonlan
E

— [HA ile Havadan Gériintiileme ve
Endiistrivel Kimyasal Madde Tespiti

{:} Depolama ve Tank Temizligi
{:} Pre-booming Hizmetleri
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W LOJISTIK

Kiiresel dalgalanmalar arasinda Tiirk denizciligi
icin stratejik yaklasimlar

* BILGEHAN ENGIN

2025 yil, kiresel deniz ticareti agisindan

onemli bir yil oldu. UNCTAD'In Review of
Maritime Transport 2025 Raporu, kiresel

ticaretin hala pandemi ve savaslarin
actigl yaralari tam olarak saramadigini,
dunya deniz tagimaciliginin 2024 yilinda
yalnizca %2,2 buyUyerek 12,7 milyar
tona cikabildigini ortaya koyuyor.

Bu blylme orani, son 20 yilin
ortalamasinin altinda seyreden bir
artisa isaret ediyor. Raporun belki de
en dikkat ¢ekici tespitlerinden biri,
Kizildeniz ve cevresindeki glivenlik
risklerinin, klresel gemi rotalarini
yeniden sekillendirmesidir. Pek ¢ok
hat geleneksel rotalardan uzaklasti;
Ozellikle Stveys glzergahinin riskli hale
gelmesi nedeniyle gemilerin Afrika'nin
guneyindeki Umit Burnu Gzerinden
dolasmasi, yol sUrelerini haftalarca
uzatirken yakit tlketimi ve operasyon
maliyetlerini ¢carpan etkisiyle artirdi.

Boyle bir ortamda liman-hinterland
entegrasyonu gucli olan Ulkeler avantaj
kazanirken, altyapisi zayif Ulkeler icin
maliyet baskisi daha da agirlasiyor.

Bu tablo, Turkiye acisindan hem riskler
hem de 6nemli firsatlar barindiriyor.
Dunya ticaret hacminin tonaj bazinda
%80'den fazlasinin hala denizyoluyla
tasindigl dusunuldiginde, Turkiye'nin
cografi konumu bu déntstiimde daha
kritik bir yerlere oturuyor.

Dogu-Bati ve Kuzey-Glney hatlarinin
tam kesisiminde bulunan Turkiye,
sadece bir gecis Ulkesi degil; dogru
politikalarla tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi bu dénemde “yeni merkez”
olma potansiyeline sahip bir Ulke
konumunda. 2024'te limanlarimizda
elleclenen toplam yukin 531 milyon
tona, konteyner elleglemenin 13,5
milyon TEU’ya ulasmasi ve bes blyuk
limanimizin diinyanin en yogun

100 limani arasinda yer almasi, bu
potansiyelin somut zeminini olusturuyor.
Turk sahipli ticaret filosunun 53,1
milyon DWT kapasiteye ulasarak

dinya siralamasinda ilk 10’a girmesi
de bu ylkselisi tamamlayan en ¢énemli
gbstergelerden biri.

Bu kuresel cerceve karsisinda kasim
ayinda gerceklestirdigimiz UTIKAD 43.
Olagan Genel Kurulu'nda vurguladigim
gibi, UTIKAD uzun zamandir yalnizca
sektorin sorunlarini dile getiren bir yapi
degil; politika olusturan, ¢c6zUm gelistiren
ve Ozellikle denizyolu tagimaciliginin
gelecegini sekillendirecek stratejik
alanlarda aktif rol Ustlenen bir kurum
haline gelmistir.

Son iki yllda mevzuat ¢alismalarindan
cekilmeyen yuk sureclerine, sinir
kapilarindaki darbogazlardan
sUrdardlebilirlik uygulamalarina,
dijital gimrUk sUreclerinden transit

rejimine kadar sektorin pek ¢ok

kritik konusunda hem Bakanliklarimiz
hem de sektér paydaslariyla gucld bir
iletisim ve is birligi icinde ¢alistik. Bu
calismalarin strdirulebilir olabilmesi igin
UTIKAD'In lojistigin konusuldugu her
ulusal platformda aktif temsil glictine
sahip olmasi buyldk dnem tasiyor. Hep
vurguladi@imiz gibi, Turkiye lojistik
sektdrinun gelecegi koordinasyon, ortak
akil ve sUrdardlebilir bir vizyon Uzerine
insa edilmelidir.

YESIL DONUSUM ARTIK BiR TERCiH
DEGIL, ZORUNLULUK

Diger yandan, Turkiye'nin IMO Konsey
dyeligine yeniden secilmesi, 139
Ulkenin destegiyle Ust Uste 14. kez
konseyde yer alma basarisi, Turkiye'nin
denizcilik alanindaki gavenilirligini ve
kUresel dizenlemelere katki kapasitesini
tescilledi.

Bu sonug, yalnizca bir onur degil; ayni
zamanda Tarkiye'yi, IMO’nun gelecekte
sekillenecek regulasyonlarinda aktif stz
sahibi konumuna taslyor. Bdylece liman
glvenligi, deniz ¢evresinin korunmasi,
tagimacilik standartlari ve yesil dénustim
gibi alanlarda Turkiye'nin klresel dlcekte
yonlendirici bir Ulke olma kapasitesinin
glclenecegini degerlendiriyorum.

UNCTAD'In 2025 raporunda en gugclu
bicimde hissedilen temalardan biri,
denizcilik sektériinde karbon baskisinin
yUkselisidir. Yesil déndstm artik bir
tercih degil, zorunluluk. IMO hedefleri,
Avrupa Birligi’nin Emisyon Ticaret
Sistemi ve Karbon Sinir Dlzenleme
Mekanizmasi gibi dlizenlemeler,
tasimacilik maliyetlerini dogrudan
etkileyen bir boyuta ulasti.

TUrkiye'de enerji maliyetlerinin Avrupa
ortalamasina gore hala rekabetgi olmasi
kisa vadede bazi avantajlar saglasa

da, toplam enerji Gretiminde fosil
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yakitlarin paymin yiksek olmasi sektor
Uzerinde ek yUkler yaratmaya baslad!.
UNCTAD, 2025-2030 déneminde
yesil donusimin yalnizca cevresel bir
gereklilik degil, Ulke rekabetciliginin ana
belirleyicilerinden biri haline gelecegini
net bir bicimde ortaya koyuyor. Bu
nedenle UTIKAD olarak hem liman
isletmelerinin hem de tasima isleri
organizatorlerinin strddrdlebilirlik
normlarina uyumunu hizlandiracak
projeleri temel dnceliklerimiz arasinda
gorlyoruz.

DIJITALLESME SEKTORUN YENi REKABET
ALANI

Dijitallesme ise sektoriin yeni rekabet
alani. Liman sureclerinin dijital
entegrasyonu ve veri paylasiminin
artirlmasi, kuresel tagsima maliyetlerinde
blyUk dusUsler yaratma potansiyeline
sahip. Bu, Turkiye icin dogrudan transit
rekabet glict anlamina geliyor. Son

yillarda denizcilik ve lojistik sektdrindeki
dijital belge uygulamalari, elektronik
takip sistemleri ve gimrik sureglerinin
hizlanmasi yonidndeki adimlarin hizla
yayginlastirimasi gerektigine inaniyoruz.
Dijital altyapi glclt olmadigr strece,
liman kapasitesinin artmasi tek basina
rekabet glict yaratmiyor.

TUm bu tablo degerlendirildiginde 2025,
Turkiye adina yeni bir yén belirleme yili
oldu. Kiresel risklerin arttigr, naviun
dalgalanmalarinin strdigu ve rota
degisimlerinin sektdrl zorladigr bir
doénemde Turkiye, cografi konumu,
liman kapasitesi, gelisen filosu ve artan
operasyon kabiliyetiyle bolgesinde essiz
bir avantaj yakalamis durumda.

Bu avantajin strdurdlebilir bir blylmeye
donisebilmesi icin UTIKAD olarak
sektdrdn tim bilesenleriyle birlikte
calismaya devam edecegiz.

T

Hedefimiz, Turkiye'nin lojistik alanda
sadece bir glizergéh degil; rotalari
belirleyen bir merkez Ulke olmasidir.

Bu vizyon artik ¢cok uzak degil; kuresel
ticaret yeniden sekillenirken TUrkiye'nin
akilci politika, stratejik yatirm ve gucli
sektorel koordinasyonla bu déntsimun
lider Glkelerinden biri haline gelmesi
mumkdnddr.

UTIKAD olarak bu buytik déniistimde
sorumlulugumuzun farkindayiz ve
sektorimuiz adina daha gucli, daha
dayanikl ve daha strdUrulebilir bir
gelecek inga etmek icin galismalarimizi
kararlilikla strdirecegiz. Bu dogrultuda
tim paydaslarimizi, Tarkiye'nin lojistik
déntstminde ortak sorumluluk
Ustlenmeye davet ediyoruz.

* UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI

.-’"5.

BUREALU
VERITAS

TURBONET \.

MANINE TURIBM IIARLER SERVIY

SERVISE, OVERHAUL, REPAIR AND
SPARE PARTS SUPPLY OF

Exhaugly Gag- urkochargery

.ﬁ. WO RETAr e Co

o LITIATIN, SO

%/ Orta Mahalle Erk Sokak Not AS iz Kapr A9 Tuzlafistanbul (Ash Nemutlu Sanayi Sitesi)



W DTO IMO BULTENI

FRANSA'DAN “CIDDE DEGISIKLIGI” ADIMI

Fransa, yasa disi denizcilik faaliyetleriyle micadelede “Cidde Degisikligi"ni imzaladi.
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Fransa, Batli Hint Okyanusu ve Aden
Korfezi'nde korsanlik, gemilere ydnelik
silahli soygun ve diger yasa disi denizcilik
faaliyetleriyle micadeleye yonelik bolgesel
bir ¢erceve olan Djibouti Code of Conduct
- Jeddah Amendment (DCoC-JA) metnini
imzalayarak girisime katilan 19'uncu imza
Devleti oldu. imza belgesi, Fransa’nin IMO
nezdindeki Daimi Temsilcisi BlyUkelgi
Marine de Carné de Trécesson de
Coétlogon tarafindan IMO Dis Hukuk

ve Dis lligkiler Bslumu Direktoril Dorota

Lost-Sieminska'ya sunuldu. Bu katilim,
bolgesel deniz glivenligini gliclendirmek,
bilgi paylasimini artirmak ve gemi-

liman guvenligi ile insan kacakgliligina
kars! kapasite gelistirme faaliyetlerini
destekleme yoninde énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Cidde Degisikligi, 2009'da korsanlikla
mUcadele amaclyla kabul edilen Djibouti
Code of Conduct temel alinarak 2017'de
genisletilmis; kapsamini IUU balikgilik,
silah ve uyusturucu kagakgiligl, yasa disl
vahsi hayat ticareti, ham petrol hirsizlig),
insan kacakgilig ve toksik atiklarin yasa
disi bosaltimi gibi alanlara genisleten bir
bolgesel glivenlik mimarisi olusturmustur.
IMO, DCoC-JA uygulamalarinin
giiclendirilmesi icin imza Devletleri, ortak
kuruluslar ve bagisci Ulkelerle birlikte
teknik yardim ve kapasite gelistirme
destegi saglamayi strdirmektedir. Bu
kapsamda imza Devletleri, ulusal deniz

glvenligi komiteleri, risk degerlendirme
kayitlari ve IMO’'nun “whole-of-
government approach” yaklasimi
dogrultusunda gelistirilen ulusal stratejiler
Uzerinden koordineli sekilde galismaktadir.

imza Devletleri, 12-14 Kasim tarihlerinde
Mauritius'ta diizenlenecek 8. Yuksek
Dizey Toplanti kapsaminda deniz
suclarinin énlenmesi, bilgi paylasimi

ile denizde operasyonel koordinasyon
ve is birligi konularini ele alacaklardir.
Genisletilmis DCoC-JA'ya katilan 19
Ulke sunlardir: Bahreyn, Komorlar,
Cibuti, Etiyopya, Fransa, Urdin, Kenya,
Madagaskar, Maldivler, Mauritius,
Mozambik, Umman, Suudi Arabistan,
Seyseller, Somali, Glney Afrika, Birlesik
Arap Emirlikleri, Tanzanya Birlesik
Cumhuriyeti ve Yemen.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)

VICTORIA'DA ULUSAL DENIZ GUVENLIGI
ATOLYESI DUZENLENDI

Seyseller, bolgesel deniz glivenligi tatbikatlariyla operasyonel hazirligini gliclendiriyor.

i T .

Seyseller, ulusal denizcilik idareleri ve
ilgili kurumlarin katiimiyla gerceklestirdigi
bes glnlik egitim programi kapsaminda,
deniz alaninda ortaya ¢ikabilecek
glvenlik tehditlerine karsl operasyonel
hazirligini dnemli élclde artirdi. 3—7
Kasim tarihlerinde Victoria'da diizenlenen
“Ulusal Tatbikatlar ve Egitimler Atolyesi”,
Seychelles Maritime Safety Authority

(SMSA) ev sahipliginde ve ilgili kamu
otoritelerinin katilimiyla gerceklestirildi.
Atolyeye ulastirma, disisleri, ulusal bilgi
paylasim koordinasyon merkezi, deniz
polisi, liman idaresi, sahil giivenlik ve
balik¢ilik otoritesi gibi kritik kurumlarin
temsilcilerinden olusan 20 kisilik bir
uzman heyeti katildi. Acilista konusan
SMSA icra Kurulu Baskani Kaptan Daniel
Adam, liman tesisleri glivenlik planlarinin
sadece hazirlanmasinin degil, dizenli
olarak test edilmesinin deniz glvenligi
agisindan hayati éneme sahip oldugunu
vurguladi.

Program boyunca katiimcilar, APEC
Deniz Guvenligi Tatbikat ve Egitimler

El Kitabi temel alinarak deniz glvenligi
tatbikatlarinin planlanmasi, uygulanmasi

ve degerlendiriimesine yénelik kapsamli
bir egitim aldi. Bu calismalar, ulusal
denizcilik idarelerinin kriz durumlarinda
koordinasyon kapasitesini gliclendirmeyi,
liman tesislerinin Glvenlik Seviyesi
degisimlerine daha etkin uyum
saglamasini ve ulusal deniz glvenligi
cercevesinin uluslararasi standartlarla
uyumunu artirmayi hedefledi. S6z konusu
faaliyet, Hint Okyanusu'nun batisinda
deniz glvenligini ve kurumsal dayaniklilig
glclendirmeye yonelik bolgesel
calismalarin ayrilmaz bir parcasi olup,
Afrika Entegre Denizcilik Stratejisi 2050 ile
uyumlu olarak yaruttlmektedir. Etkinlik,
IMO tarafindan Avrupa Birligi finansmani
ile yarattlen “Liman Gavenligi ve Seyir
Guvenligi Projesi” kapsaminda organize
edilmistir. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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BATI AFRIKA'DA
DENIZDE DISPERSAN
KULLANIMI GALISTAY!

Bati Afrika bolgesindeki kiyidas devletler
gemi kaynakli petrol kirliligi olaylarinda
denizde dispersan kullanimina iliskin bir
calistay dizenledi.

Bati Afrika bolgesindeki kiyidas devletler, gemi kaynakli

petrol Kirliligi olaylarinda denizde dispersan kullanimina iligkin
operasyonel uyum, sinir 6tesi koordinasyon ve mudahale
kapasitesinin glclendiriimesi amaciyla 28-31 Ekim tarihlerinde
Dakar'da bir araya geldi. Kabo Verde, Gine-Bissau, Gine,
Gambiya, Moritanya ve Senegal'den yetkili kurum temsilcileri ile
sektdr paydaslarindan toplam 31 katiimci, artan deniz ticareti
ve petrol tasimaciligi faaliyetlerinin bolgesel tlcekte olusturdugu
kirlilik risklerini degerlendirerek ulusal politika uyumlastirmasi
ve ortak muidahale yaklagimlarina yénelik gérts aligverisinde
bulundu. Bolgenin ayni deniz alanini paylagsmasi ve sinir asan
kirlilik tehdidinin giderek artmasi, dispersan uygulamalarina iliskin
tutarli ve cevresel acidan glvenli ydntemlerin belirlenmesini
gerekli kilmaktadir.

Calistay kapsaminda, Kasim 2024'teki 6nceki bolgesel toplantida
sunulan éneriler dogrultusunda, dispersan uygulamalarina

iliskin ulusal rehberlerin uyumlastirimasi, bélgesel yardim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve midahale sirasinda
operasyonel koordinasyonun gelistirimesi konularinda ilk adim
atildi. Katiimcilar, OPRC 1990 Stzlesmesi ile Abidjan Sézlesmesi
cercevesinde, petrol kirliligine hazirlik, midahale ve is birligi
sureclerinde uyumlu hareket etme ve 2026 yili icerisinde ortak
bir bélgesel yardim taslagi hazirlama taahhtdinde bulundu.

Bu yaklasim, dzellikle kiyr seridinin korunmasi, cevresel zararin
azaltiimasi ve mudahalede dogru tekniklerin uygulanmasi
agisindan 6nem tasiyor. Etkinlik, Uluslararasi Denizcilik
Orgitt’niin Entegre Teknik Is Birligi Programi (ITCP) kapsaminda,
Bati, Orta ve Glney Afrika icin yarattlen Gl WACAF girisimi
cercevesinde dizenlendi ve IMO'nun Afrika'daki Kigik Ada
Devletleri (SIDS) ile En Az Gelismis Ulkeler'e (LDC) yonelik
kapasite gelistirme desteginin bir parcasini olusturdu.

S=EAT=CHNIC
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Katilimcilara, denizde petrol kirliligine mtdahalede dispersan BlusTraker"
kullaniminin cevresel etkileri, operasyonel gereklilikleri ve [®iMRCEREGOR WT em-trak\qp
koordineli bir midahale zincirindeki rolt hakkinda bilgi saglayan "Authorizod Service Agoht for Mactregar VDR SVDR, BlsTralosr SEAS - LT

IMO “Dispersan Kullanim Rehberi” referans kaynak olarak
sunuldu. (Kaynak: IN0 Web Sitesi)
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DTO AB BULTENI

TEMIZ YAKIT ARZINDA ILK “STIP” ADIMI

AB, denizcilik ve havacilikta temiz yakit yatinmlarini hiziandirmak icin 3 milyar Euro’yu

mobilize ediyor.

Avrupa Birligi, Strddrdlebilir Ulastirma
Yatirim Plani (STIP) ile denizcilik ve
havacilikta yenilenebilir ve dustik karbonlu
yakit kullanimini hizlandirmayi hedefliyor.
Plan, Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)
gelirlerinin temiz yakit yatinmlarina
yonlendirilmesini 6ngoriyor ve 2027 yili
sonuna kadar 3 milyar Euro’nun mobilize
edilmesini planliyor. AB Komisyonu'na
gore, yalnizca denizcilik sektoril 2035
yilina kadar yaklasik 50 milyar Euro
yatinm gereksinimine sahip ve toplamda
enerji dontstimu icin 100 milyar Euro’luk

bir finansman ihtiyaci bulunuyor. STIP,
FuelEU Maritime (FEUM) hedefleriyle
uyumlu olarak 2035'e kadar sera gazi
emisyon yogunlugunu %14,5, 2050'ye
kadar ise %80 oraninda azaltmay
amacliyor. Bu hedefe ulagsmak igin
Surdurdlebilir Deniz Yakitlari (SMF),
elektrifikasyon ¢ozimleri (OPS) ve e-yakit
dretimi temel rol Gstlenecek.

Plan kapsaminda InvestEU, Horizon
Europe, Yenilik Fonu ve Avrupa Hidrojen
Bankasi gibi AB araclari araciliglyla
sektdrin déntsdimine dogrudan
destek saglanacak.Sektor temsilcileri,
plani olumlu bir baslangic olarak
degerlendirirken, uygulama dlzeyinde
somut adimlarin eksikligine dikkat ¢ekiyor.
Yesil yakitlarin konvansiyonel yakitlardan
ortalama dort kat daha pahali olmasi,
finansal strddrdlebilirlik ve tedarik

zinciri glivenligi agisindan 6énemli bir
engel olusturuyor. Bu nedenle AB ETS
kapsaminda biriken gelirlerin dogrudan
temiz yakit maliyet farkini kapatacak
sekilde kullaniimasi yéninde ¢agrilar
sartyor.

STIP, Avrupa’nin 2050 Net Sifir hedefi
dogrultusunda denizcilik sektdriinde eneriji
donUstimunu destekleyen ilk koordineli
finansman stratejisi olarak gorullyor.
Ancak planin basarisi, baglayici ulusal
hedeflerin belirlenmesi, liman altyapisinin
uyumlastirimasi ve kamu-06zel sektér
yatirnmlarinin élceklenmesi gibi unsurlarin
hayata gecirilmesine bagli. Kisacasi, AB
temiz yakit arzina giden yolda ilk adimini
atti; ancak bu surecin basarlya ulasmasi
uzun vadeli kararlilik ve koordineli
uygulama gerektiriyor. (Kaynak: Lloyd’s List
Web Sitesi)

DENIZCILIKTE KARBONSUZLASMA VE EMNIYET
ICIN STRATEJIK IS BIRLIGI
IBIA ve INTERCARGO, denizcilik sektdrinin cevresel hedeflerine katki saglamak amaciyla
karsilikli Gyelik anlasmasi imzaladi.

Uluslararasi Bunker Endustrisi Birligi
(IBIA) ile Uluslararasi Kuru Yuk
Armatorleri Birligi (INTERCARGO),
deniz tasimaciliginda karbonsuzlasma,
yakit emniyeti ve operasyonel glivenlik
alanlarinda is birligini giclendirmek
amaclyla karsilikli tyelik anlasmasi
imzaladi. Bu ortaklik, iki kurulusun
deniz tagimaciliginin strddrulebilir
enerji ddntstimane yonelik ortak
vizyonunu resmilestirmekte ve sektoriin
cevresel hedeflerine katki saglamayi
amaclamaktadir.

Is birligi kapsaminda IBIA ve
INTERCARGO, birbirlerinin teknik calisma
gruplarina, uzmanlik alanlarina ve politika

aglarina karsilikli erisim elde edecek.
Taraflar, Uluslararasi Denizcilik Orgiiti
(IMOQ), Avrupa Komisyonu (DG MOVE)

ve EMSA gibi uluslararasi platformlarda
daha etkin koordinasyon saglayarak yakit
kalitesi, emisyon azaltimi ve strddrulebilir
deniz yakitlari konularinda ortak politikalar
gelistirecek.

Bu anlasma, armatorler ile yakit tedarik
zinciri arasinda teknik ve operasyonel
diyalogu glclendirmeyi, glivenli bunker
operasyonlarinin yayginlastiriimasini ve
dasuk ile sifir karbonlu yakitlara gecis
sUrecinin hizlandiriimasini hedefliyor.

Is birligi ayni zamanda bilgi paylasimini
artirarak, denizcilik sektoriinde

iyi uygulamalarin (best practices)
yayginlastirimasina katki saglayacak.

IBIA icra Direktorti Alexander Prokopakis
ve INTERCARGO Teknik Komitesi Baskani
Dimitris Monioudis, aciklamalarinda

is birliginin denizcilikte glivenli ve
surdrdlebilir yakit dontstimu igin kritik
bir adim oldugunu vurgulad.

Her iki kurulus, IMO Net Zero 2050
Stratejisi ve AB'nin FuelEU Maritime
duzenlemeleriyle uyumlu sekilde, sektorin
enerji ddntstimuanl destekleyecek surekli
bir is birligi stirecine bagli kalacaklarini
teyit etti. (Kaynak: IBIA Web Sitesi)
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KARBONU DENIZDE
BERTARAF EDEN GEMI
KONSEPTI

Karbon yakalama teknolojisiyle donatiimis
yeni nesil dokme yik gemisi konsepti
gelistiriliyor.

Yeni nesil dokme yUk gemisi konsepti, karbondioksit (CO,)
emisyonlarinin yakalanmasi ve deniz ortaminda glvenli
bicimde bertaraf edilmesi esasina dayaniyor. Amerika merkezli
bir cevre teknolojileri girisimi ile Avrupa merkezli bir deniz
muihendisligi firmasinin is birligiyle gelistirilen sistem, gemi
egzoz gazlarindan karbondioksiti ayristirarak bunu bikarbonata
donusturyor. Elde edilen bikarbonat ¢ézeltisi, cevreye zarar
vermeden denize desarj ediliyor ve bu sayede karbonun dogal
donglye kalic sekilde dahil edilmesi hedefleniyor.

Yeni gemi konseptinde, egzoz gazinin kirectasi (limestone)

ve deniz suyu ile tepkimeye girdigi dzel bir reaktor sistemi
bulunuyor. Bu reaksiyon sonucunda olusan bikarbonatca
zengin tuzlu su denize verilirken, arindinimis egzoz gazi
atmosfere saliniyor. Proje kapsaminda reaktor entegrasyonu,
sistem optimizasyonu ve siniflandirma calismalari yGritlayor.
Deniz suyu akis dinamiklerinin sistem performansini dogrudan
etkiledigi belirtilirken, teknik ayrintilar fikri mulkiyet haklari
nedeniyle gizli tutuluyor.

Proje yetkilileri, deniz tasimaciliginin karbon giderimi icin dogal
bir uygulama alani oldugunu vurguluyor. Gemilerin deniz

suyu ile cevrili olmasl, karbon yakalama strecinin verimli
sekilde ydrutdlmesine olanak taniyor. Bu nedenle s6z konusu
is birligi, bilimsel temelli bir teknolojinin denizcilik sektérine
uygulanabilir hale gelmesini sagliyor. Ayni zamanda bu
teknoloji, gemilerin konvansiyonel yakitlari kullanmaya devam
ederken sera gazi emisyonlarini azaltmasina imkan taniyor.

Denizcilik sektériinde karbon yakalama sistemlerine (carbon
capture systems) yonelik ilgi artiyor. Bazi operatorler karbon
yakalama ve depolama (CCS) sistemlerini kimyasal tankerlerde
denemeye baglamis durumda. Bu sistemlerde yakalanan CO,
limanlarda tahliye edilerek bertaraf ediliyor. Ote yandan, Avrupa
merkezli mUhendislik ekipleri SOx yikayici teknolojileriyle

hibrit sistemler gelistiriyor. Diger girisimler ise egzoz gazlarini
kalsiyum hidroksit Gizerinden gegirerek CO,'yi kiregtagina
donasturen yontemler Uzerinde galistyor. IMO ise karbon
yakalama teknolojilerinin glivenli sekilde konuslandiriimasina
ve emisyon azaltim hedeflerine entegrasyonuna yénelik
kUresel duzenleyici ¢ergevenin olusturulmasi igin ¢alismalarini
strddrlyor. (Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)
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DTO AB BULTENI

AVRUPA PARLAMENTOSU'NDAN COP30 ONCES|
IKLIM LIDERLIGI GAGRISI
Avrupa Parlamentosu, COP30 dncesinde kabul ettigi karar metniyle, Avrupa Birligi'nin
kiresel iklim diplomasisinde lider roltint strdtUrmesi gerektigini vurguladi.

Avrupa Parlamentosu, Brezilya’nin

Belém kentinde dizenlenen COP30
oncesinde kuresel isinmanin 1,5 °C

ile sinirlandiriimasi, iklim naétrligine
ulasmak igin uluslararasi is birliginin
glclendirilmesi ve fosil yakitlara yonelik
tim stbvansiyonlarin asamali olarak
kaldiriimasi yéntnde ¢agrida bulundu. Bu
cercevede, enerji arz glivenligi, ekonomik
rekabetcilik ve cevresel strdurdlebilirlik

arasinda dengeli bir “adil gecis modeli”
benimsenmesi gerektigi ifade edildi.

AB’nin stratejik vizyonu, yalnizca karasal
sektorlerde degil, ayni zamanda deniz
tasimaciligl ve liman operasyonlarinda da
dastk karbonlu dontstima hizlandirmayi
hedefledi. Parlamento, FuelEU Maritime
ve Fit for 55 dizenlemeleriyle uyumiu
bicimde, denizcilik sektériinde alternatif
yakit altyapisinin yayginlastiriimasi,

enerji verimliliginin artirimasi ve sifir
emisyonlu gemi teknolojilerinin tesvik
edilmesi ydnunde politika ¢cagrisinda
bulundu. Milletvekilleri, gelismekte olan
Ulkelerdeki eneriji gecisinin desteklenmesi
amaclyla uluslararasi iklim finansmaninin
artinimasi gerektigini belirtti. Avrupa
Parlamentosu, finansman prosedurlerinin
sadelestiriimesi, adil mali yuk paylasimi

ilkesi cercevesinde tim Ulkelerin katki
sunmasl ve mavi ekonomi odakli iklim
projelerine erisimin kolaylastiriimasi
gerektigini vurguladi. Bu yaklasim, deniz
tasimaciligl, balikclilik ve kiyi altyapilarinda
iklim dayanikliiginin artinimasini amacladi.

Sonug olarak, Avrupa Parlamentosu’nun
COP30 6ncesi aldig) karar; AB'nin Yesil
Mutabakat, FuelEU Maritime ve IMO
Net Zero 2050 hedefleriyle tam uyumlu,
butdncdl bir “mavi ekonomi déntstimi”
vizyonu ortaya koydu.

Bu yaklasim, Avrupa’nin kiresel iklim
mUzakerelerinde liderligini pekistirirken,
denizcilik sektorinl strdirdlebilir blylime
ve enerji glvenligi ekseninde yeniden
sekillendirecek stratejik bir yon cizdi.
(Kaynak: European Parliament Web Sitesi)

MALEZYA'DA DENIZ KIRLILIGI CALISTAYI

Malezya'da petrol sizintisina mudahale konusunda bes gtinlik calistay gerceklestirildi.

Malezya Dogal Kaynaklar ve Cevresel
Surdurdlebilirlik Bakanhigl (NRES)
koordinasyonunda ve ITOPF (International
Tanker Owners Pollution Federation)
teknik destegiyle, petrol sizintilarina
mudahale kapasitesinin artiriimasi
amaclyla bes gunlik bir ¢alistay
duzenlendi. Etkinlik, deniz gevresinin
korunmasi, kirlilikle micadele planlamasi
ve kiyl ekosistemlerinin strdtrtlebilirliginin

saglanmasi konularinda bolgesel kurum
ve uzmanlarin katiimiyla gerceklestirildi.

Calistay sudresince katiimcilar, uluslararasi

iyi uygulama ornekleri, Olay Komuta
Sistemi (ICS) prensipleri ve Avrupa
Birligi Deniz Stratejisi Cerceve Direktifi
ile uyumlu mudahale yaklagimlari
hakkinda bilgilendirildi. Ayrica, deniz
kirliligi izleme yontemleri, hava gbzetimi
teknikleri, kiyl temizlik operasyonlari ve

acil mudahale koordinasyonu konularinda
uygulamali oturumlar gerceklestirildi.
ITOPF uzmanlari, dnceki deniz kirliligi
olaylarindan elde edilen deneyimleri
paylasarak, cevresel etki degerlendirmesi
ve ekosistem rehabilitasyonu konularinda
rehberlik sagladi. Calistaya; Malezya Cevre
Dairesi (DOE), Malezya Denizcilik Dairesi
(MARDEP), Malezya Deniz Uygulama
Ajansi (MMEA), Malezya Meteoroloji
Dairesi (MetMalaysia), Sivil Savunma
Gucl (APM), Balikgilik Dairesi (DOF),
Harita ve Kadastro Dairesi (JUPEM)

ve ITOPF temsilcileri katildi.Etkinlik,

deniz kirliligine mtdahale kapasitesinin
glclendirilmesi, uluslararasi is birliginin
gelistiriimesi ve deniz gevresinin
korunmasi yoninde 6nemli bir adim
olarak degerlendirildi. (Kaynak: ITOPF Web
Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK
BAYRAKLI GEMi TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Kasim 2025 gemi tutulma istatistikleri asagida yer aliyor.

LiMAN DEVLETi KONTROL 0CAK SUBAT HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS  EYLOUL EKIM  KASIM

BOLGELERI 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

- ) AMSTERDAM .

UV (TACIVOUN | | FRANSA | TUTULWA | TUTULWA | TUTULMA | (ROTTERDAW) | TUTULMA | CV' | HOLLANDA | TUTULWA | TUTULMA
ZAPTI (PARIS MOU) (MARSEILLE) |  YOK YOK YOK YUNANISTAN YOKS NoGARg) | (AMSTERDAMN) | YOK YOK

(RHODES)

TOKYO LIMAN DEVLETi MUTABAKATI TUTULMA | TUTULMA | TUTULMA | . oo . TIANiJIN TUTULMA TUTULMA | TUTULMA
ZAPT| (TOKYO MOU) TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | =\ o Yok Yok TIANIJIN (GIN) (ciN) YOK TUTULMAYOK | ) o YK
KARADENiIZ LiMAN DEVLETI

MUTABAKATI ZAPTI (BLACK SEA  RULTEUSTISIR (T THIIATI T"{{gh’“ T”{{gh"”‘ T"{{gh’“ TUTULMA YOK T"%’“ T”{{‘[’]%(MA TUTULMA YOK T”%%(MA T"m"'“
MOU)
AKDENiZ LIMAN DEVLETI
MUTABAKATI ZAPTI TUTULMAYOK | TUTULMA YOK T"%%(MA T”L‘;;MA T"%%(MA TUTULMA YOK T"v;k”“ T”%t(MA TUTULMA YOK T”%t(MA T"m"”‘
(MEDITERRANEAN MOU)
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI TUTULMA | TUTULMA | TUTULMA TUTULMA | TUTULMA TUTULMA | TUTULMA
SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | ) YOK YoK TUTULMA YOK YoK YOK TUTULMAYOK | YoK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017 - 24.11.2025)*

2025 (0cak-
Kasim)

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5 Tutulma
(193 Denetleme)

PARIS MOU 14 v 4 3

TOKYO MOU 3 0 2 0 ° ° ° ° (202 ggrt]léltrl];?ne)

BS MOU 11 2 0 1 0 ’ : : (13(1) gl;t#;?;me)

MED MOU 0 5 0 0 0 0 ° : (59ODT(leth1L;|trIZ?ne)
USCG - *1* *O* *1* *1* 9* *O* 2 0 Tu*t E ima

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Turkiye acisindan firsatlar dikkat cekici...

ol

* ULUG KEDME

Dinya, enerji ddontsimunu artik
konusmakla kalmiyor; hizla hayata
gegiriyor. Bu dontsimun temel
girdilerinden biri olan batarya
metallerinde Afrika’nin yildizi her gecen
glin daha da parliyor. Kita; kobalt, lityum,
manganez ve dogal grafit gibi elektrikli
arac ve enerji depolama teknolojileri

icin vazgecilmez minerallerde guclu bir
agirliga sahip. Oyle ki, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti’'nin kobalt Gretimindeki
baskin roll, Glney Afrika—Gabon

Gana Uc¢lustnin manganezdeki payi

ve Zimbabwe’nin lityum sahalarindaki
hizli kapasite artisi, denklemin agirlik
merkezini belirgin bicimde Afrika’ya
kaydirmis durumda. Mozambik ve
Madagaskar’'in grafitte gsterdigi yukselis
de bu tabloyu tamamliyor.

Elbette bu buyUkluk tek basina

yeterli degil. Asll farki yaratan, blytk
ekonomilerin bu kaynaklari ne kadar
erken fark edip stratejik adim attig).
Ozellikle Cin, kitada hem madencilik
hem de ona bagli ulasim altyapisina
yaptig yatinmlarla kritik bir tedarik zinciri
olusturdu. Demiryollarindan yeni liman
projelerine kadar uzanan bu ag, cevheri

kaynagindan c¢ikar ¢cikmaz dogrudan
Cin sanayisine yonlendirebilecek sekilde
tasarlaniyor. Cin’in batarya metallerinde
Afrika'ya bu kadar yaslaniyor olmasi

ile enerji ddntisimunde kitanin artik

ne kadar stratejik oldugunun en net
gostergesi oldugunu styleyebiliriz.

Bu kaynak akisinin deniz tasimaciligina
yansimasi ise giderek daha net
gorinmektedir. Ozellikle Bati Afrika
cikisli boksit, Panamax ve Uzeri tonaj igin
belirgin bir ylk akisi yaratirken; Dogu
Afrika cikish lityum ve grafit, Handymax—
Supramax segmentinde yeni uzun
mesafeli rotalar olusturmaya baslad.
Kuru yUk tagimaciliginin toplam hacmi
icinde henlz kl¢Uk paya sahip olsalar
da bu yuklerin iki cok énemli dzelliginden
bahsedebiliriz:

1- BUytume hizlari yiksek

2- Rotasyonlar uzun mesafe ton-mil
etkisini artiriyor

Bir diger dnemli gelisme ise Afrika
Glkelerinin artik kendi madenlerini sadece
clkarmakla yetinmeyip isleme kapasitesi
gelistirmeye odaklanmasi oldugunu
sdyleyebiliriz.

Zimbabwe’nin ham lityum ihracatini
sinirlandirarak yatinmcilari konsantre
dretimine yonlendirmesinin bunun en
acik drnegi oldugunu gostermekte.
Benzer sekilde Gliney Afrika'da
manganez alasim Uretiminin tesvik
edilmesi veya Gine’de boksitin aliminaya
doénusttrdlmesinin zorlanmasi, liman
oncesi tasimalarin da artirmasini
beraberinde getiriyor. Yani kita icinde de
yeni ve surekli bir yuk trafigi olusturdugu
bildiriliyor.

Kuresel fotografa bakildiginda; kdmur ve
demir cevheri gibi geleneksel yUklerin
siyasal ve cevresel tartismalar nedeniyle
modunun dastigu bir dénemde, batarya
metalleri tam tersine uzun vadeli,

politik olarak desteklenen ve teknolojik

gelismelere dogrudan bagl bir talep
yaratiyor. Cin'in islenmis bazi batarya
drdnlerinin ihracatina kisitlamalar
getirmesi ise Batili ve Japon alicilart Afrika
kaynaklarina yoneltiyor. Bu rekabet de
dogal olarak daha cesitli glizergahlar ve
daha yuksek ton-mil anlamina geliyor.

Batiin bu tabloyu deniz tasimacilig
agisindan degerlendirdigimizde sunu
gorlyoruz:

Afrika kaynakli batarya metal ticareti,
buglin demir cevheri ya da kdmuirin
hacmine ulasmayacak olsa bile 2030’lu
yillarin en istikrarli, jeopolitik olarak
daha az riskli, cevresel uyumlu yuk
segmentlerinden biri olmaya aday.
Ozellikle Handy, Supramax ve kiclk
Panamax tonajinda faaliyet gdsteren
armatorler icin uzun dénemli kontrat
potansiyeli yuksek bir pazar olusuyor.

Tiirkiye acisindan ise firsatlar oldukca
dikkat cekici:

e Celik ve metal isleme altyapimiz gucld,

e Gelisen batarya ekosistemimiz talep
tarafini destekliyor,

e Ozellikle son yillardaki alimlar ile birlikte
Tark armatorlerinin filolari bu segment
icin oldukga rekabetci,

e Eximbank destekleri ve Afrika’daki
mUteahhitlik deneyimimiz ticaret
diplomasisi igin 6nemli koz sagliyor.

Tam bunlarin birlesimi, Tarkiye'yi Cin ile
Bati arasindaki tedarik zincirinde gtivenilir
bir denizcilik ortagl haline getirebilir.

Bu da hem Ulke lojistik vizyonu hem

de Turk deniz ticaret filosunun kiresel
konumu adina dikkate deger bir agilim
firsati demek. Ozetle Tiirk denizciligi

bu dondstmin pasif izleyicisi degil,
sekillendirici aktoru olabilir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGI
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KASIM 2025 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi iSmi DWT INSAYILI  iNSA ULKESI GEMi TiPi ALICI OLKESI FIYAT US$ M
BULK SANTOS 208.445 2020 CHINA BULK *US BASED *145,5
BULK SYDNEY 207.992 2020 CHINA BULK * *
BELGRAVIA 169.391 2009 KOREA BULK CHINESE 25,00
PIAVIA 93.296 20 CHINA BULK NA 11,75
YASA PIONEER 82.849 2006 JAPAN BULK NA 10,70
XIN TANG SHAN HAI 1 81.870 2013 CHINA BULK NA 15,36
CHANG XIN 66 79.998 2012 CHINA BULK CHINESE 14,00
GNS HARMONY 71.509 2001 JAPAN BULK NA 6,75
IONIAN PRINCESS 76.596 2007 JAPAN BULK NA 10,30
JAL KUMUD 76.302 2008 JAPAN BULK CHINESE 13,10
JAL KUNDAN 65.950 2025 CHINA BULK THAI 31,35
SANTA MARIA 61.323 2014 JAPAN BULK NA 21,20
GREAT VOYAGE 61.088 2021 CHINA BULK NA 30,50
TRIDENT STAR 57.836 2015 PHILIPPINES BULK NA 18,40
VICTORIOUS 55.648 20m VIETNAM BULK NA 13,70
HISARONU-M 48.893 2001 JAPAN BULK NA 6,20
SATURNIA 38.9417 2015 CHINA BULK GREEK 18,50
SIDER ONDA 38.695 2015 JAPAN BULK GREEK 21,00
ATLANTIC BULKER 36.309 2014 JAPAN BULK NA 15,00
YANGTZE GRACE 32.503 2012 CHINA BULK CHINESE 9,80
KALLISTI GS 32.0717 2010 JAPAN BULK NA 11,20
SEACON AFRICA 205.291 2006 JAPAN BULK CHINESE 22,70
TAIHAKUSAN 93.521 2009 JAPAN BULK CHINESE 12,50
HAKO 63.104 2014 CHINA BULK NA 22,00
GRACE HARMONY 60.259 2015 JAPAN BULK NA 24,80
AGGELIKI B 56.770 20M CHINA BULK NA 13,40
SPRING BREEZE 36.258 2012 JAPAN BULK GREEK 13,20
EMIL SELMER 32.626 2010 CHINA BULK NA 8,00
NEW ASCENT 82.179 2012 JAPAN BULK NA 19,80
THERESA HEBEI 81.707 2012 CHINA BULK NA 15,50
ORNAK 19.677 2010 CHINA BULK NA 11,35
YASA TEAM 75.621 2006 JAPAN BULK CHINESE 9,30
CMB BRUEGEL 63.667 2021 JAPAN BULK BANGLADESHI 32,50
DIONISIS 63.480 2019 JAPAN BULK NA 31,20
ANEMOS 58.398 20M KOREA BULK CHINESE 15,50
ETERNITY SW 58.098 20Mm PHILIPPINES BULK NA 15,70
INCE EGE 51.373 2010 CHINA BULK NA 12,80
INCE FORTUNE 57.293 2010 CHINA BULK NA 12,70
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KARADENIZ § 51.157 2012 KOREA BULK NA 14,25
MANDARIN EAGLE 56.876 2008 CHINA BULK NA 10,50
HEROIC STRIKER 56.820 2010 CHINA BULK CHINESE 11,75
APJ SHIRIN 56.594 2012 CHINA BULK NA 13,45
SUPER SAKA 55.596 20m JAPAN BULK VIETNAMESE 17,10
EVRIALI 53.554 2007 JAPAN BULK NA 10,50
TM HAI H 988 53.505 20Mm VIETNAM BULK VIETNAMESE 9,00
YANGTZE NOVA 41.180 2013 CHINA BULK NA 12,00
PACIFIC OCEAN 36.009 2011 CHINA BULK NA 10,50
AFRICAN OSPREY 34.697 2012 CHINA BULK GREEK 11,80
ISOLDA D 34.290 20Mm CHINA BULK NA 10,30
CHAMCHURI NAREE 33.733 2005 JAPAN BULK TURKISH 8,20
EAST AYUTTHAYA 32.770 2010 CHINA BULK NA 9,50
GOLDEN MAPLE 32.521 2009 CHINA BULK NA 7,40
YANGTZE FLOURISH 32.503 2012 CHINA BULK CHINESE 9,80
ARAWANA 32.218 2012 CHINA BULK NA 9,50
ROSEMARY 179.742 2010 KOREA BULK FAR EASTERN 28,50
FJELD SAGA 82.908 2013 JAPAN BULK NORWEGIAN 20,00
ANTHOS 15.120 2001 JAPAN BULK CHINESE 5,10
MAJORCA 14.333 2005 CHINA BULK NA 1,50
XIANG HANG 57 63.850 2025 CHINA BULK GREEK 33,50
KN FUTURE 57.999 2013 PHILIPPINES BULK ASIAN 18,75
ATACAMA QUEEN 51.213 20Mm JAPAN BULK ASIAN 14,50
SEACPN MANILA 33.412 2016 JAPAN BULK GREEK 17,30
VEGA FALKTIND 31.754 2011 CHINA BULK NA 8,30
TRANSFORMER 0L 28.375 2009 JAPAN BULK INDONESIAN 9,80
BULK SAO PAULD 208.445 2020 CHINA BULK BELGIAN 12,15
SAMC MG 206.180 2006 JAPAN BULK CHINESE 25,00
MINERAL SUBIC 179.397 201 KOREA BULK CHINESE 30,25
STENA SUNSHINE 159.039 2013 KOREA TANKER GREEK 517,00
AMFITRION 50.102 2015 CHINA TANKER NA 34,20
MARLIN AMETRINE 49.999 2016 CHINA TANKER *NA *130,00
MARLIN AMMOLITE 49.999 2016 CHINA TANKER * *
MARLIN AQUAMARINE 49.999 2016 CHINA TANKER * *
MARLIN AVENTURINE 49.999 2016 CHINA TANKER * *
MARLIN AZYRITE 49.999 2016 CHINA TANKER * *
MRM NORHT SOUND 19.874 2006 JAPAN TANKER NA 15,00
STI BATTERY 49.990 2014 KOREA TANKER * DANISH 32,00
STI MILWAUKEE 49.990 2014 KOREA TANKER * 32,00
STI VENERE 49.990 2014 KOREA TANKER * 32,00
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STI YORKVILLE 49.990 2014 KOREA TANKER * 32,00
STENA IMPRIMIS 49.118 2017 CHINA TANKER *NA *170,00
STENA IMPERO 49.683 2018 CHINA TANKER * *
MAERSK MARU 48.020 2011 JAPAN TANKER *NA * 44,50
MAERSK MISSISSIPPI 41.990 2010 JAPAN TANKER * *
BRISTOL TRADER 35.863 2016 JAPAN TANKER NA 39,00
GOLDEN RAY 19.802 2012 JAPAN TANKER VIETNAMESE 23,00
SYLVIE 26.348 2007 KOREA LPG TURKISH 24,00
NAVE QUASAR 291.316 2010 CHINA TANKER NA 52,50
FAIRWAY 160.250 2013 PHILIPPINES TANKER GREEK 46,50
EUROLEADER 159.062 2005 KOREA TANKER NA 29,30
PLATANOS 114.518 2019 JAPAN TANKER NA 66,50
AMALIA 73.869 2006 CHINA TANKER CHINESE 11,50
HELLAS AVATAR 49.997 2015 KOREA TANKER GREEK 31,83
YOSEMITE TRADER 47.980 20m JAPAN TANKER VIETNAMESE 21,50
STI BRIXTON 38.734 2014 KOREA TANKER NA 30,00
GINOSTRA M 18.639 2024 CHINA TANKER NA 217,00
FURE WEST 17.349 2006 CHINA TANKER CHINESE 11,30
ATLANTICA POWER 4.616 2010 KOREA CONTAINER SWISS BASED 45,00
IRENES RESOLVE 3.139 2001 KOREA CONTAINER NA 23,00
NEWNEW STAR 2 3.534 2007 CHINA CONTAINER SWISS BASED 26,00
CONTSHIP SEA 1.432 2007 CHINA CONTAINER *NA *34,00
CONTSHIP RUN 1.432 2007 CHINA CONTAINER * *
EF ELENA 1.338 2007 CHINA CONTAINER NA 17,00
PANAY 1.930 2023 CHINA CONTAINER FRENCH 35,50
WARNOW WHALE 1.296 2007 CHINA CONTAINER NA 13,00
. . *Enbloc satisi ifade eder
EKIM 2025 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI
Gemi ismi DWT LWT inga Yili Gemi Tipi Alict Ulkesi USD PER T/LWT
AL SAMA 13.162 9.484 1997 BULKER PAKISTAN 435
ASMAA Z 41.240 1.078 1997 BULKER PAKISTAN 430
BOW CEDAR 37.455 11.043 1996 TANKER INDIA 940
RISING HARRIER 41.195 8.690 1997 BULKER PAKISTAN 445
INTERIM 40.406 1.841 1991 TANKER BANGLADESH 470
IMPALA 11.546 3.9 1985 BULKER INDIA 465
PUTERI KIRANA 43.598 8.082 1994 BULKER NA 390
NIIGATA TRADER 4.810 4.810 1997 CONTAINER INDIA 480
AE GAS 2.601 2.222 1995 GAS NA 390
ASIAN ENTERPRISE 42.529 9.016 1995 BULKER BANGLADESH 420
AREL 5 3.392 1.034 1986 GENERAL CARGO TURKEY 235
LNG JAMAL 72.692 3m 2000 GAS INDIA 650

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Ag1, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2025 yili ekim ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gére %6,1 artis gostererek 46 milyon 812 bin 165 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Ekim 2025
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhigi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2025 yili ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %6,3 artti.

- 2025 yili ekim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl yukleme miktari
%6,1 azalarak 11.505.935 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %13,7 artarak 23.243.717 ton olmustur.
Boylece dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam ytk miktar 2025 yili ekim ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore %6,3 artarak 34.749.652 ton seviyesinde gerceklesmistir.

- Ocak-Ekim 2025 déneminde bir &nceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amagli
yUkleme miktar %0,5 artarak 119.910.109 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %5 artarak 222.642.285
ton olmustur. Boylece, 2025 yili Ocak-Ekim déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam yik %3,4 artarak 342.552.394 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ekim 2025
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanh@ Denizcilik Genel Midirligi, IMEAK Deniz Ticaret Odas: Gorsellori

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Ekim 2025
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanh@ Denizcilik Genel Midirligi, IMEAK Deniz Ticaret Odas: Gorsellari

119.910.109 ¥
222.642.285 "
331.392.7T13

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




BISTFIX

01.12.2025
49. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi bu hafta genel olarak yakit fiyatlarindaki sert diststen de etkilenerek 855
puandan 863 puana ciktl. Karadeniz ticareti istikrarli giderken, mevsimsel olarak Bati Akdeniz ve
Kuzeybati Avrupa'da ticaret arttigl icin armatorlerin eli kuvvetlenmeye basladi.
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2025 ISTFIX—Son 1 yil

NAVLUNLAR

USD /gin | 2-4k dwt | 4-6k dwt | 6-2k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 3,010 3,883 5,237 7,291
Gegen Hafta 2,982 3,847 5,188 7,223
Gegen Ay 2,748 3,545 4,782 6,657
Gegen Yil 2,358 3,041 4,102 5,711

$15,000 -
£24,000 4
$33.000 4
522,000 4
$31,000 4
SH000 4
15,000
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S17,000 4
Sk, 000 4
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ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2025

S&P VE HURDA

Bu hafta da bir koster satisl raporlanmadi.
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Yiki/Tahl.

Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Liman Hizi ‘:r";f:’;‘:;’

(ton/giin)

3000 NPK IN BULK NOVOROSSIYSK-VARNA 100011200 | 28.00
3300 SOYA CAKE (56 IZMAIL-RAVENNA 100011000 | 41.00
4000 UREA IN BB TRABZON-CHORNOMORSK OR ODESSA 100011000 | 30.00
4000 STEELS NEMRUT-RAVENNA 150011500 | 40.00
4500 SMOP NOVOROSSIYSK-CEYHAN AND SAMSUN 150011500 | 47.00
4700 UREA (51 POTI-VARNA 150011500 | 22.00
5000 STEEL EREGLI-RAVENNA 20002000 | 34.00
6000 REBARS HEREKE-DURRES 2000/2000 | 20.00
6600 SOYA (51 CHORNOMORSK-IZMIR 1500/1500 | 28.00
7000 BARLEY (53) RENI OR IZMAIL-FAMAGUSTA 150011500 | 30.00
7700 SOYA (51 IZMAIL-MARMARA 200011500 | 25.00
10000 COAL TUAPSE-ALEXANDRIA 5000/3500 25.00
11000 WHEAT PIVDENNYI OR ODESSA OR CHORNOMORSK-TURKEY | 500012000 | 26,00

Yukanidaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana yakiti IFO 180,
ikincil yakiti ise MDO'dur. Tam seferler yiikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda biter. Varsa ortalamanin (zerindeki
Orneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez.

Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Arastirma ekibinin gtivenilir buldugu kaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih icin
guvenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

BUNKER PRIME

Wherever your vessel needs bunker supply, we’re alongside.

®0530 0741333 @ Kuzeykent Mah. Flex Ofis is Merkezi No:47 ¥ bunker@bunkerprime.com
30324 502 62 42 Yenisehir/MERSIN www.bunkerprime.com




B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMi GERi DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gére Listelenmistir) 0CAK-EKIM 2025

Gemi Adi Tonaji GT ~ Tonaji DWT insa Yih Gelis Tarihi
1 Luiz 9055113 Dékme Yuk Gemisi Brezilya 25.039 42.815 1994 9.01.2025
2 Sunny Oak 9102849 Konteyner Gemisi GUlney Kore 3.996 5.841 1995 1.09.2025
3 Repubblica Argentina 9138410 Ro-Ro italya 51.925 23.882 1998 26.02.2025
4 Logudoro 8506555 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 6.505 2.007 1989 14.02.2025
5 Stella di Lipari 7128899 Kimyasal Tankeri italya 1.520 2137 1972 24.04.2025
6 Repubblica del Brasile 9138422 Ro-Ro/Konteyner Gemisi italya 51.925 23.882 1998 25.07.2025
7 Riace 8200395 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 2.377 848 1983 11.09.2025
8 Ocean Star 8004129 Kuruyik Gemisi Komorlar 3.145 5.207 1980 1.01.2025
9 Eladia Isabel 8869581 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Komorlar 7.799 383 1986 28.04.2025
10 CSL Elbe 8001024 Dokme Yuk Gemisi Komorlar 6.944 10.110 1982 19.05.2025
11 Sormovskiy-119 8035154 Kuruyik Gemisi Komorlar 2.466 3.134 1982 19.05.2025
12 SMS Cayenne 9118238 Dokme Yuk Gemisi Komorlar 10.421 17.386 1996 6.05.2025
13 Emona 8008101 Genel Kargo Gemisi Komorlar 2.959 4.878 1981 25.07.2025
14 Yeoman Bank 7422881 Dékme YUk Gemisi Liberya 24.870 43.728 1982 29.08.2025
15 Ocean Atlantic 8325432 Yolcu Gemisi Madeira 12.798 2.059 1986 9.05.2025
16 Grande Brasile 9198123 Ro-Ro/Konteyner Gemisi Malta 56.660 26.169 2000 24.04.2025
17 Moby Dada 7911533 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Malta 34.093 3.898 1981 9.06.2025
18 Discoverer Inspiration 9409936 Sondaj Gemisi Marshall Adalar 65.573 101.000 2009 16.10.2025
19 GMA Nadia 8631491 Kuruytk Gemisi Palau 1.880 3.194 1988 3.04.2025
20 Jaguar 7726990 Kuruytk Gemisi Palau 1.925 2.360 1978 8.05.2025
21 Irkutsk 7636767 Kuruytk Gemisi Panama 2.827 3.761 1979 11.04.2025
22 Altair 7700001 Genel Kargo Gemisi Panama 3.086 3.960 1978 8.01.2025
23 Cenk T 7528635 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Panama 21.162 8.408 1978 29.05.2025
24 Horoz 7610830 Romorkor Panama 129 60 1978 16.10.2025
25 TG Arktika 9428499 Dékme Yuk Gemisi Rusya 15.878 23.645 2007 2.10.2025
26 Manassa Moon M 8202939 Genel Kargo Gemisi St. Kitts & Nevis 5.962 9.557 1984 4.09.2025
27 Athina D 7703015 Kuruyik Gemisi Tanzanya 1.952 3.265 1978 13.03.2025
28 Christ 8203529 Kuruytk Gemisi Tanzanya 1.988 2.857 1982 30.06.2025
29 Boceanica 9267132 Petrol Tankeri Tanzanya 42.058 71.864 2004 1.08.2025
30 Mody M 7414183 Kuruytk Gemisi Tanzanya 3.885 6.351 1976 11.09.2025
31 Croatia 7920479 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 2.319 2.920 1979 16.10.2025
32 Diamond Arrow 8221911 Kuruytk Gemisi Togo 4113 6.654 1982 1.01.2025
33 Las 9162681 Konteyner Gemisi Togo 6.378 7.147 1998 10.04.2025
34 Kriti | 7814046 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Togo 27.239 5.398 1979 21.05.2025
35 Arel 2 8205216 Kuruytk Gemisi Tarkiye 1.908 3.170 1983 6.02.2025
36 Zekai Onel 8132603 Kuruytk Gemisi Turkiye 2.547 4.147 1980 2.04.2025
37 Vista 2 8850657 Kuruytk Gemisi Turkiye 499 813 1968 27.05.2025
38 Sari Kanarya 8421896 Tarama Gemisi Turkiye 2.081 583 1984 25.07.2025
39 Tevfik Kuyumcu 8836986 Petrol Tankeri Turkiye 992 1.598 1990 18.08.2025
40 Arel 5 8511940 Kuruyk Gemisi Turkiye 1.943 2.859 1986 12.09.2025
41 Limba 8947618 Kuruyik Gemisi Ukrayna 1.866 2.132 1964 19.03.2025
42 Kriti Il 7814058 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Yunanistan 27.239 5.339 1979 7.03.2025
43 Taxiarchis 6714536 Romorkor Yunanistan 281 90 1967 20.05.2025

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri
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TORKIYE’DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERI DONUSUM (Gemi Tiplerine Gore Listelenmistir)

EKIM 2025
EKIM

Gemi Tipi Ortalama Yas Toplam DWT
Asfalt/Bitim Tanker 1 31,0 1.590
Cimento Gemisi 1 34,0 1.700
Dokme YUk Gemisi 12 25,0 596.444
Genel Kargo Gemisi 2 450 6.161
Kimyasal Tankeri 1 29,0 37.455
Konteyner Gemisi 1 40,0 8.331
Kuruytk Gemisi 3 33,0 20.064
LNG Deposu 1 440 101.832
LNG Tankeri 2 30,0 147.038
Petrol Tankeri 6 25,2 579.904
Romorkor 3 443 415
Sondaj Gemisi 1 16,0 101.000
Tedarik Gemisi 1 11,0 3.500
Yolcu Gemisi 1 37,0 230
Genel Toplam 36 29,9 1.605.664

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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B HURDA RAPORU

ULKELER BAZINDA GEMi qERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) EKIM 2025

446.874
347.668  325.959
LEUE 239.621
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Hindistan Pakistan Banglades  Tdrkiye  Bilinmeyen Endonezya Malezya
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Gemi Sayisi 11 6 4 4 4 5] 1 1

Kaynak: : Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

DUNYADA YILLAR ITIBARIYLE GEMi GERI DONUSUME TABI TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligl biinyesinde hazirlanmistir.
HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem CELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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PIiRI REIS UNIVERSITESI

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

- Isletme (MBA) (Turkge-ingilizce) - Gemi Makineleri Isletme Milhendisiigi (ingilizce)

- Lojistlk ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Tirkge) - Deniz Ulagtirma Isletme Mihendisligi (Ingilizce)

- Makine Mihendisligi (ingliizce) - GIGMM [ Yiiksek Performansh Deniz Platformian (Ingilizce)
- Elektrik-Elektronik MOhendislidl (Ingilizce) - Deniz Hukuku (Tlrkge)

- Deniz [sletmeciligi ve Ekonomisi (ingilizce) » Hesaplamali Bilim ve Mihendislik (ingilizce)

DOKTORA PROGRAMLARI

ILETISIM

lisansustu-enstitu@pirireis.edu.tr
0216 581 00 50
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www.gunercelikhalat.com
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MARIME EMGIME SPARES SERVICE IMNT, INC
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SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality at
Reasanable Price from the most diverse
and Renowned Manufacturers.

MESS! is specialized in providing OEM
Spare Parts for all Sea-going Vessels.

REPAIR , TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Qur well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wide.

@messiserviceinc

Vice.com

@messiservice

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline itemns.

SPARE PARTS

‘/ Main Engine Spare Parts

« Auxiliary Engine Spare Parts

J Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
« Filters & Spare Parts

V/ Compressor & Seperator Spare Parts
« Heat Exchanger Plates & Gaskets

o/ Pump Spare Parts
v/ Turbo Charger Spare Parts

infog rvice.com

+90 216 599 06 39




YRAF GROUP

YAF DIESEL
Keep Your Engine Running Until You Stop! —
The Leader in Ship Spare Parts Supply Wherever You Are

YAF ENGINEERING

Experts in Mechanical Overhaul, Maintenance, Repair
Services and Electrical Refits —

DOnboard and at Dur Dwn Wo rkshups

MILESTONE SHIP MANAGEMENT &

ORCA SHIP MANAGEMENT
Committed to Regulatary Compliance for All Managed Vessels —
Adhering to Flag States, IMO, Class Societies and Industry Guidelines

MILESTONE INTERNATIONAL SHIPBUILDING
Quality Vessels, Delivered with Expertise —
Crafting Success fram Contract Signing to Warranty Expiration

GUIDING
EXCELLENCE IN THE
MARITIME INDUSTRY

( yafgroup.com.tr




