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BN BASYAZI

Denizcilik,_Belirsizlikler Ortaminda Kiiresel
Ekonomik Istikrarin Temel Tagi Olmayi Siirdiirtiyor

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Kuresel ekonomi ve ticaretin yeni bir
dénlistum sUrecinden gectigi ginimUizde,
denizcilik sektdrl yalnizca yuk taslyan bir
faaliyet alani degil, eneriji arz glivenliginin,
tedarik zincirlerinin, dis ticaretin ve kiresel
ekonomik istikrarin temel taslarindan biri
olmayi strddrUyor.

2026 yilinin ikinci ceyreginde 6zellikle
Ortadogu merkezli gelismeler, kuresel
denizcilik piyasalarinin yoni Uzerinde
belirleyici olmaya devam ediyor. HUrm{z
Bogazi gevresinde yasanan glvenlik
riskleri ve bolgesel gerilimler, denizyolu
tasimaciliginda operasyonel maliyetleri
artirirken, enerji tasimaciligl basta olmak
Uzere kuresel lojistik zincirlerinde énemli
kinlganliklara yol acti. Ortadogu'daki
gerilim ve Hirmuz Bogazr'na iliskin
risklerin devam etmesi nedeniyle kiresel
tasimacilikta buytme beklentileri yerini
daralma 6ngorulerine biraktl. Bununla
birlikte, glivenli alternatif rotalara yénelim
sonucunda ton-mil talebinin artmayi
strdurmesi, 6zellikle uzun mesafeli
tasimacilik faaliyetlerini destekliyor. Bu
durum, kiresel ticaret akislarinda yeniden

yapllanma surecinin hizlandigini gbsteriyor.

ABD ile iran arasinda son dénemde
yeniden yogunlasan diplomatik temaslar
ve taraflarin kontrolll bir ateskes zemini
Uzerinde mizakere arayislarini stirdirmesi,
piyasalarda temkinli bir iyimserlik olustursa
da bolgedeki gtivenlik risklerinin hentiz
tamamen ortadan kalkmadig| ve jeopolitik
hassasiyetin devam ettigi gdrilmektedir.

Tarkiye ise sahip oldugu stratejik cografi
konumu, guclt denizcilik birikimi, gelisen
liman altyapisi ve lojistik kabiliyetiyle bu
strecte ®nemli firsatlara sahiptir. Ulkemizin
Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda
glvenilir bir ticaret ve lojistik merkezi
olma potansiyeli her gecen giin daha
gorinlr hale gelmektedir. Turk denizcilik
sektorinun degisen kuresel kosullara hizli
uyum saglayabilme kabiliyeti, gelecege
iliskin en bUylk avantajlarimizdan biridir.

Mayis ayinda sektdrimuzi yakindan
ilgilendiren dlzenlemeleri ve gelismeleri
dikkatle takip etmeyi strdirdik. Bu
kapsamda, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
tarafindan hazirlanan “Gemi Acenteleri
Yonetmeligi”, 14 Mayis 2026 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrl(ige
girdi. Sektdérimuz agisindan énem
taslyan birgok hususun ydnetmelikte yer
bulmasindan memnuniyet duyarken,
stre¢ boyunca gosterdikleri yapici
yaklasim nedeniyle Denizcilik Genel
Mudurligumuze tesekkr ediyoruz.

Bir diger 6nemli konu ise Denizcilik

Genel MUdUrlugu tarafindan sektor
gorustne agilan “Gemilerin Teknik
Kurallar Hakkinda Yoénetmelik Taslagi"dir.
Taslaga iliskin Odamiz gorislerinin
olusturulmasi amaciyla konuyu hem bir
sirkller araciligiyla Gyelerimizle paylasmis
hem de ilgili meslek komitelerimizin
degerlendirmelerine sunmus bulunuyoruz.
Bu vesileyle, siz degerli Uyelerimizin gorls
ve Onerilerini bizlere iletmesinin blyuk
onem tasidigini dzellikle ifade etmek
istiyorum.

Diger taraftan, haziran ayina girerken
deniz turizmi sektdrimuzde de yeni sezon
heyecani yasaniyor. Yat turizminden
kruvaziyere, glinUbirlik gezi teknelerinden

su sporlarina kadar genis bir alani
kapsayan deniz turizmi Glkemizin dinya
turizmindeki marka degerine énemli katki
sagliyor. Yeni sezonun Ulkemizin diinya
deniz turizmindeki marka degerini daha
da yukari tasimasini temenni ediyor, yeni
deniz turizmi sezonunun camiamiza
hayirli, ugurlu ve bol kazancli gecmesini
diliyorum.

Haziran ayl basinda dtnyanin énde

gelen denizcilik fuarlarindan biri olarak
Yunanistan'da dizenlenen Posidonia
Uluslararasi Denizcilik Fuar’na Odamizdan
bir heyetle istirak ediyoruz. Uluslararasi
denizcilik camiasini bir araya getiren ve
sektdrin gelecegine yon veren en dnemli
platformlardan biri olarak kabul edilen fuar,
klresel olcekte is birligi, ticaret ve bilgi
paylasimi agisindan buytk 6nem tasiyor.
Ziyaretimiz kapsaminda Yunanistan'daki
muhataplarimizla bir araya gelerek, iki tlke
arasindaki denizcilik alanindaki is birligi
imkanlarini ve sektorimizdeki glincel
gelismeleri degerlendirme firsati bulmus
olacagiz.

25 Haziran'da kutlanacak Diinya Denizciler
GUNU vesilesiyle de tim denizcilere
fedakarca hizmetlerinden dolay takdir,
sukran ve tesekkurlerimi sunuyorum.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi olarak
sektdrimuzin uluslararasi rekabet
glicunU artiracak, strddrdlebilir blylmeyi
destekleyecek ve denizciligimizi

gelecege taslyacak calismalari kararlilikla
strdirmeye devam ediyoruz. Ontimuizdeki
ddnemde jeopolitik gelismelerin seyri,
enerji arz glivenligi, alternatif ticaret
koridorlarinin etkinligi ve kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillenme sdreci,
dlnya denizcilik piyasalarinin yoni
Uzerinde belirleyici olmaya devam
edecektir. Denizcilik sektord, degisen
kiresel dengeler icerisinde yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda stratejik

bir unsur olarak énemini artirmayi
surdurecektir. Klresel belirsizliklerin arttig
bir dénemde, Turk denizciliginin kararlilikla
yoluna devam edecegine olan inancimiz
tamdir. Kalin saglicakla...
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I VIECLIS

MECLIS TOPLANTISINDA EKONOMIK
GELISMELER DEGERLENDIRILDI

IMEAK DTO Mayis ay1 Meclis Toplantisi'nda, Prof. Dr. Erhan Aslanoglu’nun yaptigi sunumla
Turkiye ve diinyadaki ekonomik gelismeler ele alind..

iPEK BAYRAKTAR SAPMAZ - EMIN EMINOGLU

UFUK AKSOY

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz
Ticaret Odasr’'nin (DTO) Mayis ayl Meclis
Toplantisi, 21 Mayis Persembe glnii
DTO Meclis Salonu’nda, IMEAK DTO
Meclis Bagkan Vekili Emin Eminoglu
baskanliginda yapildi. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin (TOBB) 82. Genel
Kurul Toplantisi dolayisiyla Ankara’da
bulunan IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, meclis toplantisina
katilamadi.

ilk olarak meclis katipligi gorevini
ustlenen IMEAK DTO Deniz Turizmi
Mudiirt ipek Bayraktar Sapmaz

vefat haberlerini okudu, merhum ve
merhumeye bassagligi dilendi: “DTO
Gyesi Collt Deniz ve Yat Malzemeleri
ithalat ihracat Pazarlama Sanayi

Ltd. $ti. sahibi, DTO Antalya Subesi
Eski Yonetim Kurulu Baskani ve eski
milletvekili Hasna Colli’nin annesi
Sevim Collt; DTO Uyesi Akay Lojistik ve
Deniz Tasimaciligi sahibi, DTO Karadeniz
Eregli Subesi Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi Cemil Burak Gurdal'in babasi
Ahmet Ertugrul Gurdal; DTO Uyesi

Er Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

basta olmak Gzere denizcilik sektdrine
uzun yillar hizmet vermis, Himmet
Bayraktutar vefat etmistir. Merhumlara

ve merhumeye Allah’tan rahmet,

kederli ailelerine, odamiz ve camiamiz
adina bassagligi dileriz.”Glndemin ilk
maddesi 30.04.2026 tarih ve 44 sayili
toplanti zabitlarinin gérisdlmesi ve
onaylanmasiydi. Adreslere gbnderilen
zabitlar oybirligiyle onaylandi. Glindemin
ikinci maddesi 2026 Mart ayi mizaninin
goérustlmesi ve onaylanmasiydi. IMEAK
DTO Hesaplari inceleme Komisyonu Uyesi
Ufuk Aksoy’un okudugu mizan oybirligiyle
kabul edildi. Daha sonra mayis ay!
faaliyetlerinin videolu sunumuna gecildi.
Mayis ay faaliyetlerinin videolu sunumunu
ardindan IMEAK Deniz Ticaret Odasl
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Recep
Dazgit kurstye geldi. Duzgit konusmasina
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkani
Tamer Kiran'in selam ve sevgilerini
ileterek baslad.

RECEP DUZGIT: “HURMUZ BOGAZI
GEVRESINDE OLUSAN GUVENLIK RISKLERI,
KURESEL DENiZ TICARETiNi OLUMSUZ
ETKILIYOR”

Kuresel ekonomideki gelismeleri
degerlendiren Duzgit, Cin'de gerceklesen
Trump-Si gorismesinin ardindan
HUrmuz Bogazi'nin acilmasina

yonelik somut bir sonucun ortaya
clkmamasinin, stoklari hizla eriyen
enerji ve gida sektorlerinde 6ntimuzdeki
déneme iliskin tedarik risklerini daha

da artirdigini kaydederek, “Bu durum
finansal piyasalarda da fiyatlamalara
yansiyor. Yasanan savasin enflasyonist
etkilerinin daha fazla 6n plana ¢ikmasi,
merkez bankalarin énindeki strecte
nasil bir politika izleyecegi sorusunu
yeniden glindemin st siralarina tasimis
durumda” dedi. Karesel denizcilik
piyasalarinda, yilin ikinci ¢ceyreginde
jeopolitik gelismelerin etkilerinin belirgin
sekilde arttiginin gbéruldiguna belirten
Recep Duzgit, 28 Subat’'ta ABD ve
israil'in iran’a yonelik saldirlarinin
ardindan HUrmUz Bogazi ¢evresinde
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RECEP DUZGIT

olusan guvenlik risklerinin, kiresel deniz
ticaretini olumsuz etkiledigini, Nisan
ayinda kuresel denizyolu tasimacilig
hacminin yillik bazda ylizde 2,3 oraninda
geriledigini soyledi. Orta Dogu’daki gerilim
ve Hirmdz Bogazr'na iliskin sorunlarin
devam etmesi nedeniyle kiresel
tasimacilikta buydme beklentilerinin
yerini daralma dngorilerine biraktigini;
bununla birlikte, alternatif rotalara
yonelim nedeniyle ton-mil talebinin
artmaya devam ettigini kaydeden DUzgit,
“Ontimizdeki dénemde jeopolitik
gelismelerin seyri, enerji arz glvenligi ve
alternatif ticaret koridorlarinin etkinligi,
kuresel denizcilik piyasalarinin yénu
Gzerinde belirleyici olmaya devam
edecektir” dedi.

Nisan ayi faaliyetlerine de deginen
Duzgit, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
tarafindan hazirlanan Gemi Acenteleri
Yoénetmeligi'nin, 14 Mayis 2026

tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrarltge girdigini hatirlatarak, sektor
acisindan énem tasiyan bircok

hususun yonetmelikte yer bulmasindan
memnuniyet duyduklarini ifade etti; stireg
boyunca gosterdikleri yapici yaklasim
nedeniyle Denizcilik Genel Madurligi’ne
tesekkUr etti. Denizcilik Genel Madurlugu
tarafindan sektor gorisine acilan
Gemilerin Teknik Kurallari Hakkinda
Yoénetmelik Taslagi'na da dikkat ceken
Recep Duzgit, taslaga iliskin DTO
goruslerinin olusturulmasi amaciyla
konuyu hem bir sirkUler aracili@lyla

LRI RR AR R

On sira soldan saga: Recep Duizgit (YK Baskan Yardimcisi), Burak Akartas (YK Uyesi),
Serhat Baris Turkmen (YK Uyesi), Ahmet Can Bozkurt (YK Uyesi), Mustafa Aslan (YK Yedek Uye)
Arka sira soldan saga: Teoman Mustafa Akyol (YK Yedek Uye), ismail Gorgiin (YK Uyesi), Serdar

Akdemir (YK Yedek Uye), Semih Dingel (YK Yedek Uye)

Uyelerle paylastiklarini hem de ilgili
meslek komitelerinin degerlendirmelerine
sunduklarini belirterek, Gyelerin goris

ve Onerilerini iletmesinin buydk 6nem
tasidigini vurguladi. 2026 yili deniz turizmi
sezonunun da Kurban Bayrami ile tim
Tarkiye kiyilarinda resmen baslayacagini
belirten DUzgit, yeni sezonun sektor igin
hayirli, ugurlu ve bol kazancli gecmesini
diledi. Ayin son glinlerinde idrak edilecek
mubarek Kurban Bayrami'ni da en igten
dileklerle kutlayan Duzgit, bayramin
Ulkemize, milletimize ve tim denizcilik
camiasina saglik, huzur, bereket ve
dayanisma getirmesini temenni etti.

ERHAN ASLANOGLU: “HER AN YENIDEN
ALEVLENEBILEN BiR BELIRSIZLIK
iCINDEYiz"

Toplantida, Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi ve DTO Ekonomi Danigmani Prof.
Dr. Erhan Aslanoglu, “Turkiye ve Dinya
Ekonomisi; Gostergeler ve Gelismeler”
konulu bir sunum yapti. Konugmasinin
basinda hem dunyada hem Tirkiye'de
ana guindemin savas ve yol actig sonuclar
oldugunu belirten Aslanoglu, 6nce
kuresel cerceveye degindi ve sunlari
sdyledi: “Trump déneminde ilan edilen
slresiz ateskes, aslinda sUresiz bir
gerginlik anlamina geldi. Her an yeniden
alevlenebilen bir belirsizlik icindeyiz. Bu

durum diinya ekonomisine ve finansal
piyasalara da yansidi. Petrol ve altin
fiyatlar baslica gostergeler haline geldi.
Arz yonld sokun bldylme ve enflasyon
Uzerindeki etkileri dikkatle izleniyor.
Merkez bankalarinin adimlari, kresel
guindemi belirlemeyi strdirtyor. Gegen
yil paylasilan grafige gore, 1989-2020
arasinda Orta Dogu’da yapilan 387
ateskesin 192'si basarisizlikla sonuclandi.
Basari orani yaklasik %40; taraflardan
biri israil oldugunda bu oran %30'a
dustyor. Yani su anda da bir ateskes
icindeyiz ama yarin bitebilir, yeniden sicak
catismaya donebilir. Bu nedenle temkinli
olmak gerekiyor. Defalarca bitti denilen
sUrecler yeniden gerilime dondstd. Savas
tam bitmeden bitmis sayilmiyor. Kiresel
belirsizlik endeksleri zirvelerde dolasmaya
devam ediyor; bu da yuksek volatilite
anlamina geliyor.”

Euro-dolar paritesindeki dalgalanmalar,
altin fiyatlarindaki inis cikislar, kripto

ve borsa piyasalarindaki volatilitenin
savas dncesinde baslayan bir stre¢
oldugunu vurgulayan Aslanoglu, savasin
etkisinin gbrece sinirli kaldigini; ancak
Trump dénemiyle baslayan kuresel
belirsizligin savas bitse bile devam
edecegini ifade etti. Bu nedenle
volatilitenin kalici olacagini belirten
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I VIECLIS

ERHAN ASLANOGLU

Aslanoglu, savasin sona ermesinin
Turkiye ve dunya agisindan gérece bir
rahatlama saglayacagini da ekledi. Son
iki ayda OECD, IMF ve Dunya Bankasi
raporlarinin savasin uzun stirmeyecegi ve
blylmenin ¢ok olumsuz etkilenmeyecegi
ydnunde sonuclar icerdigini hatirlatan
Aslanoglu, ticaret hacminde yavaslama
beklense de blylmede sert bir

dusUs 6ngorilmedigini, ancak dncl
gostergelerin dikkatli olunmasi gerektigini
isaret ettigini; korumacilik, tedarik
sorunlari ve bogazlarin kapanmasi gibi
risklere ragmen Ulkelerin savunma, enerji
ve altyapiya yaptigl harcamalarin maliye
politikalariyla blytmeyi destekledigini;
ayrica yapay zeka ve robotlarin verimliligi
artirarak Uretimi guclendirdigini belirtti.
Blytmedeki dayaniklihigin ana nedeninin
teknolojik gelismeler oldugunu ifade
eden Aslanoglu, savasin uzamasi halinde
PMI verilerinin de gosterdigi gibi klresel
blylme Uzerinde baski yaratabilecegini
soyledi. Aslanoglu sdyle devam etti:
“Aylik Satin Alma Yoneticileri Endeksi
mart ayinda sert dustd, nisanda hafif
toparladi. Bu iki aylik veriler bize, savas
bitmezse blyldmenin bu gri alaninin
asaglya dogru gelecegini sdylUyor. Yani
dUnyada blyimede daha hissedilir bir
yavaslama olur. Hep savas bitecek ve
mavi ¢izgi yukari dénecek, blydme de
yukarlya donecek beklentisi var. Ama
detaya baktigimizda baska bir tablo
gérlyoruz. Bilesik Endeks hem hizmetleri
hem imalat sanayini iceriyor. Mart ayinda

dusus 6zellikle hizmetlerde daha guclu
oldu; imalat sanayi daha az dustu.
Nisan'da ise imalat sanayi hizla toparladi,
savunma, enerji, altyap! yatirmlariyla o
taraf hizla dondu.

Hizmetler ise ¢ok hafif toparladi. Bu

bize sunu sdylUyor: savas devam ederse
blylme etkilenecek ama asil darbe
hizmetler sektdriinde olacak. Turizm ve
tasimacilik basta olmak Uzere, havayolu
sirketlerinde iptaller yasaniyor. Avrupa’da,
Asya’da tatillerin iptal edilmesi yoninde
duyurular yapiliyor. Dolayisiyla turizmde
etkisi daha fazla gorulecek. Ayrica Korfez
bolgesindeki 7-8 rafinerinin ciddi hasar
gbrdigu séyleniyor. Onlarin ne kadar
strede onarilacagl konusunda net bilgi
yok. Savas bitse bile tedarik sorunu
devam edecek.”

“PETROL, GIDA VE GiP URETIMiNDE
YASANABILECEK TEDARIK SORUNLARI
ENFLASYONU BESLiYOR”

imalat sanayinin daha dayanikl,
hizmetler sektdrinin ise daha kirilgan
gbrindigind vurgulayan Aslanoglu,
disUsin ana nedeninin hizmetlerdeki
zayiflik oldugunu ifade etti. Pandemi
doneminde Urln ve girdi fiyatlarinin
hizla yUkseldigini, enflasyonun sekizlere
kadar ciktigini; son aylarda yeniden
yukari yonlt hareketin basladigini ve
enflasyonun blylimeden daha net bir
sekilde 6ne ciktigini dile getirdi. Petrol,
gida ve cip Uretiminde yasanabilecek
tedarik sorunlarinin enflasyonu
besledigini belirten Prof. Aslanoglu,
Amerika'da enflasyonun beklentilerin
Uzerinde gerceklestigini, tahvil
faizlerinin ylkseldigini ve piyasalarda
stresin arttigini; Bono piyasalarinin
FED'i faiz artisina zorladigini, Avrupa

ve Japonya’'nin da benzer adimlar
atabilecegini; bunun gelismekte olan
Ulkeler igin sermaye cikislar ve faiz
artisi baskisi anlamina geldigini aktard.
Yeni baskan Kevin Walsh’un faiz
indirimi vaadine ragmen savas ve enerji
fiyatlarinin bu ihtimali zayiflattigini belirten
Aslanoglu, FED'in birkag ay i¢inde faiz
artinmina gidebilecegini; bunun da
klresel piyasalarda borsalardan altina,
gumusten kriptoya kadar genis bir
yelpazede dalgalanma ve yatinmcilar
icin zorluk yaratacagini sdyledi. 10 yillik
ABD faizlerinin 4.75'i gegmesi halinde

muhtemelen 5’e dogru gidecegini ve
borsalardaki etkinin daha da artacagini
ifade eden Aslanoglu “Tahvil faizleri bu
seviyeyi zorlarken Euro-Dolar paritesi

de 1.11-1.15 bandinda bir stre
dalgalanabilir. Bu da bizim icin dolarin
degerlenmesi anlamina geliyor. Enflasyon
tarafinda ise beklentilerden daha glcli
bir artis var. Uluslararasi kuruluslarin
tahminleri 4 civarindaydi ama simdi 4.5—
5 seviyelerine ¢ikabilecegi konusuluyor.
Bu da piyasalarin fiyatladigi tabloyu
netlestiriyor. Altin fiyatlar konusunda ise
faiz artinm sdrecinde bir ‘izdirap’” dénemi
yasanabilir. Tarihsel érneklerde oldugu
gibi altin blyuk ylkselisler sonrasi yari
yarlya dusUsler de yasayabiliyor. Son
dénemdeki dusUslerin ardinda ise ciddi
satislar var. IMF Uye Ulkelerinin, borclarini
ddemek icin altin satmasi gecmiste arz
artirmigtr.

Bugln de Financial Times'in haberine
gbre Turkiye'nin 55 ton altin satisl,
Polonya ve Koérfez Ulkelerinin satislan

ve kripto piyasalarindaki krediyle alim
yapanlarn satislari bu dustsin ana
nedenleri arasinda. Altin bu yil dalgalansa
da savas biter ve faiz artislar zirveye
ulastiginda yeniden yUkselise gecebilir.
CUnkU temel resim degismedi: diinyada
6.8 milyar ons altin arzina karsi gicl
bir talep var. Merkez bankalarinin

payl %5ten %22'ye ciktl. Cin basta
olmak Uzere alimlar strlyor. Rus
oligarklar ve iranli zenginler yaptinmlar
nedeniyle fiziksel altina ydneliyor.
Ozetle, kuresel dlcekte tonlarca altin
talebi devam ediyor” dedi. Aslanoglu,
dunya ekonomisinde yavaslamanin
daha belirgin hissedildigini, enflasyonun
tahminlerin Uzerinde seyrederek %4-5
bandina dogru yukseldigini ve bunun
blylme Uzerinde baski yarattigini; bu
tablo karsisinda merkez bankalarinin
faiz artinmlarina yoneldigini, basta FED
olmak Uzere kiresel dlgekte sikilasma
egiliminin dne ciktigini aktardi. Savasin
uzamasl halinde bu sUrecin stagflasyona
doénUserek ¢ok daha sert bir daralma

ve yUksek enflasyon yaratabilecegini
vurgulayan Aslanoglu, bunun diinya

icin iyi bir haber olmayacagini;

ancak diplomasi kanallarinda iran

ve Amerika’nin ortak metin Uzerinde
gbrlismeye baslamasinin iyimser bir isaret
olarak degerlendirilebilecegini ifade etti.
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Bugtin itibariyla emtia fiyatlarinin ylksek
seyrettigini, petrolin maliyetleri artirdigini,
dolarin gliclt, Euro-Dolar paritesinin 1.16
civarinda oldugunu; altinin ve borsalarin
ise negatif ve yatay bir gdrinim
sergiledigini; savasin uzamasi halinde

bu egilimlerin daha da keskinlesecegini,
savasin bitmesi durumunda ise emtia
fiyatlarinin disecegini, dolarin deger
kaybedecegini, altinin gliclenecegini ve
borsalarin ¢ikisa gececegini styledi.

“TURKIYE ACISINDAN SAVAS BiR
NUMARALI GUNDEM”

Turkiye agisindan ise savasin bir
numarall gindem oldugunu, siyasetin
secim tarihleri ve mahkeme kararlariyla
cok sicak bir atmosferde ilerledigini;
enflasyonun daha net hissedildigini,
yavaslamanin belirginlestigini, risk

ve firsatlarin tartisildigini, rekabet
sorunlarinin strddguni ve ekonomi
yénetiminin programda degisiklik yapip
yapmamasl gerektiginin giindemde
oldugunu kaydetti. Yeni ticaret yolunun
hizla ilerledigini, Hindistan'dan
demiryolu ile Israil limanlarina, oradan
Avrupa’ya uzanan hattin serbest ticaret
anlasmalariyla capraz bir bélge yarattigini
belirten Aslanoglu “Baslangicta glivenlik
sorunu tartisilirken, Gazze’nin kontrolUyle
bu risk bertaraf edilmeye calisildi; ancak
son gelismelerle glivenlik sorunu yeniden
gtindeme geldi. iran’in fiize saldirilari
Dubai, Katar ve BAE icin yeni tehditler
dogurdu.

Turkiye agisindan bu hat Suriye
Uzerinden Mersin—Ceyhan’a uzanabilir;
Bakl ve Kerkilk'ten gelen petrol boru
hatlariyla birleserek Turkiye'yi daha blyuk
bir enerji dagitim merkezi haline getirebilir.
Bu firsatlar enerji glivenligi ve ticaret
acisindan 6nemlidir, fakat Suriye’'nin
guvenligi kritik. israil'in boyle bir alternatif
istemeyecegi ve istikrarsizlik yaratmaya
calisacagl da gz 6ntinde bulundurulmali.
Istanbul’un finans merkezi olma ihtimali
ise zayif. Londra, New York, Frankfurt

gibi merkezlerin yUksek gelir ve sermaye
yapisl; Singapur, Hong Kong, Dubai gibi
ada benzeri yapilar ingiliz hukukuna ve
dusuk vergilere dayaniyor. Turkiye'de
hukuk sistemi farkli ve sorunlu, vergi
oranlari yUksek, altyapi yetersiz. Bu
nedenle benzer bir modelin olusmasi

cok zor. Kibris ise farkli bir senaryoda

one cikabilir. Ada birlesirse ingiliz
hukuku hakim olabilir, vergi sistemi
basitlesebilir ve Singapur/Hong Kong
benzeri bir finans merkezi dogabilir.
Eneriji, turizm ve gayrimenkul firsatlari
da bu senaryoda glindeme gelebilir. Son
olarak, savasin baslamasliyla Turkiye'nin
blytme tahminleri 4.83'ten 3.49'a
geriledi. Bu gelismeler buyimeden 1.5
puan kaybettirdi; ilerleyen suregcte tekrar
toparlanma ihtimali olsa da belirsizlik
sUrtyor” dedi.

“SONBAHARDAN ITIBAREN BUYUME
ODAKLI POLITIiKALAR DEVREYE GIRECEK”
Dinya ekonomisinde blydmenin savasin
etkisiyle yavasladigini, ancak savasin sona
ermesi halinde yeniden hizlanabilecegini
belirten Aslanoglu, Turkiye'de 2027
sonbaharinda beklenen secim olasilig
nedeniyle bu yil sonbahardan itibaren
blylume odakl politikalarin devreye
girecegini ve bunun blyumeyi yukari
cekecegini sdyledi. Sanayinin yatay
seyrettigini, perakende satislarda

talebin ithal Grunler ve 1Uks tuketimle
sinirl kaldigini; Gretimin maliyet baskisi
altinda oldugunu vurgulayan Aslanoglu,
Turkiye’nin PMI verilerinin kiresel
ortalamanin altinda kaldigini ve sanayinin
ciddi sekilde zorlandigini ifade etti. Kur
politikasinin TLyi degerli tuttugunu,

bu nedenle sirketlerin doviz cinsi
borclanmaya yoneldigini; déviz pozisyon
aciginin iki yilda 69 milyar dolardan 200
milyar dolara ciktigini, bunun blyuk bir
risk yarattigini aktardi. Talebin bilgisayar,
telefon, otomobil ve kozmetik gibi ithal
UrUnlerde yogunlastigini; konut ve
otomobilde yavaslama goérildagin
belirten Aslanoglu, enflasyonun yilin ilk
dort ayinda %15'e ulastigini, Merkez
Bankasi'nin hedefini %26'ya revize
ettigini, ancak yil sonunda %30-35

araliginin daha gercekei oldugunu sdyledi.

Vatandas ve reel sektor beklentilerinin
%50'nin Gzerinde oldugunu, bu nedenle
enflasyonun kalici bir risk olarak
glindemde kaldigini styledi. “Sanayi
Uretimi su anda yatay seyrediyor. ihracat
hafif artis gbsterse de birgok sanayici

ve ihracatcl islerin iyi gitmedigini, sikinti
yasadiklarini sGylUyor. Turkiye'de manset
rakamlarla hissedilen gercekler arasinda
ciddi fark var; ekonomi yénetimi manset
rakamlara bakarak politika olusturuyor
ama sanayide, istihdamda ve enflasyonda

[ meclis g

hissedilen tablo cok daha farkl” sézleriyle
konusmasina devam eden Aslanoglu,
enflasyonun %30-35 bandina dogru
gittigini, Merkez Bankasi faizinin %40
seviyesinde oldugunu belirterek faizlerin
birkag ay icinde %43-44’e ¢ikabilecegini,
yilin son aylarinda ise birka¢ puan
inebilecegini sdyledi. Mevduat faizlerinin
yil sonunda %40'1n altina inebilecegini,
kredi faizlerinin ise secim 6ncesi kredi
limitlerinin artinimasliyla 6-8 puan
dUsebilecegini aktardi.

“KUR TARAFINDA CiDDi BiR STRES VAR”
Kur tarafinda ise ciddi stres oldugunu,
diger gelismekte olan Ulkelerin

para birimlerinin deger kaybettigini,
Turkiye'nin ise TLyi degerli tutmaya
calistigini vurguladi. Cari acigin yilin ilk
U¢ ayinda 23 milyar dolar oldugunu,
finansman tarafinda sorun yasandigini,
net hata noksanin eksiye donddgint ve
Merkez Bankasi rezervlerinin ic ayda
42 milyar dolar azaldigini ifade etti.
Mart ayinda kuru tutmak icin 50 milyar
dolar harcandigini, bunun strddrulebilir
olmadigini ifade etti.

Aslanoglu stzlerini sdyle tamamladi:
“Benim hesaplamalarima gore Turk
Lirasi'nin buglin en az %30-35 deger
kaybetmesi gerekiyor. Bu da dolarin 60
lira civarina, Euro’nun daha da yukariya
cikmasina yol acar. Onuimiizdeki bir yilda
enflasyon farki kadar ek bir deger kaybi
da kaginilmaz goérantyor. TUrkiye %3-4
blydrken bu stre¢c maalesef enflasyona
ciddi bir geciskenlikle yansiyacak.

O ylzden kur tutma gayreti devam
edecek. Orta Vadeli Program’da dolar
kuru 39'dan 46'ya cikarilacagi, %16-17
artis 6ngoruldugu sdylenmisti. Bu hedef
gercekei degildi. Simdi 25-26 enflasyon
hedefiyle kurda ayni oranda artisa izin
veriliyor. Yil ortalamasi 49-50, yilsonu

ise 56-57 lira olabilir. Eger enflasyon
hedefi 28-30’a ¢ikarsa yilsonu 58-59 lira
gorulebilir. Merkez Bankasi aylik artislar
hizlandiriyor; her ay 1 lira artisla yilsonu
b3-b4, yaz aylarinda ani 2-3 liralik
sicramalarla 55’e dogru gidis mumkan.
Secim sonrasi Turkiye'nin bu pahaliliktan
kurtulabilmesi icin resesyon—devallasyon
kombinasyonuna ihtiyac var. i talebi
bastirip kuru dogru seviyeye tasimak,
fiyatlarin dogru olusmasini saglamak
gerekiyor. Bu sirecte Ucretler fazla
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artamayacak, ama kur, faiz ve fiyatlar
dogru makasa oturursa TUrkiye yeniden
dengelenebilir. Bu ¢erceveyi kim iktidara
gelirse ekonomi yonetiminin distinmek
zorunda kalacagini sdyleyerek konusmami
tamamliyorum.”

Soru-cevap bdliminin ardindan Recep
Dizgit yeniden kirsuye geldi.

RECEP DUZGIT: “GEMi ACENTELERI
YONETMELIGI’'NDE SEKTOR ONERILERININ
DIKKATE ALINMASI OLUMLU SONUCLAR
DOGURDU”

Toplantinin sonunda Recep Dizgit bu
kez Vapur Donatanlar ve Acenteleri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
sifatiyla stz alarak Gemi Acenteleri
Yoénetmeligi hakkinda bazi agiklamalar
yaptl. Gemi Acenteleri Yonetmeligi'nin
sektor tarafindan degil devlet tarafindan
cikarildigini, Ulastirma Bakanligi ve
burokrasinin mevzuat Uretme konusunda
Israrci oldugunu vurguladi.

ik yonetmeligin 2005'te yayimlandigini
ve Vapur Donatanlari ile Acenteleri
Dernegi tarafindan iptal ettirildigini
hatirlatarak, sonraki dizenlemelerde ise
sektortn géruslerinin kismen dikkate
alindigini; kilavuzluk ve rémorkor
hizmetleriyle ilgili yonetmelikte sektoriin
taleplerinin buydk olctide goz ardi
edildigini, bunun da endise verici
sonuglar dogurdugunu séyledi. Buna
karsilik acentelik ydnetmeliginde bircok
6nerinin dikkate alinmasinin olumlu
oldugunu ifade etti. Yeni dlizenlemede
en cok tartisilan konunun iki denizcilik
okulu mezunu istihdami sarti oldugunu,

bu maddenin kictk olcekli firmalar icin
sorun yaratabilecegini dile getirdi. Okul
sayisinin artmaslyla personel sikintisi
yasanmayacagini, ancak az calisani olan
firmalarin zorlanabilecegini sozlerine
ekledi. Kendisinin tali acente oldugunu
ve bu ydnetmeligin ¢ikmasi yéninde 6zel
bir taleplerinin olmadigini, ydnetmeligin
aslinda 20 yil askin sdredir yarurlikte
oldugunu hatirlatti.

Dizgit stzlerini séyle bitirdi: “Biz
elimizden geldigince ydnetmeligin
yumusak ¢ikmasi igin ugrastik. En dnemli
kazanimlardan biri A TiP acentelik
belgesinin Ucretinin 900 bin liradan 300
bin liraya distrtlmesi oldu. Odamiz ve
dernegimiz bu konuda gucli bir savunma
yapti, idare de bizi dinledi. Bugiin hala
yUksek ama en azindan 900 bin degil.
Yat acentelerinin sinirlar netlestirildi,
Bogazdan gecen yatlar icin ayrica bogaz
acentesi sarti getirilmedi.

Bu haliyle diger mevzuatlarla
kiyaslandiginda olabilecek en iyi sekliyle
ciktl. Ne yazik ki cezalandirma maddeleri
konusunda idare bizi dinlemedi. En

ufak hatada acenteyi sorumlu tutan
htkUmler var, bunu degistiremedik.

Ama tutumlarimizla ileride degistirmeye
calisacagiz. Ayrica eksik veya fazla

yUk nedeniyle acentelere hapis cezasl
verilmesi yontundeki diizenlemeye karsl
girisimlerimiz strdyor. Bu konuda Tamer
Baskan’la birlikte Meclis Plan ve Bitce
Komisyonu Baskani Mehmet Mus'la
gorustuk. Eski Ticaret Bakani oldugu igin
konuya 6nem verdi, taslagl inceleyecegini
ve meclise sevk edebilecegini soyledi.

M. KEMAL KUTLU

Bu alanda da ¢abamiz devam ediyor.”
IMEAK DTO iskenderun Subesi Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kemal Kutlu, Duzgit'e
su soruyu yoneltti: “Dediginiz gibi A ile

B arasinda ticari acidan buytk bir fark
gbrmedik. Calisan acisindan da benzer;
sermaye ve Ucret farkliliklari var ama
ticari acidan neredeyse sifir. kinci olarak,
ben iskenderun’da acentelik yaparken

iki okul mezunu calistirmak zorundayim.
Fakat merkezi iskenderun disinda olan bir
firma burada sube acip acentelik yaparsa
yalnizca lise mezunu bir kisiyi calistirmak
zorunda. Bu durum bize anlasiimaz
geldi.”

Duzgit en ¢ok tartisilan hususun iki

okul mezunu istihdami sarti oldugunu
belirterek, bunun U¢ aylik gegis strecinde
yeniden degerlendirilebilecegini sdyledi.
A ve B tipi acenteler arasinda pratikte

bir fark kalmadigini, sermaye sartinin

da fiilen énemini yitirdigini; klguk
farkliliklarin tercih sebebi olabilecegini,
ancak mevcut haliyle B tipi acenteligin
anlamini kaybettigini vurguladi. Sube
uygulamasindaki esitsizliklerin dile
getirilecegini, idarenin kolay kolay
degisiklik yapmasa da aciklama yazilariyla
bazi teredditleri giderebilecegini ekledi.

Yat acenteleri icin tanim sorunlarinin da
glindemde oldugunu, érnegin guletlerin
yat kapsamina girip girmedigi gibi
konularin idare tarafindan netlestiriimesi
gerektigini sdyledi. Dlzgit'in cevabinin
ardindan IMEAK DTO Meclis Baskan
Vekili Emin Eminoglu, yaklasmakta olan
Kurban Bayrami'ni kutlayarak meclis
toplantisini kapatti.
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO’nun mayis ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig faaliyetler kapsaminda diizenlenen toplanti ve

ziyaretlerden bazilar style:

BAHGESEHIR UNIVERSITESI ZIYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 11 Mayis Pazartesi
gunu, Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
Bakan Yardimcilari Durmus Univar ve
Osman Boyraz ile Bahcesehir Universitesi
(BAU) Rektdrii Prof. Dr. Esra Hatipoglu'nu
ziyaret etti. Kiran, ziyaretin ardindan
Bahgesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Kultibui tarafindan
dizenlenen “Kiresel Rekabette Denizler
Ve Koridorlar” konulu panele istirak etti.

TMMOB GMO’NUN YENi YONETiMIi DTO'YU
ZIYARET ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 11 Mayis Pazartesi
gind, TMMOB Gemi Muhendisleri
Odasr'nin (GMO) yeni yonetimini DTO
Genel Merkezi'nde agirladi. Ziyarete,
TMMOB GMO Yonetim Kurulu Baskani
ilham Celebi, Baskan Yardimcisi Haluk
Coban, Genel Sekreter Aycin Ozsakabasi
ve Sayman Uye Mustafa Serhat Yazici
katildI.

BMC iSTISARE TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim Kurulu
Baskani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan Yardimcisi Tamer Kiran,

11 Mayis Pazartesi gtinti, DTO Genel
Merkezi'nde yapilan Border Management
& Consulting (BMC) istisare toplantisi
kapsaminda konuklarini agirlad..

Toplantlya, BMC Y6netim Kurulu Baskani
Youssef Khalawi ile GUmrak ve Turizm
isletmeleri A.S. (GTI) Yénetim Kurulu
Baskani Arif Parmaksiz katild!.

MCA 2026

IMEAK DTO Yénetim Kurulu tyeleri Burak
Akartas, Ismail Gorgiin, Serhat Baris
Turkmen; IMEAK DTO Meclis tiyesi Cihat
Yavuz Giler ve IMEAK DTO Disiplin Kurulu

dyesi Mehmet Hakan Tufekginin yer aldig
DTO heyeti, Panama’nin baskenti Panama
City'de 7-8 Mayis 2026 tarihlerinde
duzenlenen Amerika Kitasi Denizcilik
Kongresi'ne (MCA 2026) katilarak bir dizi
resmi temas gerceklestirdi.

AGFD’NiN YENi YONETIMINDEN ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 12 Mayis Sali giing,
Akredite Gozetim Firmalari Dernegi'nin
(AGFD) yeni yonetimini kabul etti. DTO
Genel Merkezi'nde gerceklesen ziyarete,
AGFD Yonetim Kurulu Baskani ve DTO
Kocaeli Subesi Meclis Gyesi Cihangir
Kartay, Baskan Yardimcisi Hakan Gllmez
ve Yonetim Kurulu tyesi Tugce Oger
katildl.

DENIZCILIKTE iz BIRAKAN KADINLAR:
BENiM HiKAYEM, BiziM GELECEGiMiz

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran ve IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Duzgit,
14 Mayis Persembe giint, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi (UAB) Denizcilik Genel
MUdarlaga tarafindan Uluslararasi Denizci
Kadinlar GUnd kapsaminda dizenlenen
“Denizcilikte iz Birakan Kadinlar: Benim
Hikayem, Bizim Gelecegimiz” konulu
oturuma katild1.

DENIZCILIKTE TURK KADINI PANELI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 14 Mayis
Persembe aksami, Kadin Gemi Kaptanlari
MUhendisleri ve Denizciler Dernegi
tarafindan 18 Mayis Uluslararasi Denizci
Kadinlar GUnU dolayisiyla diizenlenen
Denizcilikte Turk Kadini Paneli'ne katildi.

TOBB 2026 YILI HiZMET SEREF BELGESI
VE PLAKET TAKDIM TORENi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Basgkan Yardimcisi Tamer Kiran,
18 Mayis Pazartesi gtiind, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in tesrifleriyle
Ankara'da diizenlenen, TOBB 2026 Yili
Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim
Toreni'ne katildl.

TOBB HEYETi ANITKABIR'i ZIYARET ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 21

Mayis Persembe giind, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 82.

Genel Kurulu kapsaminda Anitkabir'de
dazenlenen térene katildi. TOBB Genel
Kurul Divani, TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri, Konseyler, Oda, Borsa Baskanlar
ve delegelerin katildig| térende, Gazi
Mustafa Kemal Atattrk’n kabrine ¢elenk
konularak, saygl durusunda bulunuldu.

TOBB 82. GENEL KURULU

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani,
TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran ve
DTO TOBB Genel Kurul delegelerinden
olusan heyet, 22 Mayis Cuma gini
Ankara'da duzenlenen Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 82. Genel
Kurulu'na katildi. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesinde gerceklesen
genel kurula, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Eski Turkiye Buytk Millet Meclisi
(TBMM) Basgkani Cemil Cicek tesrif etti.
TOBB Genel Kurul Baskanligini, Deniz
Ticaret Odalari Konsey Bagkani ve IMEAK
DTO Meclis Uyesi Cihan Ergenc yapti.

POSIDONIA 2026

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki
DTO heyeti, 1-5 Haziran 2026 tarihleri
arasinda Yunanistan'in baskenti Atina'da
duzenlenen Posidonia 2026 Uluslararasi
Denizcilik Fuarr’ni ziyaret etti ve sektorel
temaslarda bulundu.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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HIZMET SEREF BELGESI VE PLAKET TAKDIM
TORENI DUZENLENDI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in tesrifleriyle dizenlenen, TOBB 2026 Yili Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim
Toreni’ne katild.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim Konsey Baskani ve DTO Meclis Uyesi Burhanettin Duran ile Cumhurbaskani
Kurulu Baskani, Tarkiye Odalar Cihan Ergenc de katild!. Dis Politika ve Glvenlik Basdanismani,
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Buyukelci Akif Cagatay Kilic da istirak
Yardimcisi Tamer Kiran, 18 Mayis TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun e,

Pazartesi glinti, Cumhurbaskani Recep ev sahipliginde TOBB lkiz Kuleler'de

Tayyip Erdogan'in tesrifleriyle Ankara'da gerceklestirilen térene, Genclik ve Spor Konusmalarin ardindan oda ve borsalar
duzenlenen, "TOBB 2026 Yili Hizmet Bakani Osman Askin Bak, Ticaret Bakani blnyesinde en uzun sire hizmet

Seref Belgesi ve Plaket Takdim Téreni'ne Omer Bolat, eski TBMM Baskani Cemil eden isimlere hizmet seref belgeleri ve
katildi. Térene, Deniz Ticaret Odalari Cicek, Cumhurbaskanligi lletisim Baskani plaketleri takdim edildi.

KILAVUZ KAPTANLAR HAFTASI KAPSAMINDA
MESLEK SEHITLERI ANILDI

Kilavuz Kaptanlar Haftasi etkinlikleri kapsaminda Turk Kilavuz Kaptanlar Dernegince
duzenlenen Meslek Sehitlerini Anma Toreni'ne IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit katildi.

Saygl durusu ve istiklal Marsrnin
okunmasiyla baslayan térende, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit, Tuzla
Bolge Liman Baskani Ahmet Porsuk,
TKKD Yénetim Kurulu Bagkani Kaptan
Nildeniz Sut¢l Sen ve Avrupa Kilavuz
Kaptanlar Birligi (EMPA) Yonetim Kurulu
Baskani Miguel Vieira de Castro konusma

Turk Kilavuz Kaptanlar Dernegi'nce Sehitlerini Anma Toreni, 11 Mayis yapti. Térene IMEAK DTO Meclis tyeleri

(TKKD), bu yil 17’'ncisi gerceklestirilen Pazartesi gind, istanbul Teknik Metin Diizgit ve Nuri Mert Can katild!.
Kilavuz Kaptanlar Haftasi etkinlikleri Universitesi (ITU) Denizcilik Fakuiltesi'nde Torende, hayatlarini kaybeden Kilavuz
kapsaminda diizenlenen Meslek yapildi. Kaptanlar anisina denize ¢elenk birakildi.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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TOBB'UN 82. GENEL KURULU KAPSAMINDA
BUYUK BIR HEYET ATA'NIN HUZURUNA CIKTI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligiin (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB 82.
Genel Kurulu kapsaminda beraberindeki heyetle Ata'nin huzuruna c¢ikt.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB 82. Genel Kurulu kapsaminda,
TOBB Genel Kurul Divani, TOBB
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Konseyler,
oda, borsa baskanlari ve delegeler ile

birlikte Anitkabir’i ziyaret ederek, Ata’nin
huzurunda saygl durusunda bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran da heyetle birlikte,
21 Mayis 2026 Persembe gunt, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB) 82.
Genel Kurulu kapsaminda Anitkabir'de
dizenlenen térene katildi. TOBB Genel
Kurul Divani, TOBB Yoénetim Kurulu

Uyeleri, Konseyler, Oda, Borsa Baskanlari
ve delegelerin katildigi térende, Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’'tin kabrine ¢elenk
konularak, saygl durusunda bulunuldu.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

ile TOBB Genel Kurul Baskani, Deniz

Ticaret Odalari Konsey Baskani ve DTO
Meclis Uyesi Cihan Ergenc Anitkabir
Seref Defteri'ni imzaladi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu ile TOBB Genel Kurul
Baskani Cihan Ergeng, Anitkabir Seref
Defteri’ne sunlari yazd:

“BlyUk Atatlrk, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin yoneticileri ve
delegeleri olarak, aziz hatiraniza saygimizi,
devletimizin kurucu ilkelerine ve

hedeflerine bagliigimizi vurgulayabilmek
adina huzurunuzdayiz. Turk is ddnyasinin
catr kurulusu olarak, bu sene 82’'inci
Genel Kurulumuzu gerceklestiriyoruz.
Sizler vatanimizi dismanlardan temizleyip,
aydinlik, uygar, guzel giinlerin temellerini
attiniz. Tark 6zel sektor olarak bizlere
ddsen de bu onurlu emanete sahip
cilkmak, iktisadi alanda bu blyik zaferin
tagclanmasini saglamaktir.

Uretim glicimuiz buyitmek, istihdami
artirmak, yatinimlari cogaltmak en

temel hedefimizdir. Biz bu hedef
dogrultusunda var glicimuzle calismaya
devam edecegiz. Cumhuriyetimizin
ilkelerinin kiymetini ¢ok iyi biliyoruz ve
cizdiginiz yolu, gosterdiginiz hedefleri
asla unutmayacagiz. Biz ve bizden sonra
gelecek nesillerin de bu degerlere sahip
clkip, canlari pahasina bu cennet vatani
koruyacagina, medeniyet yarisinda en

ileri noktalara taslyacagina eminiz. Turk
Ozel sektorl ve girisimcisi olarak, bu
yolda Uzerimize duseni yaparak, Ulkemizi
aklin ve bilimin 1siginda ¢agdas uygarlik
dizeyine cikarabilme kararliligimizin
sOzUnd huzurunuzda tekrarlyoruz.

BUyldk Camiamiz adina, Cumhuriyetimizin
kurulmasinda ve bugiinlere gelmesinde
emegi olanlari, canlarini ortaya koyan
herkesi rahmet ve minnetle aniyoruz.
Ruhunuz sad olsun”.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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TOBB'UN 82. MALI GENEL KURULU YAPILDI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, Ankara'da
dizenlenen TOBB'un 82. Genel Kurulu’na katildi.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) 82. Mali Genel Kurulu, Ticaret
Bakani Omer Bolat, oda ve borsa

camiasinin temsilcileri ile 81 ilden is
insanlarinin katiimiyla TOBB ETU'de
gerceklestirildi. IMEAK Deniz Ticaret

Odasi Yonetim Kurulu Baskani, TOBB
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran ve DTO
TOBB Genel Kurul delegelerinden olusan
heyet, 22 Mayis Cuma gini Ankara'da
dlzenlenen Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'in (TOBB) 82. Genel Kurulu'na
katild.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesinde gerceklesen genel
kurula, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Eski Turkiye Buydk Millet Meclisi
(TBMM) Baskani Cemil Cicek tesrif

etti. TOBB Genel Kurul Baskanhgr’ni,
Deniz Ticaret Odalari Konsey Baskani
ve IMEAK DTO Meclis tyesi Cihan
Ergeng yapti. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “TOBB 82. Genel
Kurulumuzu Ticaret Bakanimiz Sayin
Omer Bolat'in katiimiyla gerceklestirdik.

Ulkemize ve is diinyamiza hayirli

olsun. Oda ve Borsalarimizla birlikte
Uyelerimizin sikintilarini takip etmeye, dile
getirmeye ve ¢ozim Uretmeye devam
edecegiz.

Tam Ulkeler kendi Gretim glcund

koruma derdinde. Biz de firmalarimizi,
dretim tesislerimizi, milli servetimiz

olarak gérmeli, Glkemizin Gretim, yatinm,
istihdam ve ihracat kapasitesinin zarar
gormemesi icin korumaliyiz. Bu dénemde
kapsamli bir Sanayi Koruma ve Donisim
Stratejisi tasarlamamiz gerekiyor” dedi.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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IMEAK DTO HEYETI POSIDONIA FUARI ICIN

ATINA’DAYDI

IMEAK DTO Heyeti, Posidonia 2026 Uluslararasi Denizcilik Fuarrni ziyaret etmek ve
sektorel temaslarda bulunmak Uzere Yunanistan'in baskenti Atina’ya gitti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Yonetim Kurulu

,i'r ‘1
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Uyeleri Burak Akartas, Orhan Gulcek,
Ismail Gérgiin ve Baris Tirkmen, Oda
Genel Sekreteri ismet Salihoglu ile Genel

Sekreter Yardimcimiz Ender Kahya
ve beraberindeki IMEAK DTO Heyeti,
1-5 Haziran 2026 tarihleri arasinda

duzenlenen Posidonia 2026 Uluslararasi
Denizcilik Fuari'ni ziyaret ve sektorel
temaslarda bulunmak Gzere Yunanistan'in

baskenti Atina’ya gitti. Heyet, 2 Haziran
Sall giind, Yunanistan Deniz Ticaret
Odasl (Hellenic Chamber of Shipping) ile
Yunanistan Armatorler Birligi'ni (Union of
Greek Shipowners) ziyaret etti.

Ziyaretler sirasinda Yunanistan Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Eski
Baskani Dr. George D. Pateras, Baskan
Yardimcisi Vasilis Logothetis ve Yunan
Armatorler Birligi Baskani Melina Travlos
ile bir araya gelen IMEAK DTO Heyeti, iki
Ulke arasindaki sektorel isbirligi imkanlari
ile denizcilik sektdrindeki kiresel
gelismeleri degerlendirdi.

ATiNA BUYUKELCISi GAGATAY ERCIYES
RESEPSIYON DUZENLEDI

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran baskanligindaki Oda Heyeti,
2 Haziran Sali aksami, Posidonia 2026
Uluslararasi Denizcilik Fuar’na katilmak ve

sektorel temaslarda bulunmak Gzere gittigi
Yunanistan'da, Tarkiye Cumhuriyeti Atina
BuyUkelcisi Cagatay Erciyes'in dizenledigi

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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resepsiyona istirak etti. Resepsiyona,
Meclis Bagkani Basaran Bayrak, Yénetim
Kurulu Uyeleri, Sube Baskanlari ve Turk
denizcilik sektort temsilcileri katildl.

POSIDONIA FUARI ZiYARET EDILDi SEKOR
EMSILCILERI iLE GORUSMELER YAPILDI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki IMEAK DTO Heyeti, 3
Haziran 2026 Carsamba ginu, Posidonia
2026 Uluslararasi Denizcilik Fuarini
ziyaret etti.

Yunanistan'in baskenti Atina'da
dlzenlenen fuari gezen Oda heyeti,

Turk firmalarinin stantlarini ziyaret
ederek incelemelerde bulundu ve sektor

temsilcileriyle gorlismeler gerceklestirdi.
Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatglan

Birligi tarafindan organize edilen Milli
Katiim Organizasyonu kapsaminda
Posidonia 2026'ya katilan ve denizcilik
sektériine sagladiklar katkilar dolayisiyla
bazi firmalara, IMEAK DTO Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ile Tarkiye
Cumhuriyeti Atina BlyUkelgisi Cagatay
Erciyes tarafindan tesekkir belgeleri
takdim edildi. Fuarda ayrica, Turk Loydu
ile TUrk P&, Yaf Group arasinda is birligi
protokolleri imzalandi.

Oda heyeti gliniin sonunda da Tirk
denizcilik sektérintn dizenledigi
resepsiyona katim saglad.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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TAMER KIRAN'DAN DUNYA CEVRE GUNU MESAJI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 5 Haziran Dinya Cevre GUnu

dolayisiyla bir mesaj yayimladi.

Dinya Cevre GUnu olarak belirlenen

5 Haziran tarihinin icinde bulundugu
hafta Ulkemizde de her yil Turkiye Cevre
Haftasi olarak kutlanmaktadir.

Bu anlamli hafta yalnizca dogamizi degil,
onu korumak icin attigimiz adimlari da
hatirlatmaktadir. 2026 yili i¢in belirlenen
“Dinya Bize Emanet” temasi ile cevre
bilincinin artirimasi, strdirdlebilir yasam
aliskanliklarinin yayginlastiriimasi ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir
cevrenin birakilmasi hedeflenmektedir.

Turk Denizcilik Sektort de ¢evremizin
ve denizlerimizin korunmasl anlayisi

ile hareket etmekte, ulusal dizeyde
hayata gecirilen uygulamalarin yani sira

Uluslararasi Denizcilik Orgut (IMO) ve
Avrupa Birligi'nin (AB) dtizenlemelerine
uyum saglayarak faaliyetlerinin cevresel
etkilerini en aza indirmek igin ¢caba
gbstermektedir.

Bu yonuyle “Dlunya Bize Emanet” temasi,
sektdrimuzin cevreye ve gelecek
nesillere kars tasidigl sorumlulugu da en
0zl sekilde ifade etmektedir.

Bu yil 9-20 Kasim 2026 tarihleri
arasinda Ulkemizin ev sahipliginde
gerceklestirilecek Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
3T'inci Taraflar Konferansi (COP 31), iklim
degisikligiyle miicadeledeki kararliligimizi
uluslararasi 6lgekte ortaya koymak

acisindan ¢énemli bir firsat olacaktir.

COP 31'in 6ncelikli baslklarr arasinda
yer alan “Okyanus ve Denizler” temasi
da deniz ekosistemlerinin korunmasina
yonelik farkindaligin artirilmasina

ve bu alandaki kilresel is birliginin
glclendirilmesine katki saglayacaktir.

Bu vesileyle, cevre bilincinin toplumun
her kesiminde daha da glclenmesini
temenni ederken, gelecek nesillere
daha temiz, daha saglikli ve daha
sarddralebilir bir dinya birakmak icin
herkesi sorumluluk almaya davet ediyor,
5 Haziran Dinya Cevre GUnu ve Turkiye
Cevre Haftas’'ni kutluyorum.

DTO GENEL MERKEZI’'NDE BMC ISTISARESI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Border Management & Consulting
Toplantisi kapsaminda konuklarini agirladi.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran, 11 Mayis
Pazartesi giinti, DTO Genel Merkezi'nde
yapilan Border Management &
Consulting (BMC) istisare toplantisi
kapsaminda konuklarini agirladi.

Toplantiya, BMC Yénetim Kurulu Baskani
Youssef Khalawi ile GUmrik ve Turizm
isletmeleri A.S. (GTI) Yonetim Kurulu
Baskani Arif Parmaksiz katildi. Rifat
Hisarciklioglu dnculiginde, 137 Oda ve
Borsanin ortakligiyla kurulan ve Glkemizin
kara sinir kapilarinin modernizasyonunu
yUrtten Gumrik ve Turizm isletmeleri
A.S. ile Islam Ticaret ve Kalkinma

Odasi is birliginde olusturulan Border

Management & Consulting, 57 Islam
Ulkesi ve farkl cografyalarda sinir gimrik

kapilarinin modernizasyonu ve lojistik
merkezlerin insasini planliyor.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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TOBB NEFES KREDISI YENIDEN BASLADI

TOBB Nefes Kredisi'nde yeni dbnem 8 Haziran'da basladi. Krediler, 6 ay anapara
ddemesiz dénem dahil toplam azami 48 ay vadeli olacak.

Nefes Kredisi bagvurularini Akbank,
Denizbank, QNB Bank, Ziraat Bankasi,
Garanti Bankasi, Halkbank, Vakifbank,
Yap! ve Kredi Bankasi ve Ziraat Katilim
Bankasi subelerine yapabilecek.

yeni dénem basvurulari 8 Haziran
2026 tarihi itibariyla basladi. Krediye,
TOBB'a bagl tim oda-borsa tyesi
isletmeler basvurabilecek. TOBB Nefes
Kredisi'nden bir firma azami 3 milyon

TL kredi kullanabilecek.
Yeni TOBB Nefes Kredisi kapsaminda

ilk dilim olarak 25 milyar TL kullanima
acilacak, bu yil icerisinde duyurulacak
ilave limitlerle kredi hacminin 100
milyar TUrk Lirasi'na ulagsmasi
hedefleniyor.

Krediler, 6 ay anapara 6ddemesiz
doénem dahil toplam azami 48 ay
vadeli olacak. Kredi, 24 aya kadar yillik
ylzde 36, 24 ay Uzeri yillik ylzde 34
faizle kullandirilacak. i§letmeler, TOBB

KOBI'lere uygun sartlarda finans imkani
saglayan TOBB Nefes Kredisi'nde

BAHCESEHIR UNIVERSITESI'NE ZIYARET

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Bahcesehir Universitesi Rektorti Prof.,
Dr. Esra Hatipoglu'nu ziyaret ederek “Kiresel Rekabette Denizler ve Koridorlar” konulu
panele konusmaci olarak katildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 11 Mayis
Pazartesi giinU, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgl Bakan Yardimcilari Durmus
Untivar ve Osman Boyraz ile Bahcesehir
Universitesi (BAU) Rektort Prof. Dr. Esra
Hatipoglu'nu ziyaret etti.

Kiran, ziyaretin ardindan Bahcesehir
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler Kuliibii tarafindan dizenlenen

“Kuresel Rekabette Denizler Ve
Koridorlar” konulu panele istirak etti.
Panel kapsaminda gercgeklestirilen “Turk
Denizciligi ve Mavi Vatan” baslikli ilk
oturumda, Bakan Yardimcisi Durmus
Unuvar ile birlikte konusmaci olarak yer
alan Kiran, kiresel deniz ticaretindeki
gelismeler ve dinya denizcilik
sektdrdnin meveut durumuna iliskin
degerlendirmelerde bulunarak sektériin
stratejik 6Gnemine dikkat cekti.

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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IMEAK DTO HEYETI, MCA 2026’DA

IMEAK DTO heyeti, 7-8 Mayis tarihleri arasinda Panama’da dizenlenen Amerika Kitas|
Denizcilik Kongresi'ne (MCA 2026) katild!.

IMEAK Deniz Ticaret Odas’ndan dizi resmi temas gerceklestirdi. Heyette Disiplin Kurulu Uyesi Mehmet Hakan
bir heyet, Panama’nin baskenti IMEAK DTO Yénetim Kurulu Gyeleri Tafekei yer aldi. Heyet Panama Deniz
Panama City'de 7-8 Mayis tarihlerinde Burak Akartas, ismail Gorgiin ve Serhat Ticaret Odasi tarafindan dizenlenen
duzenlenen Amerika Kitasi Denizcilik Baris Turkmen; IMEAK DTO Meclis MCA 2026 acilis resepsiyonu ve kongre
Kongresi'ne (MCA 2026) katilarak bir (lyesi Cihat Yavuz Giler ile IMEAK DTO programina istirak ederek Uluslararasi

. »
PR PANAMA

a
™

YWy

.
1 ] 3 . Dunya Denizcilik Orgutt (IMO) Genel
Ca T R | Sekreteri Arsenio Dominguez basta
i o - olmak tizere uluslararasi denizcilik

camiasinin temsilcileriyle bir araya geldi.

Panama’daki Atattrk Anit'na gelenk
birakarak saygl durusunda bulunan
heyet, Turkiye'nin Panama BuyUkelcisi
Armagan inci Ersoy ve Ticaret Misaviri
Halise Busra Unsal Hur't ziyaret etti.

Buyukelcilik Resmi Konutu’nda
dUzenlenen resepsiyonda, Tirk ve
Panamali denizcilik ve tagimacilik
sektdrl temsilcileriyle gdrismeler
gerceklestirildi.

WELCOME

Program kapsaminda Panama Ticaret
ve EndUstri Bakanligi, Panama Yatinm
Ajansi (PROPANAMA), Panama
Denizcilik Otoritesi ve Panama Kanal
idaresi ile heyetler arasi goriismeler
yapildi. Heyet, 6zel olarak dizenlenen
bir organizasyonla Panama Kanali
ziyareti de gerceklestirdi.
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ShipbrokersDinner
Istanbul

Bosphorus Shipbrokers Dinner 2026
Liitfi Kirdar Kongre Merkezi

Degerli sektor paydaslarimiz,
Dernegimizin bu sene yedincisine ev sahipligi yapacag1 uluslararasi

Bosphorus Shipbrokers Dinner, 26 Haziran 2026 Cuma aksami
Liitfi Kirdar Kongre Merkezi'nde diizenlenecektir.

info@gbd.org.tr Saygilarimizla,
www.gbd.org.tr Gemi Brokerleri Dernegi
T, Yonetim Kurulu
S Y
ONURSAL [ [l SPONSOR
C"’AMBU\O"
PLATIN SPONSOR
ALTIN SPONSORLAR
/ o) ~ 27 =T
= \_&‘\ I_J E 1 Part AKSON BOSA MCE KARGO “)-HH r
P yagc’ — s$:¥is§cothr?ﬁrs ("\KB Chartering CO. — HH”'". ‘ __‘
A SHIP MANAGERS & CHARTERING BROKERS LAW 1\ Marshal stands Regiery
aqua  @BAT Rap ween Barw [BRY  mstan
I GUMUS SPONSORLAR D |
D === 5
LY, Al @Z §.Cenker exen:=:. MEDKoN [MBRIDGE NOYA
oenzMARNe o e TOSS T iNes TEE DR
DY C= .
" EE%?;ﬁlA-R'TIEEI’NG co. ‘PRACTOMAR CAMBIASO RISSO ll BMinca |||HIJI1UM BuRosy v
—— ] UNI-TANKERS GROUP GULF BULK
ZKALYA V4 7d\Nest \éd VICTORIA T U
;éH'PP'NG YILDIZLAR . UHERED Y ships M CéFR‘AIfﬁR Gﬁyﬂnﬁﬂ] Hﬁgﬁﬁﬂﬁm
DENIZ ISLETMECILIGI A.S.
7N\
YAF )
GROUP reaBsus Ygocar SOSSO 1oakTom | Omm [ FLEIER
SUVARI SHIPRNG A4

SIDRA LINE
SHIPPING a D ilik ve Ticaret A.S.

I pijitar Mepya sponsoru

NIMBUS 4 INSURAN C =

p K/YX | \*\




haberler...haberler... haberler...haberler...

SUBELERIMIZDEN

ALIAGA LIMANLARI NET TONDA LIDERLIGINi

SURDURUYOR

IMEAK DTO Aliaga Subesi'nin Mayis Ayi Meclis Toplantisinda, 2026 yilinin ilk dért ayinda
Aliaga limanlarina iliskin yuk ve konteyner istatistikleri degerlendirildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
Mayis Ayl Olagan Meclis Toplantis,
IMEAK DTO Aliaga Subesi Meclis Bagkani
ismail Onal'in bagkanliginda 21 Mayis'ta
yapildi.

Toplantida konusan IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek,
2026 yilinin ilk dort ayinda Aliaga
Limanlarinda gerceklesen yik ve
konteyner istatistiklerine iliskin bilgiler
paylasti: “2026 yilinin ilk dort ayinda
TEU bazl elleglenen konteyner trafigine
baktigimizda toplam TEU adedi 496 bin
492 olarak gerceklesmistir.

Gecen senenin ayni ddneminde
elleclenen 584 bin 368 TEU ile
karsllastinldiginda %15,04 oraninda

bir azalma ger¢eklesmis olup, Aliaga
Limanlari bu dénemde TUrkiye genelinde
5. siraya yer almaktadir. 2026'nin ilk dort
ayinda Aliaga limanlarina ugrak yapan
gemi sayisi 1.877 adet olmustur. 2025
yilinin ayni déneminde bu sayl 2.029 adet

Al

olarak kayitlara gecmisti. Bu da %7,49’luk
bir azalis gerceklestigini gbstermekte olup,
limanlarimiz Kocaeli'nin ardindan ikinci
sirada yer almaktadir.”

2026 yilinin ilk dort ayinda toplam groston
ellecleme miktarinin 37 milyon 310 bin
238 ton olarak gerceklestigini belirten
Simsek, gecen yilin ayni dénemine gore
%8,22 dusius yasandigini ve Aliaga
Limanlarinin toplam groston elleclemede
ikinci sirada oldugunu belirtti: “2026

yill Nisan ayi itibariyla elleclenen net ton
miktari ise 28 milyon 727 bin 846 ton
olmustur. Bu rakam, gecen yilin ayni
déneminde 30 milyon 316 bin 325 tondu.

Buna gore net ton bazinda %5,24'lik
bir azalis yasanmis olmasina ragmen
Aliaga Limanlari bu alandaki liderligini
sdrdrmastar.”

ALIAGA BOSALTMA ELLEGLEMESINDE

W

— T e — T

BiRINCi SIRADA

2026 yilinin ilk dort ayinda Aliaga
Limanlarinda yikleme net ton miktarinin
10 milyon 760 bin 508 ton olarak
kaydedildigini s6yleyen Simsek “Bu
rakam, gecen yilin ayni dénemine

gbre %7,47'lik bir azalis oldugunu
gostermektedir. Aliaga Limanlari yikleme
net tonda Ceyhan’dan sonra 2. siradadir.

Bosaltma net ton miktari ise 17 milyon
967 bin 338 ton olarak gerceklesmis;
gecen yilin ayni dénemine kiyasla
%3,85 oraninda bir azalis yasanmistir.
Bu veriler dogrultusunda Aliaga, Tarkiye
genelinde en fazla bosaltma elleclemesi
yapllan liman olarak birinci siradaki yerini
korumaktadir” dedi.

(D10 Aliaga Subesi)
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Built to Lift.
Repair.

Akdeniz Shipyard delivers maintenance, refit, and new building services
for luxury yachts and commercial vessels.

From superyachts and megayachts to tankers, bulk carriers, container ships,
tugboats, and workboats, we provide fast-;,'_mliahl&.mlut'-]éns'fa.r fleets across the
Mediterranean with year-round operation advanced infrastructure.

800 T TRAVEL LIFT & 8 HARDSTAND BAYS | 6 REPAIR BERTHS | 24/7 RESPONSE |

AKDENIZ

SHIPYARD

repair@akdenizshipyard.com | +90 322 634 22 25
akdenizshipyard.com
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SUBELERIMIZDEN

“DENIZLERIMIZ IGIN UZERIMIZE DUSENI
YAPMAYA DEVAM EDECEGIZ”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Antalya Subesinin Mayis ayi meclis toplantisinda turizm
sezonu Oncesi deniz glvenligi ve cevre Kirliligi konular gtindem oldu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Antalya Subesi Mayis Ayi Olagan Meclis
Toplantisi, denizcilik sektéru temsilcileri
ve askeri erkanin katiimiyla DTO Meclis
Salonu’nda gerceklestirildi.

Sahil Guvenlik Antalya Grup Komutani
SG Yb. Tolga Coskun ve komutanlarin
istirak ettigi toplantida, turizm sezonu
oncesi deniz glvenligi ve cevre kirliligi
konulari masaya yatirildi.

Meclis Baskani Berna Kuner
Vanmannekes'in aclilis konusmaslyla
baslayan toplantida, IMEAK DTO Antalya
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Cetin aylik faaliyetler ve sektorel sorunlar
Gzerine 6nemli aciklamalarda bulundu.

Ozellikle son olarak Manavgat'ta yagsanan
ve denizin rengini degistiren kirlilige
dikkat ceken Cetin, su ifadeleri kullandi:
“Manavgat’ta hayvansal atiklarin dereye

bosaltiimasi sonucu ortaya cikan ve
turistlerin rezervasyon iptallerine neden
olan kirlilik hepimizi derinden tzdU.
Evrenseki ve llica mahalleleri sinirindaki
Gomecli Deresi’nden denize akan bu
atiklar, denizimizin rengini bir anda
degistirdi. Bu tdr olaylar cevre felaketine
yol actigl gibi Antalyamizin ve bizim
imajimiz da zedeleyen hadiseler oluyor.

Denizlerimizi korumak igin biz denizciler
Uzerimize dUseni her zaman yaplyoruz
yapmaya da devam edecegiz ancak

bu tur kirliliklerde hemen denizciler
suglaniyor. Oysa deniz Kirliliginin
nedenleri arasinda karasal etkenler
%60'I bulmaktadir. Bunlarin tekrar
yasanmamasi en blytk dilegimiz.”

SAHIL GUVENLIK'TEN BiLGILENDIRME VE

DENETIM VURGUSU

Toplantinin konuk konusmacisi olan Sahil
Guvenlik Antalya Grup Komutani SG Yb.

d s

Tolga Coskun, turizm sezonu 6ncesinde
yUr@tdlen gcalismalar ve alinacak énlemler
hakkinda meclis Gyelerini bilgilendirdi.
Ardindan Sahil Glvenlik Antalya Grup
Komutanligl Harekat Sube MudarU
Utgm. M. Nami Korkmaz, deniz kirliligi ile
mUcadele, deniz kazalarinin énlenmesi
ve yapllacak denetimlere iliskin kapsamli
bir sunum gerceklestirdi.

Sektor temsilcilerinin sorularinin
yanitlandigl toplantida, denizlerin temiz
kalmasi i¢in sadece denizcilerin degil,
tim paydaslarin ve yerel ydnetimlerin
karasal atiklar konusunda daha siki tedbir
almasi gerektigi ifade edildi. Toplanti,
glnUn anisina ¢ekilen toplu fotograf ile
sona erdi.

(D70 Antalya Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

BODRUM’'DA DENIZ TURIZMi YENI SEZONA
YELKEN ACARKEN

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding, 2026 deniz turizmi
sezonuna iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Ege’nin mavisiyle Akdeniz’in ruhunu
bulusturan Bodrum, 2026 sezonuna
yine denizle nefes alarak hazirlaniyor.
Tarih boyunca bir liman kenti olarak
yasamini deniz Uzerinden kuran Bodrum;
buglin yalnizca Turkiye'nin degil,
dunyanin da en 6nemli deniz turizmi
destinasyonlarindan biri olarak dikkat
cekiyor. Yat turizminden kruvaziyere,
gulet kaltirinden marina yatinmlarina
kadar genis bir yelpazede blylyen
sektor, her sezon bolge ekonomisine
oldugu kadar Turkiye'nin uluslararasi
turizm vizyonuna da énemli katkilar
sunuyor.

Antik cagin Halikarnassos'u olarak bilinen

Bodrum, denizcilik kaltdrinG yalnizca
ekonomik bir deger degil, ayni zamanda
yasam bigimi olarak taslyan &zel
cografyalardan biri. Singer avciliglyla
baslayan deniz hikayesi, bugtin modern
marinalar, mega yatlar, uluslararasi
organizasyonlar ve diinya standartlarinda
hizmet anlayisiyla bambagska bir

boyuta ulasti. Ancak Bodrum'u diger
destinasyonlardan ayiran en énemli

unsur; bu gelisimi hala kendine 6zgl
ruhunu koruyarak strdurebilmesi.

2026 sezonuna girerken Bodrum
koylarinda hareketlilik simdiden
hissedilmeye basladi. Ozellikle yabanci
bayrakli yat girislerinde yasanan artis,
uluslararasi pazarda Bodrum’a duyulan
ilginin gliclenerek devam ettigini
gosteriyor. Avrupa basta olmak Uzere
Orta Dogu ve Korfez Ulkelerinden gelen
yUksek segment ziyaretciler, Bodrum'u
yalnizca tatil noktasi degil; prestijli bir
yasam ve deniz deneyimi merkezi olarak
gorlyor. Sezon baslarken;

YAT iNSA, TAMIR VE BAKIM — ONARIM
SEKTORU

Bodrum ekonomisinin blyuk boélimand
turizm olusturmaktadir. Turizmin

icinde Deniz turizmi de 6nemli bir

yer tutmaktadir. Mavi yolculuklarin
baslamasiyla beraber Bodrum'da var
olan tekne yapimciligl da hiz almus,
glinimuzde yUz milyonlarca Euro’ luk
girdilere ulasmistir. Bodrum’'da imal
edilen yatlar, dzellikle gulet tipi yatlar,
Dinyada da kabul gérmus yatlardir.

Bu bakimdan Bodrum’da imal edilen
yatlarin ihracat acisindan da blytk
potansiyeli mevcuttur. Su anda Bodrum’
da 3 adedi marina olmak Uzere 50’

ye yakin ¢ekek bakim onarim ve/veya
ayni zamanda imalat yapan irili ufakli
tersane/atélye vardir. Marinalar Bodrum,
Yalikavak ve Turgutreis te, ve Cekek

ve imalat yerlerimizin cogu icmeler —
Tavsanburnu bolgesindedir ve buralarda
kiimelenmislerdir. Bu tersanelerde yarisi
ihrag olmak Uzere yilda 30 adet yat imal
edildigi olmustur. Daha 6nceleri sadece
klasik usulde tekne imalati yapilirken
1983 yilindan sonra lamine ahsap
tekniginin yani sira ¢elik tekne imalatina

baslanmistir. Ginumuzde bu tekniklerle
beraber aliminyum polyester, kompozit
tekne imalatlari da yapiimakta.

Turkiye, sahip oldugu kiyilari, yat turizm
olanaklar, kulttr ve tarih zenginligi ile
ozellikle mega yatlar icin 6nemli bir
uluslararasi pazar imkani saglamaktadir.
Dilnyanin en cazip turistik ve tarihi
noktalarindan biri olan Bodrum ilcemizde
mega yat baglama imkanlarinin da yer
almasl, dogru tanitim ile eski glinlerindeki
gibi tam kapasite calismaya baslayarak
Ulkemiz icin kazang ve prestij kaynagi
olacaktir.

Bodrum 6zelinde kalifiye personel
bulmakta ve tutmakta zorlanmanin
yaninda finansmana erisimde de
yasadigimiz sikintilar rekabet avantajimizi
ciddi anlamda zorlamaktadir. Bu
sebeple; Yat insa, bakim-onarim

ve yan sanayi sektdrine oncelikli/
stratejik sektorler arasinda yer verilmesi
gerektigini distndyoruz. Desteklendigi
ve gelistirildigi buttin Ulkelerde

baglisi yan sanayi sektorlerinde hizl

bir gelisim olusturan, déviz girdisi
saglayan, bélgesinde nitelikli is glicind
arttiran, bolgesel ticaretin gelismesine,
blyUumesine ve glclenmesine yardimci
olan, bdlgede yasayan insanlarin refah
ve klltarel dizeyini yUkselten ve yan
sanayi ile birlikte dnemli bir istihdam
potansiyeli yaratan gemi insaati, bakim-
onarim ve yan sanayi sektoriiniin
oncelikli/stratejik sanayi sektorleri
arasinda degerlendirilmesi, bu sektdrin
Ulke ekonomisine daha fazla katkida
bulunmasini saglayacaktir.

MAVi YOLCULUK
Mavi Yolculugu binlerce yila uzanan
tarihi-arkeolojik degerlerin oldugu
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topraklarda, yuzlerce yillik agaglarin,
ormanlarin oldugu bir bolgede yapiyoruz.
Bu doga ve tarih bize atalarimizin mirasi,
bizim de mirasyedilik yapmadan sonraki
kusaklara devretmemiz gerekiyor.
Sardurdlebilirlikten anladigimiz éncelikle
tarihi, kultGrel ve dogal degerlerin
gelecek kusaklara devredilmesi olsa
gerekir. Mavi Yolculuk ve Yatcilik koylarda
hichir yapilasmaya gerek gérmedigi,
tekneler koylart misafir gibi hicbir kalici
ve yapisal degisiklik yaratmadan kullanip
biraktigl icin strdurdlebilirdir.

Turizm gelirlerinin strdrdlebilirligi
ddsunilddginde ise ilk bilmemiz
gereken bu alanda rekabet ettigimiz
Ulkelerde sekttre uygulanan vergi orani.
Bu alanda ciddi bir sorunumuz mevcut,
Yat Turizm sektdrl ulastirma alaninda
saylldigindan KDV oranlari %20 olarak
belirlenmistir. Fakat Yat Turizmi, amag ve
kapsam incelendiginde, verilen hizmetin
mahiyetinin ulastirma olmadig acik¢a
gorulmektedir (Deniz Turizmi Araclar
isletme Belgesi, konaklama tesislerinde
oldugu gibi, yatak sayisi temel alinarak
verilmektedir). Konaklama tesislerinde
sunulan geceleme hizmeti, 2007/13033
sayill BKK eki (II) sayili listenin B/25 inci
sirasi kapsaminda degerlendiriimekte
ve 26.04.2014 tarihli ve 28983

saylli Resmi Gazetede yayimlanarak
01.05.2014 tarihinde yurtrlage giren
KDV Genel Uygulama Tebligi gbz éniinde
bulundurularak, %10 oraninda KDV'ye
tabi tutulmaktadir. Ulkemizin sanayi

ile en dnemli doviz kazandirici sektéri

olan turizm sektoru icerisinde énemli
bir paya sahip olan deniz turizmine
yonelik uygulanan %20 KDV orani,
rekabet ettigimiz Akdeniz Kiyi Ulkelerine
karsI cazibemizi, rekabet glicimuzu ve
iddiamizi azaltmaktadir.

En yakin rakibimiz Yunanistan’ da

%24 olan vergi orani, kendi Glkesinin
bayragini taslyan veya charter lisansi
almis olan teknelere ¢ok daha az
uygulanmaktadir (Yunanistan %8 ila
%13 arasi). Ayni sekilde Hirvatistan’ da
kendi bayragini tasiyan ve/veya seyir icin
lisans almis olan tekneler icin %13 KDV
uygulamaktadir. Maliyetlerin yUkseldigi ve
klresel enflasyonun yUksek boyutlarda
hissedildigi bir dbnemden ge¢cmekteyiz.
Ayrica, ABD ve israil’ in iran ile girdigi
savas, Ortadogu’ da iyice keskinlesen
kutuplasma ve bolgesel iktidarsizlik
rakip Ulkeler ve aramizda tercih yapacak
olan potansiyel musterileri, tlkemiz
yerine rakiplerimizi tercih etmeye
yonlendirmektedir. Deniz turizmi
Ulkemizin en 6nemli sektdrlerinden

biri haline gelmistir, ancak bolgesel
olumsuzluklar ve vergisel fark sebepleri
ile sektorin surdurdlebilirligi ve yeni
yatinmei ¢cekerek blyUumesi icin destege
ihtiyaci oldugu aciktir.

GELENEKSEL DENiZCIiLIK KULTURUNUN
TEMSILCISi GULETLER

Pandemi ile baslayan sureg ile son
yillarda genel olarak Nisan — Ekim aylari
arasi olan sezon iyice daralmis, sektdrin
is yaptigl tarihler Haziran ve Eyldl arasina

sikismistir. Kiyilarimizin iklim sartlari

¢ok daha uzun bir aralikta deniz turizmi
hizmeti vermeye musait olmasina
ragmen durum buraya gelmistir. Son
yillarda marina yatinmlarinin gelismesiyle
birlikte Bodrum, mega yat turizminde de
o6nemli bir merkez haline geldi.

Yalikavak, Turkbik(, Gécek hattiyla
birlikte degerlendirildiginde bolge;
Akdeniz ¢canagindaki en gicli deniz
rotalarindan birini olusturuyor. Bunun
yaninda klasik Bodrum guletlerimiz de
héla bolgenin en glgli simgelerinden
biri olmayi strdurdyor. Ahsabin ustalikla
islendigi, geleneksel denizcilik kaltdranin
temsilcisi olan guletler; mavi yolculuk
kavramini diinya turizm literatlrine
kazandiran en 6nemli unsurlar arasinda
yer aliyor.

Deniz turizmi yalnizca limanlardan ve
marinalardan ibaret degil. Bodrum'da bu
sektor; tersanecilikten bakim-onarima,
gastronomiden lojistige, su sporlarindan
kaltr sanat etkinliklerine kadar gok
genis bir ekonomik ekosistemi besliyor.
Ozellikle sezon boyunca diizenlenen
uluslararasi yelken yarislari, boat show
organizasyonlari ve denizcilik etkinlikleri,
Bodrum’un marka degerini kiresel
Olcekte daha géruntr hale getiriyor.

Yeni sezonda surdirdlebilirlik konusu
da sektdriin ana gindemlerinden biri
olmaya devam ediyor. Mavi bayrakli
koylarin korunmasi, ¢cevre dostu marina
uygulamalari, deniz temizligi projeleri
ve bilingli turizm anlayisl; Bodrum’un
gelecegi acisindan kritik énem tasiyor.
Cunkt Bodrum’un gergek zenginligi
yalnizca lUks yatlar ya da marinalar
degil; essiz dogasi, korunabilmis koylari
ve denizle kurdugu kadim bagdir. 2026
sezonu, Bodrum icin yalnizca yeni bir
turizm dénemi degil; ayni zamanda
denizle kurdugu gicla kimligin yeniden
dunyaya gosterilecegi bir vitrin niteligi
tasiyor. Her yil oldugu gibi bu yil da
Bodrum kiyilarinda yalnizca tekneler
degil; hayaller, yatirimlar, kiltdrler ve yeni
hikayeler de yol alacak.

(D70 Bodrum $ubesi)
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WE ARE
HERE TO CHANGE
Eﬁ!&“ THE GAME

ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaboration affows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility ~SOINTTOR
Excellent Service

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from

Shipyard Network
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el e L

The Maritime House, Agaoglu My Office Lale Sk. | @ @ |esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+90216 6880037 | marine@eskomarine.com.tr
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PULSAR

Turkiye

Pulsar International'in Navee Technology’'de cogunluk
hissesi satin almasiyla birlikte, yolculugumuz
Pulsar Turkiye adi altinda devam ediyor.

Ayni deneyimli yerel ekip.
Ayni glvenilir hizmet anlayisi.
Simdi Pulsar’in kiresel agi ve cozimleriyle daha gtclu.

www.pulsarbeyond.com



B ULUSLARARASI DENIZCI KADINLAR GUNU

“DENIZCILIKTE IZ BIRAKAN KADINLAR: BENIM
HIKAYEM, BiziM GELECEGiMIiZ” ETKINLIGi DUZENLENDI

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Denizcilik Genel Madarlagu tarafindan, 18 Mayis
Uluslararasi Denizci Kadinlar GUnU dolayisiyla “Denizcilikte 1z Birakan Kadinlar: Benim
Hikayem, Bizim Gelecegimiz” adl etkinlik dizenlendi.

Denizcilik sektoriinde kadin istihdaminin

artinlmasl, kadin denizcilerin sektdrde
daha gorinlr hale gelmesi ve firsat
esitligi konularinin ele alindigi etkinlik,
Denizcilik Genel Muduri Unal

Baylan'in ev sahipliginde istanbul'daki
Karayollar Ortakdy Sosyal Tesislerinde
gerceklestirildi. Programa, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, DTO Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit, blrokratlar,
kadin denizciler, akademisyenler, sektor
temsilcileri ve ¢cok sayida davetli katildl.

Etkinligin acilisinda konusan Unal
Baylan, goreve geldikleri glinden bu
yana Dinya Denizci Kadinlar GUni’nii
cesitli etkinliklerle kutladiklarini belirterek,
kadinlarin denizcilik sektérindeki
varliginin gi¢lenmesini dnemsediklerini
soyledi. “Goreve geldigimiz glinden

beri Dinya Denizci Kadinlar GUni'nd
faaliyet ve etkinliklerle kutluyoruz. ilk
yaptigimiz etkinligi de yine bu salonda
gerceklestirmistik. Allah nasip etti, hala
bu gbrevdeyiz ve yine birlikteyiz. Bu
organizasyonda emegi gecen c¢alisma
arkadaslarima, destek veren 6zel sektor

temsilcilerimize tesekklr ediyorum” dedi.

BAYLAN: “KADINLARIN SEKTORDE DAHA
FAZLA YER ALMASINI iSTIYORUZ"

Kadin denizcilerin sektordeki yerine
iliskin degerlendirmelerde bulunan
Baylan, dinya genelindeki kadin

denizci oranlariyla Turkiye'deki tabloyu
karsllastirarak su ifadeleri kullandi:
“Dunyada yaklasik 2 milyon gemi insani
bulunuyor. Dlnya ortalamasinda kadin
orani ylzde 2 seviyesinde. TUrkiye'de ise
yaklasik 141 bin gemi insanimiz var ve
kadin oranimiz ylzde 6,3. Yani dinya

ortalamasinin yaklasik U¢ kat Uzerindeyiz.
Bu bizim igin 6nemli ama yeterli degil.
Kadinlarin sektérde daha fazla yer
almasini istiyoruz.”

Son dénemde liman baskanliklarinda
gorevlendirilen kadin personellere

de deginen Baylan, kadinlarin
denizcilikte daha gorinUr hale geldigini
belirtti. “Gectigimiz hafta bir mulakat
gerceklestirdik. Liman baskanliklarimizda
gbrev yapacak personellerin alimlarini
yapiyoruz. ilk kez bir kadin usta gemici
gorev aldi. Artik bir liman kontrol teknesini
kadin personelimiz kullanacak. Bu bizim
icin cok degerli bir gelisme.”

Kurum icerisindeki kadin yonetici oranina
da dikkat ceken Baylan, “Bizim dokuz
daire baskanimiz var, bunlarin ikisi kadin.
Bu anlamda kadinlara pozitif ayrimcilik
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yapllmasini ve destek veriimesini dnemli
buluyoruz” diye konustu. Konusmasinda
yUrutalen projelere iliskin bilgi de veren
Baylan, ¢zellikle gen¢ kadinlarin sekttre
kazandirimasi adina énemli ¢calismalar
yaptiklarini belirtti ve style devam etti.
“2022 yilinda baslattigimiz projelerden
biri, denizcilik bolimlerinde okuyan kiz
0grencilerimize staj imkani saglamak
oldu. Denizcilikte staj konusu ciddi bir
problemdi. Sag olsun armatorlerimiz ve
sirketlerimiz bize destek verdi. Bugline
kadar 235 kiz 6grencimize uluslararasi
gemilerde staj imkani sagladik.” Kilavuz
kaptanlik alanindaki kadin temsilinin
artinimasini hedeflediklerini de séyleyen
Baylan, “Turkiye'de su an 663 kilavuz
kaptan bulunuyor. Bunlarin 8'i kadin.
Ontmiizdeki ddénemde bu sayinin daha
da artmasini umut ediyoruz” dedi.

KIRAN: “1984'TE GEMIDE KADIN TELSiZ
ZABITi BUYUK OLAYDI”

Etkinlikte konusan Tamer Kiran ise
kadinlarin denizcilik sektdriindeki

artan roliinden duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Konusmasina salondaki
katiimcilara esprili bir sekilde seslenerek
baslayan Kiran, “Bugtn sizlerle

birlikte burada olmaktan cok mutlu
oldugumu ifade etmek istiyorum. Liman
baskanlarimizi gbriilyorum erkek. Onun
haricinde bir tek ben varim. Demek ki
genel mudurdmaz temsil anlaminda
erkekler kapiyl kapatmasin diye sadece
beni davet etmis” ifadelerini kulland.

Kadin ve erkeklerin hayatin her alaninda
birlikte yer almasinin énemine dikkat

ceken Kiran, su degerlendirmelerde
bulundu: “Kadinlar ve erkekler diinya
nUfusunun yarisini olusturuyor. Dolayisiyla
is hayatinda da, aile hayatinda da, hayatin
her alaninda birlikte yer almalari son
derece dnemli.

Kadinlar insanlik icin cok énemli bir glc
ve potansiyel.” Gegmis yillarda denizcilik
sektdriniin daha erkek egemen bir

yaplya sahip oldugunu belirten Kiran,
bugtin kadinlarin sektortin her alaninda
aktif gbrev aldigini soyledi. “1984 yilinda
gemimize ilk kadin telsiz zabitini biz
gbndermistik. O dénem bu ¢ok blyuk
bir olaydi. Bir yik gemisinde kadin

telsiz zabiti gérmek alisiimis bir durum
degildi. Ama bugln geldigimiz noktada
kadinlarimiz denizciligin her alaninda yer
alyor.”

Kadinlarin hem mavi yakada hem de
beyaz yakada dnemli gbrevler Ustlendigini
ifade eden Kiran, “Buglin burada da
gbriyoruz; kadinlarimiz sektorin her

TAMER KIRAN

alaninda aktif rol aliyor ve bundan buyuk
bir mutluluk duyuyoruz.

Ulkemiz icin, gelecegimiz igin,
cocuklarimiz icin hep birlikte calismaya
devam edecegiz” dedi. Program
kapsaminda s6z alan kadin sektor
temsilcileri de kariyer yolculuklarini,
calisma hayatinda karsilastiklar
deneyimleri ve sektérde kadin olmanin

- Py, e

getirdigi sorumluluklarr anlatti. Etkinlikte
yapilan konusmalarda, kadinlarin
denizcilik sektdrindeki gdrinGrlaginin
her gecen yil arttigi vurgulanirken, firsat
esitligi ve kapsayici bluyime hedeflerine
yonelik calismalarin devam edecegi
mesajl verildi.

18 Mayis Uluslararasi Denizci Kadinlar
GUnd kapsaminda dizenlenen program,
katilimcilarin goris alisverisinde
bulunmasinin ardindan gerceklestirilen
kokteyl ve toplu fotograf cekimi ile sona

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026

erdi.




B ULUSLARARASI DENIZCI KADINLAR GUNU

ULUSLARARASI DENIZCI KADINLAR GUNU
ETKINLIGINDE GUGLU MESAJLAR VERILDI

Kadin Gemi Kaptanlari Mihendisleri ve Denizciler Dernegi (KGKMDD) tarafindan
duzenlenen “18 Mayis Uluslararasi Denizcilikte Kadinlar Gunt™ organizasyonu, denizcilik
sektorindn genis katiimiyla 14 Mayis 2026 tarihinde Hilton Istanbul Kozyatagr'nda

gerceklestirildi.

e

AT

Denizcilik sektérinde kadinlarin
gorunurligind artirmak, mesleki
dayanismay!i glclendirmek ve kadin
denizcilerin basari hikayelerini daha
genis kitlelere ulastirmak amaciyla
diizenlenen organizasyona; Uskiidar
Belediye Baskani Sinem Dedetas,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, Baskan Yardimcisi Recep
Duzgit, Yonetim Kurulu Uyeleri Serhat
Baris Turkmen, Ahmet Can Bozkurt,
Baris Dillioglu, Burak Akartas, Eski
Deniz Kuvvetleri Komutani Emekli
Oramiral Metin Atag, KKTC Turk
Denizcilik isletmeleri Genel Mudur
Cemalettin Sevli basta olmak tzere
sektodr temsilcileri, akademisyenler, kamu
yoneticileri, gemi insanlar ve 6grenciler
yogun ilgi gosterdi.

KGKMDD, Turkiye'de ilk kez yeterlik, okul
ve brans ayrimi gozetmeksizin denizcilik
egitimi almis profesyonel kadin gemi
insanlarini tek cati altinda bir araya
getirmesiyle dikkat cekiyor.

ESRA ULUTURK DING: “DENIZCiLIK
CINSIYETLE DEGIL, LIYAKATLE YAPILIR”
Etkinligin agilis konugmasini
gerceklestiren KGKMDD Kurucu
Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani Esra
Ulutdrk Ding, kadin denizcilerin yillardir
baytk micadeleler verdigini belirterek,
denizcilikte esitlik ve kapsayicilik vurgusu
yapti. Ding, konusmasinda su ifadeleri
kullandi: “Bugtin burada Uluslararasi
Denizcilik Orgiitl tarafindan 2021
yilinda ilan edilen 18 Mayis Uluslararasi
Denizcilikte Kadinlar GUnt'nd kutlamak
icin bir aradayiz.

Ataturk’dn Tark kadinina kazandirdigl
haklardan gug¢ alarak dinyanin en zor
mesleklerinden biri olan denizcilikte var
olmaya devam ediyoruz.”

Dernegin kurulus amacina iligskin
degerlendirmelerde bulunan Ding, sunlari
soyledi: “Dernegimiz; Turk denizcilik
sektoriinde kadin istihdaminin artiriimasi,
kadin denizcilerin mesleki gelisimlerinin

ESRA ULUTURK DiNG

desteklenmesi ve karar alma sUreclerinde
daha etkin rol almalarinin saglanmasi
amacilyla kuruldu. Yeterlik, okul ve
brans gbzetmeksizin profesyonel kadin
gemi insanlarini bir araya getirmesiyle
Turkiye'de bir ilk olma ¢zelligi tasiyor.”

Denizcilik mesleginin yalnizca fiziksel
glcle degil bilgi, disiplin ve dayaniklilikla
yapllabilecegini vurgulayan Ding,
konusmasini séyle strdirdu: “Denizcilik
cinsiyetle degil; liyakatle, cesaretle,
disiplinle, bilgiyle ve dayaniklilikla
yapilabilecek bir meslektir.

Kadinlarin denizlerde yer almasi

bir ayricalik degil, hak edilmis bir
kazanimdir. Denizcilikte kadinlarin

daha gticla temsil edilmesi sektérin
surduralebilir gelisimi agisindan stratejik
bir gerekliliktir.”

METIN ATAG: “KADIN DENiZCILER GOK
BASARILI OLDU”

Programa katilan emekli Oramiral Metin
Ata¢ da Turk Deniz Kuvvetleri'nde kadin

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026



subaylarin géreve baslamasina iliskin
suregten ornekler verdi. Atag, ilk kadin
subaylarin goreve basladigi dénemi
anlatarak su ifadeleri kullandi: “1990Q'li
yillarda Turk Deniz Kuvvetlerinde ilk kez
kadin subay alimini baslattik.

Baslangi¢ta bizler de bazi tereddutler
yasadik. Fakat zaman icerisinde gérdik
ki kadin subaylarimiz son derece basarili
oldular.” Kadinlarin Tark denizciliginde
6nemli bir noktaya geldigini ifade eden
Atag, “Bugtin kadin amiralimiz var. Kadin
denizcilerimiz ¢ok basarili isler yapiyorlar.
Bundan biytk memnuniyet duyuyorum”
dedi.

TAMER KIRAN: “FIRSAT ESITLIGi
GUGLENMELI”

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ise
konusmasinda denizcilik sektdrinde
kadin temsilinin giderek arttigini soyledi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti’nin

bu yil belirledigi temaya dikkat ceken
Kiran, soyle konustu: “Artik mesele
yalnizca kadinlarin denizcilikte yer
almasini tesvik etmek degil; karar alma
mekanizmalarindan gemi operasyonlarina
kadar her seviyede firsat esitliginin
uygulamada da guclendiriimesidir.”

Kadin denizcilerin sektérde daha
gbrinlr hale geldigini ifade eden Kiran,
“Buglin kadinlarimiz kaptan, mihendis,
akademisyen, armattr, liman isletmecisi
ve hukukecu olarak sektorun her alaninda
aktif gbrev aliyor” dedi.

Kadin 6grencilerin denizcilik egitimine
ilgisinin arttigini belirten Kiran, su

bilgileri paylasti: “Sekiz yil énce denizcilik
fakultelerinde okuyan kiz 6grenci orani
ylzde 10 seviyesindeydi.

Buglin bu oran ylzde 15e yukseldi.

Bazi okullarimizda ylzde 20 seviyelerine
ulasildigini gbériyoruz.” Kadinlarin
denizcilik sektértindeki varhiginin
sektortin gelisimine énemli katki
sundugunu belirten Kiran, “Cesitliligin
arttig sektorler daha glcli, daha Uretken
ve daha surdurdlebilir hale geliyor”
ifadelerini kullandi.

TAMER KIRAN

CEMALETTIN SEVLI: “BUGUN HER
ALANDA KADIN DENIZCILER VAR”
Etkinlikte konusan denizcilik sektdrinin
deneyimli isimlerinden KKTC Turk
Denizcilik isletmeleri Genel Mudir
Cemalettin Sevli ise gegcmiste kadin
denizcilerin cok az géruldigunt ancak
buglin her alanda gbérev aldiklarin
soyledi.

“Yillarca denizde calistim. Eskiden
yalnizca yabanci gemilerde calisan kadin
denizcileri gérarduk. Bugin ise kadin
kaptanlarimiz, bas muhendislerimiz,
zabitlerimiz var. Her alanda kadin
denizcilerimizi gdrmekten gurur
duyuyoruz” dedi. Sevli, konusmasinda

liyakat vurgusu yaparak, “isin icine
beceri, caliskanlik ve liyakat girdiginde
cinsiyetin hicbir dénemi kalmiyor”
ifadelerini kulland.

SINEM DEDETAS: “KADINLARIN CAM
TAVANI EN COK DENIZCILIKTE KIRILDI”
Uskudar Belediye Bagkani Sinem
Dedetas ise konusmasinda kadinlarin
denizcilik sektériinde nemli bir
dondsum gerceklestirdigini styledi.
“Kadinin ugursuzluk sayildigi bir alandan,
buglin kadinlarin yonettigi, kullandigl

ve insa ettigi gemilere geldik. Eger
kadinlarin cam tavani kirmasindan

s6z edeceksek, bunun en gicli
orneklerinden biri denizcilik sektdradar”
dedi.

Sehir Hatlari Genel Mudarlugu
déneminde kadin denizcilerin gbrev
alabilmesi i¢in 6nemli calismalar

1
18 MAYIS
ULLSLARARAN
N
KADINLAR GOS0

yaptiklarini belirten Dedetas, su
ifadeleri kullandi: “Kadin personel alimi
yapmaya basladigimizda gorduk ki
gemilerin altyapilar buna uygun degil.
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B ULUSLARARASI DENIZCI KADINLAR GUNU

SINEM DEDETAS

KlcUk detaylardan baslayarak gerekli
dizenlemeleri yaptik.

Bugln kadin denizcilerin sayisinin artiyor
olmasi mutluluk verici.” Kadinlarin éndni
acan isimlere tesekkir eden Dedetas,
“IIkleri yapmak kolay olmuyor. Ama
birileri cesaret gésterip yolu aciyor ve
sonrasinda digerleri o yoldan ilerliyor”
diye konustu.

KADIN DENIZCILERIN MUCADELESINE
VURGU YAPILDI

Program kapsaminda gerceklestirilen
panel oturumlarinda ise TUrkiye denizcilik
sektoériinln farkli alanlarinda gérev yapan
kadin profesyoneller deneyimlerini ve
sektore iliskin gérislerini paylasti.

ik panelde, Turkiye Denizcilik
isletmeleri'nin ilk kadin kaptani ve

Kadin Gemi Kaptanlari Mihendisleri ve
Denizciler Dernegi Kurucu Baskani S.
Esra Ulutdrk Ding, Turkiye’nin ilk kadin
bas mihendisi Deniz Ozkan, Dilara Usta,
Feyza Ding, Gulsah Durdu ve Esma Uflaz
konusmaci olarak yer ald.

Panelde kadinlarin denizde calisma
kosullari, sektérde karsilasilan zorluklar,
liderlik deneyimleri ve kadin istihdaminin
artiriimasi konulari ele alindi.

ikinci panelin moderatorltgini Deniz
Kaltard Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Ayse Olcay yapti. Panelde GISAS Genel
Mudard ve GISBIR Yonetim Kurulu Uyesi
Turkan Manasir Oz, Piri Reis Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sebnem

Helvacioglu, Dr. AG Marine Kurucusu
Ayse Gazihan ve Uzakyol 1. Zabiti Sema
Altikulacoglu deneyimlerini katilimcilarla
paylasirken; denizcilik egitiminde
kadinlarin roll, yonetim kademelerinde
kadin temsili, strdurdlebilir denizcilik

ve insan kaynagi yonetimi gibi basliklar

2, OTURUM

degerlendirildi. Program boyunca yapilan
konusmalarda, kadinlarin denizcilik
sektoériindeki temsil glicinin her gecen
yil arttigina dikkat ¢ekilirken; firsat esitligi,
kapsayici bdytme ve strddrilebilir
denizcilik hedeflerine yonelik calismalarin
devam edecegi mesaiji verildi.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar

(g e - ol B e

T RITRR A,



=

o

o

a

=

"

)

(/]

! -
2] O wm

b 2, o ®
VOV w?> 5 o £
_mv g X .mgm
ER g - 80 g
PE w un c
“elRE g£:8
- 4 <~ + E
“W o0 N




Yoniimiiz Gelecek

145 (ilkede, 370'in tzerinde temsilcilikle sinir tanimadan yol aliyor, dinyanin tiim denizlerinde
ilerlivoruz. Deniz sigortaciliginin geldigi son noktayl gormek icin bizimle iletisime gecin.
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B YACHT CHARTER SHOW

TURK YAT FILOSUNUN SECKIN CHARTER TEKNELERI
7. TYBA YACHT CHARTER SHOW’DA SERGILENDI

Mugla’nin Marmaris ilcesinde dizenlenen “7. TYBA Yacht Charter Show”, yerli ve yabanci
sektor temsilcilerini bir araya getirdi.

Mugla'nin Marmaris ilcesinde, Ttm

Yat Isletmecileri, Yatinmcilari, Broker

ve Acenteleri Dernegi (TYBA) ile ED
Fuarcilik is birliginde duzenlenen "7. TYBA
Yacht Charter Show" Marmaris Muttas
Marina'da gerceklestirilen organizasyonla
kapilarini acti. Acilisa; Marmaris
Kaymakami Nurullah Kaya, Aksaz Deniz
Us Komutani Tugamiral Hamdi Abanoz,
Marmaris Ticaret OdasI Baskani Mutlu
Ayhan, IMEAK DTO Marmaris Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Halil Bagli,
Marmaris Bolge Liman Baskani Eray
Aykanat, Mugla Buyuksehir Belediyesi
adina Stleyman Ozdemir TYBA Baskani
Serhan Cengiz, TYBA Baskan Yardimcisi
ve Show Komite Baskani Noyan Mutlugil
ile cok sayida sektor temsilcisi katildi. 23
Ulkeden charter brokerleri, yat sahipleri,
yabanci basin mensuplari ve denizcilik
profesyonellerini bir araya getiren
organizasyon, Turk yatciliginin uluslararasi
vitrine ¢iktigl 6nemli platformlardan biri
olarak dikkat ¢ekti.

Tum Yat sletmecileri, Yatinmcilari, Broker
ve Acenteleri Dernegi (TYBA) ile ED
Fuarcilik is birliginde duzenlenen fuarda,

Tark yat filosunun seckin charter tekneleri
sergilenirken, sektdriin gelecegine
yonelik seminer ve gérismeler de
gerceklestiriliyor.

MARMARIS DUNYA YATCILIGININ
MERKEZLERINDEN BiRi OLACAK

Acilis téreninde konusan Marmaris
Kaymakami Nurullah Kaya, Marmaris'in
dunya turizmi agisindan stratejik bir

konuma sahip oldugunu belirterek, ilgenin
mavi yolculuk turizmindeki 6nemine dikkat
cekti. Kaya, “Dinya cenneti Marmaris'te
yasamak ayri bir glizellik, bu gizelligi
dunya insanlariyla paylagsmak ise apayri
bir mutluluktur. Hisarénl Korfezinden

Nurullah Kaya - —

YOUR GATE "O DUBAI

DRI P TARITE, B =
VOB A FOAIE i T o

baslayip Gocek’e uzanan mavi turun
kalbinde yer alan ilcemizi, gucli
firmalarimizla dinya yat turizmine en iyi
sekilde sunmanin gururunu yasiyoruz”
dedi. Marmaris Belediye Baskani Acar
Unli ise fuarin yeniden Marmaris'e
dénmesinin tarihi bir dnemi oldugunu
belirterek, “Bu hikaye burada basladi

ve 45 yil sonra yeniden kendi evinde
yapilmaya baslaniyor. Hisardnu Korfezi
dinyanin mavi yolculuk baskentidir.

Bu organizasyonun Marmaris'in ve yat
turizminin tanitimi acisindan ¢ok kiymetli
olduguna inaniyoruz” ifadelerini kulland.

“45 YIL SONRA DOGDUGU YERE DONDU”
TYBA Bagkani Serhan Cengiz ise
konusmasinda organizasyonun tarihsel
gecmisine vurgu yaparak, etkinligin
yeniden Marmaris'e dénmesinin
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Turk yatciigr adina énemli bir donim
noktas! oldugunu soyledi. Cengiz,

“Bu etkinlik sadece Turkiye icin degil,
tim dunya yatgilik sektort icin dnemli

bir déntim noktasidir. Cunkd 45 yil

sonra bu organizasyonu dogdugu yer
olan Marmaris’e geri getirdik. Bunun
gururunu yasiyoruz” ifadelerini kullandi.
Organizasyonun temellerinin 1979 yilinda
Marmaris'i ve Turkiye'yi seven yabanci
yatcilar Jim ve Jill Anderson tarafindan
atildigini belirten Cengiz, ilk resmi Charter
Show'un ise 1981 yilinda dizenlendigini
hatirlatti. Dinyanin dért bir yanindan
yogun katilim oldugunu ifade eden
Cengiz, organizasyona 23 Ulkeden sektor
temsilcisinin katildigini soyledi.

Yabanci brokerler, yat acenteleri ve
uluslararasi yat basininin organizasyonda
yer aldigini belirten Serhan Cengiz, “Turk
yat filosunun seckin teknelerini dinya
sektor temsilcilerine sergilemek istiyoruz.
Her yil ¢rtayi biraz daha yukar tasiyoruz.
Akdeniz ¢canaginda Turk yatciiginin hak
ettigi pay! artirmayi hedefliyoruz. Bu
hedefe sektérlin tim paydaslariyla birlikte
ulasacagiz” dedi. Etkinlik kapsaminda
dizenlenen seminerlere de dikkat

ceken Cengiz, G¢ glin boyunca yatcilik
sektoériindn sorunlari ve geleceginin ele
alinacagini ifade etti. Organizasyonun
acilisinda TYBA Baskan Yardimcisi ve
Show Komite Baskani Noyan Mutlugil

de Ingilizce yaptigi konusmada yabanci
misafirlere “hos geldiniz” diyerek
organizasyonun uluslararasi 6nemine
dikkat gekti.

2. GUN SEMINERLER VE BASIN
TOPLANTISI iLE DEVAM ETTI

7. Yat Charter Show seminerler ve basin
toplantisi ile devam etti. ik seminer Cem
Boz tarafindan verildi. Turkiye kiyilarinin
anlatildigr seminerin ardindan ikinci
seminer TYBA Yonetim Kurulu Baskani
Serhan Cengiz'in 2050 yilina kadar tUm
yatlarda yeterli baglama ve yanasma
kapasitesi olacak mi? baslikll sunumu
ile devam etti. Sunumun ardindan basin
toplantisina gegildi.

TYBA Yonetim Kurulu Baskani Serhan
Cengiz ve Show Komite Baskani Noyan

® Serhan Cengiz

e ’ - = 4 -?-_,

Mutlugil tarafindan basin mensuplarina 7.
Yacht Charter Show ile ilgili bilgiler verildi.
Basin mensuplarinin sorulari cevapland.
TYBA Yonetim Kurulu Baskani Serhan
Cengiz Marmaris'te diizenlenen Yat
Charter Show'da ¢ok glzel tekneler
sergilendigine dikkat ¢ekerek, marinanin
sehrin iginde olmasinin avantajlarindan
bahsetti. Cengiz; “Burada halka acik bir
marinanin bir bélimuanU bu organizasyona
tahsis ederek bir show gerceklestiriyoruz.
Bu degisik bir fotmat oldu. Neticede biz
Turk filosunu tanitiyoruz. Bunu halk da,
buraya gelen yabanci turist de gértyor”
seklinde konustu.

Noyan Mutlugil de 30 sene 6nce
Marmaris'te baslayan bu Show'un yeniden
Marmaris’e déndtgiinden bahsetti.
Mutlugil, “Yacht Charter Show 4 yilda bir
rotasyon yaparak devam edecek, bdylece
farkli yerlerin de tanitimini yapabilecegiz”
dedi. interaktif bir ortamda gecen basin
toplantisinin arsindan TYBA Yonetimi
tarafindan basin mensuplarina 6gle
yemegi verildi. Aksam kokteyl ile devam
etti. Kokteyle IMEAK DTO Bodrum

Sube Baskani Orhan Din¢ de katiim
gosterdi. llerleyen saatlerde ise tamamen
milli sermaye ile Uretilmis Oguz Khan
Teknesi'nde eglence dizenlendi. Oguz

P8 B R AR

Noyan Mutlugil .. = ... - -.

Marin’in sahibi Emre Oguz'un ev sahipligi
yaptigl gece ilerleyen saatlere kadar
devam etti.

YACHT CHARTER SHOW iZLENIMLERI
Yacht Charter Show'da en ¢ok ilgi odagi
olan Oguzmarin Tersanesi tarafindan 7
yilda tamamlanan Oguz Khan Teknesi
celik gdvde ve Ust yapisiyla insa edilmis,
yUksek mihendislik standartlarinda

bir siper yat. Okyanus gecisine uygun
“unrestricted navigation” sertifikas|
sayesinde, charter segmentinde nadir
bulunan bir glivenlik ve performans
sunuyor. Genis hacimli yapisi ve gicld
altyapisiyla uzun seyirler icin ideal bir
secenek.

TAMAMEN YESIL VE GEVRECI BiR TEKNE:
0GUZ KHAN

Oguz Marin’in sahibi ve bu tekneyi Ureten
Emre Oguz bize tekneyi gezdirirken
ozelliklerini s6yle anlatti: “Yatta

toplam 6 misafir kabini bulunuyor: 1
master, 4 double ve 1 twin (Double’a
donusebilir) kabin duzeniyle konforlu
konaklama sunar. Ayrica teknede 4
mUrettebat kabini yer almakta olup,
misafir ve ekip yasam alanlari fonksiyonel
sekilde ayrilmistir. Yaklasik 96 m?
buydkltgtndeki genis salon alani ve
Uzerinde yer alan flybridge, ferah yasam
alanlari sunar. Teknenin en dikkat cekici
ozelliklerinden biri, kic platformdan
baslayarak makine dairesi iginden

gecip master kabine kadar uzanan 6zel
koridor yapisidir. Camla cevrili makine
dairesi, karartilabilir 6zelligi ve ylz tanima
sistemiyle acilabilen Bolmeleri ile hem
teknolojik hem de benzersiz bir deneyim
sunar. Tamamen yesil ve ¢evreci bir
tekne”.
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B YACHT CHARTER SHOW

Teknede flybridge Uzerinde jakuzi yer
almakta olup, su sporlari ekipmanlari
acisindan oldukga zengin bir donanima
sahip. Tersane sahibi Emre Oguz,
teknenin Atlantik ve Pasifik Okyanusu'nu
gecebilecek kapasitede oldugunu belirtip,
“Master kabinimizde buhar odasi ve Turk
hamami bulunuyor. Salonumuzda aksam
yemeklerinde piyano ¢alinacak. Asansorli
mutfak sistemimiz, havuz, jakuzi ve plaj
alanlarimiz var. Ayrica oyun alani da yer
aliyor” dedi.

“SAN REMO’YA 88 YAT 800 BROKER
KATILDI”

Galeo Yatciligin sahibi olan Glnes Aysun
TYBAnin kurucu Gyelerinden biri. ilk

dénemde baskan yardimciligi, bir dénem
de baskanlik yapan Glnes Aysun, bu
dénemde Bodrum'da TYBA Yacht Charter
Show'u duzenlemeye basladiklarini
vurguladi. Ayni zamanda MYBA
(Worldwide Yacht Brokers Association)
Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysun,

MYBA Yacht Charter Show'un da Komite
baskanligini yapmis. Glnes Aysun bu
Show'u s6yle anlati: Bu bir Bati Akdeniz

Fuari olarak dustnlebilir. Daha ¢ok italya,
Fransa ve Ispanya'daki charter teknelerini
kapsliyor. Bu sovun ilk baslangic yeri San
Remo. Bu sene de 36'ncisi yapildi yine
San Remo'da. Gecen sene 35. sovda,
benim de dahil oldugum komite grup
San Remo'yla tekrar anlasti ve MYBA
Yacht Show dogum yerine déndu. Cok
da basarili bir sov oldu. Bu sene 27-30
Mayis tarih arasinda 36’ncisi yapildi

ve rekor bir katiim oldu. 88 yat katildl.
Toplam uzunluklari da 3.3 kilometre, yani
blylk tekneler. 800 broker katildi ki o

da bir rekor. Diinyanin dort bir yanindan
geldiler, Amerika kitasindan, Avrupa'dan,
Asya'dan. 70-80 stand vardi. 400 sektor
profesyoneli. Yani boyle bir 600-700

v d

murettebatla 2000 kisilik bir etkinlik oldu,
cok basaril gecti”.

TYBA fuarlarinda ortalama kapasitenin
50 tekneden olustugunu belirten
GUnes Aysun, “TYBA'yI baslangicta
kurarken bu fuari degisik yerlerde
yapma karari aldiklarini belirtti. Aysun,
“llk Bodrum'dayd!. Yalikavak'ta. Ondan
sonra pandemi sebebiyle iki sene

bir kesinti oldu. Daha sonrasinda da
Gocek D-Marine ile bir anlasma yapildi.
Benim baskanlik dénemimde orada
basladik. Simdiki yénetim kurulumuz
ve Show komitesi de Gocek'ten sonra
Marmaris olarak karar verdi. Bu daha
degisik bir ortam. Diger taraflarda 6zel
marinalardaydi. Tek pontondaydi. Burada
sehrin icindeki, Mugla Belediyemizin
destegiyle sehir limanini kullaniyoruz.
Daha halkla ic iceyiz” dedi.

“KENDI TEKNELERIMiZi KENDI
TERSANEMIZDE URETMEYE BASLADIK”
Turk Yat Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Eylip Bayraktaroglu da Yacht
Charter Show'a 5 bllydk tekneyle
katildiklarini séyledi. Stper liks tekneleri
Marmaris Yacht Show'da sergileyen
Bayraktaroglu sunlar vurguladi: “Biz

7 sene sonra geri dondik Marmaris'e.
Marmaris'in en blyUk avantaji, sehirle ic
ice olmamiz. Halkla buttnlesebiliyoruz.
Global krizden dolayi biraz beklentiniz
altinda ge¢mesine ragmen yine de
istedigimiz sonuglari aliyoruz. Hem
brokerler, hem ziyaretciler memnun.

5 tekneyle katildik. Bizim teknelerimiz
yeni oldugu igin ilgi yiksek. Daha 6nce
yapiimamis olan tekneleri yaptigimiz ve
getirdigimiz igin daha cok ilgi gbrlyoruz.
Bu tlr tekneler daha 6nce Hirvatistan'da
vardi. Otel odasl gibi, blyUk, liks

yatlar. Biz de kendimize uyarlayarak bu
yatlari burada Urettik”. Bu tekneleri milli
sermaye ile yaptiklarini ve 50 metre ve
Ustl mega yatlar Urettiklerini belirten
Eylp Bayraktaroglu, “Turk Uretimi motor
yatlar yapiyoruz. Kendi teknelerimizi
kendi tersanemizde Uretmeye basladik.
Amacimiz Turkiye'yi tanitmak. Monako
Fuarrna da katilim sagliyoruz. Tekne
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sattigimiz da oldu. icinde bulundugumuz
teknelerden de 3 siparis aldik, bu saylyi
daha da artiracagiz. En énemli sorunumuz
Yacht Charter yapan teknelerden

alinan ytzde 20 olan KDV'nin hemen
yUzde 10'a indiriimesi gerekiyor. Yoksa
rekabet edemeyiz” dedi. Yeni Uretime
gecemediklerini, vergi yUklerinin cok

agir oldugunu sdyleyen Bayraktaroglu,
dinyada bu isi satan 200-250 broker
oldugunu vurgulayarak sozlerini soyle
noktaladi: “Biz buraya 100-150 Kisiyi
getirebiliyorsak bu buydk basaridir.

Biz bunu basardik. Tabii ki génul daha
fazlasinin gelmesini ister. Ama herkesin
bir diinya gbrusu var. Farkli pazarlar var.

Biz her 4 senede bir yer degistirme karari
aldik. Bodrum'da basladik, sonra Gécek
ve Marmaris... Belki sonra 4 sene de
Fethiye'de olacagiz. Amacimiz her yere
katkimiz olsun. Hentz turizm mevsiminin
basi oteller, restoranlar doluyor, esnafin
yUz( gullyor. Son derece basarili gecen
bir organizasyon”.

“YENI NESIL YAT YATIRIMLARI iGiN
DEVLET DESTEGI GNEMLI”

Barbaros Yachting'in sahibi Barbaros
GUnes de fuarin yeniden Marmaris'e

dénmesini, sektdriin mevcut durumunu
degerlendirdi. TYBA'nin kurucu
Uyelerinden olan ve TURSAB Bodrum'un
yénetim kurulunda yer alan Gunes,
“Gocek ve Bodrum'da ézel marinalarda
daha kapall, bir ortam vardi. Marmaris

ise daha farkli... Burada kamunun,
hayatin igindesiniz. Burasi biraz daha
festival havasinda geciyor” dedi. Fuardaki
yabanci katilimini degerlendiren Barbaros
Glnes, 6nceki yillara gore dusts
yasandigini soyledi. GUnes, “Fuar geneline
baktigimiz zaman yabanci broker sayisi
az. Gegmis fuarlarla kiyasladigimizda

kan kaybettigimizi gériyoruz maalesef”
degerlendirmesinde bulundu. Bu distsin

nedenlerinden birinin Yunanistan'daki
katamaran fuariyla yasanan tarih
cakismasl oldugunu belirten Barbaros
GUnes, su dneriyi dile getirdi: “Bu fuar
bes gin strlyor ama dinyadaki benzer
organizasyonlarin cogu dort giin. Sire
bir glin kisaltilip tarih birkag gtin geriye
cekilirse sorun ¢ozulebilir. CUnki bize bu
tekneleri pazarlayacak yabanci broker
lazim.”

“Katamaranlar artik yeni moda. Bizim
guletler biraz trend disinda kaldi. Yeni

T

drdnlere ihtiyacimiz var” diyen Glnes;
Turkiye’nin gecmiste yat charter
sektoriinde lider konumda oldugunu,
bugln ise gerileme yasandigini ifade etti.
Sektorin yeniden glic kazanabilmesi igin
yeni nesil yat yatirrmlarinin énemine dikkat
ceken Gunes, devlet desteklerinin gerekli
oldugunu vurguladi. GUnes, “Katamaran
gibi modern dizaynl yeni yatlar piyasaya
girerse toparlariz. Hirvatistan ve
Yunanistan'da tesvikler var. Bizde de belli
destekler verilirse sektor yeniden ivme
kazanabilir” dedi.

“HER SENE UZERINE KOYARAK
ILERLEYECEGiZ”

TYBA Yonetim Kurulu Uyesi ve bu sene
Show’un Organizasyon Komitesi'nde yer
alan Alev Semiz de sunlari aktardi: “Yat
Charter Show'u Marmaris'te TYBA olarak
ilk defa yapiyoruz.

Bu bizim icin de yeni bir deneyim. 52-53
teknelik bir katilimdan bahsediyoruz,
tekne boylari da 45 metre ve Gstl. Cok
0zel tekneler var. Yacht Charter Show
glizel geciyor hem bizim icin hem de
sponsorlarimiz i¢in... Bence hedefe

ulastigimizi sdyleyebilirim. Butin tekneler
ve personelleri bir stredir buraya
hazirlaniyorlar ve gérlyoruz ki ziyaretciler
cok ilgili. Hava kosullari da glizel bizi

hic zorlamadi ve tabii basinin ilgisi de
sevindirici. Her sene Uzerine koyarak
ilerleyecegiz.”

7. Yacht Charter Show'un Gala Yemegi
Beluga Beach'de yapildi. Sponsorlara
plaketlerin takdim edildigi gecede
katilimcilar canlt muzik esliginde dans
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B LIMANLAR

Tiirk Limanlari Igin Uygulanabilir

Yonetim Modeli” Onerileri-2

* AYDIN ERDEMIR

TURKIYE'DE LIMAN YONETIM MODELI iLE
ILGILi GECMISTE HAZIRLANAN RAPORLAR
Cumhuriyetin kurulusundan 8Q’li

yillarin basgina kadar Turkiye'de agirlikla
kamuya ait limanlar (TCDD ve TDi'ye
bagli liman isletmeleri) hizmet vermistir.
Bu ddénem boyunca idari olarak tek

bir merkezden yonetilen bir liman
yonetimi ya da benzer bir kurulus
bulunmadigl gibi liman ydnetimi sistemi
kurma konusunda da herhangi bir
calisma da yapilmamistir. 80'li yillarin
basindan itibaren yapilan dizenlemelerle
limanciliktaki kamu tekelinin kaldirilarak
dzel liman yatinmlarina izin verilmesiyle
birlikte Ulkenin ihtiyaci olan liman
kapasitesi agirlikla 6zel sektdr limanlari
tarafindan insa edilmistir. Boylelikle ¢zel
liman tesisi sayisinin giderek arttigi bu
dénemde Turkiye icin 6zgln bir liman
yonetimi sistemini kurma kosullar uygun
olmasina ragmen bu konuda higbir
calismanin yaplimamasi gelecekte bu
konunun daha karmasik hale gelmesinin
de dnUnU agmistir.

TUrkiye'de liman ydnetim sistemi
kurulmasiyla ilgili arastirmalar ve
calismalarin baslamasi 2000'li yillarin
baslangicina denk gelmektedir. 2000
yilinda Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi
(JICA) ile Demiryollari, Limanlar ve Hava
Meydanlari insaati Genel Mudirlugu
(DLHM) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ulusal Limanlar Gelisim
Master Plani Galismasi (ULIMAP)”!
raporda “Turkiye'de ihtiyac duyulanin
liman ydnetimlerinin “merkezi
hikimetin uygun katihmiyla kontrolti
saglayacak bir sistem oldugu” belirtilmis,
“liman insaati, liman yénetimi ve
isletimi konularindaki uzmanlar ve
diger deneyimli kisilerden olusacak bir
“Limanlar Konseyi”nin, htikldmetin bu
sahislarin gortis ve énerilerini tavsiye
niteliginde alabilmesini saglamak (izere,
hukimet blnyesinde olusturmasi

gerektigi” belirtilmigtir.

TURKIYE CUMHURIYETI ULUSAL
LIMAN GELISIM MASTER PLANI
(ULIMAP) CALISMASI NIHAI
RAFOR
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2000'li yillardan sonra hazirlanan bes
yillik kalkinma planlarinin “Denizyolu
Ulastirmasi” bélimlerinin birgogunda
liman ydnetim sistemi olusturulmasi
Onerisi yer almis, Turkiye'ye uygun
bir liman ydnetim modeli kurulmasi

“Liman

gerektiginin alti cizilmistir. Liman
yonetim modelinin geregine net ve acik
bir sekilde yer veren Devlet Planlama
Teskilati (DPT) tarafindan igin hazirlanan
“Dokuzuncu Kalkinma Plani, Denizyolu
Ulasimi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
2007-2013" baslikh raporunda “Liman
yonetiminde daginikligin giderilmesi ve
deviet tarafindan belirlenecek politikanin
liman ihtiyaclarini da g6z 6ntne alacak
sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla bir Liman Otoritesi Modelinin
belirlenmesi” yer almistir.

Genel olarak sadece dneri mahiyetinde
vurgular yapmaktan tteye gidemeyen
bes yillik kalkinma planlarn disinda
batindyle bu konuya odaklanarak
dinyadaki liman yonetim modellerini
inceleyen ve TUrkiye'de hayata
gecirilebilecek liman ydnetim
modeliyle ilgili farkli dneriler sunan ilk
kapsamli rapor ise T.C. Basbakanlik

r
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7L, BAIBAKARLIE & OEWLET PLANLAGA TESZRATE

DOKUZUNCY 7]
KA e 1013

DENIZYOLU ULASIMI _

OzEL iHTINAS KOMISYOMY RAPORY

ANHARSA 02T

Denizcilik Mistesarligl, Deniz Ticareti
Genel Maduarlugt’nin 2010 yilinda
yayinladigi “Tiirk Limanlari igin

Liman Yonetim Modeli Olusturulmasi
Hakkinda Rapor”2 baslikli calismasidir.
Bu raporda sektore iliskin “Kigiik
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kapasiteli iskelelerin birlestirilerek, belirli
yuk gruplari dzerinde ihtisaslasmis
limanlara déndsttrdlmesi” hedefiyle
“Bliylik kapasiteli liman insasina ve
sanayi iskelelerine tesvik uygulamalar
yapiimasi” dénerilmistir. Raporun sonug
hedefleri icinde “Belirli bdigelerde
(Samsun Tekkekoy, [zmit Korfezi ve
ozellikle Dilovasi, Ambarli, Aliaga
Nemrut, Ceyhan béigeleri) faaliyet
gosteren limanlarin ortak faydalar
cercevesinde kamu kaynaklarini israf
etmeden ve deviete en az dlizeyde
maliyet getirecek sekilde birlesmesi

ve bir yénetim kurulu catisi altinda
isletiimesi” vurgulanmis, yine “Bu
tesisler icin, serbest bolgelerin tabi
oldugu mevzuata benzer bir sekilde
hazirlanacak kanun yoluyla bolgesel
bazda bir yénetim kurulu marifetiyle islev
gosteren bir yapi kurulmasinin uygun
olacagi” énerilmistir.

Liman yatirm sureglerinin kisaltiimasi
ve burokrasinin azaltiimasi konusuna
da deginen bu ilk raporda devletin
liman ydnetiminden degil, liman
isletmeciliginden cekilmesi dnerilirken,
“Hali hazirda liman ydnetimi isletme
hakkinin devredilmesi suretiyle 6zel
sektdre devredilmekte, boigesel

tekel niteliginde olan bu isletmelerle
birlikte bolgesel limancilik faaliyetleri
Ozellestirmeyi kazanan kurulusun
politikalarina terk edilmektedir. Oysa
yapilmasi gereken; yatirim yapilmasi
icin yeterli kamu kaynagi yok mantigiyla

liman yénetiminden tamamen cekilerek
liman yénetiminde etkin olunmamasi
degil, limanin hizmet sektérti
kapsaminda degerlendirilebilecek
terminal isletme ve operasyon
kisimlarinin 6zel sektére devrinin
yapiimasidir. Planlama, stratejik kararlar,
yatirim ve liman insasi yapilacak alanin
belirlenmesi, (6zel sektdriin yapmayi
6ngordigti arazilere ruhsat vermek
seklinde degil) tamamen kamunun
kontroliinde olmasi gereken hususlardir
tespitleri yapilmistir.

”

Bu raporda yer alan tespitler ve

Oneriler son derece yerinde ve yapicl
oldugu gibi kamu yarari adina yapiimis
ve ginimuzde de dikkate alinmasi
gereken onemli referanslardir. Limancilik
sektériinde Ozellestirme uygulamalarinin
bir “Varlik Devri ve isletme Hakkinin
Kiralanmasi” yerine tim altyapilarin
kamu tarafindan insa edildikten sonra
sadece limanin terminal isletme ve
operasyon kisimlarinin 6zel sektore
devrinin dnerilmis olmasi bugtin de
dunyada agirlikli uygulanan 6zellestirme
uygulamasidir. Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme Bakanhgi, Demiryollari
Limanlar ve Hava Meydanlar (DLH)
tarafindan 2010 yilinda hazirlanan
“Ulastirma Kiy1 Yapilari Master Plan
Caligmasi” bashkli rapora baktigimizda
dunyada farkl tlkelerdeki liman
yonetim modellerinin detayl olarak
incelendigi goérulmektedir. DLHnin

ilgili raporunun “Sonu¢” bolimunde

T

“Limanlarin rekabetci, verimli, gtivenli

ve glvenilir olmasinin yani sira sosyal

ve cevresel etkileri de gbz dnline
alinarak isletilmelidir” tespiti yapilarak
Turkiye'de limanlarin kiimelendigi
Kocaeli-izmit, Gemlik, Aliaga, iskenderun
gibi korfezlerdeki limanlar icin “irili

ufakli birgok ticari kiyr yapisinin olmasi,
dlzensiz yapilasma ve kurumsal diizenin
olmamasinin limanlar arasi rekabette
sorunlara yol actigina” vurgu yapilmis,
“Yanasma yerlerinin verimliliginin
arttiriimasi ve kurumsal yapisinin
glclendirilmesinin gerekliligi” ifade
edilmistir.

Raporda izmit Korfezi drnegi verilerek
“Ozel kesim kuruluslarinin kurumsal is
birligine girmeleri, liman isletmecilerinin
bir dernek veya birlik altinda toplanmasi,
isletme maliyetlerini dustrecek
Onlemlerin alinmasi gerektigi” tespiti
yapilmistir. Bu tespitin yapiimasinda
Istanbul’daki ALTAS-Ambarli limani
ornegi degerlendirilerek izmir Korfezi'nde
yer alan ¢ok sayida limanin ortak
kurulacak bir “Anonim Sirket” altinda bir
araya getirilmesi 6nerilmistir. Raporda
ortak bir sirket (A.S.) altinda ortaya
cikacak bu ticari htviyetin ilgili bakanlik
tarafindan desteklenmesi gerektigi de
net bir sekilde ifade edilmistir. Raporun
sonunda da “Kurumsal kapasiteyi
arttiracak bu girisimin yasal formatina
ozel sektor kuruluslart karar vermelidir”
tespiti yer almisti ki Ambarli Liman
Bolgesi'ndeki liman isletmecileri
tarafindan kurulan ALTAS sirketi bolgede
calismakta olan 4 ayri limanin ortak
kullandiklari alanlarin genel ydnetimi,
altyapi, planlama, jeolojik etUtler,
glvenlik ve cevre dlzenlemesine yonelik
sorumluluklar yUruten, ortak limanlar
adina Ambarli Liman Bolgesi'nin genel
yonetim, ortak hizmet ve koordinasyon
sirketi olarak glinimuzde de aktif olarak
calismaktadir.

TURKLIM TARAFINDAN HAZIRLANAN
TURKIYE LIMANLARI iGiN LIMAN
OTORITESi MODELi RAPORU

Yukarida belirtilen raporlarin tamami
sektdrun gorislerinin bir bolima de
dikkate alinarak ilgili bakanlik veya kamu
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kurumlari tarafindan farkli uzmanlarin da
katkilariyla hazirlanmistir. Turkiye'de 6zel
sektor limanlarini temsil eden TUrkiye
Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)
tarafindan liman ydnetim modeli ile

ilgili yayinlanan ilk rapor ise Dokuz EylUl
Universitesi, Denizcilik Fakiltesi'nden
Nil Kula DEGIRMENCI (Prof. Dr.), Soner
ESMER (Prof. Dr.) ve Cimen KARATAS
(Dog. Dr.) tarafindan 2013 yilinda
hazirlanan “Tiirkiye Limanlari i¢in Liman
Otoritesi Modeli” dir.

Bu rapor son derece acik ve net
onerileriyle liman ydnetim modeli
tartismalarina katki koydugu gibi liman
yonetimi konusunda genis bir literatar
incelemesiyle dinya limanlarinda
(Avrupa, Amerika, Asya, Avustralya ve
Afrika) liman yonetim modelleri ayrintili
olarak incelenmistir.

Raporda 6rnek bir liman otoritesi
olarak Rotterdam Limani (Hollanda)
incelenmistir. TURKLIM'in raporunun
en 6nemli 6zelligi AB liman otoritesi
modellerinin Turk limanlarina
uygulanmasi durumu karsilastirmali
olarak ele alinmis, yapilan
karsilastirmada asagidaki farklilarin alti
Gizilmistir.

Raporda yer alan bazi 6nemli tespitler
asagidadir.

e Avrupa liman otoritelerinin bircogu
(landlord) kamu agirlikli oldugu,

e Avrupa liman otoriteleri, liman
altyapisini saglamakta iken Tlrkiye'de
ozel limanlar kendi altyapi yatirimlarini
yaptigi, Tlrkiye'de limancilik yapmak
isteyen girisimci projesini gelistirmekte ve
kamu tarafindan tahsis edilen denizalani
lizerinde dolgu yaparak liman altyapisini
kendi imkanlari ile insa ettigi,

e [stisna olarak Ingiltere limanlarinin
blytik kisminda liman arazisinin de ézel
sektor ait oldugu,

e Tlrkiye'de kiyr kenar ¢izgisinin deniz
larafindaki kara ve deniz alanlari devletin
hikim ve tasarrufunda oldugu, bu
alanlarda yatirnmciya 49 yila kadar

kullanim izni verildigi, Raporda; Turk
limanlarinin ydnetim modeline iliskin
farkli 6neriler yer almigtir. Oneride

Turk Ticaret Kanunu cercevesinde
kurulabilecek bir liman yonetim
sirketinin bir “Anonim Sirket” olarak
modellemesi degerlendirilirken, liman
bolgesinin Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) veya Serbest Bolge (SB) mevzuati
cercevesinde modellenmesiyle ilgili
alternatif degerlendirmeler de yapilmistir.
Raporun sonug bélimunde ise Turk
limanlarina iliskin bir “Liman Otoritesi
Orgiitienme Modeli” ortaya konulmustur.
Ortaya konan modele baktigimizda;

A- Kamu/Ozel Sektor Katilimi:

e Tlirkiye'de liman altyapi ve diger
yatinmlar 6zel sektér sermayesi ile
yapildigindan 6zel bir liman otorite
sistemi gelistirilmelidir.

e [ iman otoritesi sisteminin
uygulanmasi, limanlarda gérev yapan
yetkili kamu makamlarinin bazi
yetkilerini liman otoritesine devretmesini
gerektirebilecektir,

e Kamu (Maliye Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Belediyeler ile
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'nin il bazindaki temsilcileri)
ve dzel sektorin (TURKLIM ile Deniz
Ticaret Odalar temsilcileri) yer aldigi
ortak bir platform olusturularak “Liman
Otoritesi I Kurullar” tesis edilebilir.
Limanla ilgili konularin gbrdsdlddga ve
ozellikle koordinasyona iliskin faaliyette
bulunan bu otoritenin baskanligini
5442 sayili Il idaresi Kanunu htiktmleri
uyarinca mdalki amir ydrdtebilecektir.

B- Ust Kurullar:

e [l bazinda érgtitlenen liman
otoritelerinin koordinasyonunu saglamak,
il bazinda gerceklesecek liman otoritesi
toplantilarina komiser géndermek
suretiyle bu otoritelerin toplantilarindan
haberdar olmak ve bu otoritelerin
faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek
amaciyla “Liman Otoritesi Ust Kurulu”
teskili saglanabilir. Bu kurulun liman
otoritesi il baskanlarindan olusmasi ve

bu kurulun baskanligini Bagbakanlik
tarafindan atanacak bir yetkilinin
yardtmesi ddstndlmektedir.

e | iman Otoritesi Ust Kurulu’'nun bagl
oldugu st birimin ise Basbakanliga
bagli ve (3056 sayili Basbakanlik
Teskilati Hakkindaki Kanun Hikmdinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabul(i
Hakkinda Kanun'un 24.10.2011
tarihinde degistirilen 14. maddesi
uyarinca) ““Bakanliklar, kamu iktisadi
tesebbdisleri, diger kamu kurum ve
kuruluslarr ve ilgili 6zel kuruluslar
arasinda ekonomik ve mali isler ile ilgili
alanlarda koordinasyonu saglamak”

ve “Ekonomik ve mali konulardaki
gelismeler ve karsilagilan meseleler
hakkinda inceleme ve arastirmalar
yapmak ve yaptirmak, bunlari
degerlendirmek ve teklifler hazirlamak”
ile gérevli Basbakanlik Ekonomik Sosyal
ve Kiiltiirel [sler Baskanhgi'nin olmasi
énerilmektedir. Liman Otoritesi Ust
Kurulu’nun Basbakanliga baglanmasinin
nedeni kurulda yer alan muhtelif
bakanliklarin birinin digerine gére Ustin
olmamasi ve her birinin Basbakanliga
bagli olmasi dolayisiyla hiyerarsik
yaplya uygun ddsecegi distincesinden
kaynaklanmaktadir.

C- Liman Otoritesinin Yapisi:

e Uygulanacak liman otoritesinin yapisi
tim Turkiyede yeknesak bir model
olmaktan ziyade bazi ortak temel
ozelliklere sahip ve bazi konularda
limanlarin farkli ézelliklerinden
kaynaklanan ihtiyaclan karsilayacak
sekilde degiskenlik gbsterebilen esnek
bir model olmalidir.

D- Katilimei Sayi ve Niteligi:

e [iman otoritesi, katiimci sayisi ve oy
coklugu acgisindan agirlikli olarak kamu
sektorti temsilcilerinden olusmakta,
deviet ayrica vali veya vali yardimcisi
dlzeyinde katihm saglamaktadir.

E- Cografi Uygulama Alani:

e [ iman otoritesi sisteminin il bazinda
kurulmamasi uygun gordlmdstdr.
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Dahilinde herhangi bir liman
bulunmayan illerde liman otoritesi
kurulmayacaktir.

Raporda 6ne sirllen dnerinin amaci
olarak; “Etkili ve verimli bir liman
yonetimi i¢in limanda bulunan tesislerin
daginik yapidan kurtulmasi ve bu
tesislerin bir arada (6rgltlenerek) hareket
edebilmelerini saglamak” olarak ifade
edilmistir. Etkili ve verimli bir Ttrk liman
yonetimi modelinin olusturulabilmesi

icin referans olarak dinyadaki liman
yonetimi uygulamalari genel bir bakis
acislyla (6zellikle Rotterdam Limani
yonetimi mercegiyle) incelenmis olsa

da “Avrupa liman otoritesi modellerinin
Turkiye limanlari icin uygulanabilir
olmadigl” acik bir sekilde belirtilmis,
devaminda da “Dolayisiyla mevcut
normlar isiginda ya da yeni hazirlanacak
bir norm kapsaminda liman yonetiminde
Ozel kesimin temsilinin ve kamu
makamlarinin idaresinin ortak faydalarda
bulusturulmasinin ¢ok énemli oldugu”
vurgulanmistir.

Raporda “Sonug” olarak; “Limanlarin

bir kiy1 yapilanmasi oldugu, mulkiyet
haklarinin kamuya ait oldugu ancak
kamu yararinin varligi durumunda
isletme haklarinin belirli bir stre i¢in
devredilebilecegi ya da mulkiyetleri
disinda ¢zellestirilebilecekleri”
vurgulanarak, “Tark hukuk mevzuatinda
limanlarda bulunan tesislerin
drgutlenerek ydnetimine iliskin bir norm
bulunmadigy, il idaresi Kanunu ve Sivil
Hava Meydanlari, Limanlar ve Sinir
Kapilarinda Glvenligin Saglanmasi,
Gorev ve Hizmetlerin Yar(ttlmesi
Hakkinda Yonetmelik vb. dlzenlemelerle
mulki idare amirinin 6zellikle limanlarda
glvenlige iliskin hak ve koordinasyon

oy

yetkilerini dUzenledigi” ifade edilmistir.

Raporun 6nerilerinde; kurulacak liman
yonetim modelinin “Tlrk mevzuatinda
yer alan “Anonim Sirket” halinde
orgltlenme, “Serbest Bolge” halinde
orgutlenme ve “Organize Sanayi Bolgesi”
halinde 6rgutlenme gibi 6rgitlenme
bicimlerinin, kendilerini dizenleyen
hukuk normlarina gére incelenmesi

gerceklestirilerek, olusturulacak ve
bir dnceki sayfada ¢nerilen liman
modeline uygulanabilirlikleri” ayrica
degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda;
I. Mevcut Normlar Isiginda;

Anonim Sirket'lere iliskin

mevzuatin (6102 sayili TTK'nin ilgili
hikdamleri) liman yénetim modeline
uygulanabilirliginde herhangi bir engel
bulunmadigi, kaldr ki ALTAS-Ambarli
Limani’nin bu sekilde érglitlenerek
yonetildigi ve hatta 6102 sayili TTK ile
getirilen bir yenilik ile bu yénetimlere
devletin dahil edilebilmesinin mimkdn
kilindigi, Serbest Bblgeler’e ve Organize
Sanayi Bbigeleri’ne iliskin mevzuatin ise
belirli acilarda liman ydnetim modeline
uygulanabilirliginin mimkdn olmadigi
tespit edilmistir. Dolayisiyla Anonim
Sirket halinde yénetim modeli mevcut
TTK 1siginda gerceklestirilebilir. Ancak
bu brgitlenme biciminde kamunun ¢ok
sinirl bir dahili olabileceginden yukarida
Onerilen kamu agirhikli modele bu
yonetimin uymayacagi ddstndlmektedir.

Il. Mevcut Normlarda Tadile Gidilmesi
Kosuluyla;

a- Serbest Bolgeler “Esyanin serbest
dolagima sokulmaksizin ve gamrik
mevzuatinda éngdrilebilen haller
disinda kullanilamayacagi bolgeler”dir
ki limanlari bu drgtitlenme bicimine ya
da olusumuna tabi tutmak (limanlardaki
esyayi serbest dolasima tabi tutmamak)
varlik amaclariyla bagdasmayacak
sonuglar dogurabilecektir. Kaldi ki bu
bolgelerin yénetiminde ézel sektérin
dahili bulunmamakta, kamu tim gdcdnd
kullanmaktadir.

Dolayisiyla liman 6rgliti yonetimi
modelini birebir sekilde Serbest Bbigeler
Kanunu'na tabi tutmak miumkdin
olmamaktadir. Serbest Bélge halinde
yoénetim modeli ancak bu kanunun 6zel
yonetime de imkan verecek sekilde ve
ilgili diger hdktmlerinin liman yénetimine
uyarlik saglamasi amaciyla tadil edilmesi
kosuluyla gerceklestirilebilir.

T

b- Organize Sanayi Bolgeleri ancak “insa
edilmemis alanlarda ilan edilebilirler”.
Bunun tek istisnasi islah organize
sanayi béigeleridir (yani kurulmus bir
limanin organize sanayi bélgesi seklinde
orgltlenmesi ancak islah organize
sanayi béigesi talebi sunmasiyla olur)
ancak islah organize sanayi bolgelerinin
kurulum talebi icin kanun uyarinca kabul
edilen stire 29.03.2012 tarihi itibariyle
sona ermistir. Ayrica organize sanayi
boligeleri yénetiminde yer alabilecek

ve katilimci sifat tastyabilecek kisiler
ancak boigede mdilkiyet hakki olan
kisilerdir ki oysa liman arazilerinin
mdilkiyeti devredilememektedir. Son
olarak organize sanayi béigelerinin
yonetiminde kamuya yer verilmemis
olmasi da limanlarin yénetim modelinde
Deviet tarafindan istenmeyecek bir
durum olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla liman 6rgttd ybnetimi
modelini birebir sekilde Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu’'na tabi tutmak
mumkin olmamaktadir. Organize
sanayi bdigesi halinde ybnetim modeli
ancak bu kanunun yukarida agiklanan
ilgili hiikmdnun tadil edilmesi kosuluyla
gerceklestirilebilir. Bunun yansira

bu yénetimde de kamu kesimine

cok yer verilmemis olmasi, yukarida
ana hatlariyla olusturulan modele

bu yénetimin uygunlugunu saglama
noktasinda sorunlar yasanabilecektir.

lll. Tamamen Yeni Bir Norm Hazirlanmasi
Kosuluyla;

Anonim sirket halinde ybnetimin
mevcut normlar kapsaminda
gerceklestirilebilecegi acikken bu
durumun bir énceki sayfada olusturulan
kamu agirlikli liman ydnetim modelini
gerceklestirmeye uygun olmamasi,
organize sanayi bolgesi halinde yénetime
iliskin olarak ise kanun tadiline gidilmesi
yerine “Yeni bir norm hazirlanmasi
yoluna gidilmesi” durumunda; Her lic
orgutlenme biciminin (anonim sirket,
serbest bdige ve organize sanayi
bélgesi) liman yénetimine uygulanabilir
oldugu tespit edilen hikimleri esas
alinarak limanlarda yer alan tesislerin
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hazirlanacak yeni bir hukuk normuna
uygun yénetimi diizenlenecektir. Bu
orgutlenme bigiminin (anonim sirket,
serbest bélge mudurldgi veya organize
sanayi bélgesi maddrligu olarak ifade
edilemeyecegi yukarida anlatildigi

lizere acik oldugundan), calismanin
giris bolimdnde yer verilen calisma
raporlarinda deginildigi tizere “Liman
Otoritesi” olarak nitelendirilmesi, ancak
bu 6rgutin “Kamuyu da icerecek sekilde
ancak dzel sektore temsil hakki tanimak
kaydiyla” /imanda faaliyet gbsteren tesis
temsilcilerini icermesi kaydiyla olusmasi
dustintlmektedir.

LIMAN YONETIM MODELi KONUSUNDA
HAZIRLANAN BASKA CALISMALAR VE
TURKLIM RAPORUNUN ONEMI

Gesitli Universitelerde denizcilik ve/veya
liman isletmeciligi alaniyla ilgili yapilan
yUksek lisans ya da doktora tezleri icinde
bu konuda yapilan bazi calismalar ve
atiflar gorilse de TURKLIM’in 2013
yilinda hazirlanan raporu Turkiye'de
bizzat limancilik sektérind temsil

eden kurum tarafindan liman yénetim
modeliyle ilgili hazirlanan, gecmiste bu
konuda hazirlanan raporlari da inceleyen
en kapsamli rapor 6zelligindedir. 2013
yilindan buglne farkli platformlarda,
Ozellikle en son gectigimiz yillarda
hazirlanan 12. Kalkinma Plani, Denizyolu
Ulastirmasi Sektér Raporu’nu hazirlayan
komisyon calismalarinda da konu katilan
paydaslar tarafindan detayl olarak
gorusulmus, fakat bu konuda somut

bir planlama yapiimadig| gibi hayata
gecirilmesine iliskin bir yol haritasi da
hala ortada yoktur.

Yukaridaki raporlarin ve ozellikle
TURKLIM tarafindan 2013 yilinda
hazirlanan raporun da tespit ettigi gibi
liman ve liman altyapilarinin insasin

da dahil olmak Gzere sektorindn artik
butlintyle 6zel sektor eliyle gelistiriimesi
ve isletiimesi sdz konusu oldugundan,
Turkiye'de kurulacak liman yonetim
modelinin bu mevcut piyasaya ve yaplya
uygun olmasi zorunludur. Bu yéntyle
Turkiye'de hayata gecirilecek modelin
hala kamu agirliginin belirleyici oldugu
Avrupa modelinden farkl olmasi geregi

de ortaya ¢ikmistir. Liman altyapilarinin
batindyle kamu eliyle yapildigl, kurulan
liman otoritelerinin planlama, proje,
ruhsat, onay, genisleme ve kapasite
artisl, finansal destek ve tesvik yaninda
limanin ihtiyaci olan diger ulastirma
modlarinin limana ulastirimasinda da
tek dlzenleyici olduklari Avrupa’ya gore
bu konuda Turkiye maalesef 1980'li
yillardan sonra yapmasi gereken idari ve
hukuki dizenlemelerini bircok nedenden
dolayr yapamamistir. Tarkiye'nin
dUnyada yaygin olarak kullanilan liman
yonetim modelleri (kamu, 6zel, karma
modeller) ve bu modellerin avantajlari
ve dezavantajlari ile mevcut durumda
Turkiye'deki limanlarin yonetim yapisina
da uygun sekilde basta TURKLIM olarak
Uzere tim paydaslariyla birlikte yeniden
glindeme almasinin zamani artik
gelmistir.

Limancilik sektérinin mevcut
durumunun analizi kurulacak liman
yonetim modeline 15k tutabilecektir.
Turkiyedeki limanlarin fiziki, teknik ve
idari altyapilarinin degerlendirilmesi,
limanlarin kapasite kullanimi, verimlilik
ve rekabetcilik dizeyleri, limanlarda
yasanan sorunlar (6rnegin, altyapi
eksiklikleri, ydnetimsel zayifliklar,
burokratik engeller), yatinm ihtiyaclari,
liman bolgelerinin ve liman ihtiyaglarinin
planlanmasi, yatinmlarin ve kapasite
artislarinin hizlandirilmasi, liman
operasyonlarinin cevreye ve topluma
olan etkileri, strdudrdlebilir liman
yonetiminin ihtiyaclari, yesil dénusum,
dijitallesme, otomasyon ve akilli liman
teknolojilerinin kullanimiyla teknolojik
altyapinin gelistiriimesine yonelik
ihtiyaclar oncelikli olarak ginimuzun
ve gelecegin ihtiyaglarina gore yeniden
belirlenmelidir.

SUphesiz ki liman yonetimi ile ilgili
ulusal ve uluslararasi mevzuatin yaninda
mevcut dlzenlemelerin eksiklikleri ve
iyilestirilmesi yaninda yeni mevzuat
Onerileninin de ele alinmasi gereki
olacaktir. Hala kamu isletmeciliginde
olan limanlarin dzellestiriimesi veya
kamu-6zel ortakligi modelleriyle
isletiimesine ilave olarak insa edilecek

yeni limanlarin isletilmesine yonelik
odnemli kararlarin da bu yeni liman
yonetim modeli gercevesinde ele
alinmasi gerekecektir. TUrkiye'de liman
yatirimlarinin desteklenmesi, yatirmlara
verilecek tesvik ve desteklerle ilgili
olarak kalici ve etkili bir desteleme
sisteminin kurulmasinin zamani da artik
gelmistir. Bu ayni zamanda limanlara
yeni yatinm ¢ekmek icin hazirlanacak
stratejik hedefler acisindan da énem
arz etmektedir. Tarkiye'de limanlarin
blyUk bir bolumU sanayi ve hizmet
bolgeleriyle karayolu ve demiryolu
baglantili olan ana korfezlerde
kimelenmistir. Kimelenme korfezleri
olarak Kocaeli-izmit Kérfezi, Bursa-
Gemlik Korfezi, izmir-Aliaga Korfezi,
Adana ve Hatay'in sinirlari igindeki
iskenderun Korfezi 6ne cikarken, tekil
ya da birkac¢ liman tesisiyle birlikte 6ne
cikan Mersin, Tekirdag, istanbul-Ambarli,
Samsun, Antalya gibi yerler Ulkemizin
ana liman bolgeleridir. Bu acidan

liman ydnetim modeli calismalarina bu
kimelenmis ana liman bolgelerinden
baslaniimasi sistemin Turkiye'ye uygun
olarak modellenmesinde avantajlar
saglayabilecektir.

Gelecek yazida dunyadaki uygulamalar,
Turkiye'de bu konuda hazirlanan raporlar
ve gorlsler cercevesinde Limancilik
sektorindeki duruma iliskin tespitlerle
liman yénetimi modeli konusunda cesitli
model dnerileri yapacagim.

" https://openjicareport jica.
£0.jp/728/728/728_314_11601184.htm!
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Modeli Olusturulmasi Hakkinda Rapor, 1.C.
Bagshakanlik, Denizcilik Miistesarligi, Deniz
Ticareti Genel Miidiirliigii, 2010

3 TURKLIM, Tiirkiye Limanlari gin Liman
Otoritesi Modeli, Prof. Dr. Nil Kula DEGIRMENCI,
Prof. Dr. Soner ESMER, Dog. Dr. Gimen KARATAS
/ Dokuz Eyliil Universitesi, Denizcilik Fakiiltes

* EXECUTIVE CONSULTANT,
MARITIME&PORT&TERMINAL&OFFSHORE
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B BUNKER

Kiiresel Deniz Yaglari Krizi

* HOSEYIN SAHIN

Kuresel deniz ticareti, subat ayindan

bu yana Hirmuz Bogazi'nda yasanan
askeri gerilim ve ardindan gelen ablukayla
tarihinin en karmaslk lojistik sinavlarindan
birini veriyor. Dlinya Bankasi verilerine
gbre dinya petrol arzinda ginluk 10
milyon varili asan bu devasa kesinti,
sadece yakit fiyatlarini degil, gemilerin
motor dmrin( ve hareket kabiliyetini
belirleyen deniz yaglar sektérint de
dogrudan vurdu. Subat 2026 sonunda
baslayan askeri gerilim ve bogazin fiilen
kapatiimasi, kiresel deniz ticaretinin
damarlarini tikayarak cok katmanli bir
ekonomik kriz dalgasi baslatti. Diinya
genelinde ham petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar mansetleri sUslerken,
madalyonun arka ylzinde deniz
tasimacihginin surekliligini dogrudan
tehdit eden daha ciddi bir kriz blyUyor:
Deniz yaglari kithg.

Bu 6zel yaglarin Uretimi, Basra
Korfezi'ndeki yuksek kaliteli (Grup 1l ve
Grup 1) baz yag tesislerinin devre disl
kalmaslyla felg oldu. HirmUz gecisinin
kapanmasiyla bolgedeki dev rafinerilerin
lojistik hatlari aksad. Katar, Birlesik

Arap Emirlikleri ve Bahreyndeki baz

yag Ureticileri micbir sebep ilan ederek
sevkiyatlari durdurdu. Kiresel ham
petrol fiyatlarinin sicramaslyla birlikte,
dunya genelindeki diger rafineriler Gretim
kapasitelerini baz yag yerine kar marji 40
yilin zirvesine ¢ikan dizel ve jet yakitina
kaydirdi. Bu durum deniz yag Uretiminde
klresel bir arz kithgi yaratt.

2024’te HUrmuUz'den gecen ham petrol
sevkiyatlarinin %80’den fazlasi Asya'ya
yénelmisti. Buglin diinyanin en buytk
yakit ikmal merkezi ve Asya-Pasifik

icin kritik bir yag dagitim noktasli olan
Singapur’da orta distilat fiyatlarinin varil
basina 290 dolarin Uzerine cikmasiyla
benzeri tedarik sireleri uzamakta ve spot
bulunabilirlik daralmaktadir.

Ik sok Asya’'da yogunlassa da Avrupa’da
orta vadede ciddi yapisal sorunlarla

karsi karsiya. Rafineriler Orta Dogu

ham petrolind Suudi Arabistan’dan
gelen akislarla ikame etmeye calissa da
kapasite sinirl kalmaktadir. Avrupa’daki
yag Ureticileri icin sorun yalnizca fiyat
degil; Orta Dogu rafinerilerinden saglanan
belirli viskozite dereceleri ve Grup I/1l baz
stoklarinin bulunabilirligidir.

Deniz yaglarl pazarinda maliyet artislari
normal sartlarda piyasaya yavas
yansirken, bu krizde benzeri gérilmemis
bir hizla ve sertlikle gerceklesti. Sektdrin
lider Ureticileri artan ham petrol ve
lojistik maliyetleri karsisinda pes pese
fiyat artislari agikladi. Deniz yaglarinda
ortalama fiyatlar kisa stirede %40’ dan
fazla yakin yUkseldi. Bagimsiz madeni
yag Ureticileri stok yetersizligi nedeniyle
teslimat sdrelerini dustrdrken, yasanan
bu kriz ve fiyat artislari, kiresel ticaretin
bldylume hizini sert sekilde yavaslatti.

SN500 FiYAT ARTISI VE LOJISTIK
PROBLEMLERI

Hurmuz Bogazi'ndaki lojistik kilitlenme
ve Orta Dogu'daki rafineri hasarlari, agir
viskoziteli Group | madeni yaglarinin
lokomotifi olan SN500 baz yaginin fiyat
dengesini tamamen altist etti. Deniz
yaglarinin ana bileseni olan SN500, kriz
oncesi ddnemde daha istikrarli bir bantta
hareket ederken, ablukanin ardindan
spot piyasalarda tarihi zirvelerini gérd.
Dunyada Group | rafinerilerinin zaten
azaliyor olmasl, Hirmuz kriziyle birlesince
SN500'U spot piyasada bulunmasi en
zor ham maddelerden biri haline getirdi.
Kriz dncesinde metrik tonu 800-850
dolar bandinda seyreden SN500 baz
yagl, ablukanin ardindan Akdeniz ve spot
piyasalarda 1.200 dolar barajini asarak
tarihi bir ralli gerceklestirmistir. Ayrica,
FOB ve CFR fiyatlar arasindaki makas,
gemilerin Umit Burnu'na ydnelmesi ve
tanker navlunlarinin artmasi nedeniyle
rekor dlizeyde acildi. Bogaz disinda
kalan bir ton SN500'Un Turkiye veya
Avrupa limanlarina ulastirnlma maliyeti
sadece 3 ay icinde ikiye katlandi. Bu
durum, deniz tasimacilig) Uzerinde cift
yonll bask yaratmaktadir. Bazi gemi
siniflari igin navlun piyasalar uzun

sefer mesafelerinden fayda saglarken,
operasyonel maliyetler savas riski primleri
ve artan yakit/yag fiyatlari nedeniyle
yUkselmektedir. Blyuk tasiyicilar Orta
Dogu rotalarini askiya almis, ticaret
akislarini yeniden yapilandirmis ve bu
durum kuresel limanlarda yag talep
dengelerini degistirmistir.

IMO 2020 VE SURDURULEBILIRLIK
REGULASYONLARI

HUrmuUz ablukasi, denizcilik sektérintn
karbon ve emisyon azaltma hedefleriyle
tam bir zamanlama celiskisi yaratti. IMO
2020 ile baslayan dusuk sulfarlt yakit
(VLSFO) zorunlulugu ve son dénemde
yUrdrluge giren karbonsuzlasma
stratejileri, gemilerin motor yapisina ve
kullanilan yakita gére ¢ok spesifik, ylksek
teknolojili deniz yaglari kullanmasini
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zorunlu kiliyordu. Cevre sorunlarinin
¢6zUmda icin gelistirilen yeni nesil yaglar,
yUksek oranda Orta Dogu menseili
premium baz yaglara bagimhdir.
Rafinerilerin vurulmasi ve micbir sebep
ilanlari, bu spesifik formulasyonlarin
Uretimini durma noktasina getirdi. Ayrica,
Bogazin kapanmasiyla gemilerin Umit
Burnu’na yonelmesi, seyir sirelerini

%30 uzatti. Bu durum sadece deniz

yag| thketimini ikiye katlamakla kalmadi,
IMO’nun kiresel karbon salinimini
azaltma hedeflerini de sekteye ugratti;
gemiler artik cok daha uzun stre calislyor
ve cok daha fazla yag/yakit tUketiyor.

ULKEMIZ AGISINDAN FIRSAT & TEHDITLER
Ulkemizin cografi konumu ve (retim
altyapisi bu krizde ¢ok ciddi firsat
pencereleri acarken, ham maddede disa
bagimlilik ve maliyet artislari ise yapisal
tehditleri beraberinde getirmektedir. Orta
Dogu limanlarinin devre disi kalmasi,
Akdeniz ve Karadeniz havzasindaki
gemileri alternatif rotalara yonlendirdi.
Kriz éncesinde de dinyanin sayili ikmal
noktalarindan olan limanlarimiz transit
gemilere deniz yagl ve yakiti saglayan en
glvenli noktalardan biri haline gelebilir.
HUrmuz Bogazi'ndaki abluka, kiresel
deniz ticaretini sadece yakit kriziyle degil;
gemilerin hareket kabiliyetini belirleyen

deniz yaglan' darbogaziyla da vurdu.
Premium baz yaglarda disa bagimli
olan Turkiye lojistik sektorU icin bu kriz,
hem buyuk bir bolgesel firsat penceresi
hem de ciddi bir hammadde tehdidi
barindiriyor.

Turkiye, gelismis madeni yag
harmanlama tesislerine sahiptir. Bitmis
arin tedariginde zorlanan kiresel

devler, bolgedeki talebi fonlamak adina
Turkiye'deki tesislerin fason Gretim
kapasitesini kullanmak isteyecektir.

Bu durum yerli sanayinin kapasite
kullanim oranlarini arttirabilir. Stveys ve
HUrmuz hatlarinin tikanmasi, Avrupa

ve Orta Dogu’daki armatorleri lojistik
olarak daha yakin olan Turkiye pazarina
yonlendirecektir. Kriz déneminde stok
yonetimini dogru yapabilirsek, pazar
payimizi arttirmak icin bir firsat olabilir.
Ulkemiz her ne kadar Group | baz
yaglarini Uretse de premium deniz yaglari
icin gerekli olan Group Il ve Group Il baz
yaglarinda ve katiklarda %90'In Uzerinde
disa bagimlidir. Madeni yag Uretiminde
katiklar, yagin pas dnleme, ylksek
sicakliga dayanma ve motoru temizleme
yetenegini saglar. Dlinyada bu katiklar
Ureten sayll sayida sirketler mevcuttur.
Tedarik zinciri koptugunda elinizde
milyonlarca ton yerli Group | baz yag olsa

bile IMO standartlarina uygun modern

bir deniz yag| Uretemezsiniz. Tesisler
fiziksel olarak calisamaz hale gelir. Ozetle;
Tarkiye bu alanda gelismis fabrikalara

ve cografi avantaja sahip olsa da ana
malzemede ve katiklarda disariya bagli
oldugu igin kriz anlarinda "tretim gtict
yUksek ama anahtari baskasinin elinde
olan" bir pozisyonda kalmaktadir. Anahtar
klresel katik Ureticilerinin elindedir.

HUrmUz Bogazi'nda yasananlar, modern
dUnya ticaretinin madeni yaglar gibi,
gbriinmeyen ama hayati 6neme sahip
olan bir Grtine ne kadar bagimli oldugunu
kanitladi. Deniz yaglarindaki arz krizi ve
fiyat artislar, otomotivden elektronige
kadar deniz yoluyla tasinan tim son
tlketici Grlnlerinde enflasyonist bir baski
yaratmaya devam ediyor. Ancak baris
anlasmasli dahi tedarik zincirini aninda
eski haline getirmeyecektir. Rezervlerin
yeniden insasli ve altyapi onarimi aylar
sUrecektir. Enerji analiz kurumlari,
bolgede siyasi uzlasl saglansa bile
kUresel deniz yagi tedarik zincirinin eski
dengesine kavusmasinin 2027 yilinin
ortalarini bulabilecegini 6ngoruyor.

* IMEAK DTO 13 NO'LU GEMi AKARYAKIT iKMAL
VE SAGLAMA FAALIYETLER| KOMITESi BASKANI
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B MARE FORUM

MARE FORUM DENIZCILiGIN GELECEGINE

YELKEN ACTI

21 Mayis'ta diizenlenen 10. Mare Forum istanbul’da diinyanin dért bir yanindan sektor

temsilcileri ve uzmanlar denizciligin gelecegini masaya yatird.

Denizcilik sektérinin en prestijli
etkinliklerinden biri olarak kabul edilen
10. Mare Forum istanbul, 21 Mayis'ta
yapildi. Turkiye’den ve dinyadan 6nde
gelen sektér temsilcileri ve dlstince
liderlerini agirlayan etkinligin konferans
baskanhgini Esenyel & Partners kurucu
ortagl Av. Selcuk Esenyel Ustlendi.

Mare Forum Bagkani loannis Kostoulas
acihs konusmasina “Yuzyillar boyunca
kitalari, kaltarleri ve inanclari birbirine
baglayan bu sehir, bugiin de Turk ve
uluslararasi denizcilik topluluklarini
bulusturmaya devam ediyor.

Tark denizcilik sektorl ve kiresel
endustriden bdylesine seckin liderleri,
profesyonelleri, yenilikgileri ve karar
vericileri bir arada gérmek buyuk bir
ayricalik” sozleriyle basladi. Mare
Forum programi cercevesinde denizcilik
sektdriinin karsi karsiya oldugu kritik
zorluklari ve firsatlari ele alacaklarini
belirten Kostoulas, “daha temiz denizler,
daha akilli gemiler, daha dayanikli
tedarik zincirleri ve daha sardurUlebilir

o = T e

EREE LA L B |

bir denizcilik gelecegine” vurgu yaparak
“Artik mesele olup olmayacagi degil,
nasil ve ne kadar hizli olacagl. Jeopolitik
belirsizlik, ekonomik baskilar, dijital
dénustm ve enerji gecisi ikliminde, asil
mesele ilerlerken bu sektdrin 6zind
kaybetmemektir: Dayanikhligr, yaraticilig
ve her seyden dnce insanlari. Buglin
sizleri varsayimlari sorgulamaya, sesinizi
yUkseltmeye ve zor sorular sormaya
davet ediyorum. Biz statikoyu korumak
ya da sadece dinlemek icin degil,
tartismak icin buradayiz” dedi.

“GEMI INSA SANAYiMiz KOKLD BIR
GELENEGE SAHiP”

Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) Bagkan Vekili Elif Ceren Gullcek
Kulunyar ise Mare Forum istanbul’un
uluslararasi is birligi ve yeni fikirlerin
paylasimi igin 6nemli bir platform
haline geldiginin altini ¢izdi ve sektérin
yesil déntsum, dijitallesme, alternatif
kullanim alanlari ve kiresel rekabet gibi
blyuk degisimlerle kars! karslya oldugu
bir dénemde bu tur toplantilarin her

zamankinden daha degerli oldugunu
belirtti ve séyle devam etti: “Turkiye gemi
insa sanayi; koklU bir gelenege, modern
tersanelere, yetkin insan kaynagina ve
esnek Uretim kapasitesine sahip.

GISBIR olarak, ekonomimize,
ihracatimiza ve istihdamimiza 6nemli
katkilar saglayan ve Turkiye’nin kuresel
denizcilik sektérindeki konumunu
glclendiren bu sektort temsil etmekten
baytk gurur duyuyoruz. Bu édnemli
etkinligi istanbul’a kazandiran Mare
Forum Baskani Sayin loannis Kostoulas'a
icten tesekkurlerimi sunuyorum. Bugln
bizimle olan tim konusmacilara,
moderatorlere, sponsorlarimiza,
ortaklarimiza ve katiimcilanimiza da
tesekkir ederim. Umarnm buglnki
etkinlik herkes icin hem verimli hem de
ilham verici olur.”

Av. Selguk Esenyel de 10. Mare
Forum’un yeniden istanbul'da
gerceklestirilmesinden buytk
memnuniyet duyduklarini belirterek
“Denizcilik sektdrd bugln yalnizca ticari
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degil; ayni zamanda jeopolitik, finansal
ve stratejik donusimlerin merkezinde
yer aliyor. Bu tUr uluslararasi platformlar,
sektortin gelecegini sekillendiren
fikirlerin paylasiimasi ve kuresel is
birliklerinin gliclenmesi agisindan son
derece 6nemli. TUrkiye'nin denizcilik
alanindaki stratejik gliciintin ve bolgesel
etkisinin 6Gniimuzdeki ddnemde ¢ok
daha belirleyici bir konuma ulasacagina
inaniyoruz” dedi.

GUN BOYU KONFERANS Dizisi

GUn boyu devam eden konferansin
“Storms, Sanctions and Sea Lanes:
Tarkiye in a Fractured Geopolitical
Seascape” baslikli ilk oturumunda
klresel ticaretin calkantil gindemi
masaya yatirildi. ABD, Cin ve Avrupa
arasindaki ticaret gerilimleri, Rusya ve
iran’a yonelik yaptirim riskleri, enerji
glvenligi endiseleri deniz tasimaciliginin
gelecegini belirleyen bagslica basliklar
arasinda one ¢iktl.

Slveys, Panama, Hirmiz, Malaka ve
Venezuela gibi stratejik bogaz ve gecis
noktalarinda yasanan belirsizlikler;
konteyner, tanker ve kuru ytk
piyasalarinda dalgalanmalari tetikleyerek
navlun oranlarini baski altinda tutmasi

A iNTERCAL

ve bu trendlerin Turk armatérleri, gemi
insa sanayicileri ve hizmet saglayicilari
Uzerindeki etkileri tartisildi. Oturumun
baskanligini GISBIR Dis lliskiler Komitesi
Uyesi Erhan Esinduy yuratirken, Turk
Armatorler Birligi Baskan Yardimcisi

Ali ibrahim Kontaytekin; GISBIR Genel
Sekreteri Mehtap Karahalli Ozdemir,
Aydin Erdemir gibi isimler panelist olarak
yer ald.

Prof. Dr. Mustafa insel'in yonettigi “Is
the Maritime Energy Transition Under
Siege? The IMO net-zero framework &
the regulatory reckoning” baslikli ikinci
oturum “Denizcilikte enerji donisimu
kusatma altinda mi?” sorusuyla IMO’nun
net-sifir cercevesinin ne kadar gercekci
oldugu tartisildi. Enerji dénustma,

yesil yakitlar, artan maliyetler, jeopolitik
calkantilar ve belirsizliklerin denizcilikte
karbonsuzlasma yarisini ne kadar
zorlastirdigl sorgulandi. Turk gemi

insa sanayinin rekabet glicl ve pazar
konumlanmasinin ele alindig “The
Turkish shipbuilding competitiveness

& market positioning” baslikli oturumu,
AKT hukuk firmasinin kidemli ortagi
Rona Kaspi yonetti. Oturumda Turk
tersanelerinin rémorkor, balikgr gemisi,
offshore destek gemisi ve hibrit/elektrikli

gemi gibi uzmanlasmis segmentlerde
dunya lideri oldugu vurgulandi. “The
Turkish shipping leadership & the future
fleet growth. Financing and strategy in
volatile markets” baslikli oturumda Turk
sahipli denizcilik sirketlerinin ¢ok gesitli
segmentlerde faaliyet gbsteren filolaryla
blylime gindemini net bicimde ortaya
koydugunun alti ¢izildi. Modern ve
cevre uyumlu gemilerle siparis listesini
genisletmek, uygun maliyetli uzun vadeli
finansman saglamak ve Turkiye'nin
Avrupa, Asya ve Orta Dogu'yu birbirine
baglayan stratejik konumunu lojistik
merkez olarak degerlendirmek 6ne ¢ikan
basliklar oldu. Oturum baskanhgini
Stephenson Harwood Yunanistan
Denizcilik Finansmani Ortagi Chris
Vartzis Ustlendi.

Piri Reis Universitesi'nden Dog. Dr.

Ziya Saydam’in yonettigi “Technology
Transformation: Al, Big Data, Smart
Ports, and Operational Excellence”
baslikli oturumda ise dijital denizcilik,
yapay zeka ve siber dayanikli lojistik
merkezlerinin yani sira inovasyon, insan
kaynagina yatinm ve girisimcilik, sektdrin
gelecekteki yeteneklerini ve yenilik
potansiyelini sekillendiren temel basliklar
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B MAKALE

Bosphorus Shipbrokers’ Dinner 7. kez diinya
denizciligini bir araya getiriyor

* ONUR TURKES

Gemi Brokerleri Dernegi olarak,
sektordeki 16 yillik koklU ve gururlu
yUrGydsimazu geride birakirken,
kuresel denizcilik takviminin en prestijli
bulusmalarindan biri haline gelen
Bosphorus Shipbrokers’ Dinner’in
7’ncisini gerceklestirecek olmanin buydk
heyecanini yasiyoruz.

2024 yilinda 2.650'den fazla yerli

ve yabanci konugu agirladigimiz

blylk basarinin ardindan, bu yilki
organizasyonumuz Tarkiye'nin kiresel bir
denizcilik merkezi olma konumunu daha
da pekistirecek.

Akdeniz ve Karadeniz'i birbirine baglayan
stratejik konumuyla Turk denizciligi,
dunya capindaki gemi brokerleri icin
vazgecilmez bir durak noktasidir. istanbul,
profesyonel aginizi genisletirken ayni

zamanda dostlariniz ve ailenizle diinya
standartlarinda bir turizm deneyimi
yasayabileceginiz essiz bir sinerji sunuyor.

GUCUMUZE GUG KATAN
SPONSORLARIMIZA TESEKKUR EDERiZ
Bu buyUk organizasyona giden yolda,
vizyonumuzu paylasarak bizlere “Platin,
Altin, GimUs ve Bronz Sponsor” olarak
destek veren tim degerli paydaslarimiza
en icten tesekkUrlerimizi sunariz. Sektor
genelinden gelen bu yogun talep ve
destekler, organizasyonumuza duyulan
glivenin ve verilen degerin en blylk

nisanesidir. Sizlerin kiymetli katkilanyla,
Bosphorus Shipbrokers’ Dinner’i diinya
denizciliginin vazgecilmez bir vitrini haline
getirmeye devam ediyoruz.

BIRLIKTE HAREKET ETME KULTURU
IMEAK Deniz Ticaret OdasI'nin glcli
destegi ve sponsorlarimizin katkilariyla
blylmesini strdiren bu dev bulusma,

artik sadece tek bir dernegin cabasi degil;
sektorimizin "birlikte hareket etme
kaltard"nin en somut tezahdradir. GBD
olarak sadece bir aksam yemegi organize
etmiyor; TUrk denizcilik sektérinin
derinligini, kalitesini ve uluslararasi
gorindrligund en Ust seviyeye tasiyoruz.

Bosphorus ShipBrokers Dinner sizi
bekliyor... Burada dlnya standartlarinda
bir mutfak deneyimi yasayacak, nefes
kesen bir manzarada kalici anilar
biriktirecek, yuksek verimli profesyonel
aglar kuracak ve yeni baglantilar icin

benzersiz firsatlar yakalayacaksiniz. Bu
gururu birlikte yasayacagimiz, profesyonel
aglanmizi genisletirken dostlugumuzu
pekistirecegimiz ve denizcilik camiasinin
kalbinin tek bir ritimle atacag 26 Haziran
2026 tarihinde gorismek Uzere.

* GEMi BROKERLERi DERNEGi YONETIM
KURULU BASKANI

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026



Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

DENIZCILIK SEKTORUNUN IHRACAT LIDERLERI
ODULLERINI ALDI

Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatcilan Birligi (GYHIB), 2025 yilinda 2 milyar 243 milyon dolarlik
rekor ihracata imza atan sektértin basarili firmalarini ddullendirdi.

=

Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatcilari
Birligi (GYHIB) tarafindan dizenlenen
“Award on Water” Gemi Yat ve Hizmetleri
Sektort 2025 yili Basarili ihracatcilar
Odul Téreni, Turkiye ihracatglar Meclisi
(TIM) Dis Ticaret Kompleksi'nde
gerceklestirildi. Odul torenine Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Untvar, Ulastirma ve Altyapi Bakanlg
Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurt
Salih Tan, Kiyl Emniyeti Genel MUdurU
Mustafa Bankaoglu, TiM Baskani
Mustafa Gultepe, IMEAK Deniz Ticaret
Odasl! (DTO) Meclis Baskani Basaran
Bayrak, GYHIB Baskani Mustafa

Talha Pepe ve Birlik Yonetim Kurulu
Uyeleri, istanbul ihracatci Birlikleri (1iB)
Koordinatér Baskani ve istanbul Mobilya,
Kagit ve Orman Urtnleri ihracatcilari
Birligi Baskani Erkan Ozkan, Yalova-
Altinova Tersane Girisimcileri San. Ve Tic.
A.S. (YATGIAS) Baskani Stikrii Fazil Uzun
ile TURMEPA Baskani Sadan Kaptanoglu
katildi. Balikgi gemisi, 24 metre Ustl yat,
24 metre alti yat, rdmorkor, yik gemileri
ve diger deniz araclari, feribotlar ve yolcu

gemileri ile yan sanayi olmak (zere 7 alt
sektortn ilk Gce giren firmalart ile birlik
genelinde ilk ona giren firmalarin adinin
aciklandigi térende 31 6dul sahiplerini
buldu.

“TERSANELERiMiZ ARTIK BiRER
INOVASYON MERKEZi”

Térende konusan Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Durmus Unuvar, Tirk
denizcilik sektdranin 2025 yilinda bir
onceki yila gore ylzde 17,38 artisla
tarihi bir rekora imza attigini vurgulad.
Gemi ve yat sektortindn, Tarkiye'de tim
sektdrler arasinda ihracatini en yiksek
oranda artiran ikinci, sanayi sektérleri
arasinda ise birinci sekttr oldugunu
belirten Univar, bu basarinin yalnizca
rakamsal degil; strdurdlebilir Gretim,
yerli tasarim ve ileri teknoloji kabiliyetinin
sonucu oldugunu ifade etti.

Turk tersanelerinin artik sadece Uretim
noktasi degil, ayni zamanda tasarim ve
inovasyon merkezleri haline geldigine
dikkat ceken Untvar, yiksek katma
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degerli sistem ve teknolojilerin ihrac
edildiginin altini gizdi. Unuvar, kiresel
zorluklara ragmen muhendislik glictyle
elde edilen bu basarinin, Turkiye'nin
denizcilikteki konumunu daha da
glclendirdigini styledi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan!
Mustafa GUltepe, sektorin kiresel
ticaretten aldigi ylzde 1,5'lik pay ile
Tarkiye'nin genel ihracat ortalamasinin
Uzerine ciktigini belirterek; Tarkiye'nin
gemi-yat ihracatinda dinyada ilk 10
Ulke arasina girdigini sdyledi. Sektdrin,
balikgl gemisi ihracatinda dtnya lideri,
romorkdrde ise ilk 4 Ulkeden biri
oldugunun altini ¢gizen Giltepe; artan
Uretim kapasitesi ve yeni yatirmlarla
birlikte sektdrin kisa vadede 3,5 milyar
dolarlik ihracat yapabilecek potansiyele
sahip oldugunu belirtti.

2025 YILINDA 2 MILYAR 243 MILYON
DOLARLIK iHRACAT

GYHIB Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Talha Pepe, yaptigl konusmada, sektérin
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MUSTAFA GULTEPE

2025 yilinda 2 milyar 243 milyon dolarlik
ihracatla rekor kirdigini belirterek, bu
rakama savunma amagcli Uretilen gemiler,
tamir-bakim hizmetleri ve serbest
bolgelerden yapilan ihracatlarin da dahil
olmadigini séyledi. Pepe, bu basarinin
arkasinda, sektorin sahip oldugu yiksek
muhendislik kabiliyeti, nitelikli is giic ve
esnek Uretim yapisinin yer aldigini ifade
etti.

Tarkiye'nin dzellikle balikgi gemileri,
romorkorler ve mega yat Uretiminde
dunya gapinda énemli bir oyuncu haline

geldigini vurgulayan Pepe, projeye tzel
Uretim gerektiren tekne tiplerinde Tark
firmalarinin kdresel regilasyonlara
hizli uyum sagladigini ve musteri
memnuniyetinde yiksek standart

yakaladigini kaydetti. Pepe, 6dUl alan
firmalarin yalnizca kendi basarilarin
degil, sektortin ortak basarisini temsil
ettigini belirterek, kiresel rekabet
kosullarinin giderek zorlastigina dikkat
cekti. GYHIB Baskani sozlerine soyle
devam etti: “Kuresel rekabet kosullari
giderek zorlasmakta, ozellikle icinde
bulundugumuz kur ve enflasyon
makasinin yarattigl baski sebebiyle
fiyat rekabetciligi konusunda 6nemli
sinamalarla karsi karsiya kalmaktayiz.
Bu noktada sektdorimuz; kalite, hiz,
esneklik ve mihendislik glict gibi

rekabet avantajlarini koruyarak yoluna
devam etmektedir. Ancak mevcut
basarilarin strdrdlebilirligi ve yeni
rekorlarin kirllabilmesi icin sektérimuzin
desteklenmesi ve bazi yapisal

duzenlemelerin hayata gecirilmesi blyUk
Onem tasimaktadir. Rakip Ulkelerde
gemi ve yat insasina yonelik saglanan
destek mekanizmalarinin benzerlerinin
Ulkemizde de glclendirilmesi,
sektérimazin gelecegi acisindan kritik
bir ihtiyactir.

Bizler de, bu ihtiyaclari ilgili tim
platformlarda dile getirmeye ve
sektérimiz adina ¢dzam Uretmeye
devam ediyoruz.”

2025'iN iHRACAT LIDERI SEFINE
DENIZCILIK TERSANECILIK OLDU

2025 yilinda birlik toplam ihracatinda
ilk siray1 Sefine Denizcilik Tersanecilik
alirken, Sanmar Denizcilik ikinci,

Med Marine ise Uclncl oldu. Cemre
Tersanesi, Cemre Marin, Bilgin Yatc¢ilik,
Sirena Marine Denizcilik, Tersan
Tersanecilik, Numarine ile HAT-SAN
Gemi insa Bakim Onarim ise toplamda
en fazla ihracat yapan firmalar arasinda
yerini aldl.

Alt sektorlere bakildiginda; 2025 yilinda
balikgl gemisi ihracati kategorisinin lideri
Sefine Denizcilik Tersanecilik olurken:
romorkor ihracati kategorisinde Sanmar
Denizcilik; 24 metre Ustl yat ihracati
kategorisinde Bilgin Yatcilik; 24 metre alti
yat ihracati kategorisinde Sirena Marine
Denizcilik; feribotlar ve yolcu gemileri
ihracati kategorisinde Cemre Tersanesi;
yuk gemileri ve diger deniz araglari
ihracati kategorisinde Cemre Marin; yan
sanayi ihracatl kategorisinde ise DATA

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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COSTA CRUISES’DAN YAZ HAMLESI

Costa Cruises, 2026 yaz sezonu boyunca Galataport cikisli toplam 17 sefer gerceklestirecek.

Costa Cruises, 2026 yaz sezonu boyunca
Galataport cikisli toplam 17 sefer
gerceklestirecek.

istanbul, kruvaziyerde kiiresel bir

hub olma hedefine her gecen giin
daha fazla yaklasirken, limanlarda yaz
sezonu hareketliligi hiz kazaniyor. Bu
glcld ivmenin en somut drneklerinden
biri olarak Costa Cruises, Galataport
istanbul'da dizenledigi ézel etkinlikle
Turkiye pazarina olan uzun soluklu ve
stratejik bagliligini bir kez daha ortaya
koydu.

Costa Cruises, 2026 yaz sezonuna

bu gicli baslangicini, gemide
gerceklestirdigi 6zel bir resepsiyonla
kutladi. Tdrk turizm profesyonelleri ve
is ortaklarindan olusan 150%yi agkin
davetlinin katildigl etkinlikte, sirketin
Tarkiye operasyonlarina yonelik stratejik
vizyonu, 2026 yaz sezonu planlari ve
gelecek donem hedefleri paylasildi.

Costa Cruises, Turkiye'deki koklu

gecmisi ve gucll operasyonel varlig

ile Turk misafirlerin kruvaziyer tatiline
olan ilgisinin her gecen yil arttigini
vurgularken, kruvaziyer tatilinin glivenli,
konforlu ve glvenilir bir seyahat alternatifi
oldugunun altini ¢izdi.

11 Maysis itibariyla Galataport istanbul
kalkisl Yunan Adalari programlarinin
ilk seferi gerceklestirilirken, 2026 yaz
sezonu boyunca toplam 17 sefer ile
Tarkiye cikisli operasyonlarin gicli
sekilde devam edecegi teyit edildi.
Etkinlik kapsaminda Costa Cruises,
Tark misafirlerin beklenti ve seyahat
aliskanliklarina uygun olarak gelistirdigi
arun ve deneyimlerini tanitti.

“TURKIYE CRUISE TURiZMi VE COSTA
ACISINDAN STRATJIK BiR ONEME SAHiP”
Costa Cruises Uluslararasi Bolge
Direktord Mirco Vasallo, etkinlikte
yaptigi aciklamada sunlari styledi:
“Tarkiye, kruvaziyer turizmi agisindan
blylk potansiyel barindiran ve bizim
icin stratejik Gneme sahip bir pazar.
Tark misafirlerin seyahat deneyiminde
kalite, konfor ve kesif arayisi her gecen
glin artiyor. Costa olarak biz de italyan
misafirperverligimizi, yenilik¢i Sea &
Land rotalarimizi ve zengin gastronomi
deneyimimizi Turkiye pazarina

daha glclu sekilde sunmaya devam
ediyoruz. 2026 yaz sezonuna gucli
bir baslangic yaparken, dnimuzdeki
dénem planlarimizla da bu pazardaki
blaytmemizi sirdirecegiz.” Costa
Cruises, 2026 yaz sezonunun yani sira
ontmuzdeki dénem planlarinda yer

alan destinasyon cesitliligi ile de dikkat
cekiyor. Kis sezonunda ¢zellikle Kanarya
Adalari, Akdeniz ve Karayipler gibi farkli
cografyalarda sunulan rotalar; dogal
glzellikler, kultarel zenginlikler ve yil boyu
seyahat imkani ile 6ne ¢ikiyor. Kanarya
Adalari’nda yil boyu bahar havasi sunan
rotalar; volkanik manzaralar, essiz

doga ve okyanus deneyimini bir araya
getirirken, Akdeniz rotalari GUney Avrupa
ve Kuzey Afrika’nin kilturel baskentlerini
kesfetme imkani sunuyor. Karayipler

ise beyaz kumsallari, turkuaz sulari ve
tropikal atmosferiyle kis déneminde sicak
destinasyon arayan misafirler icin glclu
bir alternatif olusturuyor.

Ote yandan Costa, gemi ici deneyimlerini
surekli gelistirerek misafir memnuniyetini
en Ust seviyeye tasimayi hedefliyor. Bu
kapsamda 6ne cikan yeniliklerden biri
olan “Gece ve Gunduz Bufesi”, giinlin
her saatine yayilan zengin ve esnek
gastronomi secenekleri ile dikkat ¢ekiyor.
Costa’nin italyan mutfagindan ilham
alan 6zgln lezzetleri ve uluslararasi
mutfaklardan seckileri, kruvaziyer
deneyimini ayni zamanda guclu bir
gastronomi yolculuguna donusturayor.

Dijital deneyim tarafinda da dnemli

bir adim atan Costa Cruises, Costa
App’in Eylal 2026 itibariyla Tarkce dil
segenegiyle hizmet verecegini duyurdu.
Bu gelisme ile Tark misafirlerin seyahat
oncesi ve seyahat sirasinda tim
hizmetlere ¢ok daha kolay ve hizli erigsim
saglamasi hedefleniyor.
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PIRI REIS UNIVERSITESI'NDE “DENIZDE
EMNIYET VE SURDURULEBILIRLIK” PANELI

Pirt Reis Universitesi ve Tirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi (TKKD) is birligiyle, Kilavuz Kaptanlar
Haftasi kapsaminda “Denizde Emniyet ve SurdUrdlebilirlik: Kilavuzluk Hizmetlerinde
Hukuksal ve Cevresel Dontstim” baslikli panel dizenlendi.

12 Mayis 2026 tarihinde Piri Reis
Universitesi'nde gerceklestirilen panelde;
denizcilik sektdriinde strdurdlebilirlik,
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, kilavuz
transfer operasyonlarinda emniyet ve
kilavuz kaptanlarin hukuki sorumluluklari
gibi gtincel ve kritik konular ele alindi.

Panelin acgilis konusmalarinda, Piri Reis
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Aykut Arslan,
Turk Kilavuz Kaptanlar Dernegi Baskani
Kilavuz Kaptan Nildeniz Sutct Sen ve
Avrupa Kilavuz Kaptanlar Birligi (EMPA)
Baskani Kilavuz Kaptan Miguel Vieira
de Castro denizcilik sektérinde emniyet
ve surdurulebilirlik odakli dénisimun
dnemine dikkat ¢ekti.

Panelin ilk oturumunda, Pirf Reis
Universitesi 6gretim (yesi Dog. Dr.
Tutku Eker iscioglu tarafindan Avrupa
Birligi destekli ve PirT Reis Universitesi
koordinatorligtinde yuritilen Greenport
Alliances projesi tanitildi. Turkiye,
Belcika, italya, Portekiz, Malta,

Hirvatistan, Romanya ve Bulgaristan'dan
dniversiteler, liman kuruluslar ve
denizcilik sektor temsilcilerinin yer

aldig1 konsorsiyumuyla, Greenport
Alliances projesi kapsaminda, liman
hizmetlerinde karbon emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik gelistirilen egitim
icerikleri ile davranissal dénistm odakli
sarddrdlebilirlik yaklasimi hakkinda bilgi
verildi.

Ardindan Dog. Dr. Pinar Ozdemir
tarafindan sdrddralebilir kalkinma
hedeflerinin denizcilik sektdriine
entegrasyonunu amaclayan Avrupa Birligi
destekli SUDEMAR projesi tanitildi.

Tarkiye, Almanya, Polonya, Slovenya,
Ispanya, Yunanistan ve isvec'ten
mesleki egitim kurumlari, danismanlik
sirketleri ve dijital medya kuruluslarinin
yer aldigi SUDEMAR projesinin,
denizcilik sektdrinde surddrulebilir
kalkinma yaklasimini yalnizca ¢evresel
boyutla sinirli gérmeyip; saglik, esitlik,
egitim, insana yakisir is, ekonomik

blytme ve strdardlebilir topluluklar

gibi Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari'ni (SDG) buttncul
bicimde ele aldigi ifade edildi. Proje
kapsaminda, denizcilik sektoérindeki
sdrddralebilir uygulamalari iceren bir veri
tabani, strddrdlebilir kalkinma odakl bir
e-6grenme platformu ve sektérde SDG
uygulamalarini destekleyecek bir mobil
uygulama gelistirildigi belirtildi. TUm
ciktilarinin ortak Ulkelerin dillerinde ve
Ucretsiz erisilebilir olacag vurguland.

TURKLIM Genel Sekreteri Faruk

Dogan ise limanlarda yesil déndsim
surecine iligkin gtincel gelismeleri ve
sektordeki strdurdlebilirlik uygulamalarini
katilimcilarla paylasti. Panelde ayrica
GDS ARGE temsilcisi Mustafa Berkan
Tastan tarafindan operasyonel

gemi enerji verimliligi ve emisyon
optimizasyonuna yonelik yenilikgi
¢OzUmler degerlendirildi.

Ikinci oturumda ise Dr. Kilavuz

Kaptan Mustafa Sokuci pilot transfer
kazalarinin dinamik analizine iligkin
degerlendirmelerde bulunurken, Kilavuz
Kaptan Tugrul Oktas pilot plug kullanim
alanlari ve dnemine iliskin teknik bilgiler
sundu. Panelin son konusmacisi Dr.
Canan Ozlem ligin Celik ise kilavuz
kaptanlarin hukuki sorumluluklarini ele
aldu.

Akademi, sektor temsilcileri ve denizcilik
profesyonellerini bir araya getiren
panelde, denizcilikte strddrulebilirlik
hedeflerine ulasilabilmesi icin yalnizca
teknolojik dondstmdn degil, ayni
zamanda operasyonel farkindalik, egitim
ve davranissal dondsimdn de kritik
Oneme sahip oldugu vurgulandi.
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TAYK 2026 TROFESI
MARMARA KUPASI
TAMAMLANDI

24 teknenin mUcadele ettigi TAYK 2026
Trofesi’'nin U¢uncd yarisi olan Marmara
Kupasinda kazananlar belli oldu.

e —— e P S
Turkiye Acikdeniz Yaris Spor Kultbd (TAYK) tarafindan

dizenlenen TAYK 2026 Trofesi’nin UglncU yarigl olan Marmara TrU StEd EXDE‘ rt

Kupasi, Marmara Denizi'nde gerceklestirilen micadelelerle
tamamlandi. IRC siniflarinda toplam 24 teknenin katildig
yarista ekipler, degisken deniz ve riizgar kosullarinda kiyasiya
rekabet etti. Saat 11.00'de 8-10 knot rizgar kosullarinda IRC O,

Ship Service

IRC 1 ve IRC 2 siniflart igin ilk start verildi. ilk startta 20 tekne We Are Good At;
parkura ¢iktl. GUntn ikinci starti ise IRC 3 ve IRC 4 siniflari igin Ship Management & Consultancy
gerceklestirildi. Bu grupta ise 4 tekne yarisa basladi. Aksam

saatlerinde riizgarin hizini yitirmesi filonun gerisindeki tekneleri Ship Repair (Full Service)
;or!q;a dg .yar|§a katilan teknelerden yalnizca biri parkuru zaman Shipyard Arrangement
limiti icerisinde tamamlayamadi.

Agency Services

Yaris, TAYK 2026 Trofesi rota kartinda yer alan yaklasik 50 deniz :
millik offshore parkurda gerceklestirildi. istanbul aciklarindan Supply Services
baslayan rota; Yassiada, Cinarcik donds samandirasi, Sedef On Board Services e
Adasl, Blylkada Siglik Cakari ve Burgazada hattini kapsayan
teknik gegcislerle ekipleri zorlu bir navigasyon ve strateji -

icadelesine tasid K doni q trafind gy Chf Eng.
muga elesine tasidi. Q!naru onus §ama.n. |r'a5| evrla Inda o Huseyin Atakan KADIOGLU
sekillenen parkurda ekipler, Marmara Denizi'nin degisken rlizgéar
karakterinde dogru rota ve dogru manevra zamanlamasiyla
avantaj yaratmaya calisti. Caddebostan—Adalar hattindaki i s
finise ulasmak icin yarisan tekneler, gin boyunca yUksek . i amarine.com

konsantrasyonla micadele etti. mackamarine.com
TUZLA / ISTANBUL / TURKIVE
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ISTANBUL BOGAZI’'NDA “KURTULUS KUPASI”

HEYECANI

Cumhurbaskanligl 7. Uluslararasi Yat Yariglarrnin Kurtulus Kupasi etabinda yaklasik 700
sporcu, Istanbul Bogazi'nda 19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami coskusu yasadi.

Cumhurbaskanhgl himayelerinde; T.C.
Kaltar ve Turizm Bakanhgi ile T.C.
Genclik ve Spor Bakanhgi'nin katkilariyla;
Istanbul Valiligi, Canakkale Valiligi,
Canakkale Savaslar Gelibolu Tarihi Alan
Baskanlig ve TGA is birliginde, istanbul
Acik Deniz Yat Yaris KullbU tarafindan
organize edilen Cumhurbaskanligi 7.
Uluslararasl Yat Yarislari'nda “Kurtulus
Kupas!” heyecani yasandi. Zorlu
micadeleyi birinci olarak tamamlayan
Enka Sailing Team, Kurtulus Kupasi'nin
sahibi oldu.

Yaris programi kapsaminda yelkenciler,
yarisin ilk glinG olan 17 Mayis'ta
istanbul’'un simge noktalarindan biri olan
Adalar parkurunda mucadele etti.

Kurtulus Kupasi'nin kazananinin
belirlenecegi gorkemli final ise 19
Mayis Atatirk’d Anma, Genclik ve Spor
Bayrami'nda, Milli Micadele ruhuna
uygun olarak istanbul Bogaz'nda
gerceklestirildi. Bircok Ulkeden yaklasik
700 sporcunun kiyasiya rekabetine

sahne olan Bogaz hattinda bu anlamli
glinde tam bir gorsel sélen yasandi.

ENKA SAILING TEAM KURTULUS
KUPASI’NIN SAHiBi OLDU

Milli Mlcadele’nin mesalesinin yakildig
19 Mayis 1919'un anisina dizenlenen
Kurtulus Kupasl, sporu tarihsel bir
derinlikle bir araya getirdi. Zorlu
mucadele sonunca Levent Peynirci
yonetimindeki Enka Sailing Team, “Enka
Cheese” teknesiyle Kurtulus Kupasi'nin
sahibi oldu. Onur Bilgen y&netimindeki
Logo Yelken Takimi ikinci olurken, Selim
Kakis yonetimindeki Zacapa da yarisi
dclncu olarak bitirdi.

Organizasyon Komitesi ve istanbul

Acik Deniz Yat Yaris Kulibl Bagkani
Ekrem Yemlihaoglu, yarislarla ilgili
olarak, “19 Mayis Atatirk’tr Anma,
Genclik ve Spor Bayrami'nin bagimsizlik
ve miicadele ruhunu bugtin istanbul
Bogazi'nda yelkenlerimizle yeniden
hissettik. Cumhurbaskanhgi Uluslararasi
Yat Yarislar’nin Kurtulus Kupasi etabi,

yalnizca bir spor organizasyonu degil;
Turkiye'nin denizcilik vizyonunu, genglige
verdigi degeri ve uluslararasi spor
diplomasisini ortaya koyan ¢ok énemli bir
organizasyondur” dedi.

Ozellikle geng sporcularin denize ve
yelkene olan ilgisinin giderek arttigini
belirten Yemlihaoglu, “Genglerin

ilgisi gelecege dair umutlarimizi daha
da giclendiriyor. Genclik ve Spor
Bakanimiz Sayin Osman Askin Bak'in
spora ve ¢zellikle genglerin uluslararasi
platformlarda yer almasina verdigi
glcli destek, bu organizasyonlarin
blyUumesinde cok kiymetli bir rol
oynuyor. Sayin Bakanimizin vizyonu
sayesinde Turkiye artik sadece karada
degil, deniz sporlarinda da bolgesel ve
klresel 6lgekte iddia ortaya koyan bir
Ulke haline geliyor. Genclerimizin denizle
bulusmasini tesvik eden her destek,
aslinda Turkiye'nin gelecegine yapilan
stratejik bir yatinmdir” diye konustu.

Yemlihaoglu, 6nimuzdeki dénemde
“Gazze Kupas!” da dizenlemek
istediklerini vurgulayarak, “Bizler
yarislari sadece sportif rekabet olarak
gdrmuyoruz; ayni zamanda insanligin
ortak vicdanina seslenen uluslararasi
platformlar olarak degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda dnUmuzdeki ddnemde ‘Gazze
Kupas!’ diizenlemek istiyoruz.

Marmaris ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti arasinda gergeklestirmeyi
planladigimiz bu 6zel yarisla Gazze’nin
sesini diinyaya denizlerden duyurmayi
hedefliyoruz. israil'in Sumud filosuna
yonelik tavrina karsi sporun birlestirici
glcuyle insani bir durus ortaya koymak
istiyoruz. Denizler Gzerinden barisin,
Ozglrligun ve insanlik onurunun
mesajini vermeye devam edecegiz” dedi.
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MALEZYA KORVET PROJESI’NDE ILK GEMI
DENIZE INDIRILDI

STM, Malezya Kraliyet Donanmasi icin insa ettigi tic korvetlik projenin ilk gemisini Istanbul’da
dizenlenen ve Malezya Kralicesi'nin katildig torenle denize indirdi.

STM Savunma Teknolojileri Mihendislik
ve Ticaret A.S, uluslararasi arenada
Tarkiye'yi basariyla temsil etmeye
devam ediyor. STM ana yukleniciliginde,
Malezya Kraliyet Donanmasi icin LMS
Batch-2 (Littoral Mission Ship Batch-2

/ Kyl Gérev Gemisi Faz-2) programi
kapsaminda insa edilen Ug¢ korvetin ilki
24 Mays tarihinde, istanbul Denizcilik
Tersanesi’nde dlizenlenen torenle denize
indirildi.

Térene; Malezya Kraligesi Raja Zarith
Sofiah, Johor Kraliyet Ailesi Uyeleri,
Malezya Savunma Bakani Dato’ Seri
Mohamed Khaled Nordin, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi Musa Heybetli,
Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi

ve STM Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. ihsan Kaya, Malezya Kraliyet
Donanmasi’ndan Ust dzey isimler,
savunma sanayii firmalarinin yetkilileri ve
¢ok sayida davetli katildi.

BU YIL UC KORVET DE DENIZE
INDIRILECEK

Toérende acilis konusmasini yapan

STM Genel Mudari Ozgir Gulerylz,
STM'nin bugline kadar yurt ici ve yurt
disinda toplam 11 farkli tersanede, 44
adet askeri deniz platformu projesini
basariyla tamamladigini ve strddrddgini
belirterek, sunlar kaydetti: “Tarkiye ile
Malezya arasinda savunma UrUnlerinin

e Malezya Korvet Projesi
- (LMS)Batch2 ..

—_—

tedariginde ilk 'Devletten Devlete'
(G2G) satis sozlesmesi olma ozelligi
tasiyan LMS Batch-2 projemizde kritik
bir asamayi daha geride biraktik. 2024
yilinda imzaladigimiz sézlesmenin
ardindan; sac kesim ve kizaga

koyma asamalarini rekor surelerde
tamamlayarak, bugtn ilk gemimiz
Tunku Laksamana Abdul Jalil'i denizle
bulusturmanin onurunu yasiyoruz.

Tuarkiye'nin Asya Pasifik bolgesine
gerceklestirdigi ilk korvet ihracati olan bu
projede, tasarimdan teslimata kadar her
asamayi blyuk bir titizlikle ytrattyoruz.

Projedeki yuksek Uretim tempomuzla,
serinin ikinci gemisini bu yil Haziran
ayinda, Uc¢Uncl gemisini ise yine bu
yil Agustos ayinda denize indirmeyi
hedefliyoruz. Gelismis silah ve sensor
sistemleriyle donatilacak olan t¢
korvetimizi de 2027 yili icerisinde
Malezya Kraliyet Donanmasi’na teslim
ederek, dost ve kardes Malezya'nin
denizlerdeki egemenligine glic
katacagiz.”

Gemiye, Malezya Krali Sultan ibrahim ve
Malezya Kraligesi Raja Zarith Sofiah’in
2015 yilinda vefat eden dérdinct oglu
Tunku Laksamana Abdul Jalil'in ismi
verildi. Modern tarihte Johor Kraliyet
Ailesi’'nin 'Tunku Laksamana' (Prens

Amiral) unvanini tasiyan ilk Uyesi olan
prensin ismi, Malezya halkina hizmeti ve
gl¢ dolu bir mirasi temsil etmektedir.

STM tarafindan Malezya Kraliyet
Donanmasi'nin gereksinimlerini
karsllayacak sekilde tasarlanmis ve
ozellestiriimis Uc korvet, Kiyl Gorev
Gemisi ikinci Seri (LMSB?2) Projesi
kapsaminda Turkiye'de Istanbul
Denizcilik Tersanesi’nde insa ediliyor.

STM, tasarimdan performansa, insadan
gemilerin teslimine kadar projenin tim
asamalarindan sorumlu ana yUklenici
oldu. STM, gemi tasarimi, proje yénetimi,
insaat yonetimi, malzeme/sistem
tedariki, entegrasyon tasarimi ve montaj,
testler ve Entegre Lojistik Destek (ELD)
faaliyetleri ile projeye iliskin tasarim ve
ELD dokUmanlarinin hazirlanmasini
Ustleniyor.

Proje kapsaminda, gemilerin insasi ve
donatimi Turkiye'de, Turk savunma
sanayii sirketlerinin yogun katilimi

ile gerceklestiriliyor. STM ana
yUkleniciliginde insa edilecek gemilerde,
ASELSAN tarafindan gelistirilen, 30 mm
MUHAFIZ (Smash) Uzaktan Komutali
Stabilize Top Sistemi, CENK 3D Arama
Radari, ARES 2D Su Ustii Radar ED
sistemi, Akrep Atis Kontrol Radari, Chaff
Aldatma Sistemi, Dost-Disman Tanima
Sistemi IFF ve diger elektronik sensorler;
ROKETSAN tarafindan gelistirilen
ATMACA Gemisavar Flizesi, HAVELSAN
tarafindan gelistirilen Savas Yénetim
Sistemi (SYS) ve 76 mm top atis kontrol
sistemi yer alacak.

99,56 metre boya, 2500 ton deplasmana
sahip olacak gemiler, 26 knot maksimum
hiza, helikopter inis platformuna ve 111

kisilik personel kapasitesine sahip olacak.
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IBIA, ATINADA KURESEL DENIZCILIK
VIZYONUNU BULUSTURDU

IBIA, Posidonia 2026 dncesinde Atina'daki GUney Afrika BlyUkelciligi'nde bir resepsiyon
duzenleyerek deniz yakitlari alaninda is birligini gliclendirme cagrisi yapti.

Uluslararasi Bunker Endustrisi Birligi
(IBIA), 31 Mayis Pazar giinii Atina'daki
GUney Afrika BuyUkelciligi Resmi
Konutu’nda bir resepsiyon gerceklestirdi.
GUney Afrika BuyUkelgisi'nin konutunun
bahcesinde dizenlenen etkinlik, kiresel
bunker, denizcilik ve deniz enerjisi
sektorlerinden dnemli paydaslar bir
araya getirdi. IBIA Gyeleri, denizcilik
yoneticileri, sektdr profesyonelleri,
diplomatik temsilciler ve IMO Genel
Sekreteri Arsenio Dominguez, Posidonia
2026 kapsaminda dlzenlenen bu
bulusmada yer aldi.

Resepsiyon, IBIA'nin deniz yakitlari deger
zinciri boyunca isbirligini gliclendirme ve
denizcilik ile deniz enerjisinin gelecegine

dair diyalogu ilerletme kararliligini
vurguladi. Etkinlik, Scandi Trading,
Agataz, Coral, Eleven Energy ve Flex
Commodities tarafindan desteklendi.

IBIA icra Direktdrii Alexander Prokopakis
yaptigl konusmada Posidonia’nin
denizcilik icin kuresel bir bulusma
noktasi olma &ézelligini strddrddgini
vurgulayarak “Denizcilik ve deniz enerjisi
toplulugunun farkli paydaslarini bir

araya getirmek, sektdorimuzin birbirine
bagl dogasini yansitiyor. Bunkering,
klresel ticareti hareket halinde tutan

son kilometre olmaya devam ediyor ve
IBIA'nin burada bulunmasi 6nemli; ¢cink
bu tur etkinlikler is birligini gliclendirmek
icin kritik” dedi.

GUney Afrika'nin Yunanistan BlyUkelcisi
Dr. Lindiwe Msengana-Ndlela ise su
ifadeleri kullandi:

“IBIA Baskani Sayin Adrian Tolson’a,
GUney Afrika Buyukelciligi ile ortaklasa
dlzenlenen resepsiyon igin tesekkur
ederim. Dogu Cape Eyaleti Basbakani
Sayin Oscar Mabuyane'nin, cok sektorll
ve okyanus ekonomisine odaklanan bir
heyetle Posidonia Denizcilik Fuari'na
katilmasi bizim icin blyUk bir onurdu.

Bu ziyaret, Baskan Ramaphosa’nin
dogrudan yabanci yatinmi artirarak
ekonomik bUylme, istihdam, beceri
gelistirme ve inovasyonu tesvik etme
cagrisiyla uyumlu olmustur.”
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SEKTORDEN HABERLER

KURESEL DENIZ TICARETININ KALBI
POSIDONIA'DA ATTI

1-5 Haziran tarihleri arasinda dtzenlenen Posidonia 2026, 35 binden fazla ziyaretci ve
2200'0 askin katiimciyi agirladi. Fuar glindeminde yeni insa siparisleri, teknoloji ortakliklari,
alternatif yakit projeleri ve karbonsuzlasma sureci 6ne ¢ikti.

Dunyanin en prestijli denizcilik
fuarlarindan biri olarak kabul edilen
Posidonia Uluslararasi Denizcilik Fuart,
1-5 Haziran tarihleri arasinda 29'uncu
kez Yunanistan'in baskenti Atina'da
dUzenlendi. Enerji tedarik zincirlerinin
yogun baski altinda oldugu bir dbnemde
gerceklesen fuara deniz ticaretini
olumsuz etkileyen jeopolitik gelismeler,
karbonsuzlasma sureci, cevresel
uyumluluk ddzenlemeleri ve yeni teknoloji
yatinmlari damga vurdu.

Posidonia 2026, 83 Ulke ve bblgeden
2227 katilimci ve uzun bir aradan sonra
geri dénen Almanya ve italya dahil rekor
sayida 24 ulusal pavyonla fuar tarihinin
en biyUk edisyonu oldu. Konferans

ve seminer programinda, yogun talep
nedeniyle ilk kez fuar alaninin disinda
dizenlenen yaklasik 70 etkinlik yer aldi.

Posidonia 2026'nin resmi acllis térenine
Yunanistan Basbakani Kyriakos
Mitsotakis, AB Sardurulebilir Ulasim ve
Turizm Komiseri Apostolos Tzitzikostas,
Yunan Gemi Sahipleri Birligi (UGS)
Baskani Melina Travlos, IMO Genel

Sekreteri Arsenio Dominguez, Panama
Cumhurbaskani José Raul Mullino ve
dinyanin dort bir yanindan denizcilik
Ulkelerinden bakanlar ve bakan
yardimcilari katildi.

Yunanistan Basbakani Kyriakos
Mitsotakis, acilis téreninde yaptig
konusmada denizciligin stratejik ve
jeopolitik dBneminin her zamankinden
daha gtcld bir sekilde vurgulandigini
belirterek Yunan denizciliginin
uluslararasi sahnede dnemli bir

oyuncu oldugunu séyledi. Avrupa

Birligi Surdurulebilir Ulagsim ve Turizm
Komiseri Apostolos Tzitzikostas ise AB
ithalatinin ylzde 76'sinin, ihracatinin
ylzde 73'Un0n deniz yoluyla yapildigina
dikkat cekerek “Avrupa icinde bile, tim
yUk tasimaciliginin neredeyse Ug¢te birini
olusturuyor. Sadece AB’nin denizcilik
ithalatinin degeri yillik 1,3 trilyon Euro’ya
ulasiyor. Avrupa’da 300'den fazla tersane
ve 28 bin denizcilik ekipmani Ureticisi

var. Bu rakamlar bir seyi agik¢a kanitliyor:

Gemiler olmadan, limanlar olmadan
rekabetci bir Avrupa olmaz. iste tam

da bu nedenle, Orta Dogu krizi patlak
vermeden dnce, iki yeni ve ¢cok dnemli
AB stratejisi sundum: Avrupa Denizcilik
Sanayi Stratejisi ve Avrupa Limanlari
Stratejisi. Clnkl 6ndimuzde essiz bir
firsat var: Avrupa’nin kiresel gelismeleri
sadece takip etmekle kalmayip, onlara
onculik etmesini saglamak” dedi.

“ORTA DOGU’DAKi DURUM KURESEL
DENIZCILIK iCiN CiDDi ZORLUKLAR
YARATIYOR”

Uluslararasi Denizcilik Orgtti (IMO)
Genel Sekreteri Arsenio Dominguez de
seyrusefer 6zgUrltgu, jeopolitik sorunlar,
denizcilerin refahi, karbonsuzlastirma

ve dijitallesme dahil kiresel denizciligin
glindemindeki tim dnemli konulara
degindi: “Orta Dogu'daki buglinkl
durum, Kizildeniz ve Hirmuz
Bogazi'ndaki gerilimler de dahil olmak
Uzere kuresel denizcilik, enerji glvenligi
ve tedarik zincirleri icin ciddi zorluklar
yaratmaktadir. Ticaretin aksamasi ve
durmasiyla birlikte, hayati bir enerji gecis
noktasi olan Hurmuz Bogazr'nin stratejik
6nemini gz ardi etmek imkansizdir.
Bolgenin glinde yaklasik 20 milyon

varil petrol, kiresel deniz yoluyla petrol
ticaretinin %25’i, kiresel LNG ticaretinin
yaklasik %20’si ve glbre ticaretinin

G¢te birini isledigini hatirlamaliyiz. Ayni
zamanda, Kizildeniz'deki glivensizlik,
normal zamanlarda kiresel ticaretin
%12-15'ini ve kiresel konteyner trafiginin
%20'sini taslyan Slveys Kanali Uizerinden
yapilan ticareti de aksatmistir.”

TiCARI VE KULTUREL BOYUTLARIYLA
DENIZCILIK

Posidonia 2026'nin konferans ve
seminer programi, sektoriin yalnizca
ticari degil ayni zamanda stratejik ve
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klltdrel boyutlarini da tartismaya acti.
Marine Insurance Greece toplantisinda
yaptinmlar, savas riskleri ve “karanlik
filo"nun yUkselisiyle sekillenen sigorta
piyasasinin gelecegi masaya yatirilirken;
RightShip konferansi veri seffaflig ve
dijitallesmenin deniz glvenligini nasil
dénustirdtguna vurguladi.

Naftemporiki Shipping Conference

ise enerji guvenligi, iklim politikalari
ve kiresel glic dengelerinin denizcilik

Tis A immsp il Bhipping, Lot i1

T

Uzerindeki etkilerini tartisarak,
sektdrin onumuzdeki on yilda
karsilasacagl dondstman ipuclarini
verdi. Organizasyonun en dikkat cekici
oturumlarindan biri de yapay zekaya
ayrilan panel oldu.

Fuar dncesinde yapilan bir ankete

gbre 40'tan fazla katilimci sirket,
operasyonlarinin bir bélimuinde Al
teknolojilerini entegre etmis durumda; bu
rakam, yalnizca iki yil énce laboratuvar ve
pilot projelerle sinirli kalan uygulamalarin
hizla sektore yayildigini gbsteriyor.

Klasifikasyon kuruluslarindan yazilim
gelistiricilere, ekipman Ureticilerinden
lojistik platformlarina kadar genis

bir yelpazede yapay zeka cozimleri
sergilendi. “Navigating the Future: Al in
Global Shipping” baslikli panel, Posidonia
2026'nin “teknolojiyle en yogun
yUklenmis” edisyonu olarak aniimasina
katki saglad!.

TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani ve
INTERMEPA Baskan Yardimcisi Sadan

Kaptanoglu da, dinyanin en prestijli
denizcilik fuarlarindan biri olan ve iki
yilda bir dizenlenen Posidonia 2026
kapsaminda, HELMEPA (Hellenic Marine
Environment Protection Association)
tarafindan gerceklestirilen “Ocean
Intelligence in MetaShipping: Biodiversity
— People — Innovation — Investment”
baslikli uluslararasi konferansta
konusmaci olarak yer aldi. Atina
Metropolitan Expo'da gerceklestirilen

ve 500 kisinin dinleyici olarak katildig
Shipowners’ Panel'de Kaptanoglu,
denizcilik sektérinde strdurlebilirligin

rekabet avantajina déntsimu, liderlik,
insan kaynagi, teknoloji, dayaniklilik ve
gelecegin denizcilik vizyonu Uzerine
degerlendirmelerini diinya denizcileri ile

paylasti.

POSIDONIA 2026 REKORLARLA KAPANDI
Posidonia Uluslararasi Denizcilik Fuart,
35 binden fazla ziyaretci ve 2200’0 askin
katilimciyla tarihinin en blylk edisyonu
olarak b Haziran'da sona erdi. Kiresel
ticaretin %87’sini taslyan denizcilik
sektériinin bulusma noktasi olan fuar,
ticari anlasmalarin yani sira sektérin
politika glindemini belirleyen bir platform
olarak 6ne cikti.

Fuar boyunca sifir emisyonlu denizcilik
gecisi en 6nemli gtindem maddelerinden
biri oldu. 2026 edisyonu, Avrupa bayrakli
ve Avrupa limanlarina ugrayan gemilerin
isletme ekonomisini kdkld bicimde
degistiren AB Emisyon Ticaret Sistemi
kapsamina giren ilk Posidonia olarak
tarihe gecti.

Posidonia Exhibitions S.A. Genel
Muduru Theodore Vokos, resmi kapanis
mesajinda fuarin sektérdeki en Gnemli
ticari duyurulara ev sahipligi yaptigini
belirterek, “Her edisyonda oldugu

gibi Posidonia 2026 da yeni insa
siparislerinden teknoloji ortakliklarina,
siniflandirma anlasmalarindan yakit gegis
girisimlerine kadar sektorin en kritik
ticari gelismelerinin duyuruldugu tercih
edilen platform oldu” ifadelerini kullandi.
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WINGD’DEN CIFTE YAKIT BASARISH

WinGD'nin metanol uyumlu motoruyla donatilan Tema Maersk’in Maersk filosuna katiimasi
denizcilikte coklu yakit gelecegine glclt bir adim olarak degerlendiriliyor.

TiAM
=
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isvicre merkezli denizcilik glic sistemleri
sirketi WinGD, deniz tasimaciliginin
karbonsuzlasma yolculugunda yeni bir
kilometre tasini kutladi. Sirketin metanol
uyumlu ve etanol ile dogal uyumluluk
sunan X82DF-M/E ¢oklu yakit motor
platformu ile donatilan Tema Maersk
konteyner gemisi, Cin'deki Yangzijiang
Shipbuilding'de dizenlenen torenle A.P.
Moller — Maersk’e teslim edildi. Térene
WinGD CEO’su Dominik Schneiter ve
Pazar Gelistirme Baskan Yardimcisi
Benny Hilstrom katildi. Tema Maersk’in

TURK YAPIMI YATLARA UG ODUL

teslimi, denizcilik sektérinin en blylk
oyuncularinin ¢oklu yakit gelecegine
uyum saglamak igin filolarini yenilediginin
bir gdstergesi oldu. Danimarkali
konteyner devi Maersk, Mart 2023'te alti
adet 9.000 TEU’luk konteyner gemisi icin
WinGD’nin X-DF-M cift yakitl motorlarini
siparis etmisti. 2025'te Tema Meersk’e
kurulan X82DF-M/E motoru, WinGD'nin
metanol portféylnu 82 cap motorlara
genisleterek armatorlere daha fazla
esneklik ve alkol bazli yakit seceneklerine
hazirlik imkani sunuyor.

WinGD CEQ’su Dominik Schneiter,
térende yaptigl konusmada “Bir baska
metanol uyumlu gemi kiresel filoya
katilirken, sektortin karbonsuzlasma
yolculugunda rol oynamaktan gurur
duyuyoruz. Maersk gibi 6ncl armatdrlerle
isbirligi yaparak, bugiinun ticari,
operasyonel ve cevresel gerekliliklerini
karsilayan, yarinin ZNZ diinyasina

hazir ¢ift yakith ¢bzimler sunuyoruz.
Coklu alkol yakitlarini barindirabilen
esnekligimiz sayesinde erken
benimseyenler tek bir yola mahkum
olmuyor” dedi.

Maersk Filo Teknolojisi Direktorl Ole
Graa Jakobsen ise gelecegi kucaklayan
motor teknolojisi gelistirmenin, kiresel
tedarik zincirlerinin dayandigi esneklik ve
glvenilirligi insa etme yolunda kritik bir
adim oldugunu belirtti: “Ayni zamanda
denizcilik sektérinin enerji déntstima,
armatorlerden dizenleyicilere, yakit
Ureticilerinden altyapi saglayicilarina

ve motor Ureticilerine kadar tim
ekosistemde yakin isbirligi gerektiren
karmasik bir sUrectir.

WinGD ile igbirligimizi, 9.000 TEU'luk ¢ift
yakitli gemi serimiz icin saglam ve enerji
verimli bir motor tasarimi sunmada ¢ok
degerli buluyoruz.”

International Yacht & Aviation Awards 2026'da Bilgin Yachts, Mengi Yay Yachts ve Numarine
Yachts Uc farkli kategoriden 6dulle dondu.

Yat ve havacllik dergisi Luxe et al
tarafindan dizenlenen, International
Yacht & Aviation Awards 2026'da Turk
yat Ureticileri U¢ farkli kategoride birincilik
oduline layik goruldu.

Bilgin Yachts tarafindan insa edilen

ve gdvde tasarimi yine TUrk tasarim
firmasi Unique Yacht Design tarafindan
yapilan Al Reem 60 metre Uzeri motor
yat kategorisinde; Mengi Yay Yachts
imzall Cabana ise 25-40 metre motor yat
kategorisinde birinci oldu.

Numarine Yachts tarafindan insa edilen
ve dis ile i¢ tasarimi Turk tasarimci Can
Yalman imzasi tasiyan Orpheus ise 40
metre alti yatlar arasinda en iyi ic tasarim
odulini kazand..

Bu basari, Turk yat Ureticilerinin yalnizca
muhendislik ve Gretim glctn( degil,
ayni zamanda tasarim vizyonunu da

kiresel tlcekte kanitladi. Jari, projelerin
hem estetik hem de islevsel acidan
yenilikci yaklasimlarini ¢ne cikardi. Tark
firmalarinin farkli segmentlerde ayni anda
0dul kazanmasi, sektdrin gesitliligini ve
uluslararasi rekabet glicinU vurgulayan
énemli bir gbsterge olarak degerlendirildi.

International Yacht & Aviation Awards
2026 toreni Venedik'te, Scuola Grande
della Misericordia'da dizenlendi.

Bu 6daller, kiresel yat ve havacilik
endustrisinin en prestijli platformlarindan
biri olarak kabul ediliyor; kazanan projeler
dinya capinda tasarim ve mihendislik
trendlerini belirleyen referans noktalari
haline geliyor.
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OCEAN
VOYAGER

ARKAS LINE REEFER
FILOSUNU 500
YENI KONTEYNERLE
GUCLENDIRIYOR

Arkas Line, sicaklik kontrollt konteyner
tasimaciligindaki kapasitesini 500 adet yeni
reefer konteyner yatirimiyla artiryor.

Akdeniz, Karadeniz,

Bati ve Kuzey Afrika,
Amerika'nin Dogu Kiyisi
ve Hindistan basta olmak
(zere farkli cografyalarda
dlzenli servisler sunan
Arkas Line, yeni reefer
konteyner yatinmiyla
sicaklik kontrolld yik
tasimaciligindaki hizmet kapasitesini artiriyor. Belirli bir hatla
sinirll kalmadan tim servis a8 icinde kullanilabilecek yeni
konteynerler; gida, tarim Urdnleri, hassas medikal Grlnler gibi 1s
kontrolU gerektiren yUklerin glivenli tasinmasina katki saglayacak.
Gin'de CIMC firmasinin Qingdao fabrikasinda Uretilen sifir reefer
konteynerlerin haziran ayinda Arkas Line filosuna dahil edilmesi
hedefleniyor. Arkas Line'in filosuna katilacak yeni konteynerler,
Daikin Zestia model sogutma Unitesiyle donatildi. Yuksek
sogutma performansi, sicaklik hassasiyeti ve enerji verimliligiyle
One cikan sistemler, tedarik zincirinde Urtin kalitesinin
korunmasina destek olacak. Yeni ekipmanlar ayni zamanda

yeni nesil ve cevresel etkisi daha disik R1234yf sogutucu gaz
kullanimina uyumlu yapisiyla Arkas Line'in strdtrdlebilirlik odakli
operasyon yaklasimini gliclendirecek.

OPERASYONEL GUG VE ERiSIM KAPASITESI ARTIYOR

Yeni yatinm, Arkas Line'in musterilerine daha esnek ve cevre
odakli céziimler sunma hedefinin bir parcasi olarak 6ne cikiyor.
Sicaklik kontrollti tasimaciligin hassasiyet gerektiren yapisi
dikkate alindiginda, reefer ekipman kapasitesindeki artis;

yUk glvenligi, operasyonel verimlilik ve farkl pazarlara erisim
agisindan stratejik 6nem tasiyor.

Arkas Line, ekipman filosuna yaptigi bu yatirmla operasyonel
glictnu ve erisim kapasitesini artirmakla kalmiyor; ayni zamanda
enerji verimliligi ve dUsuk gevresel etki odagindaki dénasimunt
de surduruyor. Yeni reefer konteynerlerin, musterilerin
uluslararasi tedarik zincirlerinde ihtiyac duydugu gtivenilirligi daha
da glclendirmesi hedefleniyor.
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FUTURE OF MARINE ELECTRONICS

Ocean Voyager Marine Electronics Systems Inc. was
established in 2020, anchored in the maritime heartland of
Istanbul, Tirkiye. Our journey began with a steadfast
commitment to revolutionize the maritime industry.
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SEKTORDEN HABERLER

ASKERI GEMI PROJELERI ALANINDA STRATEJIK

[ I |

S BIRLIGI

YALTES ve AYDEN MARINE, 15 Mayis'ta askeri gemi insa projeleri icin stratejik bir is birligi

anlasmasina imza atti.

Savunma sanayindeki yerli mihendislik
ekosistemini gliglendirmeye yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam

eden YALTES, askeri gemi insa projeleri
kapsaminda ilk kez 2013 yilinda MILGEM
projesinde (projenin 3’Gncl ve 4'Gncl
gemileri) birlikte ¢calismaya basladig
AYDEN MARINE ile mevcut is birligini
stratejik seviyeye cikarmak lzere 15
Mayis glinQ yeni bir is birligi anlasmasi
imzaladi. Anlasma YALTES'in (zerinde
calistigl Tepe Sinifit Hava Savunma Harbi
Muhribi, Milli Ucak Gemisi (MUGEM),
I-Sinifi Firkateyn ve benzeri yurt ici askeri
gemi insa projelerinin yani sira yurt
disinda devam eden Tayland Kraliyet
Deniz Kuvvetleri'nin HTMLS Chakri
Naruebet Hafif Ucak Gemisinin EPKIS
modernizasyonu gibi projelerde AYDEN
MARINE tarafindan gelistirilen ve ilk kez
2025 yilinda lansmani yapilan 1.5 milyon
satir koddan olusan “Stability 1.0” isimli
yeni nesil U¢ boyutlu stabilite yaziliminin
YALTES urtnu PIKET 3000 EPKIS
(Entegre Platform Kontrol ve izleme
Sistemi) ile entegrasyonu konusunda is
birligini kapsiyor.

Yeni nesil ¢ boyutlu “Stability 1.0”
yaziiminin PIKET 3000 EPKIS ile entegre
calismasi sayesinde, stabilite verileri
geminin operasyonel karar sdreclerinin
dogal bir parcasi haline geliyor. Béylece

muhendislik hesaplari yalnizca tasarim
slirecinde kullanilmakla kalmiyor,
operasyon sirasinda komuta yapisina
dogrudan katki saglayan “dinamik bir
karar destek modulli” olarak gorev

yaplyor.

15 Mayis'ta YALTES'in Teknopark
Istanbul'daki merkezinde diizenlenen
imza torenine YALTES Genel Madurd
Bulent Hamzaoglu, AYDEN MARINE
Genel Mudiril Aycin Ozsakabasi, AYDEN
MARINE Genel Muddr Yardimcisi

Osman Ulusahin, Gemi Muhendisleri
Odasi Baskani ilham Celebi, Turk Loydu
Yonetim Kurulu Uyesi ve TAIS Askeri
Projeler Mudurt M. Selim Bugdanoglu ve
YALTES calisanlari katildi.

“MILGEM KORVETLERINi UG ULKEYE
iHRAG ETTIK”

imza téreninde konusan YALTES
Genel Mudurt Bulent Hamzaoglu,
YALTES'in temel hedefinin yerli ve
milli, Tark mdhendislerinin emegiyle
gelistirilen sistemlerin ve bu sistemlerle
birlikte calisacak sistemlerin entegre
edildigi ¢cbzUmler saglamak oldugunu
vurguladi. MILGEM projesinin ilk gemisi
TCG Heybeliada’nin denize inisinden
itibaren gecen sire zarfinda 32 adet
MILGEM platformunun insa edildigini
ve farkli konfiglirasyonlarda MiLGEM

Korvetlerinin ¢ degisik Ulkeye ihracatinin
gerceklestirildigini animsatan Hamzaoglu
“Oniimiizde daha bircok firsat var. Her
birinde gerek entegre platform kontrol
sistemlerimiz, gerekse savas yonetim
sistemiyle ilgili ¢esitli donanimlarimiz

yer aliyor. Bundan da gurur duyuyoruz.
Ayrica yine Deniz Kuvvetleri'nin birgok
yeni ve karmaslk platformunda yer aldik”
dedi.

Turkiye'de askeri gemi insa projelerinin
hayata gegcmesiyle birlikte gemi insa
muhendisligi alaninda gercek anlamda
bir kirilma noktasinin olustuguna dikkat
ceken Hamzaoglu, bugln yerli ve milli
yazilimlarimiz dinya ¢apinda rekabet
edebilecek seviyeye geldigini belirterek
Turkiye'nin savunma sanayisindeki
ilerlemesine paralel olarak denizcilik
alaninda da dnemli bir mdhendislik
ekosistemi olustugunu, Turk Loydu’nun
IACS Uyesi olmasi, askeri gemi insa
sureglerine iliskin kurallar koymasl, bu
kurallari gelistirmesi ve askeri projelerin
lokomotif olmasi sayesinde sektérin ¢ok
ileri noktalara ulasabildigini séyledi.

“GELISTIRILEN STABILITE YAZILIMI
ASKERi GEMi TEKNOLOJILERI AGISINDAN
ILERI DUZEYDE"

AYDEN MARINE Genel Mudr(

Aycin Ozsakabas! yeni gelistirilen
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stabilite yazilminin dzellikle askeri

gemi teknolojileri acisindan ileri duzey
ozelliklere sahip oldugunu ifade ederek
“Su an ¢ikardigimiz Urtnle dinyadaki
askeri gemi teknolojisinde otonom
sistemlerle calisabilen, bir gemi yara
aldigr durumda otomatikman kendisini
nasil dlzeltecegini hesaplayabilen, yorum
yapabilen, dinyadaki emsallerine gore
cok Ust duizey bir program. Bunu da st
dlzey bir firma olan YALTES ile birlikte

yapmak bizi bir adim daha 6ne ¢ikartiyor.

CUnku onlarin sistemleriyle uyumlu
galismasi ¢cok 6nemli” dedi.

Gemi Miihendisleri Odasi Baskani ilham
Celebi de yaptigl konusmada, yiksek
katma degerli mUhendislik Urdnleri
gelistirmenin 6nemine dikkat ¢ekti.
Tarkiye'nin muhendislik ekosisteminin
glclenmesi icin kurumlarin birlikte
hareket etmesi gerektigini belirterek,

()

“Sadece bireysel basari degil, sektdrin
buttnsel gelisimi dnemli. Tas tas Ustine
koyarak ilerlemek gerekiyor” dedi.

Turk Loydu Yénetim Kurulu Uyesi ve
TAIS Askeri Projeler Mudurt M. Selim
Bugdanoglu ise YALTES'in MILGEM
Projelerinden bugline uzanan gelisim
strecinin sektor adina énemli bir basar
hikayesi oldugunu styledi.

Baslangicta sirketin bu projelerde
basarill olamayacagi yoninde gortsler
bulundugunu hatirlatan Bugdanoglu,
YALTES'in mahendislik gict ve
yetismis kadrosuyla tim projelerden
basariyla ciktigini ifade etti. Tark
Loydu'nun uluslararasi platformlarda
glc kazanmasinin da sektor agisindan
6nemli oldugunu belirten Bugdanoglu,
askeri tersaneler, 6zel sektor tersaneleri,
muhendislik firmalari ve klas kuruluslari
arasindaki is birliginin Turkiye’nin
savunma sanayisindeki basarilarini daha
da ileri taglyacagini kaydetti.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru Imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S

Evliya Celebi Mahallesi Isik Sokak No :55 /1 34944 Tuzla /ISTANBUL. Tel: 450 216 447 40 83 (4Hat) « www.dalsangrup.com - dalsan@dalsangrup.com
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MAST IZMIR BOAT SHOW’A 25 BIN ZIYARETCI

29 Nisan - 3 Mayis tarihleri arasinda izmir Blytiksehir Belediyesi_ ev sahipliginde dizenlenen
MAST Izmir Boat Show, denizcilik sektdrint dérdincl kez Fuar Izmir'de bir araya getirdi.

izmir BlyUksehir Belediyesi ev
sahipliginde, IZFAS ve ED Fuarcilik

is birligiyle diizenlenen MAST izmir

Boat Show - Tekne, Tekne Ekipmanlari
ve Deniz Aksesuarlari Fuari 25 bin

408 ziyaretciyi agirladi. Fuar izmir
dizenlenen fuarda, boylari 3 ile 15
metre arasinda degisen 350'nin (zerinde
deniz araci sergilendi. Motor yatlardan
katamaranlara, yelkenlilerden tekne
ekipmanlari ve deniz aksesuarlarina
kadar genis bir Urlin yelpazesinin
ziyaretgilerle bulustugu fuarda, Urtnlerin
yaklasik ylzde 7Q'i yerli Gretimden
olustu. 100 bin liradan 30 milyon liraya
kadar uzanan genis fiyat araliginda
teknenin sergilendigi fuar; sektor
profesyonellerinin yani sira tekne ve yat
tutkunlarini da agirladi. Fuar, bes giin
boyunca ziyaretcilerden yogun ilgi gérdu.
Fuar, sektdrdeki Gretim kapasitesini,
tasarim glcUnd ve ihracat potansiyelini
bir kez daha ortaya koydu. izmir'in
denizcilik alanindaki Gretim glcund
uluslararasi vitrine tasiyan fuar, yeni is
birliklerine, satis baglantilarina da ev
sahipligi yapti. Katihmci firmalar, fuar
boyunca hem ziyaretci ilgisinden hem de
gerceklestirilen satislardan memnuniyet
duyduklarini ifade etti.

ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek
Soydan fuarin dordinci yilinda
ulastigl baydklugin ve gdrdugl
ilginin, organizasyonun sektor i¢in

ne kadar ¢nemli bir bulusma noktasi
haline geldigini gbsterdigini belirterek,
“MAST izmir Boat Show’u dort yil

once yola cikarken yalnizca bir fuar
degil, Turkiye'nin denizcilik Gretim
glcinU dunyaya taslyan surdurdlebilir
bir platform olarak konumlandirmayi
hedeflemistik. Her yil artan ziyaretgi
saylsl, genisleyen katilimci profili ve fuar
boyunca olusan ticari hareketlilik, bu
hedefe adim adim ulastigimizi gosteriyor.
Fuarda sergilenen teknelerin buylk
bolimundn yerli Uretim olmasi ise
sektdrimuz adina ayrica gurur verici.
Yerli Ureticilerimizin tasarim, kalite ve
Uretim kapasitesini hem Turkiye'den
hem de yurt disindan gelen ziyaretgilerle
bulusturmak, sektériin gelisimi ac¢isindan
buytk deger tasiyor. Onimuzdeki yil
cok daha genis katim, daha glclu
uluslararasi baglantilar ve daha yuksek
ticaret hacmiyle fuari bir Ust seviyeye
tasimayi hedefliyoruz” dedi.

DAHA GUGLU BIR MERKEZ OLMA HEDEFi
MAST izmir Boat Show’un her yil artan
katilimci ve ziyaretci sayisina dikkat
ceken IZFAS Genel Midiri Tugge
Cumalioglu, “ED Fuarcilik is birligiyle
duzenledigimiz MAST izmir Boat Show,
denizcilik sektdrinu dreticiler, tedarikgiler,
profesyoneller ve deniz tutkunlariyla

ayni platformda bulusturarak énemli bir
ticaret ve etkilesim alani olusturdu. Bu il
ziyaretci sayisindaki artis ve fuar boyunca

kurulan ticari baglantilar, organizasyonun
sektér agisindan tasidigi degeri bir kez
daha gdsterdi. IZFAS olarak izmir'in
fuarcilik glictinG farkli sektorlerde

ulusal ve uluslararasi 6lgekte buyltmeyi
strdurecek, izmir'i denizcilik ve fuarcilik
alaninda daha glclu bir merkez haline
getirmek i¢in calismalarimiza devam
edecegiz” ifadelerini kulland..

izmir Tekne imalatcilari ve Aksesuarcilari
Dernegi Bagkani ve Mercan Yatcilik
Firmasi sahibi HUseyin Akduman da
fuarin, yerli Greticilerin dinyaya aciimasi
acisindan ¢énemli bir vitrin oldugunu
vurgulayarak, “Tekne Ureticileri ve
tedarikgi firmalar olarak uzun yillardir yerli
Uretimi gliclendirmek icin calisiyoruz.
Bugln geldigimiz noktada Turkiye'nin
bircok Ulkeye ihracat yapan gucli bir
denizcilik sektori bulunuyor. MAST izmir
Boat Show da bu Gretim glctnd gdrindr
kilan en 6nemli organizasyonlardan

biri haline geldi. Bu yil ziyaretci
yogunlugu ve fuardaki ticari hareketlilik,
organizasyonun artik uluslararasi tlcekte
blayudigin gosteriyor. Yerli Ureticilerin
yabanci ziyaretcilerle bir araya gelmesi,
yeni is baglantilari kurmasi ve Urtnlerini
tanitabilmesi sektdr adina ¢ok degerli.

Ontmuzdeki yillarda fuarin daha

genis alanlarda, daha fazla katiimciyla
blylyerek devam edecegine inaniyoruz”
diye konustu.
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ARKAS LINE,
HINDISTAN'IN IC
BOLGELERINI LIMANLARA
BLOK TRENLERLE BAGLADI

Arkas Line, ilk kez t¢ blok trenle toplam
129 adet 40’ reefer konteynerin Nhava
Sheva ve Mundra limanlarina sevkiyatini
basari ile gerceklestirdi.

I"'”'llillllll FEHTHE LI
43 ARKAS|

;'Ii; g]@laliﬁ

Arkas Line, Hindistan'daki servis yapilanmasini yalnizca liman
baglantilariyla sinirli tutmayarak hinterlanda uzanan entegre
lojistik coztmleriyle misterilerine kapsamli hizmet sunuyor. Bu
cercevede gerceklestirilen operasyonda, Delhi bélgesindeki

iki ICD ile Kanpur'daki bir ICD'den toplam ¢ blok tren ¢ikisi 3 DI’Y Disconnect ve BI’EUkﬂWUY qulinler
planlandi. Her biri 43 adet 40’ reefer konteyner tasiyan trenlerle > Tanker ve Depu Kavramalari

toplam 129 konteyner, Nhava Sheva ve Mundra limanlarina

ulastirildi ve ttim yUkler tek bir gemide bir araya getirildi. Arkas > KGUQUk Ko'mpunsutnrler
Line'in Hindistan'daki temsilcisi Parekh Marine yoneticileriyle > Petrol ve K'mYGSUI Aki§kﬂn Hortumlar

birlikte tren kalkis seremonisine katilan Arkas Line Hindistan Ulke > Hortum Basliklari ve Tabancalari
Direktorti Timay Ulutas, sicaklik kontrollti yUklerin tasinmasinda > Hortum Makaralari
zamanlama, ekipman surekliligi ve saha uyumunun belirleyici rol
oynadigini soyledi.

Arkas Line, Hindistan aciimiyla kiresel servis agini genisletirken
Akdeniz, Kizildeniz ve Hindistan arasinda gugclt bir lojistik koridor
kurdu. Sirket, Hindistan'da India Med Service (IMS) kapsaminda
Nhava Sheva ve Mundra limanlarina hizmet veriyor. Bu iki limani
demiryolu baglantilariyla Hindistan'in ic ticaret merkezlerine

baglayan entegre deniz-demiryolu ¢ézimdayle musterilerine daha

genis bir erisim ag| sagliyor. & keypartsmarine.com i
= sales@keypmarine.com qu [’a“s
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DTO IMO BULTEN]

IMO, ASYA-PASIFIK DENiZ EMNIYETI ZIRVESINDE

IMO, Asya-Pasifik Deniz Emniyeti Ajanslari Baskanlari Yillik Toplantisina katild.

Uluslararasi Denizcilik Orgutt (IMO),
14-16 Nisan 2026 tarihlerinde

Solomon Adalari’nin Honiara kentinde
gerceklestirilen Asya ve Pasifik Deniz
Emniyeti Ajanslari Baskanlari Toplantis'na
(APHOMSA) katildi. Asya-Pasifik
bolgesinden 20 dlke ile alti gbzlemci
kurulusun temsilcilerini bir araya getiren
toplantida, denizcilikte kadinlarin rolintn
glclendiriimesi, denizde emniyetin
artirlmasi, gemi insanlarinin refah,
deniz cevresinin korunmasi, denizcilik
olaylarina midahale kapasitesinin
gelistirilmesi ve bolgesel is birliginin
gliclendiriimesi konulari ele alindi. IMO
tarafindan toplantida, bolgedeki teknik

is birligi faaliyetleri, deniz ¢evresinin

IMO’DA METAN YAKIT SEMINERI

korunmasina yonelik calismalar ve

IMO dizenlemelerinin uygulanmasina
iliskin gtincel gelismeler hakkinda bilgi
verildi. Bu kapsamda, MARPOL Ek V ve
Londra ProtokolU'nln onaylanmasi ve
uygulanmasina yonelik destek faaliyetleri
ile atiklarin denize bosaltiimasinin
onlenmesine iliskin teknik is birligi
calismalari degerlendirildi.

Toplantida ayrica, gemilerden kaynaklanan
deniz plastik ¢cdplerinin énlenmesine
yonelik ulusal eylem planlarinin
hazirlanmasi, ilgili mevzuatin gelistirimesi,
liman Devleti kontrolU uygulamalarinin
gliclendiriimesi ve deniz kaynakli plastik
kirliligiyle mUcadele alaninda ulusal ve
bolgesel otoritelerin teknik kapasitesinin
artinlmasi konular gtindeme alindi. IMO
Entegre Teknik Is Birligi Programinin
(ITCP) tematik yeniden yapilandiriimasi,
Teknik Is Birligi Talep Yonetim Sistemi'nde
yapllan iyilestirmeler ve Teknik Is Birligi
Panosu’na iliskin gtincel bilgiler de toplanti
kapsaminda paylasildi. APHOMSA Uyeleri,
faaliyetlerinin uygulanmasinda 2026-2027
Dinya Denizcilik GUni temasini olusturan
“Politikadan Uygulamaya: Denizcilikte

Mukemmelligi Guglendirmek” yaklasimini
desteklemeye davet edildi.

IMO Genel Sekreteri tarafindan toplantiya
gbnderilen video mesajinda, IMO Pasifik
Bolgesel Temsilcilik Ofisi'nin Fiji'de
faaliyete gecirilmesinin énemine dikkat
cekildi. S6z konusu ofisin, Pasifik Kicik
Ada Gelismekte Olan Devletleri ile En Az
Gelismis Ulkelere yonelik teknik destek,
koordinasyon ve uzmanlik saglama
bakimindan énemli bir merkez olarak
faaliyet gbsterdigi ifade edildi. Toplantinin
acilisinda, bolgesel deniz emniyeti,
seyrlsefer serbestisi, gemi insanlarinin
emniyeti ve refahi ile uluslararasi deniz
tasimaciliginin kesintisiz strddrdlmesinin
dnemine vurgu yapildi. Bu cercevede, tim
taraflarin uluslararasl hukuk kapsaminda
seyrisefer hak ve dzglrliklerine saygi
gbstermesinin ve gemi insanlarinin
korunmasina oncelik verilmesinin kritik
onem tasidigl belirtildi. APHoMSA
toplantisinin sonug bildiriminin ilerleyen
ddénemde yayimlanacag, bir sonraki
toplantinin ise 2027 yilinda Kanada'nin
Vancouver kentinde gerceklestirilecegi
bildirildi. (Kaynak: IMO Web Sitesi)

LNG, biyometan ve e-metanin denizcilikteki kullanimina iliskin teknik degerlendirmeler paylasildi.

Uluslararasi Denizcilik Orgtita (IMO)
tarafindan, denizcilikte alternatif yakitlarin
kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimasina yonelik calismalar
kapsaminda, metan bazl yakitlara iliskin
teknik seminer diizenlendi. Londra'daki
IMO Genel Merkezi'nde gerceklestirilen
seminerde, LNG, biyometan ve e-metan
dahil olmak tzere metan bazli yakitlarin
denizcilik sektoriindeki mevcut ve
potansiyel kullanimi ele alindi. Etkinlikte,
metan emisyonlarinin azaltilimasi, LNG
kullanimina iliskin operasyonel deneyimler,
LNG ikmali ve emniyet hususlari, Gretim
yontemleri, e-LNG ve biyo-LNG'nin

deniz tasimaciliginda olceklenebilirligi ile

sUrdardlebilirlik boyutlar degerlendirildi.
IMO Gelecegin Yakitlari ve Teknoloji
Projesi kapsaminda dizenlenen seminer,
bilgilendirme ve teknik bilgi paylagimi
amaclyla gerceklestirildi.

Politika mizakeresi niteligi tasimayan
etkinlige, IMO Uye Devletleri, sivil

toplum kuruluslari, htUkimetler arasi
kuruluslar, sektor temsilcileri ve akademi
cevrelerinden katiimcilar ytz yize ve
cevrim ici olarak istirak etti. S6z konusu
proje, Kore Cumhuriyeti Hikimeti ile IMO
arasinda yUrUtdlen is birligi cercevesinde
hayata gecirilmis olup, uluslararasi deniz
tagimaciligindan kaynaklanan sera gazi

emisyonlarinin azaltimasi amaciyla
gelecegin yakitlari ve teknolojilerinin
kullaniminin tesvik edilmesini hedefledi.

Metan bazl yakitlara iliskin seminer, proje
kapsaminda dUzenlenen dérdincl teknik
seminer oldu. Daha 6nceki seminerlerde
biyoyakitlar, gemide karbon yakalama

ve depolama sistemleri ile kiresel deniz
tasimaciiginin enerji dontsima konulari
ele alindi. Serinin bir sonraki seminerinin,
amonyak konusuna odaklanacak sekilde
IMO YUklerin ve Konteynerlerin Tasinmasi
Alt Komitesi'nin 12’'nci oturumu marjinda
dizenlenmesinin planlandig) bildirildi.
(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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MOZAMBIK'TE DENIZ
GUVENLIGI GALISTAYI

Meeting Point of All Routes

TUNA

Ship Supply

Safety & Fire & Bridge

Mozambik'te deniz glvenligi
koordinasyonunun glclendiriimesine
yonelik calistay dizenlendi.

Uluslararasi Denizcilik Orgtiti'ntin (IMO) destegiyle Mozambik'te,
Ulusal Deniz Gavenligi Komitesi'nin kurulmasina yénelik

hazirlik calismalari gerceklestirildi. 28-30 Nisan tarihlerinde
dlzenlenen ulusal ¢alistayda, deniz glivenligi alaninda kurumlar
arasl koordinasyonun guglendiriimesi ve tim kamu kurumlarini
kapsayan butuncul bir denizcilik glvenligi yaklagiminin
gelistiriimesi ele alindi. Calistay kapsaminda, deniz glivenligine
yonelik tehditlerin belirlenmesi, uluslararasi deniz gtivenligi
cercevesi ve kalici bir Ulusal Deniz Gavenligi Komitesi'nin
olusturulmasina iliskin strecler degerlendirildi. Gérlismelerde, stz
konusu Komite'nin kurumlar arasinda bilgi paylasimini, musterek
planlamayi ve koordineli midahale kapasitesini gliclendirmedeki
6nemi vurgulandi.

Katilimcilar, liman glivenligine yonelik gelisen bir tehdidin
patlamayla sonuclanmasi ile narkotik madde ve silah tasidig
sUphesi bulunan gemilere midahale edilmesi gibi farkli senaryolar
Uzerinden masa basl tatbikatlar gerceklestirdi. Program
kapsaminda ayrica, Mozambik'in Cok Kurumlu Ulusal Denizcilik
Bilgi Paylasim Merkezi'ne teknik ziyaret gerceklestirildi. Ziyarette,
deniz yetki alani farkindaliginin gticlendirilmesi, deniz glvenligi
olaylarina yonelik koordineli midahale kapasitesinin artiriimasi
ve ilgili kurumlar arasinda etkin bilgi paylasiminin saglanmasi
konulari ele alindi. S6z konusu faaliyet, Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen “Dogu ve Glney Afrika ile Hint Okyanusu'nda
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Liman Gavenligi ve Seyir Emniyeti Projesi” kapsaminda
gerceklestirildi. IMO, INTERPOL ve Birlesmis Milletler Uyusturucu
ve Sug Ofisi tarafindan ortaklasa uygulanan proje, Mozambik
dahil olmak Uzere dokuz katilimci Ulkede liman glvenliginin, seyir
emniyetinin ve deniz glivenligi yonetisiminin gliclendirilmesini
hedefledi. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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MEPC 84 YAPILDI

IMO, gemi kaynakli emisyonlar, deniz kirliligi ve okyanuslarin korunmasina iliskin
calismalarinda ilerleme kaydediyor.

Uluslararasi Denizcilik Orglti’niin Deniz
Gevresini Koruma Komitesi'nin 84’Unct
oturumu, 27 Nisan-1 Mayis 2026 tarihleri
arasinda Londra'da gerceklestirilmistir.
S6z konusu oturumda, gemilerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi, deniz ¢evresinin korunmasi,
hava kirliliginin énlenmesi, balast suyu
yonetimi, deniz plastik ¢copleri, sualti
yayilimli gUrltd ve biyokirlenme basta
olmak Uzere deniz ¢evresine iligkin birgok
onemli gindem maddesi ele alinmistir.
Komite, kiresel deniz tasimaciligindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik mizakerelerde
ilerleme saglanmasi amaciyla, IMO Net-
Sifir Cercevesi kapsaminda ydritalen
calismalari degerlendirmistir. Bu
kapsamda, orta vadeli tedbirler Uzerinde
daha genis bir uzlasi saglanabilmesi
amaclyla oturumlar arasi calisma
yUrattlmesi konusunda mutabakata
varilimistir. MEPC 85 6ncesinde, 1-4

Eyltl ve 23-27 Kasim 2026 tarihlerinde
iki oturumlar arasi toplanti yapiimasi
planlanmistir. Ayrica, yakitlarin kaynaginin
ve tedarik zinciri boyunca hareketinin
izlenmesine imkan saglayan gbzetim zinciri
modellerine iliskin bir uzman calistay
dizenlenmesi kararlastinimistir.

Toplantida, Hirmiz Bogaz bolgesinde
ticari deniz tasimaciligina yonelik
saldirilar ve bu saldirilarin deniz cevresi
bakimindan olusturabilecegi riskler de
degerlendirilmistir. Komite, bolgede
meydana gelebilecek olaylarin petrol,
zararli ve tehlikeli maddeler ile yangin
ve patlamalardan kaynaklanan artiklar
nedeniyle ciddi deniz kirliligi riski
olusturabilecegini belirtmistir. Komite
ayrica, Kuzeydogu Atlantik’te yeni bir
Emisyon Kontrol Alani kurulmasina
iliskin dizenlemeyi kabul etmistir. Yeni
Emisyon Kontrol Alani kapsaminda azot
oksitler, kukurt oksitler ve partikil madde
emisyonlarina yonelik daha siki sinirlar

getirilmistir. S6z konusu duzenlemenin 1
Eyltl 2027 tarihinde ydrdrlige girmesi ve
2028 yilinda uygulanmaya baslanmasi
ongorulmustar. Yeni Emisyon Kontrol
Alan’'nin, Grénland, izlanda, Faroe Adalari,
Irlanda, Birlesik Krallik, Fransa, ispanya
ve Portekiz kiyllarindan itibaren 200
deniz miline kadar uzanan deniz alanlarini
kapsayacag belirtimistir. Bu alanlarda
faaliyet gbsteren gemilerin, kikart icerigi
en fazla ylzde 0,10 olan deniz yakiti
kullanmasi gerekecegi ifade edilmistir.
Deniz plastik ¢coplerinin énlenmesine
yonelik calismalar kapsaminda, gemilerden
kaynaklanan deniz plastik ¢coplerinin
azaltimasina iliskin 2026 Stratejisi ve
Eylem Plani kabul edilmistir. Stz konusu
belge ile IMO'nun, 2030 yilina kadar
gemilerden denize plastik atik desarjinin
sifira indirilmesi hedefine baglligi teyit
edilmistir.

Bu kapsamda, liman atik alim tesislerinin
gelistirilmesi, atik yonetimi streclerinin
iyilestirilmesi, mevzuata uyumun
glclendiriimesi, gemi insanlarinin

egitimi, kamu farkindaliginin artirilmasi
ve teknik is birligi faaliyetlerinin
genisletimesi hedeflenmistir. Komite, yik
konteynerlerinde plastik peletlerin deniz
yoluyla tasinmasina iliskin zorunlu bir
kod gelistirilmesi konusunda da mutabik
kalmistir. S6z konusu kodun MARPOL Ek
Il ve/veya SOLAS Stzlesmesi kapsaminda
ele alinmasi 6ngdrilmastdr. Balikgilik
donanimlarindan kaynaklanan deniz
kirliliginin azaltilmasi amaciyla, balik¢ilik
donanimlarinin isaretlenmesine iliskin
uygulamalarin tesvik edilmesini 6ngdren
bir sirkller de onaylanmistir. Balast

Suyu Yonetimi S6zlesmesi kapsaminda
yUrdtllen gbzden gecirme galismalar
neticesinde, Sézlesme'de yapilmasi
planlanan degisiklik paketi onaylanmistir.
Degisikliklerle, uygulamada karsilasilan
eksikliklerin giderilmesi, dizenleyici
bosluklarin kapatiimasi ve deniz

ekosistemlerinin korunmasina yonelik
etkinligin artirlmasi amaclanmistir. Ayrica,
Balast Suyu Yonetimi ve Balast Suyu
Yonetim Planlarinin Gelistirimesine iliskin
Gozden Gecirilmis Rehber kabul edilmistir.
Toplantida, deniz tasimaciligindan
kaynaklanan sualtr yayilimli grGitinun
azaltilmasina yonelik calismalar da ele
alinmistir. Komite, sualti yayilimli garaltiye
iliskin deneyim olusturma asamasinin
2028 yili sonuna kadar uzatiimasi
konusunda ilke olarak mutabik kalmistir.
Ayrica, gelecekte alinabilecek tedbirlere
temel olusturmak Gzere sualti yayilimli
glrltd emisyonlarina iliskin bir IMO
calismasi yapilmasi degerlendirilmistir.
Komite, 6nimuzdeki iki yil icinde
yUrUtulecek yeni ¢alisma konulari
Uzerinde de mutabakata varmistir. Bu
kapsamda, gemilerde ozon tabakasini
incelten maddelerin yeniden kullanima
sokulmasinin yasaklanmasi amaciyla
MARPOL Ek VI Kural 12'de degisiklik
yaplimasi, deniz otonom sulstl gemilerine
iliskin dlizenleyici tedbirlerin gelistirilmesi
ve BBNJ Anlasmasi'nin uygulanmasinin
desteklenmesine yonelik ¢calismalarin
surddrdlmesi gindeme alinmistir.

Oturumda ayrica, Besinci IMO Sera Gaz
Galismasrnin gdrev tanimi onaylanmis,
deniz dizel makinelerinden kaynaklanan
metan ve diazot monoksit emisyonlarinin
olctimine iliskin 2026 Rehberi kabul
edilmis, karbon icermeyen yakitlara yonelik
2008 NOx Teknik Kodu'nda yapilacak
degisiklik taslaklar onaylanmis ve gemi
biyokirlenmesinin kontrold ile ydnetimine
iliskin hukuken baglayici bagimsiz bir
duzenleyici arac gelistiriimesi gerektigi
degerlendirilmistir. Komite’nin bir sonraki
olagan oturumu olan MEPC 85'in, 30
Kasim-3 Aralik 2026 tarihleri arasinda
gerceklestiriimesi planlanmistir. Ayrica,
MEPC ikinci Olaganustt Oturumu'nun

4 Aralik 2026 tarihinde devam etmesi
ongoralmastar. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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KARBONSUZ BIR UFUK

IMO, Guneydogu Asya'da denizcilikte karbonsuzlastirma calismalarini destekledi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO),
ulusal idareler ve Dinya Denizcilik
Universitesi (WMU) is birliginde,
SMART-C GHG Projesi kapsaminda
Vietnam ve Filipinler'de iki ulusal

calistay duzenledi. Calistaylarda,
GUneydogu Asya'da denizcilik sektdrinin
karbonsuzlastiriimasina yénelik ulusal
kapasitenin gliclendiriimesi, sera gazi
emisyon verilerinin iyilestiriimesi ve IMO
hedefleriyle uyumlu politika araglarinin
gelistirimesi ele alindi. Vietnam'in Ho

Chi Minh kentinde 8-10 Nisan 2026
tarihlerinde gerceklestirilen “Sera

Gazi Emisyon Verileri ve Ulusal Eylem
Plani” baslikl Ulusal Calistayda, deniz
tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
azaltiimasina ydnelik mevcut veri toplama
mekanizmalari degerlendirildi. Calistay
kapsaminda, 2023 IMO Sera Gazi Azaltim
Stratejisi ve MARPOL Ek VI hukdmleri
cercevesinde ulusal dlzenleyici yapilarin
gbzden geciriimesi, Vietham'in gelecekteki
Ulusal Eylem Planinin kapsaminin
belirlenmesi ve emisyon azaltimina yonelik
oncelikli alanlarin tespit edilmesi saglandi.

Calistay strecinde, Vietnam'da ulusal
denizcilik sera gazi emisyonlarina iliskin

temel seviyenin olusturulmasi ve etkili bir
Ulusal Eylem Plani hazirlanmasina yonelik
teknik calismalar ilerletildi. Ayrica Cat Lai
Limanrna gerceklestirilen saha ziyaretiyle,
liman operasyonlari ve emisyon yénetimi
uygulamalari yerinde incelendi.

Filipinler'de ise 13-16 Nisan 2026
tarihlerinde Cebu'da “Veri, Yenilikcilik ve

is Birligi Yoluyla Filipinler'de Denizcilikte
Karbonsuzlastirmanin Hizlandirlmasi”
baslikli Ulusal Calistay diizenlendi. Séz
konusu etkinlikle, Filipinler'in SMART-C
GHG Projesi kapsamindaki katilimi resmen
baslatildi ve ilerleyen teknik calismalar igin
yol haritasi olusturuldu.

Calistayda kamu kurumlari, liman
idareleri, deniz tasimaciligi sektora,
tersaneler, akademik kuruluslar ve
arastirma kurumlari bir araya geldi.
Katiimcilar, Filipinler'de denizcilik
verilerinin toplanmasina iliskin mevcut
durumu degerlendirdi; emisyon
verilerinin toplanmasi, paylasiimasi ve
bUtinlestiriimesi streclerinde karsilasilan
zorluklari ele aldi. Ayrica ulusal mevzuatin,
IMO Sera Gazi Azaltim Stratejisi ve
MARPOL Ek VI ile uyumlastiriimasina
yonelik ihtiyaclar degerlendirildi.

Cebu Limanr'na ve yolcu gemilerine
gerceklestirilen teknik ziyaretlerde, enerji
verimliligi tedbirleri, yakit tUketimi kayitlari
ve operasyonel uygulamalar yerinde
gozlemlendi. Calistay sonucunda, ulusal
emisyon temel seviyesinin gelistirimesi
ve Ulusal Eylem Plani hazirliklarinin
ilerletiimesi amaciyla 6ncelikli eylemler,
odak noktalari ve gosterge niteliginde bir
takvim belirlendi.

Vietnam ve Filipinlerde gerceklestirilen
calistaylar, denizcilikte karbonsuzlastirma
hedeflerine ulasiimasinda glvenilir veri
sistemlerinin, kurumlar arasi is birliginin ve
paydas katiliminin énemini ortaya koydu.
Calistaylarda, ulusal deniz tasimaciliginin
veri toplama sureclerine ve Ulusal Eylem
Planlarina dahil edilmesinin, kanita dayali
politika gelistirme acisindan kritik 6nemde
oldugu vurgulandi.

Kore Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen
SMART-C GHG Projesi, katilimci Glkelerin
2023 IMO Sera Gazi Azaltim Stratejisini
uygulama kapasitelerini gelistirmelerini

ve uluslararasi deniz tasimaciligindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltimasina katki saglamalarini
destekledi. (Kaynak: IM0 Web Sitesi)
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ENDONEZYA'NIN ATIK PLANI

Endonezya, denizlerdeki plastik kirliligini azaltma planinda ilerleme kaydediyor.

Endonezya, gemilerden kaynaklanan deniz ve ilgili IMO rehberleri ile uyumlu sekilde tesisleri, gemilerden kaynaklanan atiklarin
plastik copleriyle micadele kapsaminda glvenli ve etkin olarak yonetilmesine deniz ortamina birakilmasl yerine uygun
Liman Atik Yonetim Plani gelistiriimesine yonelik usul ve esaslari ortaya koydu. sekilde teslim alinmasini saglayarak deniz
odaklanan ulusal bir ¢alistay diizenledi. Liman Atk Yonetim Plani ile liman plastik kirliliginin énlenmesinde kritik bir rol
Denizcilik, liman, gevre ve ilgili kamu prosedurlerinin gliclendiriimesi, atik Ustlendi.
otoritelerinden otuzdan fazla ulusal ellecleme sistemlerinin iyilestiriimesi ve
temsilci, 4-6 Mayis tarihlerinde Cakarta'da plastikler ile diger ¢coplerin deniz ortamina Bu kapsamda yurdtdlen ¢alismalar, deniz
gerceklestirilen calistayda bir araya desarjinin azaltlmasi amaclandi. tasimaciligl ve balik¢ilik faaliyetlerinden
geldi. Calistay kapsaminda katiimcilar, kaynaklanan deniz plastik ¢coplerinin
Endonezya’nin en yogun limani olan Calistay, Uluslararasi Denizcilik Orgitil azaltiimasina, liman atik yonetimi
Tanjung Priok Limani icin taslak Liman (IMO) ve Birlesmis Milletler Gida ve kapasitesinin guc¢lendirilmesine ve
Atik Yonetim Plani hazirlanmasi amaciyla Tarim Orgiitt (FAQ) tarafindan ortaklasa Endonezya’nin deniz ekosistemlerinin
is birligi yapti. S6z konusu planin, daha yarutalen, Norveg tarafindan finanse korunmasina katki saglamayi hedefledi.
sonra bakanliklar arasi gegici bir komite edilen GloLitter Ortakliklar Projesi Uye Devletlerin, gemilerden kaynaklanan
tarafindan kabul edilmesi 6ngoraldi. kapsaminda ve OceanlLitter Programi atiklarin alinmasl, depolanmasi

catisl altinda gerceklestirildi. Calistayin ve islenmesine yonelik en etkili ve
Hazirlanan plan, gemilerden kaynaklanan ardindan, Tanjung Priok Limanr’nda liman surdardlebilir cézimleri belirlemelerine
atiklarin, Gemilerden Kaynaklanan atik alim tesislerinin kurulmasina yonelik destek verilmesi, GloLitter Projesi’nin
Kirliligin Onlenmesine liskin Uluslararasi tekno-ekonomik fizibilite degerlendirmesi temel bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢iktl.
Sozlesme’nin MARPOL Ek V htkumleri calismalarina baslandi. Liman atik alim (Kaynak: IMO Web Sitesi)

IMO, GLONOISE ORTAKLIGIYLA SUALTI
GURULTUSUNU AZALTIYOR

IMO gemilerden kaynaklanan sualti glrultistndn azaltiimasina yonelik kiresel calismalar
glclendiriyor.

Deniz tasimaciliginin, su alti girdltistnin olasl yogunlasma bélgelerinin nasil koydu. Calistaylar boyunca yapilan
(Underwater Radiated Noise-URN) ana belirlenebilecegi ve Ulke kosullarina degerlendirmelerde, uygulanabilir
kaynaklarindan biri oldugu ve bu durumun bagli olarak azaltm &nlemlerinin ¢cOzimlerin gelistirilebilmesi icin ulusal
deniz biyogesitliligi ile deniz ekosistemini nasil degerlendirilebilecegi ele alindl. koordinasyonun glglendirilmesi, arastirma
dnemli dlclde etkiledigi belirtildi. Bu Galistaylarin merkezinde, Ulkelerin ve veri toplama c¢alismalarinin gelistiriimesi
sorunun daha iyi anlasiimasi ve ¢ézim gemilerden kaynaklanan sualti gardlttsd ve denizcilik sektorlyle daha yakin is
gelistirilebilmesi amaciyla GloNoise konusundaki teknik bilgi ve kapasite birligi kurulmasi gerektigi vurguland.
Ortakligi tarafindan pilot Ulkelerde, gelistirme calismalarini desteklemek Stz konusu Arag Seti'nin, yilin ilerleyen
Arjantin, Sili, Kosta Rika, Hindistan, Gliney amaclyla GloNoise Ortaklig tarafindan donemlerinde nihai hale getirilerek
Afrika, Trinidad ve Tobago ile ek olarak hazirlanan yeni URN Arac Seti yer ald!. IMO’nun gemilerden kaynaklanan su alti
Gurcistan, Madagaskar ve Meksika'da gUrulttisiinin azaltiimasina iliskin Revize
2026 yili Mart-Nisan aylarinda ulusal Denizcilik paydaslar icin acgik ve Rehberlerinin uygulanmasini desteklemek
calistaylar duzenlendi. erisilebilir bir platform olarak gelistirilen Uzere Uye devletlerin erisimine sunulmasi
Arag Seti'nin, temel bilgi dlizeyinden planlandi. Ulusal ¢alistaylardan elde
Kamu kurumlari, akademik kurumlar, basit tarama yontemlerine ve ileri dlizey edilen ilerlemelerin devami olarak
arastirma enstitlleri ve denizcilik degerlendirmelere kadar U¢ agsamall GloNoise Ortakligi tarafindan tim IMO
sektdriinden yaklasik 200 katiimcinin bir yapiya sahip oldugu ifade edildi. Uyesi Devletlerin katiimina agik URN
bir araya geldigi calistaylarda, uygulamali Ulusal calistaylarin kisa stirede basariyla Arac Seti hakkinda ¢evrim i¢i bir seminer
etkinlikler ve grup tartismalari yoluyla su tamamlanmasi, katiimci Ulkeler ve dazenlenmesi 6ngoraldu. (Kaynak: IMO Web
altr gurtltistiinun nasll dlcllebileceg, ortaklar arasindaki is birligini ortaya Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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ARAG TASIYICI YENI INSA TESLIMATLARINDA
KAPASITE ARTISI HIZ KAZANDI

Cin kaynakli arag ihracatindaki hizli ytkselisle, kiresel arac tasiyici gemi filosunun 2026'da

genislemesi bekleniyor.

Kiresel arac tastyict gemi filosunun, 2025
yilinda kaydedilen gliclt blyimenin
ardindan 2026 yilinda da énemli

Olctide genislemesi beklenmektedir.
Sektordeki kapasite artiginin temel itici
unsurlarindan birini, Cin kaynakl arag
ihracatindaki hizli yikselis olusturmaktadir.
2026 yilinda kiresel filoya yaklasik

60 yeni arag taslyici geminin katiimasi
Ongorilmektedir. S6z konusu gemilerin
6nemli bir bolimunun, 9.000 CEU’nun
Uzerinde tasima kapasitesine sahip Large
Car and Truck Carrier — LCTC sinifinda
olmasi beklenmektedir. CEU, arac

taslyici gemilerde kapasite 6lcimuinde
kullanilan Car Equivalent Unit / Otomobil
Esdeger Birimi anlamina gelmektedir.

Son dénemde teslim edilen 10.800

CEU kapasiteli bir ara¢ tastyici gemi,
dinyada 10.000'den fazla otomobil tasima
kapasitesine sahip ilk arag tasiyici gemi

olarak énemli bir esik olusturmustur.

Bu gelismenin, arag taslyici gemi
segmentinde daha blytk kapasiteli ve
lgek ekonomisine dayall tasarimlara
yonelimin guclendigini gbsterdigi
degerlendiriimektedir. 2025 yilinda 3.000
ila 9.000 CEU kapasite araliginda toplam
72 arag taslyici gemi teslim edilmis; buna
karsilik gemi geri dondsim faaliyetleri
sinirli seviyede kalmistir. Tersanelerde
teslimat programlarinin hizlandiriimasi
sonucunda, baslangicta 2026 yilinda
teslim edilmesi beklenen bazi gemilerin
2025 yilinda hizmete girmesiyle, kuresel
arag tastyici filo kapasitesinde yillik bazda
%10'un Uzerinde blylme yasanmistir.

Yeni nesil ara¢ taslyici gemilerde daha
uzun ve daha genis gbvde formlarinin
tercih edilmesi, her seferde daha fazla
aracin tasinmasina imkan saglamaktadir.

Bu durum, tasinan birim ara¢ basina
ddsen emisyon yogunlugunun azaltimasi
bakimindan da énem tagimaktadir.

Bu yonuyle yeni insa egilimi, Avrupa
Birligiin ulastirmada yesil donusum,
enerji verimliligi ve emisyon azaltimi
hedefleriyle uyumlu bir teknik gelisme
olarak degerlendiriimektedir. Tarihsel
olarak arag tastyict gemi boyutlari, basta
Japonya olmak Uzere bazi liman altyapisi
kisitlari nedeniyle sinirli kalmistir. Ozellikle
bazi limanlarda 200 metre Uzerindeki
gemi boylarina iliskin operasyonel kisitlar,
daha buyUk arac tastyici tasarimlarinin
yayginlagsmasini sinirlandirmistir. Ancak
kuresel ticaret akislarinin degismesi ve
liman altyapisi kaynakli sinirlamalarin
gbreceli etkisinin azalmaslyla birlikte,
daha yUksek kapasiteli arac tasiyict gemi
tasarimlarina yonelik egilim glclenmistir.
Kiresel yeni insa siparis defterinde Cin'in
arac taslyicl gemi segmentinde belirgin
bir agiriga sahip oldugu gérilmektedir.
Mevcut siparislerin ¢cok buydk bir
bolimandn Cin'deki tersane kapasitesi
Uzerinden sekillendigi, bu durumun da
Cin’in hem arac ihracatinda hem de ilgili
gemi insa segmentinde stratejik konumunu
gliclendirdigi degerlendiriimektedir. Arag
taslyicl gemi boyutlarindaki artis, Cin'in
arac ihracatindaki hizli bydme ile es
zamanl gerceklesmektedir. Cin'in arag
ihracati 2025 yilinda %20'nin Gzerinde
artarak 7 milyon adedi asmis ve Ulke,
kiresel ara¢ ihracatinda Japonya'y geride
birakmistir. 2026 yilinda Cin kaynakli arag
ihracatinda yaklasik %13 oraninda ilave
artis beklenmektedir.

S6z konusu buytmenin énemli bir
bolimda, elektrikli araclara yonelik kiresel
talepteki artistan kaynaklanmaktadir.
Cin'in elektrikli arac dretimindeki rekabet
avantajl, denizasirn pazarlara yonelik
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arac¢ tasimacilig talebini artirmaktadir.
Bunun yaninda otobs, yolcu otobisi

ve insaat ekipmanlar gibi daha blyuk
arag segmentlerinde de Cin'in kuresel
payinin yukseldigi gérulmektedir.

ihracat kaliplarindaki bu degisim, deniz
ticaret rotalarini da etkilemektedir.

Cin kaynakli ara¢ ihracatinin farkl
bolgelere yayilmasi, tasima mesafelerini
uzatmakta ve gemilerin sefer slrelerini
artirmaktadir. Daha uzun seferler, mevcut
filo kapasitesinin daha uzun stre bagl
kalmasina neden olmakta; bu durum, yeni
gemi teslimatlarina ragmen arz Uzerinde
sikilastirici bir etki yaratmaktadir.

Son bes yilda arag tastyici gemi filosundan
cikan gemi sayisinin sinirli kalmasi da
dikkat cekmektedir. Cin kaynakli glicli
ihracat talebi, liman sikisikliklari ve bazi
rotalarda gemilerin Umit Burnu (izerinden
yeniden yonlendirilmesi, piyasaya giren
ilave kapasitenin blyuk élgide emilmesine
katki saglamistir. Ote yandan, énceki on
yilda sinirli yeni yatinm yapilmasi nedeniyle
arac taslyici filosunun yas ortalamasinda
artis meydana gelmistir. Bu nedenle

yeni insa teslimatlari, yalnizca kapasite
artisi degil, ayni zamanda filo yenileme
ihtiyacinin karsilanmasi bakimindan

da 6nem tasimaktadir. Yeni insa edilen

AB GEMI GERI DONUSUM LISTESI

gemilerin alternatif yakit kullanimina uygun
sekilde tasarlanmasi, sektdriin dustk
emisyonlu deniz tasimaciligina gegis streci
agisindan ayrica 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte, 2024 yilinin ortalarindan
itibaren yeni siparis faaliyetlerinde belirgin
bir yavaslama yasanmistir. Mevcut
filonun %30’'undan fazlasina karsilik
gelen yuksek hacimli siparis déneminin
ardindan, yeni siparislerin énemli dlgtide
azaldig) gérilmektedir. 2024 yilinin ikinci
yarisindan itibaren sinirli sayida yeni

arac taslyici gemi siparisi verilmis olup,
bunlarin bir kismi Avrupa ici kisa mesafeli
hatlarda kullanilmak Uzere orta 6l¢ekli
gemilerden olusmaktadir. Orta Dogu'daki
guvenlik ve lojistik gelismeler de arag
taslyici gemi piyasasini etkilemektedir.
Bolgede yasanan kesintiler nedeniyle
uzun mesafeli hatlarda faaliyet gdsteren
bazi arac taslyici gemiler Orta Dogu
Korfezi'nde beklemek durumunda
kalmistir. Nisan ayi basinda saglanan
ateskes sonrasinda bir geminin Hirm(z
Bogazl Uzerinden bolgeden ayrilabildigi,
ancak diger gemilerin bolgede demirde
beklemeyi strdtrdugu belirtimektedir.
Kesinti éncesinde Orta Dogu Korfezi'ne
haftalik olarak genellikle 20 ila 25 arag
taslyici geminin ugrak yaptigi; bu gemilerin

)

agirlikl olarak Kuzey Asya cikisl araclari
tasidigl, ayrica Ganeydogu Asya ve
Hindistan kaynakli yUklerin de bélgeye
yonlendirildigi ifade edilmektedir. Yasanan
aksakliklar, gemilerin alternatif rotalara
yonlendirilmesine ve ydklerin Orta Dogu
Korfezi disindaki limanlarda tahliye
edilmesine neden olmus; bu durum lojistik
surecleri karmasliklastirarak maliyetleri
artirmistir. Kiresel aracg tastyici gemi
piyasasinda yasanan gelismeler, deniz
tasimaciliginda kapasite, filo yenileme,
alternatif yakit uyumlulugu ve emisyon
azaltmi basliklarinin giderek daha fazla
butlnlestigini gbstermektedir.

Gin kaynakli arag ihracatindaki artis,
elektrikli arac ticaretindeki blyime

ve uzun mesafeli deniz tasimacilig
talebindeki yUkselis, arag taslyici gemi
segmentinde daha buyUk ve enerji verimli
gemilere yonelimi hizlandirmaktadir.

Bu ¢ercevede 10.000 CEU Uzeri arag
taslyici gemilerin hizmete girmesi, yalnizca
kapasite artisi bakimindan degil; ayni
zamanda deniz tasimaciliginda 6lgek
ekonomisi, birim tasima basina emisyon
azaltmi ve alternatif yakit uyumiu filo
doénisimu agisindan da stratejik bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.
(Kaynak: Lloyd’s List Web Sitesi)

Avrupa Komisyonu, Gemi Geri Déntisiim Tesislerine iliskin Avrupa Listesini gtincelledi.

Avrupa Komisyonu, Subat ayinda Gemi
Geri Déntisim Tesislerine iliskin Avrupa
Listesi’nin 15'inci versiyonunu kabul

etti. GUncel liste; Avrupa Birligi, Norveg,
Birlesik Krallik, Turkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan toplam 41 gemi
geri dénlstim tesisinden olustu. Liste
kapsaminda, Avrupa Birligi Uyesi devletler,
Avrupa Komisyonu’nun Gliney Asya'da yer
alan gemi geri dontstm tesislerinin listeye
dahil edilmemesi yontindeki yaklasimini
bir kez daha destekledi. Bu durum,
boélgede son yillarda gerceklestirilen
altyapi yatirmlari, denetim strecleri ve
sertifikasyon calismalarina ragmen dikkat
cekici bir gelisme olarak degerlendirildi.
Mevcut durumda Hindistan'da 110'dan

fazla gemi geri dontsim tesisinin, Hong
Kong Uluslararasi Glvenli ve Cevreye
Duyarl Gemi Geri Dontstim Stzlesmesi
gerekliliklerine uygunluk belgesine sahip
oldugu; Banglades'te ise 23 tesisin ulusal
makamlar tarafindan séz konusu sézlesme
htkUumleri dogrultusunda gemi geri
dondsimu yapmak Uzere yetkilendirildigi
belirtildi. Buna karsin, Avrupa Komisyonu
tarafindan yarutilen cesitli denetim ve
incelemelere ragmen Glney Asya'daki
tesislerin Avrupa Listesi'ne alinmadigl
ifade edildi. Bu cercevede, Gliney
Asya'daki gemi geri dontisiim tesislerinin
liste disinda birakilmasinin yalnizca idari
bir tercih olarak gortlemeyecegi; bazi
tesislerin Avrupa Birligi'nin emniyet, cevre

ve is sagligl standartlarini karsiladig),
hatta belirli alanlarda bu standartlarin
Uzerine ¢iktigl degerlendiriimektedir. Bu
durum, Avrupa Birligi gemi geri dénisim
dizenlemesinin kiresel élgekte somut
ve kapsayici sonu¢ Uretme kapasitesine
iliskin tartismalari da beraberinde
getirmektedir. Avrupa Listesi’'nin temel
amacl, gemi geri ddontstimunde kuresel
dlzeyde daha ylksek emniyet, cevre
koruma ve calisan guvenligi standartlari
olusturmak olarak tanimlanmaktadir.
Ancak mevcut uygulamada, Avrupa
Birligi Uyesi devlet bayrag taslyan
gemilerin yalnizca Avrupa Listesi'nde

yer alan tesislerde geri dénastirdlmesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Buna karsilik,
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2024 yilinda kuresel gemi geri dontstim
tonajinin yaklasik %80Q’inin Gliney Asya'da
gerceklestirildigi belirtimektedir. Bu

tablo, Avrupa Birligi diizenlemelerinin
gemilerin geri dontstim amaciyla Giney
Asya'ya yonelmesini fiilen engellemedigini
gbstermektedir.

HONG KONG SOZLESMESI’NIN ROLU
Hong Kong Uluslararasi Glvenli ve
Cevreye Duyarli Gemi Geri Donisim
Stzlesmesi’'nin yarrlikte olmasiyla
birlikte, standart alti gemi geri dénisum
uygulamalarinin 6nlenmesine yonelik cok
tarafli bir uluslararasi cerceve halihazirda
bulunmaktadir. Sézlesme, denizcilik
sektériinde uzun suredir uygulanan
denetim, belgelendirme ve bayrak
devleti sorumlulugu mekanizmalarina
dayanmaktadir. Bu yoniyle, gemi geri
dénastm sdrecini yalnizca geminin
ekonomik éGmrinin sonuna odaklanan
bir atik transferi meselesi olarak degil;
geminin insasindan geri ddnusimune
kadar uzanan yasam dongusu esasli

bir uygunluk ve denetim sireci olarak
ele almaktadir. Hong Kong Sézlesmesi
kapsaminda sorumluluk, Basel
Stzlesmesi'nde yer alan klasik sinir 6tesi

DTO AB BULTENI

bildirim ve onay sUreglerinden farkli
olarak, geminin bayrak devleti ile gemi
geri dontstimindn gerceklestirilecegi
devletin yetkili makamlar arasinda
yapilandirimaktadir. Bu yaklasim, karar
alma ve denetim sUreglerinin, gemi
isletmeciligi, teknik gereklilikler, sérvey
uygulamalari ve gemi geri dondsim
faaliyetleri hakkinda uzmanlasmis idareler
tarafindan yUrGttimesini saglamaktadir.

Stzlesme; sorvey, belgelendirme ve
yetkilendirme surecleri araciliglyla

geminin tim yasam dongUst boyunca
uygunlugunu izlemekte, bayrak devleti

ile geri dontsim devletini her bir gemi
0zelinde dogrudan sorumlu kilmaktadir.
Bu yapi, kiresel deniz tasimaciligl ve gemi
geri dénustim sektorindn fiili isleyisine
daha uygun, dinamik ve uygulanabilir bir
dazenleyici cerceve sunmaktadir.

AB YAKLASIMININ YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI iHTiYACI

Mevcut gelismeler, Avrupa Birligi'nin gemi
geri dontstimine iliskin yaklasiminin
yeniden degerlendiriimesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi'ne 6zgu
duzenlemelerin sinirli uygulama alani

dikkate alindiginda, ¢evrenin korunmasi ve
calisan glvenligi bakimindan daha etkili
sonugclarin, Uluslararasi Denizcilik Orgiiti
(IMO) ¢atisi altinda yardtilen ¢ok tarafli
dazenleyici cercevenin desteklenmesiyle
elde edilebilecegi degerlendiriimektedir.
Oniimuzdeki dénemde IMO biinyesinde,
Hong Kong Sozlesmesi'nin glincelligini
ve etkinligini korumasi amaclyla ilave
dlzenleme veya uyarlama ihtiyacina
iliskin degerlendirmelerin baslamasi
beklenmektedir.

Bu sureg, gemi geri dontstimunde kiresel
olcekte ortak standartlarin gliclendirilmesi
bakimindan énem tasimaktadir. Kiresel
ve bolgesel diizenlemeler arasinda

ortaya cikan hukuki belirsizliklerin devam
etmesi, cevre koruma ve calisan glvenligi
alanlarinda kaydedilebilecek ilerlemeyi
yavaslatma riski tasimaktadir. Bu nedenle,
Avrupa Birligi'nin, uluslararasi diizeyde
kabul gérmUs cok tarafli cercevelerle
daha uyumlu bir yaklasim benimsemesi
gerektigi degerlendiriimektedir.

ONOMUZDEKi DONEME iLiSKIN
BEKLENTILER

Tahminlere gore, dnimuzdeki 10 yil

icinde yaklasik 16.000 geminin geri
dondstdrilmesi gerekecektir. Bu dlcekte
bir geri dontstim ihtiyaci, yalnizca

belirli bolgelerdeki sinirli sayida tesisle
karsilanamayacak kadar genis kapsamlidr.
Bu nedenle, altyapisini yenileyen, denetim
sureclerinden gecgen, uluslararasi sézlesme
gerekliliklerine uyum saglayan ve calisan
glivenligi ile cevre koruma standartlarini
gelistiren Glney Asya'daki tesislerin
Avrupa Birligi listesine dahil edilmesi
yonindeki tartismalarin énimuzdeki
ddnemde daha fazla giindeme gelmesi
beklenmektedir. Gemi geri donlsim
sektdriinde sdrdurllebilir ilerlemenin
saglanmasl icin bolgesel dlizenlemeler ile
IMO catisi altindaki cok tarafli uluslararasi
dazenlemeler arasinda daha gucla bir
uyum tesis edilmesi énem arz etmektedir.
Bu kapsamda, Hong Kong Stzlesmesi'nin
etkin uygulanmasi, hem g¢evre koruma
hem de calisan glivenligi acisindan kiresel
dlzeyde daha kapsayici ve uygulanabilir
bir c6zim sunmaktadir. (Kaynak: BIMCO
Web Sitesi)
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ULSAN’DA DUNYANIN ILK AMONYAK YAKIT

IKMALI

Ulsan Limani'nda ticari gemiye yonelik ilk limandan gemiye amonyak yakit ikmali

gerceklestirildi.

Ulsan Limanr'nda, ticari bir gemiye

yonelik diinyadaki ilk limandan gemiye
amonyak yakit ikmali operasyonu basariyla
tamamlandi. Operasyon kapsaminda, ¢ift
yakith ve 45.000 metrekip sinifindaki

bir gaz taslyici gemiye yaklasik 600

ton amonyak ikmal edildi. S6z konusu
operasyon, 23 Nisan 2026 tarihinde Ulsan
Limani ana terminalinde yer alan 2 No'lu
rhtimda gerceklestirildi. Gemi; amonyak
ve LPG dahil olmak Uzere sivilastirimis
gazlarin taginmasina uygun sekilde
tasarlanmis olup, tasidig yuku yakit olarak
kullanabilme kabiliyetine sahiptir.

Amonyak yakit ikmali, limandan

gemiye transfer yontemi kullanilarak
gerceklestirildi. Bugline kadar amonyak
yakit ikmali faaliyetleri blyUk olctide
demonstrasyon calismalariyla sinirli
kalmis, sektorlin dnceligi ise s6z konusu
yakitin emniyetli sekilde depolanmasi,
elleclenmesi ve transferine yonelik
prosedurlerin olusturulmasi olmustur.
Amonyagin toksik yapisi nedeniyle

operasyon slrecinde 6zel emniyet
tedbirleri ve operasyonel kontrol
mekanizmalari uygulanmistir. Ulsan
Liman Otoritesi tarafindan yapilan
degerlendirmede, operasyonun limanin
gelismis enerji altyapisi ve alternatif
yakit ikmali tecriibesi sayesinde hayata
gecirildigi belirtildi. Ayrica s6z konusu
gelismenin, limanlarin sdrdardlebilir
denizcilik yakitlarina yonelik hazirlik
seviyesini gbstermesi bakimindan énemli
bir kilometre tasl niteligi tasidigi ifade
edildi.

Ulsan Liman Otoritesi, amonyak yakit
ikmali altyapisinin gelistirimesi amaciyla
Ocak 2024'te yakit tedariki, gemi

insasl, klaslama ve gemi isletmeciligi
alanlarindaki paydaslarla bir mutabakat
zapti imzalamisti. Operasyonun emniyet
planlamasi ve icrasi strecinde, Okyanuslar
ve Balikcilik Bakanligr ile yerel acil durum
birimleri dahil olmak Gzere ilgili kamu
kurumlari gérev aldi. Operasyonda
kullanilan amonyagin, ic Mogolistan'da

rlizgér ve glines enerjisine dayall olarak
gelistirilen yenilenebilir kaynakli Gretim
tesisinden temin edildigi bildirildi. Bu
kapsamda, yakit ikmali éncesinde

yesil amonyagin ticari ithalat strecinin
tamamlandigi ifade edildi.

Ulsan Liman Otoritesi agiklamasinda,
denizcilik sektdrinin gelecekteki

yakit seceneklerine iliskin belirsizlikleri
yonetmeye calistigi bir dénemde, birden
fazla alternatif yakiti destekleyebilen
limanlarin esnek ve direngli bir enerji
déndsiminin saglanmasinda kritik rol
oynayacag vurgulandi.

Ulsan Limani daha 6énce LNG yakit ikmali
operasyonlari ve metanol yakit ikmali
demonstrasyonlari gerceklestirmisti.
Amonyak yakit ikmalinin de basariyla
tamamlanmasiyla birlikte limanin, farkli
alternatif denizcilik yakitlarina yonelik coklu
yakit ikmali kabiliyetini ortaya koydugu
degerlendiriimektedir. (Kaynak: Maritime
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DENIZCILER, DENIZ KIRLIL

ON CEPHEDE

DTO AB BULTENI

LI

IGIYLE MUCADELEDE

Denizcilerin deniz Kirliligiyle micadeleye daha etkin katilimini saglamak amaciyla mobil bir

uygulama gelistirildi.

Kar amaci gitmeyen cevresel izleme

ve temizlik odakli bir mobil uygulama,
denizcilerin deniz kirliligiyle micadele
sUreclerine daha etkin katiimini saglamak
amaclyla kapsamini genisleterek petrol
sizintilarinin izlenmesine yonelik yeni

bir islevi kullanima almistir. S6z konusu
uygulama, denizcilerin deniz ¢evresine
yonelik duyarliigindan ve denizlerin
gelecegine iliskin sorumluluk bilincinden
yararlanmak Gzere kitle kaynakli kirlilik

bildirimi esasina dayali olarak gelistirilmistir.

ilk asamada deniz copui ve 6zellikle plastik
kirliliginin bildiriimesine imkan saglayan
sistem, zaman icinde daha kapsamli

bir okyanus kirliligi izleme aracina
dontsmustdr. Uygulama kapsaminda
vardiya zabitleri ve diger denizciler, deniz
ortaminda gdzlemledikleri plastik kirliligini
fotograflayarak sisteme y(kleyebilmekte,
stz konusu bildirimleri etiketleyebilmekte
ve bu veriler harita ile gbsterge paneli
Uzerinde gorintilenebilmektedir.
Boylece denizlerdeki kirlilik unsurlarinin
konumsal olarak izlenmesi ve veri

temelli degerlendiriimesi mdmkun hale
gelmektedir.

Sistemin glincel stiriminde yalnizca
denizciler degil, kiyr bolgelerinde
bulunan gézlemciler ve vatandaslar
da kara kaynakli veya kiyisal atiklarin

bildirilmesine katki saglayabilmektedir.
Bu yonlyle uygulama, deniz ¢evresinin
korunmasina yonelik olarak denizciler,
kiyr topluluklari ve génulltiler arasinda
ortak bir izleme ve raporlama altyapisi
olusturmaktadir. Uygulama Gzerinden
yUratilen ¢alismalar kapsaminda bu

yll 60'tan fazla plastik temizlik faaliyeti
koordine edilmistir. Hindistan, Filipinler,
Almanya ve Sili gibi farkli Glkelerde dizenli
olarak gerceklestirilen kiyl temizliklerinde,
bazi bolgelerde donanmalarin da

destek sagladig) belirtilmistir. Temizlik
faaliyetleri sonucunda ytksek miktarda
plastik atik toplanmakta olup, bazi

yerel topluluklarda bu atiklarin geri
dontsim tesislerine yonlendiriimesiyle
temizlik personelinin Ucretlerinin
karsilanmasina katki saglanabilmektedir.
Bununla birlikte, atiklarin bertarafi bazi
bolgelerde halen dnemli bir sorun olarak
degerlendiriimektedir. Bu nedenle iy
temizlik projelerinin baslatimadan énce
sUrdUrdlebilir atik yonetim planina sahip
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Uygulamanin farkli kirlilik tdrlerini de
kapsayacak sekilde genisletiimesi, kitle
kaynakli izleme modelinin kullanim
alanini artirmistir. Yeni islev sayesinde
denizciler ve diger kullanicilar, deniz
yUzeyinde petrol kirliligi gbzlemlerini

bildirebilmekte ve dogrulayabilmektedir.
Ayrica, gemilerden denize dusen ve seyir
emniyeti acisindan tehlike olusturabilecek
yUzer konteynerlerin bildirilmesi de
mumkdn hale gelmistir. Petrol kirliligine
iliskin veriler, uydu gortntdleri Gizerinden
calisan acik kaynakli izleme altyapilari
araciliglyla saglanmaktadir. Bu veriler,
deniz koruma alanlari ile cevresel

acidan hassas veya kisitl alanlar (izerine
katman olarak eklenebilmekte, bdylece
kirlilik olaylarinin deniz ¢evresi, hassas
ekosistemler ve seyir emniyeti Gzerindeki
etkilerinin daha butincdl bicimde
degerlendiriimesine imkan tanimaktadir.
Uydu tabanli sistem, deniz ylzeyindeki
petrol izlerini tespit etmek amaciyla birden
fazla gbrintly( analiz etmekte, kirliligin
petrol kaynakli olup olmadigini ve olasi
kaynagini belirlemeye calismaktadir. Bu
degerlendirme sUrecinde, olayin meydana
geldigi bolgede bulunan gemiler veya
petrol ve gaz platformlari gibi altyapi
unsurlari da olasi kaynaklar arasinda
incelenebilmektedir. S6z konusu yaklasim,
deniz cevresinin korunmasinda seffaflik,
veri temelli izleme ve gdondllt katilim
ilkelerini 6ne ¢ikarmaktadir. Denizcilerin,
kiyl gbzlemcilerinin ve vatandaslarin
ortak katkisiyla olusturulan bu tur dijital
izleme mekanizmalari, deniz kirliliginin
erken tespiti, raporlanmasi ve midahale
sureclerinin gelistirilmesi bakimindan
6nem tasimaktadir. Uluslararasi denizcilik
sektorl acisindan bu gelisme, MARPOL
Sdzlesmesi kapsaminda denizlerin
gemilerden kaynaklanan kirlilige karsi
korunmasi, seyir emniyetinin artirimasi
ve Avrupa Birligi'nin deniz ¢evresinin
korunmasina yodnelik strddrdlebilirlik
politikalariyla uyumlu veri temelli
uygulamalarin yayginlasmasi bakimindan
dikkat cekici bir drnek teskil etmektedir.
(Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026



haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...haberler... haberler...

JAPONYA'NIN EN DERIN TERMINALI DEV
GEMILERE HAZIR

Japonya’nin en derin konteyner terminali, 24 bin TEU kapasiteli gemilere hizmet
verebilecek altyapisiyla dne cikiyor.

Japonya’nin Yokohama Limanr’'nda yer

alan konteyner terminalinin, 24.000

TEU'ya kadar kapasiteye sahip cok biytk
konteyner gemilerine hizmet verebilecek
altyapiya sahip oldugu bildirildi. S6z konusu
kapasitenin, Asya genelinde artan liman
sikisikligl, gemi dlceklerinin blylmesi

ve sefer programi glivenilirligine yonelik
baskilar cercevesinde stratejik 6nem tasidig
degerlendiriliyor. Terminalin, Kuzeydogu
Asya'ya yonelen blyuk Olcekli konteyner
servisleri icin stratejik bir gecit noktasl
olarak konumlandirildigl, tzellikle derin su
rhtimi, genis ving erisimi, sismik dayaniklilik
ve kara tarafl baglantilar bakimindan dikkat
cektigi ifade edildi.

SiSMiK DAYANIKLILIK VE DERIN SU
ALTYAPISI

Yokohama'daki terminalin MC1-MC4
rhtimlarinin, Japonya’nin dogal afetlere
dayanikli lojistik altyapr yaklasimi
dogrultusunda guclendirilmis sismik
teknoloji ile donatildigr belirtildi. Deniz
tasimaciligl hat isletmecileri agisindan
terminal altyapisinin yalnizca rihtim
derinligi ve ving kapasitesiyle degil, ayni
zamanda operasyonel strekliligi saglayacak
afet dayanikliligiyla da degerlendirildigi
kaydedildi. Terminalin 1.600 metre rihtim
uzunluguna ve 18 metre su cekimine
sahip oldugu, bu 6zelligiyle Japonya'daki
en derin su rihtimi operasyonlarindan biri
olarak dne c¢iktigr bildirildi. Bu derinligin,
Ulkedeki birgok terminalin verimli sekilde
kabul edemedigi blyutk olcekli konteyner
gemilerinin yanagmasina imkan sagladig
ifade edildi.

Gemiden kiylya konteyner vinclerinin

24 konteyner sirasina erisebilecek
kapasitede oldugu, bu altyapinin modern
cok buyuk konteyner gemilerinin
operasyonel gereklilikleriyle uyumlu
oldugu belirtildi. Terminalin, Japonya'da

14.000 TEU (zerindeki gemilere hizmet
verebilen ve 24.000 TEU'ya kadar gemi
operasyonlarini destekleyebilen sinirli
altyapilardan biri oldugu vurgulandi. Bu
kapasitenin, Japonya'ya daha blytk
tonajli gemilerle sefer diizenlemek
isteyen tastyicilar agisindan feeder
tasimacilik diizenlemelerine duyulan
ihtiyaci azaltabilecegi ve hat planlamasi
bakimindan énemli avantaj saglayabilecegi
degerlendirildi.

YILLIK 2,4 MILYON TEU ELLEGLEME
KAPASITESI

Terminalin yaklasik 854.000 metrekarelik
bir alana yayildigi ve yillik yaklasik 2,4
milyon TEU ellecleme kapasitesine sahip
oldugu bildirildi. Japonyanin konteyner
limanciigl sekttru agisindan bu élgegin
dikkat cekici oldugu ifade edildi. Terminalin
komsu alanlara dogru gelecekte genisleme
imkanina sahip olmasinin da énemli bir
rekabet unsuru oldugu belirtildi. Asya'daki
bircok ana gegit limaninin kentsel gelisim
baskisl, alan kisiti ve ¢evresel izin stregleri
nedeniyle genisleme zorluklariyla karsi
karsiya bulundugu dikkate alindiginda,
ilave genisleme alaninin stratejik avantaj
olusturdugu kaydedildi. BuyUk konteyner
gemilerinin birim slot maliyetlerini
dastrdgu, ancak bu avantajin yalnizca
terminallerin gemileri sefer programlarini
aksatmayacak hizda ellecleyebiimesi
halinde strdurtlebilir oldugu ifade edildi.
Liman ugraklarinda yasanabilecek
gecikmelerin, tim servis hatti Uzerinde

zincirleme etki yaratabilecegi degerlendirildi.

KARA TARAFI SIKISIKLIGINI AZALTMAYA
YONELIK UYGULAMALAR

Terminalin kara tarafi operasyonlarinda,
Japonya Arazi, Altyapl, Ulastirma ve Turizm
Bakanligi tarafindan gelistirilen konteyner
rezervasyon sistemi CONPAS’a ilave olarak
iki yeni kapinin devreye alindig bildirildi.

CONPAS sistemi sayesinde kara tasimacilig
operattrlerinin yikleme ve bosaltma
zamanlarini dnceden rezerve edebildigi,
boéylece terminal kapilarindaki kuyruk
surelerinin azaltimasi ve trafik akisinin

daha dengeli yonetimesinin hedeflendigi
belirtildi. Ayrica her kapinin éndnde
kamyon bekleme alanlar olusturularak
terminal cevresindeki sikisiklik baskisinin
azaltimasinin amaclandigi ifade edildi.

Tokyo Korfezi cevresinde faaliyet gbsteren
kara tasimacilig| operatorleri agisindan
terminal kapilarinda yasanan bekleme
sdrelerinin operasyonel maliyetler Uzerinde
6nemli etkiler olusturdugu, bu nedenle
rélanti strelerinin azaltilmasinin liman
verimliligi ve tedarik zinciri performansi
bakimindan énem kazandig kaydedildi.

TOKYO KORFEZi KONUMU YAKIT VE ZAMAN
VERIMLILIGi SAGLIYOR

Terminalin Tokyo Korfezi girisine yakin
konumunun, korfez ici seyir strelerini
kisaltarak taslyicilarin yakit tiketimini ve
liman gecis maliyetlerini azaltmasina katki
saglayabilecegi belirtildi.

Tesisin ayrica Hokkaido'dan Kyushu'ya
kadar uzanan genis i¢ hat feeder agina
baglanti sundugu, Asya genelindeki kiyi
tasimaciligi baglantilariyla birlikte baslica
Pasifik ve Atlantik ticaret rotalarina erisim
sagladigi ifade edildi.

Kuresel deniz tasimaciligl aglarinin daha
buyuk gemiler, daha siki sefer programlari
ve daha distik emisyon hedefleri
dogrultusunda yeniden yapilandinldigr bir
ddénemde; derin su altyapisi, operasyonel
hiz, afet dayanikliligi ve hinterland
baglantisini birlikte sunabilen konteyner
terminallerinin stratejik 6Gneminin artmaya
devam ettigi degerlendiriimektedir. (Kaynak:
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DTO AB BULTENI

FUELEU MARITIME’DA ILK DONGU TAMAMLANDI

AB’nin deniz tasimaciliginda sera gazi yogunlugunu azaltmaya yonelik dizenlemesinde ilk
uygunluk sonuclar degerlendirildi.

Avrupa Birligi'nin deniz tasimaciliginda
sera gazl emisyon yogunlugunun
azaltimasina yonelik diizenlemelerinden
biri olan FuelEU Maritime kapsaminda

ilk uygunluk déngustine iliskin sonuclar
degerlendirilmistir. Avrupa Komisyonu
tarafindan paylasilan ilk verilere gore,
FuelEU Maritime’in ilk raporlama
doneminde sisteme ylksek diizeyde
katiim saglandigl, dogrulanmis FuelEU
raporlarinin zamaninda sunulmasina iliskin
yUkimldluklere uyum oraninin yizde 90'In
Uzerinde gerceklestigi belirtiimistir. Ayrica,
toplam sera gazi emisyon yogunlugu
azaltiminin ylizde 2'nin tzerinde oldugu
bildirilmistir.

ilk uygunluk déngtistinde en fazla tercih
edilen ydntemin havuzlama mekanizmasi

oldugu, bu yéntemin gemilerin ylzde
90'Indan fazlasi tarafindan kullanildig
ifade edilmistir. Stz konusu kapsamda
12.000'den fazla geminin havuzlama
yonteminden yararlandig belirtimistir.
Oduing alma mekanizmasinin ise ok
sinirh sayida kullanildigl, gemilerin yaklasik
ylzde 3'Unln ise ceza 6demeyi tercih
ettigi bildirilmistir. Ortalama ceza tutarinin
50.000 avronun altinda kalmasi, uygunluk
aciklarinin genel olarak sinirli seviyede
oldugunu gostermektedir. Uygunluk
saglanmasl amaciyla kullanilan yenilenebilir
ve dustk karbonlu yakitlar ile diger enerji
kaynaklarina iliskin ilk degerlendirmelerde,
en ytksek kullanimin biyoyakitlarda,
ozellikle biyodizelde gerceklestigi; bunu
biyo-LNG/biyometan, kiyidan elektrik
beslemesi ve sinirli dlizeyde biyometanol

kullaniminin takip ettigi belirtilmistir.
Yenilenebilir kdkenli biyolojik olmayan
yakitlarin ise gok dustk miktarlarda
raporlandigl, bu kullanimin agirlikli olarak
test ve deneme faaliyetleriyle baglantil
oldugu ifade edilmistir.

Ruzgar destekli sevk sistemleri bakimindan,
60'tan fazla geminin bu tdr sistemlerin
kurulu oldugunu raporladig), ancak yalnizca
20'nin biraz Uzerinde geminin FuelEU
kapsaminda 6ngdrilen 6dul katsayisindan
yararlanabildigi bildirilmistir. Bu ¢ercevede,
6dul katsayisinin hesaplanmasi ve
raporlanmasina iliskin ilave agiklamalara
ihtiyac duyulabilecegi degerlendirilmistir.

Toplantida ayrica, THETIS-MRV sisteminin
performansi, 31 Ocak son basvuru
tarihinin yorumlanmasi, kismi emisyon
raporlar ve AB disI seferlere iliskin tahsisat
gibi uygulamaya yodnelik hususlar da

ele alinmistir. THETIS-MRYV sisteminin

ilk raporlama déneminde genel olarak

iyi performans gosterdigi, raporlama
sUrelerinin sonuna yaklasildiginda yasanan
bazi teknik sorunlarin ise Avrupa Deniz
Emniyeti Ajansi tarafindan giderildigi
belirtilmistir.

Metan kagag) ve fiili CO, digi emisyon
fakttrleri konusunda mevcut AB
yaklasiminin test dénglsu, motor yik
izleme ve motorun degismedigini teyit
eden prosedUrlere dayandigi hatirlatilmistr.
Bu kapsamda, en az yedi geminin AB
kilavuzlar uyarinca fiili metan kacgagi
degerlerini sertifikalandirdig), fiilt degerlerin
kullaniimasi halinde motor yik izlemenin
zorunlu olmaya devam ettigi teyit edilmistir.
Avrupa Komisyonu tarafindan ayrica, gemi
Uzerinde karbon yakalama ve siyah karbon
konularindaki yeni ¢alisma alanlar icin ilgi
beyani ¢cagrilarinin iletilecegi bildirilmistir.
(Kaynak: INTERTANKO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak- 22 Mayis 2026 itibariyle Turk Bayrakl gemilerin Momerandumlar kapsaminda giincel denetim
ve tutulma istatistikleri asagida yer aliyor.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI 0CAK 2026 SUBAT 2026 MART 2026 NiSAN 2026 MAYIS 2026

A nf A ITALYA-TRIESTE HIRVATISTAN - BAKAR
PARIS LIMAN DEVLETI MUTABAKATI ZAPTI (PARIS MOU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK KANADA -CONTRECOEUR TUTULMA YOK ROMANYA - MIDIA

TOKYO LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (TOKYO MOU) TUTULMAYOK TUTULMA YOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMA YOK

KARADENiZ LiMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (BLACK SEA

MoU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK ROMANYA - MIDIA
AKDENIZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI ,
(MEDITERRANEAN MOU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK HIRVATISTAN - BAKAR
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-22.05.2026)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(MAYIS)

PARIS MOU 4 Tutulma

14 7 4 3 (88 Denetleme)
£0KY0 MU ! 0 ) 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma
(5 Denetleme)
0 2 1 1 0 1 Tutulma
BS MoU 11 2 0 1 (47 Denetleme)
0 0 0 1 0 1 Tutulma
MED MOU 0 5 0 0 (39 Denetleme)
1 0 1 1 0 0 0 0 0 Tutulma

USCG - * Kk *k * %k * %k *k * %k *k * %k * %

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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B S&P

Ikinci el gemi piyasasinda olumlu beklentiler

dikkat cekiyor

<l

* ULUG KEDME

2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren
etkisini artirmasi beklenen EI Nino
sUreci, kiresel kuru yUk piyasalarinda
6nemli degisimlere yol acabilecek
gelismeler arasinda yer almaktadr.
Meteorolojik tahminler, yilsonuna dogru
glclenmesi beklenen bu iklimsel strecin
Ozellikle deniz tagimaciligl, tarimsal emtia
ticareti ve enerji arzi Uzerinde belirgin
etkiler yaratabilecegine isaret etmektedir.

Gecmis donemlerde yasanan gucli

El Nino dongllerinde goraldigu

Uzere, iklim kaynakh aksakliklar

deniz ticaretinde yeni rota tercihlerini
ve daha uzun tasima mesafelerini
beraberinde getirmektedir. Ozellikle
Panama Kanali’'nda yasanabilecek su
seviyesi sorunlari ve transit kisitlamalari,
bazi yUklerin alternatif rotalara

yonlendirilmesine neden olarak ton-mil
talebini artirabilir. Bu durumun, efektif
filo arzini daraltirken navlun piyasalarini
destekleyen énemli unsurlardan biri
olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Kisa vadede, Asya’da beklenen sicak
hava kosullari ve zayif muson sezonunun
enerji piyasalarinda ilave ithalat ihtiyaci
yaratmas| muhtemeldir.

Bunun denizyoluyla tasinan termal
komdr ticaretine destek vermesi
beklenirken, tarim tarafinda Avustralya
kaynakli olasi Uretim kayiplari Asyali
alicilari daha uzun mesafeli GUney
Amerika tahil ticaretine yonlendirebilir.
Sonug olarak hem yuk hacimlerindeki
artis hem de uzayan tasima mesafeleri,
ozellikle Capesize, Kamsarmax ve
Panamax segmentleri agisindan pozitif
bir gbrantm olusturmaktadir.

Ote yandan ikinci el gemi piyasasinda da
olumlu beklentiler dikkat cekmektedir.
Son yillarda glclt navlun gelirlerinden
faydalanan bircok armatorin finansal
yapilarini énemli dlctde gliclendirmis
olmasi, satis baskisini azaltmaktadir.

Borgluluk oranlarinin gerilemesi

ve saglikl nakit akislarinin devam
etmesi nedeniyle gemi sahipleri

mevcut varliklarini daha ylUksek fiyat
seviyelerinde tutabilmektedir. Bu durum,
ozellikle modern ve yakit verimliligi
yUksek eco tip Kamsarmax ve Ultramax
gemilere yonelik talebin guclt kalmasini
saglamaktadir.

Tark armatorleri agisindan bakildiginda
ise mevcut gorinim dikkat ¢ekici
firsatlar sunmaktadir. Tark kuru yuk
filosunun dnemli bir b&IGMUNUN
Supramax, Ultramax ve Kamsarmax

segmentlerinde yogunlasmis olmasi,
ozellikle uzun mesafeli tahil ve kémur
tasimalarinin artmasi halinde ton-mil
talebindeki ylUkselisten olumlu etkilenme
potansiyelini artirmaktadir.

Son yillarda glicld navlun piyasalarinin
sagladigl nakit akisi sayesinde bir¢ok
Tark armatériinin finansal yapisini
kuvvetlendirmis olmasi da ikinci el
piyasasinda satis baskisini sinirlayan
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle, modern ve yakit verimliligi
yUksek tonaja sahip armatorlerin
6nUumuzdeki ddnemde olusabilecek
firsatlari daha gtcla bir pozisyondan
degerlendirebilecegi dusintlmektedir.

Sonuc olarak, iklimsel riskler kiresel
tedarik zincirleri agisindan gesitli
zorluklar yaratacak olsa da, kuru yuk
tasimaciligl piyasasi acisindan daha
uzun tasima mesafeleri, artan ton-

mil talebi ve sikilasan efektif filo arz
nedeniyle navlun piyasalarini destekleyici
bir ortam olusturabilir.

Bununla birlikte, son yillarda glclenen
armator bilancolari ve sinirl satis

istegi gbz dnline alindiginda, ikinci

el gemi degerlerinin de glclu seyrini
korumasi beklenmektedir. Bu nedenle
énamuzdeki ddnemde yalnizca navlun
piyasalarinin degil, iklim kaynakli
gelismelerin emtia ticareti ve ton-mil
talebi Uzerindeki etkilerinin de yakindan
izlenmesi gerekecektir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi
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MAYIS 2026 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

()

Gemi Ismi DWT | insaYih | inga Ulkesi | Gemi Tipi Alici Ulkesi | Fiyat USS M
CHIN SHAN 175.569 2004 TAIWAN BULK NA 20,30
LOWLANDS DAWN 93.500 2017 JAPAN BULK INDIAN 31,00
NEFELIC 93.076 2013 CHINA BULK CHINESE 16,00
XENIA 87.144 2006 JAPAN BULK NA 13,00
PEDHOULAS
COMMANDER §3.684 | 2008 JAPAN BULK NA 14,70
NORD POLARIS 81791 | 2016 |PHILIPPINES | BULK GERMAN 28,00
JoY 81.096 | 2019 CHINA BULK NA 31,00
THE PATRON 79.444 | 2010 CHINA BULK NA 13,00
PANSTELLAR 76.602 2003 JAPAN BULK NA 11.00
KAMARES 74.444 2004 CHINA BULK CHINESE 8,60
SHEN YU 79 74.204 | 2002 JAPAN BULK NA 9.78

CRIMSON KNIGHT 58.651 2013 CHINA BULK NA 19,10
DESERT VICTORY 57.434 2011 KOREA BULK VIETNAMESE 15,40
HONY FUTURE 56.689 2012 CHINA BULK NA 14,50
SETY 33.733 2010 JAPAN BULK CHINESE 16,50
AFRICA HOPE 33.416 2009 CHINA BULK NA 10,50
ELPIDA GR. 52.579 2003 JAPAN BULK NA 8,00
WEST BAY 32.532 2004 PHILIPPINES BULK NA 9,90

CHRISTINA SELMER 34.983 2011 CHINA BULK NA 11,00
AC SPLENDOR 32.740 2005 JAPAN BULK LEBANESE 8.60
ASAHI OCEAN 32.085 2013 JAPAN BULK VIETNAMESE 15,20

PIGASS0S 176364 | 2011 CHINA BULK CHINESE 31,70
YANGZE 902 93.225 2012 CHINA BULK NA 13,00
HC PIONEER 83.476 2010 JAPAN BULK NA 17,50

AVALON 81.563 2011 KOREA BULK CHINESE 17,50

PRABHU YUVIKA 76.310 2004 JAPAN BULK NA 9.80
DOMINATOR 63.652 2021 JAPAN BULK GREEK 38,00

JIN CHAO

63.518

2014

CHINA

BULK

NA

25,10
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MESSINIAN SPIRE 56.056 | 2008 JAPAN BULK NA 14.50
PLANET TEAM 53.477 | 2009 CHINA BULK NA 10,50
XING NING HE 53208 | 2009 CHINA BULK NA 11,00

MAJESTY 52421 | 2002 JAPAN BULK NA 7,00
SUMAQ QUEEN 51.052 | 2017 JAPAN BULK GREEK 25,00
AMBER § 47.282 | 2000 JAPAN BULK SYRIAN 5.80
GANT FLAIR 28.339 | 2010 JAPAN BULK NA 9.80
BULK JOYANCE 175.636 2012 CHINA BULK MNA 33,00
LESTARI MANIUNG 93.200 2011 CHINA BULK MNA 14,00
OCEAN FAIRY 87.328

MANDY MORN 82.5612 2008 CHINA BULK NA 14,00
SEA CREDENCE 55.640 2010 JAPAN BULK CHINESE 16,00
JALMA TOPIC 31.966 2006 PHILIPPINES BULK NA 12,50
MEFRAKLIS 50.296 2001 JAPAN BULK NA 630
INTERLINK FORTUITY 40.083 2017 CHINA BULK NA 21,70
BRAVE STAR 38.241 2019 JAPAN BULK NA 28.50
AMATERAS HARMONY | 37.130 2021 JAPAN BULK NA 29,50
FEDERAL YUKON 36.563 2000 JAPAN BULK NA &.00
ELWAY £1.911 2012 CHINA BULK GREEK 16,20
PABUR 76.167 2012 CHINA BULK NA 16,50

AMIS POWER 64,012 2018 PHILIPPINES BULK Na 32,50
ASTRA PERSEUS 58.518 2012 CHINA BULK NA 16.80
VEBRAVO 36.659 2012 CHINA BULK NA 14,50
HONCHO 56.603 2011 CHINA BULK NA 13.00
CHAKRAVATI 55.514 2006 JAPAN BULK NA 10.50
WVOSCO UNITY 53.552 2004 JAPAN BULK NA 8.47
VALIANT WAVE 53.490 2005 JAPAN BULK _ NA 10,30
SINGAPORE
LAS PALMAS 306.000| 2026 CHINA TANKER BASED 163.00

STI CONDOTTI 109999 | 2014 KOREA TANKER Na 70,00
VOULA 73.774 2009 CHINA TANKER NA 26,00
HIGH TIDE 51.768 2012 KOREA TANKER THAI 2845

50.667 23.50

GEMINI PEARL 50.561 2007 KOREA TANKER NA 17.00
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SUNNY VICTORY 46.803 2005 KOREA 15,00
VS LEIA 38.461 2006 CHINA TANKER NA 11,00
EASTERLY JUPITER 36.677 2009 KOREA TANKER NA 20,00
VS SPIRIT 34.671 2007 CHINA TANKER NA 14,00

EASTERLY BEECH
GALAXY 19.998 2007 JAPAN TANKER NA 16.30
CHEM MIA 19.702 2008 JAPAN 17,90
STELLA 164.714 2011 KOREA 67.00
AFGEAN HORIZON 158.738 2007 KOREA TANKER NA 50,10
ROYAL JASMINE 53.148 2008 CHINA 20.50
CHEMSTAR RIVER 22.407 2017 JAPAN 33.00
MTM HAMBURG 20.564 2008 JAPAN TANKER NA 17.00
BAKER SPIRIT 156.929 2009 CHINA TANKER GREEK 53.00
TORM GANGA 119.950 2010 KOREA TANKER CHINESE 53,00
CERS 51.371 2006 KOREA TANKER NA 14.50
ANTALYA 49.999 2016 KOREA TANKER TURKISH 40.00
WONDER MIMOSA 37.620 2006 KOREA TANKER NA 12,80
VS REMLIN 34.530 2003 CHINA TANKER 6.00

STIMADISON ___[109999| 2014 | KOREA

SOUTHERN REVERENCE | 108.534 2018 JAPAN TANKER NA 74,50

PUSAKA BORNEO 108.459 2018 JAPAN TANKER NA 77.00
PRO ONYX 49.999 2019 KOREA

CORDOBA 46.763 2007 KOREA 17.00

UOG KYMA 44.995 2011 JAPAN TANKER NA 2550

AS PATRIA 2.572 2006 KOREA CONTAINER CHINESE 26,50

AS SICILIA 1.794 2008 CHINA CONTAINER CHINESE 18.50

MIDDLE

OLIVIA 1.740 2013 CHINA CONTAINER EASTERN 25,00

KR CELEBES 802 2002 KOREA CONTAINER NA 6.30

HANSA AUGSBURG 1.740 2008 CHINA CONTAINER NA 19.80

ERASMUS HOPE 1.345 2008 CHINA CONTAINER NA 17.50

PACANDA 1.043 2007 KOREA CONTAINER NA 11,50

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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g, HURDA FIYATLARI 3{@
@" MAYIS 2026 (\_/’
Dokme
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS 460-470  USS 480-490 USS 490-500
HINDISTAN  USS 415-425 USS 435-445 USS 445-455
PAKISTAN  USS 445-455  USS 465-475 USS 475-485
TURKIYE  USS 265-275  US$ 275-285 US$ 285-295
MAYIS 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI
_ _ ] USD PER
Gemi Ismi DWT | LWT | insaYil | Gemi Tipi Al Ulkesi T/LWT
MAYMEI 44.936 | 9.728 1997 TANKER | BANGLADESH 510
GAS CRUSADER 2347 | 1.481 1996 GAS BANGLADESH 550
STOLT CEDAR 36.634 | 11.452 1994 TANKER INDIA 912
STOLT SEA 22.198 | 8.045 1999 TANKER INDIA 853
HAO HUNG 66 34.021 | 7.807 1996 BULKER NA 439
HAO HUNG 01 21.980 | 4.997 1988 BULKER NA 439
BOW FAITH 37.479 | 11.019 1997 TANKER INDIA 045

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Ag1, IHS-Seaweh, Equasis

DENIZ TICARETI / HAZIRAN 2026
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B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili nisan ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %10,6 artis gdstererek 48 milyon 230 bin 930 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlanmizda Gergeklestirilen Toplam Yiik Elleglemesi (Milyon Ton), Nisan 2026
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w2025 m2026
Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhi Denkzeilik Genel Midirligi, IMEAK Deniz Ticaret Odas) Gorseller]

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili nisan ayinda bir nceki yilin aym ayina gére %8,3 artti.

- 2026 yili nisan ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli yikleme
miktarn %2,9 artarak 11.636.276 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %11,1 artarak 24.186.253 ton
olmustur. Boylece, dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam yuk miktari 2026 yili nisan ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %8,3 artarak 35.822.529 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Ocak-Nisan 2026 doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gergeklestirilen ihracat amagli
yUkleme miktan %7,3 azalarak 43.470.124 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %2,3 artarak 94.046.136
ton olmustur. Béylece, 2026 yili Ocak-Nisan déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam yuk %0,9 azalarak 137.516.260 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Nisan 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap) Bakanhf Denizeilik Genel MidiiAiga, IMEAK Deniz Ticaret Odas) Gérselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Nisan 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap) Bakanlifi Denizcilik Genel MUdiiAugo, IMEAK Deniz Ticaret Odas: Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

 Isletme (MBA) (Tilrkce-Ingilizce) « Gemi Makineleri Isletme Mihendisligi (ingilizce)
- Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Tirkce)  + Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi (Ingilizce)
- Makine Mihendisligi (Ingilizce) + GIGMM / Yiiksek Performansh Deniz Platformlan (Ingilizce)

+ Elektrik-Elektronik Mithendisligi (Ingilizce)  « Deniz Hukuku (Tiirkce)
» Deniz lsletmeciligi ve Ekonomisi (Ingilizee)  + Hesaplamal Bilim ve Mihendislik (Ingilizce)
« Endstri Mihendisligi (Ingilizce) + Enerji Sistemleri Miihendisligi (Ingilizce)

DOKTORA PROGRAMLA

iLETiSiM

lisansustu-enstitu@pirireis.edu.tr
0216 581 00 50




BISTFIX

25.05.2026
21. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

Bu hafta ISTFIX Bilesik Endeksi tim bolgelerde disen yakitlara ragmen kayip yasadi. Endeks 763
puandan 758 puana geriledi.
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ISTFIX Haftalik Birlegik Endeks 2008-2026 ISTFIX = Sen 1 wil

NAVLUNLAR

UsD / giin 2-4k dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,644 3,410 4,600 6,404
Gegen Hafta 2,661 3,433 4,630 6,446
Gegen Ay 2,755 3,554 4,794 6,674
Gegen Yil 2,452 3,163 4,266 5,939

SE2383 “Eam":-ﬁ'::& HRIXNNNRRLLLLARED “ﬂ-%-?r?m-’v"r‘w.‘r’#r’x‘-’ &“«?Mﬁﬁ#&‘-ﬂﬁr‘&
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ISTFIX Hafrahk Navinlar 2008-2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

T

Yiikl./Tahl.
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Limani Hizi Navlun ($/ton)

(ton/giin)
1680 RAPESEEDS IZMAIL-BRATISLAVA 500/500 43.00
2000 SULPHUR CARTAGENA-GABES 2000/1500 36.25
3000 DAP GABES-ORAN 3000/1000 18.50
3300 WHEAT BARI-LARNACA 1500/1000 29.00
3500 WHEATBRAN PELLETS (55" RAVENNA-IZMIR 1500/1200 25.50
5500 FERTILIZERS SFAX-CHORNOMORSK 2500/1000 34.00
6000 WHEAT KILIA-TBS 2000/2000 23.00
6000 FERTILIZERS IN BB VARNA-CHORNOMORSK 2000/2000 26.00
7000 SALT EGYPT-IZMAIL 1500/1000 23.00
8000 BARLEY DANUBE-ISRAEL 2000/2000 37.00

Yukaridaki tiim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana yakiti IF0 180, ikincil
yakiti ise MDO’dur. Tiim seferler yiikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baglar, tahliye limaninda biter. Varsa ortalamanin iizerindeki érneklere, diger cesitli
kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez. Bu rapordaki hilgiler ISTFIX Arastirmaekibinin giivenilir buldugukaynaklardan ve piyasa analizlerinden
derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih icin giivenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu
kabul etmemektedir.

S&P

Bu hafta da bir koster satisi raporlanmadi.

A New Standard in
B ' FTiTiT= Technology
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMI GERI DONUSUM (Bayrak Ulkelerine Gire Listelenmistir)
OCAK-NISAN 2026

2

Tonaj

DWT

insa Gelis
Yilh Tarihi

Kalliste 9050618 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Fransa 30718 6442 | 1993 22.01.2026

AF Francesca 7602089 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Italya 19.009  3.210 | 1979  3.03.2026

3 Guzel 7728699 Ro-Ro Kamerun = 5846 4.469 1980  16.03.2026
4 Rover 8721337 Genel Kargo Gemisi Komorar = 3.086 3.340 1985  21.01.2026
5 Tanabata | 9080297 Araba Ferisi Marshal | 49.443 | 13548 | 1994  26.01.2026
6  Vilamoura 9529203 Petrol Tankeri Marenal 81380 158513 2011 | 11.02.2026
7 Barguzin 8725644 Kuruyilk Gemisi Palau 2466 3135 1985 10.04.2026
8 Abinsk 8105741 Dokme Yiik Gemisi Rusya 22112 38110 | 1983 26.01.2026
9 Toro 8826369 Genel Kargo Gemisi Sierraleone | 3.086 3332 1989 19.03.2026
10 KareemR 7741251 Genel Kargo Gemisi Tanzanya = 5370 6.070 1979 16.01.2026
11 Verlaine 8841694 Kuruyik Gemisi Tanzanya @ 2457 2893 1980  3.03.2026
12 Belfast 8035166 Kuruyak Gemisi Tanzanya = 2491 3100 1982 22.04.2026
13| LiyHA  sifeorz AdkKapaKiDokme YOk Togo 8.320 | 12.353 1982 | 9.02.2026
14 Inga A 9020352 Konteyner Gemisi Turkiye 10546  12.184 1993 | 12.01.2026
15 Hitit 9311751 Kimyasal/Petrol Tankeri Torkiye | 23.246 36.993 2006  19.03.2026
16 Mecidiye 8619845 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Tirkiye 1.007 441 1989  19.03.2026
17 Kale Nakliyat-2 7901825 Kuruyik Gemisi Tirkiye 8933 1.082 1980 2.04.2026
18 NorthMoon 8829294 Genel Kargo Gemisi Vanuatu 4966 6277 1990 9.04.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri
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DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) NISAN 2026

NISAM

Gemi Tipi Gngéima
Apik Kapakh DEkme Yk Gemisi 2 23,5 52.301
Destek Gemisi ¥ 315 4.367
Dékme Yik Gemisi B 259 397.403
Egitim Gemisi 1 31,0 1.109
Frigorifik (Sogutma Depolu) Yik Gemisi 2 30,5 9.026
Genel Kargo Gemisi 1 36,0 6277
Kimyasal Tankeri 3 29,3 96.311
Euruyiik Gemisi 3 43,7 7327
LMG Tankeri 1 22,0 73.650
Petrol Tankeri 5 284 368.060
Ro-Ro 1 38,0 5410
REmorkor 1 35,0 134
Genel Toplam 30 30,4 1.021.384

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) NiSAN 2026
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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LCM RQOTA Denizcilik, denizle karanin bulustugu her yerde
v deniz dip tarama, iskele ve liman insaatlari, deniz dolgusu,

@ L~ celik kazik ve palplans gcakimi hizmetlerinde, gtctni
t alaninda 35 yili asan deneyim ve uzmanligindan alan
&&V guvenilir ¢ozim ortaginmizdir.
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Kiz Kulesi . %
vt LG LS SR A 3 DENIZDE GELIK KAZIK GAKIMI

Maiden’s Tower . : .
Land Reclamation Project %" : DENIZDE PALPLANS CAKIMI
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‘:LCM ROT Cami Mah, Cumhuriyet Cad. info@lcmrotadenizcilik.com
: No:66-1Tuzla/istanbul - Tirkiye www.lcmrotadenizcilik.com
DenizciliKk 9855802492
+90 216 446 00 75

— Deniz i"ﬁa“ Coziimleri It e
Marine Construction Solutions




D ADAMAR

RUBBER

R

Denizcilik sektdriine tzel geligtirdiimiz kauguk Griinlerle tuzlu suya, aginmaya ve zorlu deniz kosullanna
kargl maksimum direng sunan gézlmlerimizle denizde gliveni standart haline getirirken;
intiyaglariniza 6zel esnek ve glvenilir gdzlimler sunuyoruz.

| O

» Ambar Kapak Lastikleri = Kaporta Lastikleri = Tank Kapak Lastikleri = EPDM Siingerler +« Menhol Contalan

www.adamarine.com {Q: sales@adamarine.com @ +90 533 3282310

TURKIVE | CHINA | HONG KONG | NETHERLANDS | BREECE




GREAT TEAMS ARE BUILT
VITH SUPERIOR PARTS!
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' As YAF GROUP, we wish our National Football Team the best of luck at FIFA 2026.

The Way Forward Is Harmony

YRAF GROUP

Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. No: 39-2 YAF GROUP |$ Merkezi Tuzla | ISTANBUL | TURKIYE
P: +80 216 494 49 02 - M: +90 533 151 60 27 infoilyafgroup.com.tr - www.yafgroup.com.tr



