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BN BASYAZI

Deniz Ticaretinde Yeni Dengeler, Tiirkiye Icin

Yeni Firsatlar

_'-ﬂ

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Ortadogu'da ABD ve israil'in iran’a
saldinsiyla baslayan savas Ugincl

ayina girerken, baris gérismelerinde
henliz somut bir anlagsmaya varilamadi.
Bununla birlikte ateskesin devam

ediyor olmasi, nihayetinde masada
barisin kazanacagina dair beklenti ve
temennilerimizi gliglendiriyor. Netice
itibariyla kiresel ticaretin dengelerinin
hizla degistigi, enerji koridorlarinin
yeniden sekillendigi ve jeopolitik risklerin
deniz ticaretine dogrudan yon verdigi bir
dénemden geciyoruz. Ozellikle Hirmuiz
Bogazi cevresinde yasanan gelismeler,
dlnya ticaretinin ne denli hassas
dengeler Uzerinde ilerledigini bir kez daha
gostermistir.

Kizildeniz'de yasanan givenlik sorunlariyla
birlikte HirmUz Bogazi'nda artan
belirsizlik, alternatif lojistik merkezlerinin
ve glvenli ticaret koridorlarinin dnemini
daha da artirmaktadir. Bu noktada
Turkiye, jeostratejik konumu, gicli liman
altyapisi, gelisen deniz ticaret filosu ve
Uretim kapasitesiyle dnemli firsatlar
yakalamaktadir. Avrupa, Asya ve Orta
Dogu’nun kesisim noktasinda yer alan
Ulkemiz, yalnizca bir transit merkez degil,
ayni zamanda yatinm, Uretim ve lojistik

Usst olma potansiyelini her gecen giin
daha gliclu sekilde ortaya koymaktadir.

Nitekim ekonomi politikalarimizin da orta
vadede Ulkemiz lehine dogabilecek bu
firsatlara hazirlandigini memnuniyetle takip
ediyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan tarafindan agiklanan
“Turkiye Yuzyil Yatinm icin Glcli Merkez
Programi” kapsaminda hayata gecirilen
vergi dizenlemelerini bu ¢ergevede son
derece 6nemli ve dogru adimlar olarak
degerlendiriyorum. Yabanci yatirnmcilara
sunulan uzun vadeli vergi avantajlari,
Istanbul Finans Merkezi'ne saglanan
tesvikler ve dogrudan sermaye girigini
hizlandiracak dizenlemeler, Ulkemizin
klresel yatinmcilar nezdindeki cazibesini
artiracaktir. Bu kapsamda 30 Nisan

2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
dizenleme ile istirak kazanci istisnasindan
yararlanma sartlarinin kolaylastirimasi

da son derece 6nemli bir gelismedir. Yurt
disindaki sirkete istirak oraninin ylizde
20'ye indirilmesi ve bu kapsamdaki
istisnanin ylzde 50'den ylUzde 80’e
clkariimasi, ¢zellikle Turk sahipli yabanci
bayrakll gemi sahipleri agisindan énemli
bir avantaj saglamaktadir. Bu vesileyle
Sayin Cumhurbaskanimiza ve ekonomi
yonetimimize tesekkir ediyorum.

Kiresel denizyolu tasimaciligl son
gelismelerden olumsuz etkilenirken,

bu krizin en agir ylkinu ise deniz
calisanlari tagsimaktadir. Hirmaz

Bogazi ve cevresinde yaklasik 20 bin

gemi insaninin mahsur kaldigi ifade
edilmektedir. Denizcilerimizin can givenligi
her tUrll ekonomik hesabin Uzerindedir.
Temennimiz, sorunun en kisa strede
¢6ziime kavusmasl, mahsur kalan gemi
insanlarinin glivenli sekilde yollarina devam
edebilmeleri ve bolgede kalici istikrarin
yeniden saglanmasidir. Bu vesileyle

tim calisanlarimizin 1 Mayis Emek ve
Dayanisma GUnU’'nU de kutluyorum. Nisan
ayinda Odamiz adina iki dnemli etkinlik
gerceklestirdik. Bunlardan ilki, Sile Yolu
Cekmekdy mevkiinde 120 déndmlak
alanda 22 bin fidani toprakla bulusturarak
olusturdugumuz “Denizcilik Hatira
Ormani”dir. 43 muzahir kurulusumuz

adina dikilen simgesel fidanlar, denizcilik
camiamizin dayanismasinin ve ortak
sorumluluk bilincinin gucld bir gbstergesi
olmustur. Bu vesileyle fidan dikim térenine
katilan muzahir kuruluslanimizin degerli
baskanlarina tesekkr ediyorum.

Bir diger onemli etkinligimiz ise Deniz
Ticaret Odamizin Ankara Ofisi'ni, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni kutladigimiz anlamli bir glinde
hizmete actik. Bu yeni temsil noktamiz,
kamu kurumlariyla iligkilerin daha etkin
yUratilmesi, sektérimuzin talep ve
beklentilerinin ilgili mercilere daha hizli
ulastirimasi ve ¢6zim odakli calismalarin
daha verimli ilerlemesi agisindan énemli
bir islev Ustlenecektir.

Acllisimiza katilarak bizleri onurlandiran
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'na,
TOBB Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Denizcilik Genel Mudurimuz Sayin

Unal Baylan’a stkranlarimi sunuyorum.
Gergeklestirdigimiz tim bu galismalar,
yalnizca bugine degil, denizciligimizin
gelecegine yonelik glcll bir iradenin
ifadesidir. Deniz Ticaret Odasi Yonetimi
olarak, Turkiye'nin denizcilikte daha guclu,
daha rekabetci ve daha strddrulebilir
bir gelecege ulasacagina inaniyor, bu
dogrultuda gliclu is birligi ve kararli
adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

Mayis ayi, milletce ortak degerlerimizi
hatirladigimiz énemli ginleri de
beraberinde getirmektedir. 19 Mayis
Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayram,
bagimsizlik micadelemizin ilk adiminin
atildig), Cumhuriyetimizin temellerinin
atildigi tarihi bir gtindtr. Bu anlamli

glin vesilesiyle basta genclerimiz olmak
Uzere milletimizin bayramini kutluyor,

Gazi Mustafa Kemal Atatdrk ve silah
arkadaslarini, aziz sehitlerimizi rahmet

ve minnetle aniyorum. Ay sonunda idrak
edecegimiz Kurban Bayramrnin da
tlkemize, milletimize, islam alemine ve
tim insanliga baris, huzur ve kardeslik
getirmesini diliyor, tim denizcilik
camiamizin bayramini en igten dileklerimle
kutluyorum. Kalin saglicakla...
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I VIECLIS

MECLIS TOPLANTISINDA GUNCEL GELISMELER

ELE ALINDI

IMEAK Deniz Ticaret Odas’'nin 30 Nisan’da yapilan Nisan ayr Meclis Toplantis’'nda giincel
gelismeler degerlendirildi.

|

Kasif Kalkavan-Basaran Bayrak-Emin Eminoglu

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Nisan ayi
Meclis Toplantisi, 30 Nisan Persembe
glnu, Tuzla’daki Turk Deniz Egitim
Vakfi (TUDEV) Deniz Egitim Merkezi
Konferans Salonu’nda yapildi. IMEAK
DTO Meclis Baskani Basaran Bayrak’in
ydnetiminde gerceklesen toplantida,
once IMEAK DTO Meclis Katip Uyesi
Kasif Kalkavan vefat haberlerini okudu
ve merhumlara Allah’tan rahmet, kederl
ailelerine bassaglgi dilendi: “DTO Uyesi
Selmarin Denizcilik, Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. sahibi Mustafa Serbetci; DTO
Gyesi Enerji Petrol Denizcilik Sanayi
A.S. ortagl Yesim Muhtaroglu’nun
annesi, DTO Meclis Gyesi Mustafa
Muhtaroglu'nun kayinvalidesi Aysel
Altinel vefat etmislerdir. Merhuma ve
merhumeye Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine bassagligi dileriz.”

GUndemin ilk maddesi 26.03.2026
tarih ve 43 sayili toplanti zabitlarinin

gorustlmesi ve onaylanmasiydi.
Adreslere gbnderilen zabitlar oybirligiyle
onaylandi. Bayrak, IMEAK Kiyi
isletmeciligi ve Cevre Yonetimi A.S.
hakkinda ek bir maddenin giindeme
alinmasini onaya sundu; maddenin
glindeme alinmasi oybirligiyle kabul
edildi.

GUndemin ikinci maddesi 2026

Subat ayl mizaninin gérusdlmesi ve
onaylanmasiydi. IMEAK DTO Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskan Yardimcisi
Adem Kocadag'in okudugu mizan
oybirligiyle kabul edildi.

TAMER KIRAN: “HURMUZ BOGAZI'NDAKI
DURUM KURESEL EKONOMIYi
ETKILEMEYE DEVAM EDiYOR”

Nisan ay faaliyetlerinin videolu
sunumunun ardindan IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
kirsUye geldi. Kiran yaptigi konusmada,

kuresel ekonomideki gelismeleri
degerlendirdi. Amerika Birlesik
Devletleri ile iran arasinda yasanan
savasta kalici bir anlasmaya hentiz
varilamadigini belirten Kiran, Hirmaz
Bogazi cevresindeki askeri hareketlilik ve
belirsizligin stirdigtne dikkat cekerek,
bu durumun enerji, gida ve tedarik
zincirleri Uzerinden kUresel ekonomiyi
etkilemeye devam edecegini ifade etti.

HUrmiz Bogazi’ndan gecen enerjinin
bUyUk bdluminin Asya’ya yoneldigini
hatirlatan Kiran, Cin'den Hindistan'a,
GUney Kore’den Vietham’a kadar birgok
Uretim merkezinin bu gelismelerden
dogrudan etkilenebilecegini belirtti.
Ayrica hidrojen bazli glibre ihracatindaki
kesilmelerin ve bolgenin kuresel

arzin yaklasik ytzde otuzunu sagliyor
olmasinin ozellikle Afrika basta olmak
Uzere gida fiyatlari ve gidaya erisim
acisindan ciddi riskler yarattigini;
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TAMER KIRAN

halihazirda aclikla micadele eden

33 milyon insanin Uzerine sirecin
uzamasi halinde 45 milyon kisinin daha
eklenebilecegini ifade etti. Bogazin acgik
kalmasinin ekonomik sonuglar acisindan
kritik Gnem tasidigini vurgulayan Kiran,
olasi bir normallesme strecinde hizli bir
toparlanmanin da mumkun olabilecegini
dile getirdi.

“VERGI DUZENLEMELERi ONEMLI VE
YERINDE ADIMLAR”

Kiran, Turkiye'de ise i¢ talepte bir
miktar yavaslama gorulse de Merkez
Bankasl rezervlerinde toparlanmanin
dikkat cektigini, 27 Nisan itibariyla
brit rezervlerin 170,9 milyar dolara,
net rezervlerin ise 52,9 milyar dolara
ulastigini kaydetti.

Enflasyon tarafinda risklerin devam
ettiginin altini cizen Kiran, bununla
birlikte, ekonomi politikalarimizin orta
vadede Ulkemiz lehine dogabilecek
firsatlara da hazirlandigini memnuniyetle
izlediklerini belirterek, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan “Tirkiye Yiizyill Yatirm icin

GUclu Merkez Programi” kapsaminda
hayata gecirilen vergi diizenlemelerini
dnemli ve yerinde adimlar olarak
degerlendirdiklerini sdyledi. Bu
yaklasimin Tdrkiye'nin Uretim, lojistik,
finans ve ticaret Ussi olma hedefini
destekledigini aktaran Kiran, 6zellikle
yabancl yatirimcilara sunulan uzun
vadeli vergi avantajlari ile istanbul Finans
Merkezi'ne saglanan tesviklerin Ulkenin
kiUresel yatinmcilar nezdindeki cazibesini
artiracagini styledi.

Tamer Kiran, yine bu kapsamda
Cumhurbaskanlignca, 30 Nisan 2026
tarihli Resmf Gazete'de yayimlanan
kararla, istirak kazancina istisnadan
yararlanmanin kolaylastirildigini,
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda yer alan
istirak kazancina iliskin istisnadan
yararlanmak icin gerekli olan yurt
disindaki sirkete istirak oraninin ytizde
20'ye indirildigini belirtti.

Bu kosulu taslyan sirketlere uygulanacak
istisnanin ylzde 50’den ylzde 80’e
cikarilarak destegin artirildigini, s6z
konusu dizenlemenin Tark Sahipli

[ meclis g

Yabanci Bayrakli Gemi Sahipleri

icin 6nemli bir kolaylik getirecegini
belirten Kiran, dizenlemeden dolayi
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve ekonomi yonetimine tesekkur etti.

iran’a yonelik ABD ve israil saldirilariyla
baslayan sure¢ ve ardindan Hirmuz
Bogazi cevresinde yasanan enetji
krizinin, klresel ticaret ve enerji
glvenligi acisindan yeni bir tablo
ortaya cikardigini belirten Kiran, bu
gelismelerin, Tarkiye'nin alternatif
enerji ve lojistik koridorlari konusundaki
stratejik Gnemini daha da artirdigini
soyledi. Kiran, “Netice itibaryla,
temennimiz, bolgede kalici barisin
saglanmasi ve ticaret yollarinin yeniden
glvenli sekilde islemesidir. Ancak bu
slire¢ ayni zamanda TUrkiye'nin enerji
arz givenligi, alternatif lojistik koridorlari
ve bolgesel ticaretin strdirulebilirligi
acisindan Ustlenebilecegi yapici roll de
daha gdrundr hale getirmistir” dedi.

KURESEL DENIZCILIKTE YAVASLAMA
BEKLENTISI

Klresel denizyolu tagimaciliginin son
gelismelerden dogrudan etkilendigini
dile getiren Kiran, 2025 yilinda ton
bazinda ylzde 1,7 blylyen sektoriin,
2026 yihnin ilk iki ayinda ytzde 5
buytme kaydettigini ancak iran’a yonelik
saldirilar sonrasinda daha kirilgan bir
sUrece girildigini sdyledi. Petrol ve
dogalgaz ticaretindeki degisimler ile
daha uzun mesafeli tagimaciligin ton-mil
bazinda blylmeyi destekledigini ancak
genel buylime beklentisinin asagi yonli
revize edildigini ifade eden Kiran, 2026
yiliicin ton bazinda bldytUmenin ylzde
0,3 seviyesinde kalabilecegine isaret etti.

Bu krizin en agir yakinu deniz
calisanlarinin gektigini aciklayan Kiran,
bolgede gerceklesen saldirilarda en

az 10 denizcinin hayatini kaybettigini,
gemilerde bulunan 20 bin denizcinin
Korfez’de mahsur kaldigini, gemilerde
su, yiyecek ve yakit gibi temel inhtiyaclarin
tikenmeye baslamasinin ise durumu
daha da agirlastirdigini belirterek,
“Denizcilerimizin can glvenligi her
tarld ekonomik hesabin Gzerindedir.
Temennimiz, sorunun en kisa stirede
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I VIECLIS

¢OzUme kavusmasl, mahsur kalan gemi
insanlarinin bir an dnce guvenli sekilde
yollarina devam edebilmeleri ve bolgede
kalicr istikrarin yeniden saglanmasidir”
dedi.

Nisan ayinda denizcilik sektorinu
yakindan ilgilendiren uluslararasi
gelismeleri de yakinen takip ettiklerini
belirten Tamer Kiran, 27 Nisan—-1 Mayis
2026 tarihleri arasinda Londra’da

yapilan Uluslararasi Denizcilik

Orgut (IMO) Deniz Cevre Koruma
Komitesi'nin (MEPC) 84. Toplantisi’'na
dikkat ¢ekti. Bu toplantida IMO Net
Sifir Cercevesi konusunda nihai

bir karar beklenmemekle birlikte,
Kasim ayinda yapilacak Deniz Cevre

Koruma Komitesi'nin (MEPC) 85.
toplantisina zemin hazirlayacak 6nemli
degerlendirmelerin yapiimasinin
beklendigini kaydetti.

MUzakerelerde Ulkeler arasinda ciddi
gorus ayriliklar devam etigini belirten
Tamer Kiran, Oda olarak sureci dikkatle
takip etiklerini, sektortin rekabet glictinu
koruyacak dengeli ve uygulanabilir
cOztmleri desteklediklerini ve bu yénde
gorus bildirdiklerini soyledi.

DENIZCiLiK HATIRA ORMANI

Nisan ayinda gerceklestirilen 6nemli
etkinliklerden birinin de “Denizcilik
Hatira Ormani” fidan dikim téreni
oldugunu belirten Kiran, Sile Yolu
Cekmekdy mevkiinde 120 déndmluk
alanda 22 bin fidanin toprakla
bulusturuldugunu ifade etti. 43 muzahir
kurulus adina dikilen fidanlarin sektér
dayanismasinin somut bir gostergesi
oldugunu vurguladi. Kiran, torene katilan
muzahir kuruluslarin baskanlarina
tesekkUr etti.

Deniz Ticaret Odasi'nin Ankara Ofisini
de 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda actiklarini sdyleyerek
“Ankara’da acilan bu yeni temsil

noktasl, kamu kurumlariyla iligkilerin
daha etkin yUrutilmesi, sektérimuzin
talep ve beklentilerinin ilgili mercilere
daha hizl ulastirimasi ve ¢6zim odakli
calismalarin daha verimli ilerlemesi
acisindan énemli bir islev Ustlenecektir
dedi.

”

Acilisa tesrif eden Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi Baskani Rifat
Hisarciklioglu ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Denizcilik Genel Muduri

PROF. DR. ORAL ERDOGAN

Unal Baylan’a tesekkir eden Tamer
Kiran, ofiste gorev alacak Genel Sekreter
Yardimcisi Askin Pekel’i Meclis Gyelerine
tanittl.

Kiran'in konusmasinin ardindan IMEAK
DTO Meclis Katip Uyesi Kasif Kalkavan,
IMEAK Kiyi Isletmeciligi ve Cevre
Yonetimi A.S.’nin sermaye artirmi
hakkindaki ek glindem maddesini
okudu. IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran da konu hakkinda
kisa bir bilgilendirme yapti. Madde
oybirligiyle kabul edildi.

PROF. DR. ORAL ERDOGAN: “TURK LOYDU
VAKFI'NIN KURUMSAL YONETIM ANLAYISI
HIZLA iLERIYE TASINDI”

Daha sonra Turk Loydu Vakfi'nin

nisan ayinda 71. Olagan Genel
Kurulu'nda gerceklestirilen secimlerle
yeniden Turk Loydu Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani secilen Prof. Dr. Oral
Erdogan bir konusma yapti. Turk Loydu
VakfI'nin 6nceki dénemlerinde dnemli
isler basarildigini belirten Erdogan,
bunlardan ilkinin IACS Oyeligi oldugunu
sdyleyerek “Bir sonraki asamada

da Tuark Loydunun ciddi bir vakif
degisikligi senedine ihtiyaci vardi. Blayuk
olctide yapildi. Ontimuzdeki stirecte
yine gerekli degisikliklere bakilacak.
Uclincust Turk Loydu’nun 12 klas
seviyesi arasinda seviyesinin hizla yukari
cekilmesi. O anlamda da baslangic
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olarak iki senede 120'nin Uzerinde
diger klaslardan gemi Turk Loydu'na
gecti. Gemi insada da 50'nin Uizerinde
proje Turk Loydu tarafindan yapilir hale
geldi. Savunma sanayinde de su anda
bircok proje yerine getiriliyor. Boylece
vakfin kurumsal ydnetim anlayisi hizla
ileriye tasindi. Simdi yeni ydnetime
dusen gorev Turk Loydu'nu orta seviye
diyebilecegimiz bir yere ulastirmak. Bu
anlamda bu sadece Turk Loydu’'ndaki
yoneticilerin degil hepimizin goérevi” dedi.

Deniz Ticaret OdasI'nin her zaman Turk
Loydu’nun yaninda oldugunu ifade eden
Erdogan, sigorta sektérl ve gemi insa
sanayi dahil tim kurumlardan destek
gdrduklerini; basta Ulastirma Bakanligl
olmak Uzere tim bakanliklardan

da katki beklediklerini dile getirdi:
“Tark Loydu, devletin yetki verdigi bir
kurum sonugcta. Dunyadaki diger Loyd
yapllarini inceledigimizde biraz daha
tesviklerin, desteklerin artmasi gerektigi
noktalar var. Onlari da hep birlikte
Onumuzdeki dénemde basarmayi Umit
ediyoruz.” Erdogan kurumsal yénetimin
seffaflasmasiyla halka acik bir Tlrk
Loydu’na ulasiimasinin en blyuk
temennisi oldugunu belirterek sdzlerini
sonlandirdi.

FATMA NUR YALGINKAYA: “DENIZCiLiK
PSIKOLOJiSi DERNEGI ALANINDA ONCU
KURULUSLARDAN BiRi"”

Toplantida Denizcilik Psikolojisi Dernegi
Yodnetim Kurulu Bagkani Fatma Nur
Yalginkaya da bir konusma yapti.
Yal¢inkaya konusmasina “Koklu bir
gecmise sahip olan denizciligimiz, bugtin
ulastigl noktada, yalnizca teknik gtictyle
degil, tarihi, gelenekleri, kurumsal yapisi
ve dayanisma kulttrayle énemli bir
basari hikayesi ortaya koymaktadir. Bu
basari, uzun yillara yayilan bir emegin,
birlikte hareket etme iradesinin uzun
yillara yayilan dogal bir sonucudur. Bu
basarida DTO'nun Ustlendigi birlestirici
roliin 6nemi blydktdr. Bugln burada
bulunmamiz da aslinda bu yapinin bir
sonucudur. Denizcilik Psikolojisi Dernegi,
bu alanda kurulan alaninda énct
kuruluslardan biridir. Denizcilik disaridan
bakildiginda cogu zaman teknik bir alan

FATMA NUR YALCINKAYA

olarak gorilse de sahadaki gerceklik
bunun ¢ok daha 6tesinde bir yapi
oldugunu gosteriyor. GUnin sonunda
gemiyi yoneten, kararlar alan, sureci
sUrddren yine insanlar. Dolayisiyla
sistemin strdUrulebilirligi dogrudan

bu insan kaynaginin gluclyle birlikte
sekilleniyor. Bu nedenle biz denizcinin
yalnizca fiziksel degil, psikolojik olarak da

desteklenmesinin mesleginin dogal bir
pargasi olarak ele alinmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu butdncdl yaklagimin ilk
olarak bu topraklardan ¢ikmis olmasi

[ meclis g

hem bizim igin dnemli bir sorumluluk
hem de Turk denizciligi adina kiymetli
bir kazanimdir. Dernegimiz bu alandaki
calismalarini gelistirirken hem denizcinin
sahadaki gercek ihtiyacini hem de bu
alandaki uygulamalar takip etmeyi
Onemsemektedir” stzleriyle basladi.

Ozellikle Hirmiiz Bogazi'nda yasanan
gelismeler, Karadeniz'de devam eden
savas ve bolgesel denetimsizliklerin rota
planlamasindan sigorta maliyetlerine,
liman erisiminden gemi glvenligine
kadar bircok baslikta sektore gesitli
yUkler getirdigini; pandemi déneminde
yasananlarin ise sektorin karesel 6lcekte
ne kadar kirilgan olabilecegini acikca
gosterdigini ifade eden Yalcinkaya,
buglin genel noktada benzer krizlere
karsi daha hazirlikl olabilmek adina
Denizcilik Psikoloji Dernegi'nin sektérde
6nemli bir gbrev Ustlendigini sdyledi.

Yalcinkaya soyle devam etti: “Bu
kosullarin dogrudan sonucu, sirketlerin
en kritik kalemlerinde kendini gosterir.
Uzayan kontratlar ve ylksek riskli
operasyonlar dogru yénetilmediginde,
mUrettebat devir hizi artar. Bu da

yeni personel temini, egitim ve uyum
sUrecleri Uzerinde ek maliyet yaratir.
Ayni ekiplerin daha uzun stre birlikte
ve dengeli calisabildigi yapilarda ise bilgi
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ve tecrlibe kaybi azalir, operasyonel akis
daha stabil hale gelir. Benzer sekilde
sahadaki ekiplerin karar alma kalitesi

ve dikkat dlizeyine dogrudan yansir.

Bu da kaza riski gecikmeler ve dolayli
maliyetler Uzerinde belirleyici olur. Bu
nedenle denizde insan unsuruna yonelik
dogru mudahaleleri yalnizca iyi niyetli bir
yaklasim olarak degil, somut bir isletme
tercihi olarak ele aliyoruz.”

“HER DENiZCiLiK FAKULTESINDE
DENIZCILIK PSiKOLOJiSi DERSININ YER
ALACAGI BiR YAPININ OLUSMASINI ARZU
EDiYORUZ”

Denizcilik okullarindan mezun genclerin
staj dénemlerinde karsilastiklari
zorluklarin kimi zaman baglliklarini
glclendirdigini kimi zaman da ciddi

bir kirllma noktasi olusturdugunu
vurgulayan Yalcinkaya, denizcilik
mesleginin strdUrdlebilirligi acisindan
calisma ortaminin istikrarli olmasinin
uluslararasi alanda da 6nemli bir baglik
haline geldigini; ¢zellikle zorbalik ve
cinsel istismar gibi konularin artik
yalnizca bireysel meseleler olarak

degil, sektorel bir sorumluluk ve
uyumlanilmasi gereken standartlar
cercevesinde ele alindigini agiklad:

“Bu basliklarin sektérde daha gorinir
hale gelmesiyle, bir sosyal sorumluluk
calismasi olarak denizcilik fakultelerinde

gonullt sekilde yer aliyoruz. Bu
calismalarin, 6grencilerin meslege
yaklasimlarini gliclendirdigini ve sahaya
daha donanimli adim atmalarina destek
oldugunu gortyoruz. Bu dogrultuda
denizcilik egitiminin dogal bir parcasi
olarak, her denizcilik faktltesinde
denizcilik psikolojisi dersinin yer alacagl
bir yapinin olusmasini arzu ediyoruz.
Murettebatin dengeli calistigl, kendini
glivende ve bagl hissettigi yapilarda
personel sadakati artar, ekip ici aileye
glclenir, Hata payi azalir ve operasyonel
verimlilik artar. Bu tablo, orta ve

uzun vadede sirketlerin maliyetlerini
asagl cekerken, ayni zamanda tercih
edilebilecegi ve strdurulebilirligi blylime
kapasitesinde glclendirir. Sektdérimuz
blyudukge, nitelikli insan kaynagina
duyulan ihtiyaclar ayni oranda artiyor.
Bu ihtiyacin karsilanmasi ise dogrudan
denizcilik egitimine ve bu egitimin
sahadaki karsiligina bagl.”

Turk armatorlerinin bugln dinyada ilk
onun icerisinde yer aldigini ve sektérin
her gecen giin glclenerek yoluna
devam ettigini belirten Yalcinkaya,

bu glclt yapinin strddrulebilirliginin
yalnizca teknik kapasiteyle degil, insan
kaynaginin dogru yonetimiyle mumkuin
hale geldiginin altini cizerek denizde
insan faktérinin de ayni kararlilikla

ele alindiginda calistiklar sirketlerde
personel kaybi oraninin azaldigini, sirket
aidiyetinin glclendigini ve operasyonlarin
daha istikrarli bir yapiya kavustugunu
tespit ettiklerini belirtti. Bu yaklasimin
ayni zamanda meslegi bilincli bir sekilde
secgen ve gelisim imkani arayan, daha
nitelikli geng¢ denizcilerin sektoru tercih
etmesini de beraberinde getirdigini;
Denizcilik Psikolojisi Dernegi olarak
denizcilerden sirket ofislerine, yonetim
kadrolarindan personellere kadar uzanan
genis bir alanda iletisim, ilerleme, stres
ve dikkat yoénetimi, ekip uygunlugu ve
glvenlik kiltardnU glglendiren egitimler
ve farkindalik ¢alismalar yuruttiklerini
kaydetti.

Yalginkaya sozlerini soyle tamamladi:
“Amacimiz tim operasyonun icinde
karsilig olan uygulanabilir, somut ve
sektort odakli cozimler gelistirmek,
insan faktoriind daha yonetilebilir bir
alan hale getirmek, bu alani gerekli
akademik bilgiyle glclendirmektir.
Bununla birlikte, dernek olarak yalnizca
egitim veren bir yapi degil, akademiyle
sektdr arasinda kopri kuran, sahadan
beslenen ve yine sahaya katki sunan bir
paydas olmayl 6nemsemiyoruz.

Bu dogrultuda arastirmalar, ortak projeler
ve is birlikleri gelistirmeye hedefliyoruz.
Deniz Ticaret Oda'mizla kurulabilecek

is birlikleri hem sektérimuzdn

mevcut glictnU destekleyecek, hem

de gelecegini daha saglam temelleri
oturtacaktir. Turk denizciligi buglin

cok glcll bir noktada ve bu gliciin
devamlilig) yetismis insan kaynagini
koruyabilmemize bagli. Denizdeki

yUkU dogru yodnetebildigimiz, genclere
saglam bir zemin sunabildigimiz ve
sahadaki ¢alisma ortamini uluslararasi
beklentilerle uyumlu hale getirdigimizde
basarimizi strdrdlebilir kilabiliriz. Bizler
de bu sdrecin icinde sessiz ama somut
katkilar sunmaya haziriz.”

Denizcilik Psikolojisi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani Fatma Nur
Yalcinkaya'nin konusmasinin ardindan,
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak toplantiyl sona erdirdi.
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun nisan ayinda gerceklestirdigi ve yer aldigi faaliyetler kapsaminda diizenlenen toplant: ve

ziyaretlerden bazilar style:

PRUMED’DEN NEZAKET ZiYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani ve Piri Reis Universitesi
(PRU) Mtevelli Heyeti Baskani Tamer
Kiran, 9 Nisan Persembe gind, Piri

Reis Universitesi Mezunlar Dernegi
(PRUMED) Yénetim Kurulu Bagkani
Emre Ozturk ve yonetim kurulu Gyeleriyle
bir araya geldi. PRU Tuzla yerleskesinde
gerceklesen nezaket ziyaretine, Rektor
Prof. Dr. Nafiz Arica da katildl.

TSB BASKANI AHMET YASAR'A ZIYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 15 Nisan
Carsamba guint, Tarkiye Sigorta Birligi'nin
(TSB) yeni Baskani Ahmet Yasar'i ziyaret
etti. Atasehir'deki Birlik merkezinde
gerceklesen ziyarette, Turk P&l Sigorta
Genel Mudurt Ufuk Teker, TSB eski
Baskani Ugur Gulen, TSB Genel Sekreteri
Ozgur Obali ve Genel Sekreter Yardimeisi
Atilla Oksay da yer ald.

ISTANBUL VALI YARDIMCISI MUSTAFA
ASIK ALKAN'A ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 17 Nisan
Cuma gun(, istanbul Vali Yardimcisi
Mustafa Asim Alkan'l ziyaret etti. istanbul
Valiliginde gerceklesen, IMEAK DTO
Meclis Uyesi Kasim inandi ile IMEAK
DTO Genel Sekreteri ismet Salihoglu'nun
katildigi ziyarette, sektérel konular ele
alindu.

HATIRA ORMANI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! tarafindan
duzenlenen “Denizcilik Hatira Ormani”
fidan dikim toreni, 19 Nisan Pazar glinu
istanbul Sile Yolu Cekmekdy mevkiindeki
alanda gergeklestirildi. Etkinlik
kapsaminda 120 dénUmlik alanda 22
bin fidan toprakla bulusturuldu.

IACS GENEL POLITIKA GRUBU’NUN 100.
TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 21 Nisan Sali
gunu, Uluslararasi Klas Kuruluslari Birligi
(IACS) Genel Politika Grubu'nun (GPG)
100. Toplantisi kapsaminda istanbul'da
duzenlenen “IACS'nin Denizcilik Sektortine
KatkisI” temali ilk oturumuna katildi.

iMEAK DENiZ TICARET ODASI ANKARA
OFiSi HiZMETE GiRDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Ankara Ofisi,
23 Nisan Persembe glnu diizenlenen
aclilis toreniyle hizmete girdi. Cankaya
Dumlupinar Bulvari Uzerinde Mahall
Ankara'da yer alan ofisin agilisina, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Gyeleri, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligl Denizcilik Genel Miidiri Unal
Baylan katildi.

Uc DENiz GiRiSiMi i$ FORUMU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Tamer Kiran, 28 Nisan Sali giind,
Hirvatistan Cumhuriyeti'nin Dubrovnik
kentinde diizenlenen Ug Deniz Girisimi is
Forumu’na katildi. Hirvatistan'in 2026 yili
dénem baskanligini yarattiga ve 28-29
Nisan 2026 tarihlerinde gergeklestirilen
Uc Deniz Girisimi 11. Zirvesi kapsaminda
diizenlenen is Forumunda konusma
yapan Kiran, Tlrkiye'nin jeostratejik
konumuna dikkat ¢ekti.

TURK LOYDU VAKFI 71. OLAGAN GENEL
KURULU

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 29 Nisan
Carsamba gunt, Tark Loydu Vakfinin 71.
Olagan Genel Kurulu'na katildl.

DENIZCILER DAYANISMA DERNEGI’NDEN
TESEKKUR ZIiYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Mayis
Persembe glint, Denizciler Dayanisma
Dernegi (DAKSAR) Baskani Turgay Aytac
ve Asbaskan Murat Kaya'yl kabul etti.

DTO Genel Merkezi'nde gerceklesen
ziyarette, IMEAK Deniz Ticaret Odasinin
katkilariyla yenilenen kurtarma botlari
vesilesiyle DAKSAR heyeti, deniz
glvenligine sagladiklari desteklerden
dolayr DTO'ya tesekkurlerini iletti.

VAPUR DONATANLARI VE ACENTELERI
DERNEGI’NDEN OZLEM YEMEGi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Mayis
Persembe aksami yapilan Vapur
Donatanlari ve Acenteleri Dernegi
Geleneksel Ozlem Yemegi'ne katild!.

Yemek Vapur Donatanlari ve Acenteleri
Dernegi Baskani ve IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep
Dizgit’in ev sahipliginde duzenlendi.

COMU DENIZCILIK EGITIMINE YONELIK
PROGRAMLAR

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 8 Mayis
Cuma gunil, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi (COMU) tarafindan denizcilik
egitimine iliskin dlzenlenen programlara
istirak etti.

Programlara, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Diizgit, IMEAK
DTO Egitim ve istihdam Komisyonu
Baskani Teoman Mustafa Akyol, IMEAK
DTO Komisyon Uyesi Semih Dincel ve Piri
Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nafiz
Arica da katildi.
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8. MUSTEREK MESLEK KOMITELERI
TOPLANTISI YAPILDI

IMEAK DTO 8. Musterek Meslek Komiteleri Toplantisina Kultr ve Turizm Bakanligl Bakan
Yardimcisi Nadir Alpaslan ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimcisi Durmus

Unavar ile burokratlar katild.

a a - = r b

IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin 2022-

2026 calisma dénemini iceren 8.
Musterek Meslek Komiteleri Toplantisi,
30 Nisan Persembe glint Nisan ayi
Olagan Meclis Toplantisi’nin ardindan
TUDEV Deniz Egitim Merkezi Konferans
Salonu’nda yapildi. Kultdr ve Turizm
Bakanligi Bakan Yardimcisi Nadir
Alpaslan, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Bakan Yardimcisi Durmus Univar’in
tesrif ettigi toplantiya IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran ve Meclis Baskani Basaran
Bayrak baskanlik etti. Toplantiya ayrica
Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Denizcilik
Genel Mudurt Unal Baylan, Tersaneler
ve Kiyi Yapilar Genel Mudura Salih Tan,
Kiyt Emniyeti Genel Mudurd Mustafa
Bankaoglu, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
tyeleri, IMEAK DTO sube baskanlari

ve IMEAK Meslek Komiteleri baskan ve
Oyeleri katild.

Toplantinin acilisinda konusan IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, Kasim 2025teki son toplantidan

J

!

bu yana kiresel ekonomi ve jeopolitik
dengelerde 6nemli kiriimalar yasandigini,
bu gelismelerin denizcilik sektorind

cok boyutlu sekilde etkilemeye devam
etigini; Rusya-Ukrayna Savasi'nin
Karadeniz'deki ticaret akisini, enerji ve
tahil koridorlarini etkilemeyi strdartrken
Orta Dogu’daki gerginlik ve Hirmuz
Bogazi'ndaki cevresel gelismelerin
kuresel enerji arzi glvenligi agisindan
cetrefilli bir sistem olusturdugunu
kaydetti. Bunun yaninda, kiresel
ekonomide korumacilik egilimleri, ticaret
savaslar, yiksek enflasyon ve blylime
hizindaki yavaslamanin dinya ticaretini
baski altinda tuttugunu belirten Kiran,
Avrupa ekonomisindeki durgunluk

ve Cin'deki talep daralmasinin da dis
ticaret ve deniz tasimaciligina dogrudan
yansidigini styledi.

TAMER KIRAN: “KAMU-0ZEL SEKTOR i$
BIRLIGININ DAHA DA GUCLENDIRILMESI
GEREKTIGINE iNANIYORUZ”

Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO) ve
Avrupa Birligi’'nin sera gazi emisyonlarini

W

azaltmaya yonelik dlzenlemeleri
kararlilikla devam ettigini belirten
Kiran, sunlari styledi: “Tum bu
gelismeler gbstermektedir ki denizcilik
sektdrl artik yalnizca ekonomik degil,
aynl zamanda jeopolitik riskleri de
yonetmek zorunda olan stratejik bir
sektdrdlr. Boylesine zorlu bir dénemde
dayanismamizi glclendirmek ve ortak
akilla hareket etmek her zamankinden
daha blyik 6nem tasimaktadir. Bu
slrecte devletimizin destegi sektérimuz
acisindan son derece kiymetlidir. ilgili
bakanliklarimizin denizcilik camiasina
gosterdigi yakin ilgi ve yapicl is birligi,
pek cok sorunun ¢dzimuande énemli
katkilar saglamistir. Ancak denizciligin,
dis ticaretin, enerji arz givenliginin ve
ekonomik istikrarin temel tasi oldugu
gercegiyle kamu-0zel sektor is birliginin
6numuzdeki dénemde daha da
glclendirilmesi gerektigine inaniyoruz.”

MUsterek Meslek Komiteleri toplantilarini
cok dnemsediklerini ifade eden
Tamer Kiran, gectigimiz Kasim ayinda
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YUSUF 0ZTURK

gerceklestirilen 7. MUsterek Meslek
Komiteleri Toplantisi’'nda, denizcilik
sektértintn ihtiya¢ duydugu destek

ve tesviklerin gindeme tasindigini
hatirlatarak, “Bakanligimizin
degerlendirmeleri sonucunda 6nemli
adimlar atildigini, tesviklerin hayata
geciriimesine yonelik calismalarin
Odamiz ile Bakanlik arasinda halihazirda
devam ettigini belirtmek isterim” dedi.

Kiran denizcilik sektériinin farkli
kurumlar tarafindan kendi mevzuat
perspektifleri dogrultusunda ele
alindigini dile getirerek bu durumun
sahada uygulama farkhliklarina yol
actigini vurguladi. Ayni deniz turizm
aracinin turizm, ulastirma, cevre,
glvenlik, mali ve sosyal glivenlik gibi
bircok farkli mevzuat kapsaminda
degerlendirilmesinin, pargall bir yapi
olusturduguna dikkat ¢ceken Kiran, daha
buttncul ve koordineli bir yaklagimin
gerekliliginin altini ¢izdi. Toplantiya
katilan Ulastirma ve Altyapi Bakanligl
ile Kaltar ve Turizm Bakanlgi'nin sektor
acgisindan en yakin is birligi i¢cinde
olunan iki dnemli kurum oldugunu
belirten Kiran, Bakan Yardimcilari, Genel
Mudurler ve barokratlarin ¢c6ztm odakli
yaklasimlariyla sekttre énemli katkilar
sundugunu ifade etti.

Kiran, sektor-idare is birliginin en st
seviyede sUrdUrdldugind belirterek,
denizcilik sektodriine gosterilen destek ve
yakin ilgi dolayisiyla ilgili tim yetkililere

tesekkdr etti ve toplantinin sektér adina
hayirli sonuglar dogurmasini temenni
etti.

YUSUF 0ZTURK: “KRUVAZIYER TURIZMINE
YONELIK YATIRIMLAR VE TESVIKLER
ARTMALI"”

Kiran’in konusmasinin ardindan
kurstye ilk olarak IMEAK DTO izmir
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Ozturk geldi. Kruvaziyer turizminin Glke
ekonomisine ve tanitimina sagladigl
katkilara deginen Oztlrk, Turkiye'nin
kruvaziyer turizmi potansiyelinin de her
gecen ylil artarak devam ettigini; ancak
kuresel dlcekli ekonomik dalgalanmalar,
bolgesel catismalar gibi etkenlerin her
sektord oldugu gibi kruvaziyer sektdrini
de etkiledigini; Ulkemize daha fazla
geminin gelmesi, daha fazla liman
ugragl yapmasi icin kruvaziyer turizmine
yapilacak yatirmlar ve tesviklerin

6nem arz ettigini; tesvik ve yatirimlarin
hem turizm gelirlerini yUkseltecegini
hem uluslararasi camiada Ulke imajini
glclendirerek klresel rekabet glicinu
artiracagini styledi. Bu itibarla kruvaziyer
yolcu gemisi sirketlerine tesviklerin
verilmesi, bu tesviklerin yére bazinda
degil sirket bazinda g6z 6éninde
bulundurulmasi; Kiyi Emniyeti Genel
Mudarlugu tarifelerindeki mevcut
indirim maddelerinin kapsaminin
genisletiimesi; Kiyl Emniyeti Genel
Madarlagu tarifelerindeki meveut
indirim maddelerinin yore bazli degil
sirket bazli olmasi; Bogaz gecislerinde
zorunlu rémorkor refakati yerine kritik
noktalardan gegisler igin bekleme
hizmeti uygulanmasi; yine tesvik edici
benzer indirimlerin Turkiye Hudut

ve Sahiller Saglik Genel MudUrltgu
tarafindan uygulanmasini talep etti.

Ozturk’un degindigi ikinci konu
pasaport cikis islemlerinin son limandan
yapllabilmesi hakkindaydi. ilk limandan
¢ikis yapildiginda, ugranilan her limanda
burokratik islemlerin tekrarlandigina

ve yurt disi ¢ikis harcinin birkag kez
alindigina dikkat cekti.

Son olarak glnubirlik gezi tekneleri
ve ticari hatlar icin islem ve talep

iLKAY TUGAY

dosyalarinin il ve ilce Kultar ve

Turizm Mudurltkleri’ne elden teslim
edildigini; dosyalarin cevaplanmasinin
gecikebildigini belirterek “Talebimiz
deniz turizmi araglarinin belge
basvurularinda deniz turizm tesislerinin
basvurularinda oldugu gibi e-devlet
sisteminin kullaniimasi” dedi.

ILKAY TUGAY: “KARAOT IMALAT VE GEKEK
YERi PROJESI BOLGE iGIN ONEM ARZ
EDiYOR”

IMEAK DTO Fethiye Subesi Yonetim
Kurulu Baskani ilkay Tugay, 24 yillik bir
hayal olan Karaot imalat ve Cekek Yeri
Projesini gindeme tasidi. $ehrin iginde
kalan isletmelerin Karaot Bolgesi'ne
tasinmasi amaciyla baslatilan projede
SIT alani diizenlemeleri ve miilkiyet
devirlerinin tamamlandigini belirtti.
Ancak Kulttr ve Turizm Bakanhgi'nin
olumsuz gorus bildirdigini hatirlatarak,
deniz turizminin strdurdlebilirligi icin
bu gbrisin yeniden degerlendirilmesini
talep etti.

ikinci olarak turistik amacli kotra
balikciligl teknelerine deginen Tugay,

bu teknelerin sabit koltuk, masa ve
glneslenme minderleriyle balik¢iliga
uygun olmadigini, ticari amac disinda
kullanildiklarini soyledi. Belgelendirme
sUrecinde bu durumlarin dikkate
alinmasinin haksiz rekabeti 6nleyecegini
ve sektorl rahatlatacagini vurguladi.
ilkay Tugay'in Gclinci maddesi, 4004
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ORHAN DiNG

ilgiliydi. Kultdr ve Turizm Bakanligi
tarafindan tuvalet bulunmadig)
gerekcesiyle deniz turizm araci

olarak kabul edilmeyen bu teknelerin,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'ndan
aldiklan belgelerle sektérde faaliyet
gosterdigini ifade etti. YUksek hizl,

10 metre altindaki teknelerin mevzuat
sorunlarinin ¢ozllerek deniz turizmine
kazandirilmasinin dnemini dile getirdi.

Son olarak bareboat yelkenli teknelere
deginen Tugay, bu teknelerin kaptansiz
kiralandigini ve charter sisteminden
farkli oldugunu belirtti. Yatak bazli
kiralama yapilirken salonlardaki
yataklarin kapasiteye dahil edilmedigini,
CE belgesinde belirtilen kapasiteyle
mevzuatin uyumlu hale getiriimesinin
sektordn devamliligr icin kritik
oldugunu soyledi. Tugay, Hirvatistan

ve Yunanistan’da ayni katamaranin CE
belgesine gbre 10-12 kisi kapasiteyle
satis yapabildigini, Turkiye'de ise
kapasitenin sekize dismesinin rekabet
glcuna zorlastirdigini ifade ederek
konusmasini tamamladi.

ORHAN DING: “TiCARIi VE OZEL YATLAR
TARAFINDAN KULLANILABILEN KOYLARIN
SAYISI HIZLA AZALIYOR”

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Ding, deniz
turizminin strddralebilirligi icin Mavi
Yolculuk ve Mavi Tur rotalarindaki
koylarin marka degerinin olusturulmasi
gerektigini vurguladi. Bu kapsamda
Turizm Gelistirme Ajansi’ndan destek

talep ettiklerini belirtti. Ticari ve dzel
yatlarin kullandigl koylarin sayisinin hizla
azaldigina dikkat ¢eken Ding, yatlarin
konaklamasi i¢in hakim riizgarlara
kapalilik, kiyinin uygunlugu ve denizin
temizligi gibi zorunlu kosullarin dnemini
hatirlatti. Koylarin bu potansiyelinin,
deniz turizminin 6ncdsu olan yatcilik ve
Mavi Yolculuk’un gelismesini saglayarak
uluslararasi bir marka haline getirdigini
ifade eden Ding, Oda tarafindan yapilan
envanter calismasina Edremit ile
Antalya arasinda mevcut 264 koydan
yalnizca 90'inin kullanilabilir durumda
oldugunun saptandigini belirterek “Kalan
koylarimizin ekosisteminin korunmasi
ve sUrdurdlebilir yapiya kavusturulmasi,
koruyarak kullanmak, kullanarak
korumak bilincinin gelistiriimesi
amaclanmalhdir” dedi. Mavi Yolculuk ve
Mavi Tur’'un Turkiye deniz turizminde
en 6zgln ve yiksek katma degerli
artnlerden biri oldugunu vurgulayan
Dinc, kuresel rekabet icin yalnizca
dogal glizelliklere dayanmanin yeterli
olmadigini séyledi. Bu deneyimin

planli, strddrdlebilir ve gl bir marka
kimligiyle sunulmasi gerektigini dile
getirdi.

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi 6nculiginde yurutllecek bir
marka arastirma stratejisinin deniz
turizmi icin kritik rol Ustlenecegini
belirten Orhan Ding, Mavi Yolculuk
teriminin resmi olarak TUrkiye Deniz
Turizmi rotalari adiyla tescil edilmesini
Onerdi. Rotalarin segmente ayrilarak her
biri icin isim, logo, hikaye ve gorsel dil
olusturulmasinin uluslararasi pazarda
algl netligi saglayacagini ifade etti. Ayrica
Ege ve Akdeniz'de ticari yat ve glintbirlik
gezi teknesi rotalarinin bolgesel olarak
belirlenmesi, dijital kayit altina alinarak
tanitim ve pazarlamanin saglanmasinin
uygun olacagini degerlendirdi.

HALIL BAGLI: “YATLARDA CALISAN GEMi
ADAMLARINDAN YURTDISI GIKIS HARCI
ALINMASI CGIFTE STANDART”

IMEAK DTO Marmaris Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Halil Bagli ise su
talepleri dile getirdi: “Herhangi bir
gemide ¢alisan gemi adamlari yurtdisina

HALIL BAGLI

clkarken harg 6demezken yatlarda
calisan gemi adamlarinin yurtdisi ¢ikis
harci 6demesi cifte standart oluyor. Bu
konuda desteklerinizi bekliyoruz. Ayrica
turizm araclarinin sayisinin balikgl
teknelerinde oldugu gibi sinirlandiriimasi
gerekiyor. Cok fazla turizm araci sisteme
girince kalite de dusuyor.”

ITIR iPEKEL TSIROPOULOS: “39 METRE
UZERi YABANCI BAYRAKLI TiCARI

YATLAR iGiN BELIRLENEN UCRETLER
ONGORULEBILIR BiR DUZEYE GEKILMELI"”
43 No'lu Kiyr Gemi Acenteleri Komitesi
Baskan Yardimcisi Itir ipekel Tsiropoulos,
Turizm Tesvik Kanunu kapsaminda Turk
karasularinda faaliyet gdstermek isteyen
yabanci bayrakli ticari yat isletmelerine
yonelik uygulamalarda, Kaltdr ve Turizm
Bakanligi tarafindan belirlenen sosyal
ve teknik altyap! paylarinin 10 ve 30
gunltk sureler halinde tahsil edildigini,
bu sistemin isletmeler acisindan maliyet
belirsizligi yarattigini sdyledi.

Rakip Ulkelerden Yunanistan'in charter
lisansi uygulamasina deginen ipekel,
burada glnlik barem Uzerinden
Ucretlendirme yapildigini ve e-chart
sistemiyle izin slrecinin dijital

ortamda kisa sirede, hatta tc¢ yila
kadar dizenlenebildigini hatirlattr.
ipekel,“Ulkemizde ise 39 metre (izeri
yabanci bayrakli ticari yatlardan her yil
artan oranlarda sosyal ve teknik altyapl
hizmet paylari ve ylksek liman harclari
alinmasi, beklenen sayida mega yatin
Turk karasularina yonelmemesine
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ITIR iPEKEL TSIROPOULOS

YUSUF ZiYA CAKIR

SiNA SEN

yol agmaktadir” dedi. Mevcut egilim
sonucunda charter lisansi sayisinda
her yil azalma yasandigini belirten
ipekel Tsiropoulos, Tirkiye'nin rekabet
glcunl artirmak igin 39 metre

lUzeri yabanci bayrakl ticari yatlarin
kabotaj faaliyetleri icin belirlenen
Ucretlerin rakip Ulkelerin charter lisansi
politikalari dikkate alinarak dngorilebilir
bir dizeye cekilmesi gerektigini
vurguladi. Son olarak burokratik
islemlerin kolaylastiriimasi gerektigini
styleyen ipekel Tsiropoulos, izin ve
vergi basvurularinin dijital portaldan
alinmasinin, Kultar ve Turizm Bakanligl
ile Ulastirma ve Altyapl Bakanligl
tarafindan yeniden diizenlenmesinin
uygun olacagini ifade etti.

ONUR UGAN: “BiR KIYI MASTER PLANI
YAPILMALI”

IMEAK DTO Fethiye Subesi Meclis
Baskani Onur Ugan Mugla icin bir iy
master planinin yapilmasi gerektigini
sdyleyerek “Yat turizminin ¢ok yogun
oldugu, teknelerimizin ve rekabetin
arttig bir cografyada hizla kiyi yapilari
cogalmakta ve bu kiyi yapilari da ne
ulastirmanin ne de turizmin slizgecinden
gecmeden bir anda oldu bittiyle
karsimiza ¢ikmakta. Bu surecleri de biz
seffaf olarak takip edemedigimiz icin
bazen geri donllmez hatalar yapilabiliyor.
8833 kilometrelik kiyr seridimizde
yaklasik 1600 kilometrelik kiyi seridini
cok daha dikkatli kullanmamiz gerekiyor.
Cunka yatlar kiyilara tesisleri, isiklar,
sesleri duymaya degil, oradaki bakir

koyulari, agaclari, yildizlar izlemeye
geliyor. Bunun icin de bir kiyl master
planimin yapilmasini dnemli olarak
gortyoruz. Bu konuda her turli destek
ve is birligine agik oldugumuzu belirtmek
isterim” dedi.

YUSUF ZiYA CAKIR: TRABZON
LIMANI’NDAKi AKSAKLIKLARI GUNDEME
GETIRDI

DTO Meclis Uyesi Yusuf Ziya Cakir,
konusmasinda Trabzon Limani ile

Sogi arasinda planlanan seferlerin
blrokratik aksaklklar nedeniyle
gerceklesemedigini, Rusya Disisleri
Bakanlig'nin karariyla geminin
¢alismaktan men edildigini ve halen
limanda demirli oldugunu styledi.
Rusya’nin Avrupa'ya giris yasagi bulunan
vatandaslarina deniz yoluyla alternatif
imkan sagladigini, bu kapsamda 1 Mayis
itibariyla ilk geminin Trabzon Limani'na
gelecegini ve yil boyunca 20 sefer
yapacagini belirtti. Bu gemilerin yalnizca
Rus vatandaslarini tasidigini vurguladi.

Yaz sezonunun basladigini, Ortadogu
Ulkelerinden turistlerin gelmeye
basladigini belirten Cakir, Trabzon'daki
Turizm BUrosu'nun saat 17.00de
kapanmasinin sorun yarattigini séyledi.
GUnlerin uzamaslyla birlikte calisma
saatlerinin 20.00’ye kadar uzatilmasinin
turizm agisindan katki saglayacagini
dile getirdi. Sirmene Gamburnu
Tersanesi’ne gelen gemilerin personel
kontrollerinin Trabzon Limani’nda
yapildigini, ancak Ankara’daki girisimler

sonucunda Camburnu’na bir Deniz
Emniyet Kontrol Birimi kurulmasina
karar verildigini aktardi. Bu kararin halen
uygulanmadigini, bir an énce faaliyete
gecmesinin buyik 6nem tasidigini
styledi. Trabzon Limani’nda yasanan
personel islemleri sorununu da giindeme
getiren Cakir, gemi personelinin yillardir
Aytemiz Petrol Ofisi'nde degisim
yaptigini, ancak yeni uygulamayla tim
giris-cikislarin Trabzon Limani’'nda
yapllmasinin zorunlu kilindigini belirtti.
Refakatc¢i sartinin getirilmesinin islemleri
daha da zorlastirdigini ifade etti. Gemi
personelinin ucak biletleri ve vizelerinin
Onceden hazirlandigini, ancak gemilerin
hava kosullari nedeniyle glinlerce
demirde bekleyebildigini styledi. Bu
durumun ciddi aksamalar yarattigini,
slrecin dUzeltilmesinin faydali olacagini
vurguladi.

SINA SEN: “TEKNE BAGLAMA VE BARINMA
YERi SORUNLARI HER GEGEN GUN
BUYUYOR”

31 No'lu Liman ici ve Liman Disi

Hath Tarifeli Sefer Yapan Yolcu Gemisi
Tasimaciligr Komitesi Uyesi Sina Sen,
yolcu motorlarinin belgelendirilmesi
slirecinde Ulastirma Bakanlhgi'nin
verdigi destek icin tesekklr ederek
sdzlerine basladi. istanbul Valiligi
koordinasyonunda su ana kadar 25
geminin belgelendirildigini, ancak
sUrecin istenen hizda ilerlemedigini
belirtti. Sen, deniz turizminde gunubirlik
teknelerin artisiyla birlikte gemi

baglama ve barinma yeri sorunlarinin

DENIZ TICARETI / MAYIS 2026




= VIUSTEREK MESLEK KOMITELERI

BEHGET KUTLU

OSMAN BILGIN

KENAN PELIT

buyudugind, istanbul Bogazi'ndaki
seyrusefer yogunlugunun arttigini ve
gayri yasal tasimacilik faaliyetlerinin
sektori zorladigini dile getirdi. icisleri
Bakanlig'nin Sirkeci bolgesinde yaptig
denetimlerin olumlu oldugunu, ancak
istanbul il Turizm Mudrlagi’nin
yalnizca ruhsat vermekle sinirli kalmayip
denetim sorumlulugu da Ustlenmesi
gerektigini vurguladi. Ekonomik agidan
sektorln uluslararasi savaslar ve artan
petrol fiyatlari nedeniyle daraldigini
soyleyen Sen, OTV'siz yakit desteginin
toplu tasimacilik yapan isletmelere
yansimadigini, 65 yas Ustl Ucretsiz
tasimacilik desteginin ise Aile Bakanlg
tarafindan Ulastirma Bakanligi'na
devredilememesinin sorun yarattigini
ifade etti.

Teknik acidan ise 25 yas Uzerindeki
teknelerin bakim ve modernizasyon
calismalarinin 6nemine dikkat cekti.
Istanbul’daki cekek yerlerinin daraldigini,
belediyelerden kaynaklanan ruhsat
sorunlarinin bakim-onarim sureclerini
aksattigini belirterek, Ulastirma
Bakanlgi'nin ¢6zUm Uretme ¢abalarini
takdir etti. Ancak belediyelerin
yetersizligi nedeniyle sektériin hala ciddi
sikintilar yasadigini séyledi.

BEHCET KUTLU: “DALIS TURIZMINE
YONELIK MEVZUAT DUZENLEMELERI
IVEDILIKLE YAPILMALIDIR”

46 No'lu Dalis Turizmi Faaliyetleri
Komitesi Baskani Behget Kutlu, Turizm

Amacl Dalis Faaliyetleri Yonetmeligi'ne
gore dalis ve su UstU aktiviteleri
izinlerinin bir yildan az olmamak Ulzere
bes yila kadar dtzenlenebildigini
hatirlatarak sézlerine basladi. Ancak
Mugla ve Antalya’daki bazi ilcelerde
izin sUrelerinin “12+1 ay” yani 13

ay olarak belirlenmesi nedeniyle
isletmelerin belge sureleri doldugunda
yeniden basvuru surecinde kagak
calisiyor gibi gériinmeleri ve cezai
yaptinmla karsilagsmalarinin sorun
yarattigini sdyledi. “Bu uygulamada
birlikteligin saglanmasi amaciyla
strenin bes yil olarak uygulanmasi
uygun olacaktir” dedi. Kutlu, ticari dahs
turizmi isletmelerinin farkl mevzuatlara
bagli olarak faaliyet yurattagund, bu
karmasanin sektort zorladigini belirtti.

Turkiye Sualti Sporlari Federasyonu

ile ortak komisyon caligmalari
yUratuldagind, ancak dahs turizminin
uluslararasi rekabet glicli kazanabilmesi
icin mevzuat altyapisinin glincellenmesi
gerektigini vurguladi. Ozellikle spor dalis
kulUpleriyle ticari isletmeler arasindaki
sinirlarin netlestirilmesi, ceza ve
mUeyyide didzenlemelerinin yeniden ele
alinmasi gerektigini ifade etti.

OSMAN BiLGiN: “SINIRLI KAPTANLIGA
GECiS HAKKI SURESI UZATILMALIDIR”

39 No'lu Gezinti Tekneleri isletmeciligi
Komitesi Baskani Osman Bilgin, 29
Agustos 2024’te degisen Gemi Adamlari
ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi ile

denizcilere taninan sinirli vardiya
zabitliginden sinirli kaptanliga gecis
hakkinin sahada sorunlar yarattigini
soyledi. Bilgin, “Devletimiz bu
duzenlemeyle cok degerli bir imkan
sagladi, ancak bircok tekne sahibi ayni
zamanda kaptan oldugu icin hizmet
belgelerini saglikli tutamadi ve bir yillik
gecis sUresinden yararlanamadi” dedi.
Bilgin, bu nedenle pek ¢ok denizcinin
hak kaybina ugradigini belirterek,
gecis sUresinin uzatiimasini ve hizmet
belgelerinin yalnizca liman cikislarina
bagli kalmadan esnek ydntemlerle teyit
edilmesini talep etti. “Amacimiz bu
yonetmeligin kagit Uzerinde kalmamasi
ve emektar kaptanlarimizin 6nnun
aclimasidir” diye konustu.

KENAN PELIT: “SU SPORLARI
FAALIYETLERI iCIN TEKNE BOYUKLUGU EN
AZ 15 METREYE CIKARILMALIDIR”

48 No'lu Su Ustii Aktiviteleri Hizmetleri
Komite Uyesi Kenan Pelit, mevcut
yonetmelikte su sporlari faaliyetleri icin
ongorulen alti metrelik alanin isletmeler
acisindan yetersiz oldugunu séyledi.
Pelit; “Bu 0Ol¢U, sektérun isini dizgln
yapmasini ve turistlere konforlu hizmet
sunmasini imkansiz kiliyor” dedi.

Pelit, uygulamanin kamu kurumlari ve
yerel ydnetimler arasinda kargasaya

yol actigini, isletmecileri zor durumda
biraktigini belirtti.

Kultar ve Turizm Bakanhgi’'nin ilgili

oo

yonetmeligi “hayatin dogal akisina
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NADIR ALPASLAN

uygun” sekilde glncellemesi gerektigini
vurgulayan Pelit, “Alti metre degil, en
az 15 metre ihtiyacimizi karsilayabilir”
dedi. Boylece hem turistlerin konforlu
hizmet alabilecegini hem de isletmelerin
daha saglikli kosullarda faaliyet
gbsterebilecegini ifade etti.

NADIR ALPASLAN: “TURIZM ALANINDA
SON YILLARDA BUYUK SIGRAMALAR
YASADIK”

Daha sonra kirslyle gelen Kultir ve
Turizm Bakanligi Bakan Yardimcisi
Nadir Alpaslan bir konusma yapti.

Deniz turizminin Glke turizminde ¢ok
onemli bir yer isgal ettigini sdyleyerek
sozlerine baslayan Alpaslan, tlkemizin
olagandstu bir turizm potansiyeline sahip
oldugunu belirterek gecmisten bugline
cikarilan yasalar ve dlzenlemelerle
birlikte Turkiye'de turizmin dev bir sektor
haline geldigini belirtti: “2025 yilinda
Ulkemiz 64 milyon yabanci ziyaretci
agirlayarak turizm gelirleri agisindan
dUnyada doérdunctlige yakseldi.

Ancak biz bununla da yetinmedik.
Ulkemizin potansiyelini, cennet
Ulkemizin turizm alanindaki avantajlarini
dikkat alarak tlkemizin her kdsesinde,
81 ilimizde 12 ay boyunca her turlu
turizm faaliyetini gerceklestirmeye
calistik. Bu alandaki Gstunlugamuzd
daha da pekistirmek istiyoruz. Bunu
yapabilmek icin turizm olanaklarimiz

ne kadar cesitlendirirsek, ne kadar
zenginlestirirsek o kadar iyi. Bu amacla
Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme

Ajansi'ni kurduk. Bu ajans sayesinde
turizm alaninda son doért bes yilda ¢ok
daha buyuk sigramalar yasadik.”TUrkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi'nin
faaliyetlerine ve Ulke turizmine katkilarini
anlatarak sozlerine devam eden
Alpaslan, MUsterek Meslek Komiteleri
Toplantisi’nda turizm alaninda dile
getirilen sikayetleri ve istekleri dikkatle
not ettiklerini ve bu konuda DTO ile
birlikte calisarak cézimler Uretilecegini
soyledi.

AVNi DEMIRAL: “DALIS iZINLERI
ONGORULEBILIR VE SEFFAF BiR MEVZUAT
GERGEVESINDE OLUSTURULMALIDIR”

08 No'lu Denizalti Hizmetleri Ve insaati
Faaliyetleri Komitesi Uyesi Avni Demiral
su sorunlari giindeme getirdi: “TUrk
Bogazlari dinyanin en islek deniz
yollarindan biridir. Bakanhgimizin
verilerine gore 2025 yilinda Canakkale-
istanbul Bogazlarinda toplamda 84

bin 600 gemi gecmistir. Bu gemilerin
her biri bakim onarim faaliyetlerine
potansiyel olarak ihtiyag duymaktadir.
Bu dogrultuda yUz elli groston Gzeri
dalgic gemilerinin bakim ihtiyaclari
zorunludur. Bu gemilerin bir limandan
digerine giderken formul almak
zorunlulugu vardir. Bu durum da
operasyonel sistemimizi zorlamaktadir.
Gece ve glindiz fark etmeksizin acil
mudahale gerektiren faaliyetlerden
ciddi sekilde yavaslatmakta ve
operasyonel kabiliyetimizi sinirlamaktadur.
Dalis izin vermek liman idarelerinin
yetkisine birakilmistir. Sonug olarak
ayni operasyonun bir limanina izin
alinirken, diger bir liman vermemektedir.
Fethiye, Gocek, turistik bolge

oldugu gerekcesiyle dalisa misaade
edilmemektedir. Karadeniz bolgesinde
dalis operasyonlari yuratdlmesi igin
limanda dalgi¢ teknesi tutulmasi zorunlu
tutulmaktadir. Ancak dalis teknesi
sadece Samsun bolgesinde oldugu
icin, Karadeniz'in diger bolgelerinde
dalis yapmamiza misaade edilmiyor.
Karasu deniz sahasinda 6nemli 6lgtde
dalisa musaade edilmemektedir. Baz
bolgelerde acil durumlar digindaki
hicbir dalisa izin verilmeyecegi beyan
verilmektedir. Acil durumlar nelerdir, biz

AVNi DEMIRAL

bilmiyoruz. Bizim icin her dalis acil ve
gereklidir. Gemi veya armator tarafindan
talep edilen hangi is ve dalis operasyonu
acil durumlarin disinda kalabilir?
Oncelikle sualt dalis izinleri 6ngorlebilir
ve seffaf bir mevzuat cercevesinde
olusturulmalidir. Hangi limanda, hangi
sartlarla dalis yapabilecegimiz net
olarak tanimlanmalidir. Keyfi kararlarin
Onune gecilmelidir. Karadeniz'de

dalis gemilerinin donaniminin yetersiz
kaldigl durumlarda donanimi uygun
olan gemilerin dalis yapmasina izin
verilmelidir.”

MUSTAFA ASLAN: “DENiZ FILOLARIMIZIN
YENILENMESI iGIN UZUN VADELI KREDI
DESTEGI VERILMELI”

13 No'lu Gemi Akaryakit ikmal ve
Saglama Faaliyetleri Komitesi Gyesi ve
IBIA Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Aslan, konusmasina gecgen yil Deniz
Ticaret OdasI'nin yogun destegiyle IBIA
Yonetim Kurulu'na girdigini, bu yil da
saymanlik gérevine secildigini belirterek
basladi ve IBIA icra Kurulu'nda yer
alan ilk Turk olmanin hakh gururunu
yasadigini vurguladi. IBIAnin yapisindan
bahseden Aslan, “IBIAnin iginde ¢esitli
gruplar var. Biri de alicilardan olusan
buyers group. Burada armatorler

ve temsilcileri yer aliyor” dedi. DTO
Gyelerinin bu gruba Uye olmaya davet
etti ve Uyeligin hem sektorin IBIA'daki
glcun( artiracagini hem de bu grupta
Turkiye'nin menfaatlerinin daha etkin
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MUSTAFA ASLAN

Aslan, Turkiye'deki bunker barclarinin
baytk bdlimunun eski kaldigin,
yenileme calismalarinin DTO catisi
altinda surdagunu soyledi.

Deniz turizmi teknelerinin
yenilenmesinin de giindemde oldugunu
belirterek, “Hirvatistan 7-8 yil 6nce
devlet destekleriyle ulusal filosunu

yeniledi, bizim de benzer ihtiyaclarimiz
var” dedi. Finansal erisimde yasanan
sikintilara dikkat ¢ceken Aslan, uzun
vadeli kredilerin saglanmasi halinde hem
deniz turizmi teknelerinin hem de yakit
tankerlerinin yenilenebilecegini ifade etti.
39 metre Uzeri teknelere yakit tedariki

yapan sektértin son yillarda daraldigini,
charter yapan tekne sayisindaki azalma
ve kur degerlerinin dustk kalmasinin
pazari kugulttaguna belirtti. “10-30
glnlUk belgelendirme Ucretlerinin
glnltk baremde yapilmasiyla ilgili bir
dUzenleme 6nem arz etmektedir” diye
konustu.

ENVER OKAN: “ACENTE BOTLARININ DAHA
HIZLI SEVK VE iDARESiI GEREKMEKTEDIR”
19 No'lu Yakin Yol Dékme Yik Gemi
Tasimacihgr Komitesi Uyesi Enver Okan,
acente botlarinin mevcut yapilarinin
sekttrde sorun yarattigini soyledi.
“Gerekli incelemeler yapildiginda
gorllecegi Uzere, teknolojinin
gelismesiyle acente botlarinin daha

hizli sevk ve idaresi gerekmektedir. Bu
nedenle sa¢ dokimden yapilan botlarin
yerine plastik ya da aliminyum gibi daha
hafif malzemeler kullaniimak zorundayiz.
Motor tiplerinde de degisiklikler
yapilmali, beygir glicl artirimalidir”
dedi. Okan, kigtan takmali motorlara
sahip plastik acente botlarinda yasanan

sorunlara dikkat cekti. Plastik teknelerin
esnek yapisi nedeniyle glivenlik aciklari
olustugunu, alt kisimda “topuk”
dedigimiz bolimin bulunmamasinin

da pervane korumasini imkansiz hale
getirdigini belirtti. “Plastik teknelere
sacdan koruma ekleyelim derken, denize

ENVER OKAN

dusen bir vatandasi ya da personeli
korumak isterken bazen 12 kisinin hayati
gtz ardi edilmis oluyor” diye konustu.

DENiZ ERGIN: “5000 GROSTON ALTINDAKi
TEKNELER ROMORKOR KULLANMA
ZORUNLULUGUNDAN MUAF OLSUN”

22 No'lu Denizasin (Uzakyol) Kuruytk
Gemi Tasimacihigl Komitesi Baskani

Deniz Ergin ise sbyle konustu:

“5000 grostonun altinda olan ve bas
pervanesi bulunan gemiler, tim Avrupa
limanlarinda rémorkdr kullanma
zorunlulugundan muaf tutuluyor. Tabii
ekstra bir hava durumu séz konusu
degilse veya cok kritik bir manevra
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TOLGA TOMBA

MURAT ER

BURAK ATASOY

yapllmayacaksa. Biz ayni sartlarin
Turkiye'de de gecerli olmasi gerektigini
dustnuyoruz. Bununla baglantili olarak,
gemiler limana vardiginda bow thruster
¢alisir durumda olsa dahi, geminin klas
kurulusundan bow thruster’in calisir
durumda olduguna dair bir yazi talep
ediliyor. Bu da her seferinde gereksiz
bir prosedire yol agiyor. Eger 6zel bir
evrak gerekmiyorsa, bu konuda ayrica
bir yazi talep edilmemesi gerektigini
dusdndyoruz.”

TOLGA TOMBA: “GEMi ADAMI GOREV
DAGILIMI VE GEMi ADAMI SAYILARI
YENIDEN DUZENLENMELI”

23 No'lu Akdeniz ici Dokme Yiik ve
Genel YUk Gemi Tasimaciligl Komite
Baskani Tolga Tomba, gemi adami
sayllari ve gérev yukamlultklerinin
mevcut dizenlemelerle uyumsuz hale
geldigini soyledi. 2010 ve 2014 tarihli
genelge ve talimatlarin gemi adami
sayllarinda azaltmaya izin vermedigini
hatirlatan Tomba, 2023 Emisyon
Kontrol Yonetmeligi ile enerji verimliligi
artisinin uluslararasi dlizeyde zorunlu
hale geldigini vurguladi. Operasyonel
olarak gemilerin cogu zaman maksimum
kapasitenin altinda calistigini belirten
Tomba, bu durumun gemi adamlarina
gereksiz yuk bindirdigini ifade etti. Motor
devirlerinin dusurilmesi gibi teknik
ayarlamalarla ana makine gticinin
azaltilabilecegini, bu degisikligin resmi
belgelere islenmesi gerektigini sdyledi.
Boylece gemi adami gorev dagiliminin
ve gemi adami sayilarinin daha gercgekgi

bir standarda kavusacagini dile getirdi.
Tomba, bu yeni standardin Denizcilik
Genel Madarlugu tarafindan belirlenerek
uygulamaya konulmasinin sektor icin
gerekli oldugunu sézlerine ekledi.

MURAT ER: “LIMANLARDA TEK KART
UYGULAMASINA GEGILMELI”

24 No'lu Denizasir (Uzakyol) Dékme
YUk Gemi Tasimaciligl Komite Gyesi
Murat Er, liman ve gimrik sahalarina
girislerde yasanan kart sorununa dikkat
cekti. Mevzuat geregi her kurumun ayri
kart diizenlemesi nedeniyle ¢alisanlarin
farkli limanlarda yeniden kart almak
zorunda kaldigini belirten Er, bunun
zaman kaybi, kirtasiyecilik ve maddi yik
olusturdugunu soyledi. Ticaret Bakanlgy,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve icisleri
Bakanligl nezdinde baslatilan “tek kart
uygulamasi” calismalarini hatirlatan

Er, Haydarpasa Limani’'nda yuratdlen
pilot uygulamanin en kisa sirede
tamamlanarak tim Turkiye'de gecerli
hale gelmesi gerektigini vurguladi.

Er'in gindeme getirdigi ikinci konu
ise Turk Bayrakli gemilerde yabanci
personel calistirimasinda yasanan
sikintilar oldu. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Uluslararasi is
GUcl Genel MUdarlagi ile ytratulen
sUrecte, yabanci gemi adami ¢alistirmak
icin gerekli “Calisma izni Muafiyet
Belgesi"nin alinmasinin 30 glinl
buldugunu, bu nedenle sektorde
magduriyetler yasandigini ifade etti.
Belgelerin sUresinin kisa tutulmasi ve

ek evrak taleplerinin sureci uzattigini
belirten Er, STCW standartlari
dogrultusunda gemi adamlarinin kontrat
sUreleriyle uyumlu sekilde muafiyet
belgelerinin dlizenlenmesi gerektigini
sdyledi. “Bu sirecin hizlandiriimasi

ve belgelerin daha uzun sireli
duzenlenmesi sektérimiz i¢in buydk
Odnem tasiyor” diyen Er, ilgili kurumlarin
destegini talep etti.

BURAK ATASOY: “3000 GROSTON UZERI
GEMILERDE GOREV YAPACAK VARDIYA
ZABITi IHTIYACI ARTMAYA DEVAM EDiYOR”
25 No'lu Denizasiri (Uzakyol) Genel

YUk Gemi Tagimaciligl Komitesi

Baskan Yardimcisi Burak Atasoy,
denizcilik meslek lisesi mezunlarinin
terfi ve yeterlilik stireglerinde yapilan
dlzenlemeleri degerlendirdi. Mesleki

ve teknik Anadolu liselerinden mezun
olanlarin terfi icin gerekli deniz hizmeti
sUresinin 12 aya indirildigini hatirlatan
Atasoy, bu sayede zabitlik yeterliligine
sahip olanlarin daha kisa strede basvuru
yapabildigini sdyledi. Ayrica meslek lisesi
mezunlarinin 3000 groston ve 3000
kilovat Uizeri gemilerde gdrev alabilmeleri
icin gereken surenin kisaldigini, gorev
tanimi imkanlarinin genisledigini belirtti.
Dil yeterliligi konusunda da iyilestirmeler
yapildigini vurgulayan Atasoy, YOKDIL
sinav sonuglarinin kabul edilmesi

ve ingilizce basari puaninin 5 puan
dusdrilmesinin orta vadede sekttrdeki
personel ihtiyacinin karsilanmasina

katki saglayacagini ifade etti. Uzak yol
gecislerinde yapilan son duzenlemelerle,
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TEOMAN MUSTAFA AKYOL

birinci zabit veya ikinci makineci
yeterliligine sahip olanlarin belirli sartlar
sagladiklarinda “uzakyol vardiya zabiti”
veya “uzakyol vardiya mihendisi”
olarak gorev yapabildiklerini sdyledi. Bu
vesileyle yapilan tim dizenlemeler icin
tesekkUr etti.

Ancak Atasoy, tim bu gelismelere
ragmen 3000 groston Uzeri gemilerde

gorev yapacak vardiya zabiti ihtiyacinin
her gecen glin arttigini vurguladi.
Komitedeki gérevinin yani sira Egitim
ve istihdam Komisyonu'nda da gorev
aldigini belirten Atasoy, bu kapsamda
Ulkenin farkl bolgelerindeki egitim
kurumlarini incelediklerini aktardi.

Bazi denizcilik meslek liselerinin egitim
kadrosu, fiziki imkanlari, laboratuvarlari
ve simUlattrleri bakimindan birgcok
meslek ylUksekokulundan daha iyi
durumda oldugunu gordiklerini séyledi.
Atasoy, sektdriin 3000 groston ve

3000 kilovat Uizeri gemilerde vardiya

ve makine zabiti ihtiyacini gz éndnde
bulundurarak, sinavla 6grenci kabul
eden, ingilizce hazirlik sinifi bulunan

ve idarece yapilacak denetimler
sonucunda yeterliligi uygun gorilen
denizcilik meslek liselerinin yeniden
3000 groston/3000 kilovat seviyesine
yUkseltiimesinin mevcut zabit agiginin
kapatilmasina katki saglayacagini
degerlendirdiklerini sdyledi. Bu talebe
Denizcilik Genel MUdUrligi’'niin destek
vermesinin sektdr acgisindan blyuk
O6nem tasidigini vurguladi.

TEOMAN MUSTAFA AKYOL: “OGRENCILERIN
DENIZCiLiK FAKULTELERINE
YONLENDIRILMESi BUYUK ONEM
TASIMAKTADIR”

44 No'lu Deniz Egitimi, Mihendislik,
Danismanlik ve Denizde Destek

Faaliyetleri Komitesi Uyesi ve DTO
Egitim ve istihdam Komisyonu Baskani
Teoman Mustafa Akyol, dnce komisyon
faaliyetlerine deginerek toplamda 50
egitim kurumunu ziyaret ettiklerini
belirtti. Bu ziyaretlerde yeni ydnetmelik

MURAT KUL

dUzenlemelerinin genc denizciler

icin 6nemli bir motivasyon kaynagi
oldugunu soyledi. Ancak Akyol, saha
gozlemlerinde dikkat ceken bir soruna
isaret etti: “Denizcilik meslek liselerinden
mezun olan 6grencilerin kendi
alanlarinda ytksekdgretime devam etme
orani arzu edilen seviyede degil. Oysa
sektdrin surdurdlebilir gelisimi igin bu
ogrencilerin meslek yluksekokullarina ve
denizcilik fakdltelerine yonlendirilmesi
blyuk 6nem tasiyor.” Bu nedenle Akyol,
denizcilik meslek liselerinden mezun
olup kendi branslarinda yuksek&gretime
devam etmek isteyen 6grencilere yonelik
ek kontenjan uygulamasinin hayata
gecirilmesi gerektigini vurguladi.

Bdyle bir dizenlemenin dgrenciler

icin ilave motivasyon saglayacagini

ve sektordn nitelikli insan kaynagini
glclendirecegini ifade etti. Denizcilik
Genel MOdarlugid’nin bu talebe destek
vermesinin sektor acisindan blytk
onem tasidigini soyledi.

MURAT KUL: “KiM KAZANIYOR
BILMiYORUZ AMA BiZ GIT GiDE
KAYBEDiYORUZ”

01 No'lu Balikcilik Faaliyetleri Komitesi
Baskani Murat Kul, sezonun balik avi
acisindan fena gecmedigini ancak
fiyatlarin Ureticiler igin tatmin edici
olmadigini ve kazang saglayamadiklarini
soyleyerek “Kim kazaniyor bilmiyoruz
ama biz git gide kaybediyoruz” dedi.
Kul, balikgilik sektérinin en bluytk
sorunlarindan birinin akaryakit
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maliyetleri oldugunu ifade etti. OTV'siz
yakit desteginin kaldiriimasiyla tekne
isletme maliyetlerinin katlandigini, denize
acildiklarinda 1-5 ton arasinda akaryakit
harcadiklarini, bu ytkin strddrilemez
hale geldigini dile getirdi.

Bir diger sorun olarak is¢i bulma
glcliglni glindeme getiren Kul,
Kabotaj Kanunu nedeniyle yabanci isgi
calistinlamadigini, yerli genclerin ise
sektore ilgi gdstermedigini belirtti. “Uc
bes yil iginde bu durum ¢ok buyuk

bir problem olacak” diyerek ¢tzim
arayisina ihtiyag oldugunu vurguladi.
Balik ciftlikleriyle ilgili sikintilara da
deginen Kul, tzellikle 1siklandirma
sistemlerinin ciddi kazalara yol actigini
styledi. Samandiralarin basibos
birakildigini, 1siklarin yanmadigini ve bu
nedenle carpma olaylarinin yasandigini
belirtti. Ciftliklerde AIS veya BAGIS
cihazlarinin zorunlu hale getirilmesi
gerektigini 6nerdi. Son olarak Ulastirma
ve Altyapl Bakanlig'nin sorunlarin
¢bzumunde kendilerine destek verdigini,
Tarim Bakanhgi ile iliskilerde ise sikintilar
yasandigini ifade eden Kul, Ulastirma
Bakanligi'na tesekkir etti.

SAIM 0GUZULGEN: “KILAVUZLUK
HiZMETLERINDE YASANABILECEK
OLUMSUZLUKLAR, DENiZ EMNIYETINDE
CiDDi ZAFiYETLER DOGURUR”

Kaptan Saim Oguzilgen, kilavuzluk

ve romorkorculik hizmetlerinin
Ozellestiriimesi strecine degindi. Kabotaj
hakkinin en énemli unsurlarindan biri
olan bu hizmetlerin ilk kez 1996'da
ozellestirildigini, 2025 yilinda ise ihale
ve aclk artirma yontemiyle yeniden
Ozellestirildigini hatirlatti. 14 bolgede
kilavuzluk hizmetleri icin ihalelerin
tamamlandigini, rémorkorculik
hizmetleri ihalelerinin ise halen
sUrdugind belirtti. Ozden, ihalelerde
kamu payi oranlarinin ylizde 36 ile
ylUzde 89 arasinda degistigini, rekabet
nedeniyle sirketlerin kamu payini artirma
yarisina girdigini styledi. Bu durumun
ekonomik acidan surddrulemez
oldugunu vurgulayan Ozden, zarar

eden sirketlerin hizmet veremez hale
gelebilecegini ve deniz emniyetinde ciddi

zafiyetler dogabilecegini dile getirdi.
Ozden, konusmasini soyle strdirdi:
“En dusuk kamu payinin verildigi yer
ile en yuksek kamu payinin verildigi
yerin kilavuzluk hizmetleri ile ilgili
maddi degerlendirmeler yapildiginda
ihaleyi alan higbir kilavuzluk sirketinin
verecegi hizmetten kar edecegi
dustndlmemektedir. Bu durum
ekonomik acidan surddrilemez

bir durum ve verilecek kilavuzluk
hizmetleri icin bircok sorunun ortaya
¢lkmasina sebebiyet verecek, zarar eden
sirketlerin hizmetleriyse strdurtlemez
hale gelebilecektir. Bolgelere ayriimis
limanlardaki deniz alanlarinda hizmet
batinlagu bozulacak, yasanabilecek
karmasalar verilecek kilavuzlu
hizmetlerinin emniyet degerlerinde
zafiyetler dogurabilecektir. Bir tlkenin
deniz alanlarinda verilmekte olan
kilavuzluk hizmeti hizmetin verildigi
deniz alaninda seyir can, mal ve cevre
emniyetiyle denizde glvenlik icin

kamu yararina verilen yari kamusal bir
hizmettir ve ilgili tm taraflarin haklarinin
esit olarak korundugu hizmetler butind
olarak degerlendiriimektedir. Ulkemiz
kilavuzluk hizmetlerinde yasanabilecek
olumsuzlar yasanabilecek deniz
alanlarinda birgok sorunun yasanmasina,
deniz kazalarinin olusmasina neden
olabilir.” Oguzllgen, 58 yillik denizci

ve 1982'den beri kilavuz kaptan olarak
mesleki tecrlibelerine dayanarak bu

endiselerini paylastigini, gelecekte
yasanabilecek olumsuzluklarin
Onlenmesi i¢in konunun dikkatle
degerlendirilmesi gerektigini vurguladi.

YILMAZ ONUR “LIMANLARDA

HiZMET BAZLI, KADEMELI VE SEFFAF

BiR UCRETLENDIRME SIiSTEMI
OLUSTURULMALIDIR”

12 No'lu Deniz Sanayi Malzemesi imali
ve Alim-Satim Faaliyetleri Komitesi
Gyesi Yilmaz Onur, liman Ucretleriyle
ilgili bir sorunu dile getirdi. Liman Ucreti
alinmasinin elbette gerekli oldugunu,
ancak ¢ogu ticari bir operasyon yapmak
icin degil, gemideki teknik bir ihtiyaci
gidermek ya da kisa sdreli bir islem icin
giris yaptiklarinda da kapsaml bir liman
hizmeti aliyormus gibi yiksek bedellerle
karsi karsiya kaldiklarini aktardi.

Onur soyle devam etti: “Cok sinirli

bir hizmet karsiliginda yUksek Ccret
talep edilmesi sektorimuzin rekabet
glclnu zayiflatmakta ve Tark limanlarini
tercih edilmekten uzaklastirmaktadir.
Gemilerin bu hizmeti yurtdis
limanlarinda almasina neden olmaktadir.
Dlnyadaki bircok limanda bu bedeller
alinmamakta, hatta tesvik edilmektedir.
Limanlarimizdaki giris Ucretlerinin
yUksek olmasi maliyetlerimizi artirmakta,
bu da dogal olarak yurtdisi limanlarla
kiyaslandiginda Tark limanlarini daha
pahall hale getirmektedir. Uluslararasi
denizcilikte rekabet artik sadece gemi
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ve yUkle degil, limanlarin sundugu
maliyet avantajlariyla da ilgilidir. Bu
nedenle daha seffaf, hizmete dayali

ve adil bir Ucretlendirme modeline
gecilmesi gerektigini dusdndyorum.
Onerimiz aciktir: hizmet bazli, kademeli
ve seffaf bir Ucretlendirme sistemi
olusturulmalidir. Limana sadece teknik
zorunluluklarla gelen gemilerle ticari
operasyon yapan gemiler ayni sekilde
degerlendiriimemelidir. Bu konuda
ilgili kamu otoriteleriyle birlikte yeniden
ele alinmasi ve sektor temsilcilerinin
de i¢inde oldugu bir calisma
grubunun ¢dzim Uretmesi gerektigine
inaniyorum.”

ABBAS KOLCALAR: “ALT KOMiSYONLAR
ARACILIGIYLA SORUNLAR DAHA HIZLI
COZULEBILIR”

08. Grup Denizalti Hizmetleri ve

insaati Faaliyetleri Komite Uyesi Abbas
Kolcalar, Turizm Bakanlhigi’'nin getirdigi
bir neriyi gindeme tasiyarak sorunlarin
dnce komitelerde gorusulmesi,
ardindan olusturulan alt komitelerle

Bakanlik’a gidilmesi ve iki heyet
arasindaki gorismelerle sorunlara
¢6zUm getirilmesini gayet olumlu
degerlendirdigini ifade etti. Boylece
vakit kaybetmeden bircok sorunun
asllabileceginin altini cizdi ve yetkililere
tesekkUr etti.

RECEP DUZGIT: “PERVANE

MUHAFAZASI KONUSU YENIDEN
DEGERLENDIRILMELIDIR”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit, daha

once dile getirilen bir konunun altin
yeniden cizdi: “Acente teknelerinde
pervane muhafazasi konusu tekrar
degerlendiriimeye gercekten ihtiyac
duyulmaktadir. Marinalarda gérdugimuz
bazi teknelerde pervaneler bir buguk
metre kadar geride, disarida doner
sekilde tasarlaniyor. Bu tiplerde
muhafaza mantikli olabilir. Ancak bizim
teknelerde muhafazanin oldugu yere bir
insanin denize dUsUp ulasmasl zaten
mUmkun degil. Yeni tip distan takma
motorlu teknelerde de durum farkli

ﬁ
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RECEP DUZGIT

degil. RDP plastikleri, HDS, TOKI, PURE
etiketli modellerde muhafaza highbir ise
yaramiyor. Pratikte olani sdyleyeyim:
Sorvey gelirken takilyor, U¢ ay sonra
cikarihyor. unkU kullaniimasi mimkdn
degil. Bu nedenle bu zorunlulugun
sahadaki gerceklerle uyumlu sekilde
yeniden degerlendirilmesini talep
ediyoruz.”
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DURMUS UNUVAR

DURMUS UNUVAR: “DENIZCILIKTE
STANDARDIZASYON GOK ONEMLI”
Dizgit'in konusmasinin ardindan
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar, kiirslye gelerek
Turk denizcilik sektdrinin stratejik
dnemine vurgu yapt; sektdre yonelik
tesviklerin artarak devam edecegini
ve Ulke menfaatleri dogrultusunda
Turk denizciliginin dijitallesme ve
sUrdurdlebilirlik dahil her alanda ivme
kaydetmesi icin ¢calistiklarini, sektor
paydaslarindan gelen talep ve istekleri
degerlendirdikleri ve birlikte ¢cézim
Uretme yoluna gittiklerini belirtti. Daha
sonra toplantida dile getirilen sorunlarla
ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Untivar, IMEAK DTO Fethiye Subesi
Yonetim Kurulu Baskani ilkay Tugay'in
dile getirdigi Karaot imalat ve Cekek
Yeri Projesi konusunda Turizm Bakanlig
ile yaptiklari gérismelerde belli bir
mesafe kat ettiklerini, ancak Turizm
Bakanligi'nin turizm acisindan birtakim
cekincelerinin oldugunu ve baska bir yer
bulunmasini 6nerdigini, aslinda daha
uygun bir yerin olmadigini ve bu konuyu
glindemde tutmaya devam edeceklerini
soyledi. Bareboat yelkenli teknelerin
kapasitesinin artirlmasi konusuna
egileceklerini belirtti.

Untvar, IMEAK DTO Bodrum Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding’in
deniz turizminin sardrdlebilirligi icin
Mavi Yolculuk ve Mavi Tur rotalarindaki

koylarin marka degerinin korunmasi
meselesini cok dnemsediklerini ve bu
konuda c¢alisacaklarini vurguladi.

Deniz turizmi araclarinin sinirlandiriimasi
konusunda hem devlet hem sektor
temsilcileri nezdinde bir mutabakat
oldugunu ve ydntemi, sekli Uzerine
calisilmasi gerektigini belirtti.

Yabanci bayrakli yatlarda altyapi
Ucretlerinin 10 ve 30 glnlik streler
halinde tahsil edilmesi yerine gunlik
baremde yapilmasini énerisine
katildigini, hatta bunun online olarak
yapiimasi icin calisacaklarini ifade etti.

Trabzon-Sogi seferinin yapilamamasi
konusunu yakindan takip ettiklerini, fakat
Rusya’nin savastan kaynakli glivenlik
gerekcelerine 6ncelik verdigine ve bir
ilerleme saglanamadigini sdyledi. 65

yas Ustl Ucretsiz tasimacilik destegi
konusunda da Durmus Uniivar sunlari
soyledi:

“Aile Bakanlhgi'nin verdigi destegin
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na
gecmesi konusunda Aile Bakanlig
ile mutabik kalmistik. Ancak Cevre
Bakanlig'nin Mahalli idareler Genel

MUdarlagi var. Onlar kanunen bu bizde
olmali dediler. Biz de tamam sizde olsun
dedik. Kanun ¢iktigl an biz isin i¢inde
olacagiz. Asil amacimiz bakanlik olarak
65 yas Ustline daha fazla destek vermek.
Kanun mecliste ciktiginda hizlica yol
alacagimizi dastintyorum.”

Denizcilikte en zor isin standardizasyon
oldugunu vurgulayan Univar, dalis
izinleri dahil gemilere verilen izinlerin
belli bir standarda kavusmasinin énemli
oldugunu, ama bir diger 6nemli olan
noktanin da izin verilmedigi takdirde
bunun geminin uygun olmadigl
anlamina geldigini ve bu durumun goz
ardi edilemeyecegini belirtti. UnQvar,
glndeme tasinan diger meseleler
hakkinda gerekli notlari aldiklarinin,
karsilikli gérus aligverisinde bulunarak
ciddiyetle Uzerine ¢alisacaklarinin altini
cizdi.

Toplantida ayrica IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve IMEAK
DTO Meclis Bagkani Basaran Bayrak,
toplantiya tesriflerinden dolayr UAB
Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar

ve Kalttr ve Turizm Bakanhg Bakan
Yardimcisi Nadir Alpaslan’a glintin
anisina hediye takdim etti.
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ShipBrokers Dinner
Ltanbul

Bosphorus ShipBrokers' Dinner 2026

Litfi Kirdar Congress Center

You are cordially invited to 7th Shipbrokers’ Dinner in Istanbul which
will be held in Lutfi Kirdar Congress Center
on 26th June 2026.

You may contact with
info@gbd.org.tr for further information and book your place.

info@gbd.org.tr Turkish Shipbrokers’ Association
www.gbd.org.tr o, Board of Directors
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DENIZCILIK SEKTORU “HATIRA ORMANI"NDA BIR
ARAYA GELDI: 22 BIN FIDAN TOPRAKLA BULUSTU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan dizenlenen “Denizcilik Hatira Ormani” fidan
dikim tdreni, Istanbul Sile Yolu Cekmekdy mevkiindeki alanda gerceklestirildi. Etkinlik
kapsaminda 120 dénumlUk alanda 2

Torene, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri,
Sube Baskanlari, Mzahir Kuruluslarin
Baskanlari, denizcilik sektérinin
temsilcileri ve aileleri katildl.

Tamer Kiran térende yaptig konusmada,
hayatini denizlerden kazanan bir camianin
temsilcileri olarak denizleri yalnizca
ekonomik bir faaliyet alani degil, ayni
zamanda korunmasi gereken hayati

bir yasam alani olarak goérduklerini
belirterek, “Bu anlayisla, yalnizca bugiini

W -

degil yarini da koruma sorumluluguyla
hareket ederken, ulusal ve uluslararasi
tum gelismeleri yakindan takip ediyor
denizlerimizin ve kiyillarimizin korunmasi
icin kararllikla calisiyoruz” diye konustu.
Deniz Ticaret OdasI'nin, sektoriin cati
kurulusu olmasinin 6tesinde, birlik,
dayanisma ve ortak aklin en gicli
temsilcisi oldugunu belirten Tamer Kiran,
sunlari soyledi:

“Bu anlamli giinU daha da kiymetli
kilan stiphesiz sektérimizin gicli
dayanismasidir. 43 muzahir kurulusumuz

2.000 fidan toprakla bulusturuldu.

adina dikilen simgesel fidanlar,
birlikteligimizin, ortak degerlerimizin

ve ayni hedefe yurlyen buyUk bir aile
oldugumuzun en somut ifadesidir. Her bir
fidanin 6ndnde yer alan sektérimazin
glzide kurumlarinin isimleri, bu
dayanismanin topraga kazinmis nisaneleri
olacaktrr. Bizler bugtin burada sadece

bir orman kurmuyoruz. Gelecek nesillere
birakilacak bir hatira, bir iz, bir nefes insa
ediyoruz. inaniyoruz ki dogaya yapilan her
iyilik, katlanarak gelecege ulasir. Bugiin
attigimiz bu adimin, yarinlarimizin daha
yesil, daha temiz ve daha yasanabilir
olmasi yolunda guclu bir katki olmasini
temenni ediyorum.” Tamer Kiran, etkinlige
destek veren ve katilim saglayan tim
kuruluslara ve emegi gecenlere tesekkir
etti.

Toren kapsaminda mizahir

kuruluglar adina temsili fidan dikimi
gerceklestirilirken, katiimcilar programin
ardindan diizenlenen kahvaltiya istirak
etti.
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TURK DENIZ EGITIM VAKFI OLAGAN GENEL
KURULU GERGEKLESTI

Turk Deniz Egitim Vakfinin (TUDEV) 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, TUDEV
Deniz Egitim Merkezi Konferans Salonu'nda gerceklestirildi.

Genel Kurul'a, IMEAK Deniz Ticaret Odas|
ve Turk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV)
Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran,
Meclis Bagkani Basaran Bayrak, Piri Reis
Universitesi Rektdrti Prof. Dr. Nafiz Arica,
DTO Yonetim Kurulu Uyeleri ile Meclis
Baskanlik Divani Uyeleri, Oda Sube
Baskanlari, Meclis Uyeleri, TUDEV Uyeleri
ve denizcilik sektorinin temsilcileri katildi.

Genel Kurul'da, Divan Kurulu olusturuldu
ve Divan Kurulu Baskanligina Emin
Eminoglu secildi. Saygr durusu ve Istiklal
Mars’'nin okunmasinin ardindan, TUDEV
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
“Yonetim Kurulu 2025 Yili Faaliyet
Raporu”’nu sundu.

KIRAN: “TURK DENIZCILIGINE DEGER
KATMAYA DEVAM EDiYORUZ”

Tamer Kiran, genel kurulda yaptig
konusmada vakfin kurulus amacindan
glncel faaliyetlerine, egitim yatinmlarindan
Universite calismalarina kadar birgok
baslikta degerlendirmelerde bulundu.

Kiran, konusmasina katiimcilari
selamlayarak basladi: “Sayin Divan
Baskani ve Uyeleri, Turk Deniz Egitim
Vakfimizin saygideger mutevelli Gyeleri,
kiymetli konuklar ve degerli basin
mensuplart; Turk Deniz Egitim VakfInin
2025 yil Olagan Genel Kurulu'na hepiniz
hos geldiniz. Yénetim kurulumuz ve
sahsim adina sizleri saygiyla selamliyorum.
Genel kurulumuzun denizci camiamiz igin
hayirli olmasini diliyorum.” Vakfin kurulus
misyonuna dikkat ceken Kiran, su ifadeleri
kulland:

“Turk deniz tasimaciliginin gelismis
Ulkeler seviyesine ulasmasina katki
saglamak, bu dogrultuda nitelikli is glict
yetistirmek, egitim kurumlari kurmak ve
mevcut denizcilik egitim kurumlarinin
gelisimine destek olmak amaciyla 7 Ocak
1993 tarihinde 52 kurucu Uye tarafindan
kurulan vakfimiz, geride biraktigi 33 yil
boyunca bu misyonuna bagli kalarak Turk
denizciligine deger katmaya kararlilikla
devam etmektedir.” Gorev sureleri
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TAMER KIRAN

boyunca ydrattikleri calismalara deginen
Kiran, yonetim kurulu Gyeleriyle birlikte
yogun bir ¢caba icerisinde olduklarini
vurguladi ve sunlari styledi:

“TUDEV'in basari hikayesini daha da ileri
tasimak ve strddrdlebilir kilmak amaciyla
gbrev yaptigimiz slre boyunca yonetim
kurulumuzla birlikte yogun bir calisma
yUruttak. Kiresel 6lgekte zorluklarin
yasandigl bu dénemde, genglerimizin
daha nitelikli denizcilik egitimi alabilmesi
icin vakfimizin idari ve mali yapisini
glclendirmeye, kurumsal kapasitesini
artirmaya ve kurulus hedeflerimize uygun
projeleri kesintisiz hayata gecgirmeye
devam ediyoruz.”

Gecmiste yurttulen egitim faaliyetlerine de
deginen Kiran, TUDEV'in sektdre 6nemli
katkilar sundugunu belirtti: “Vakfimizin
temel hedeflerinden biri olan egitim
merkezleri kurma vizyonu dogrultusunda
gecmiste 6nemli adimlar attik. 1995-
2011 yillari arasinda faaliyet gdsteren

DENiZ TICARETI / MAYIS 2026
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TUDEV Denizcilik Kursu ile 1997-2012

ve 2007-2015 yillari arasinda faaliyet
gosteren TUDEV Cesme Yat Kaptanligi
kurslari kapsaminda toplam 2 bin 438
gemi adamina cesitli egitimler veriimistir.
Bu calismalar, Tark denizciliginin nitelikli
insan kaynaginin yetismesine dnemli
katkilar saglamistir.”

“2025 YILI BURS VE DESTEK TUTARIMIZ
4 MILYON 417 BiN TL'YE ULASMISTIR”
Tamer Kiran; “Bugin de vakfimiz,

basta Piri Reis Universitesi olmak tizere
denizcilik fakulteleri ve mesleki egitim
kurumlarina destek vermeye devam
etmektedir. 2025 yili itibariyla Piri Reis
Universitesinde dgrenim goren 12
6grenciye 2 milyon 767 bin TL egitim
bursu, 6 d8renciye sosyal destek bursu,
mesleki ve teknik denizcilik liselerinde
okuyan 27 ¢grenciye destek sagladik.
Ayrica istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakulltesi'nde doktora yapan 5
arastirma gorevlisine yurt disi calismalar
icin destek verdik. Toplamda 2025 yili
burs ve destek tutarimiz 4 milyon 417 bin
TLlye ulasmistir” seklinde konustu.

Akademisyen yetistirimesinin dnemine
dikkat ceken Kiran, bu alandaki
hedeflerini soyle ifade etti: “En

onemli hedeflerimizden biri, sektoriin
ihtiyag duydugu akademisyenlerin
yetistirilmesidir. Bu dogrultuda geng
akademisyen adaylarinin yurt disl
egitimlerine destek veriyor, onlarin

i

akademik gelisimlerine katki sagliyoruz.
Bu sulrecte tim akademisyenlerimize
kapimizin agik oldugunu 6zellikle
vurgulamak isterim.” Vakfin en dnemli
eseri olarak gordukleri Piri Reis
Universitesine ayri bir parantez agan
Kiran, Universitenin gelisimine iliskin
kapsamli bilgiler verdi: “8 Subat 2008
tarihinde kurulan Universitemiz, bugln
denizcilik alaninda ihtisaslasmis énemli bir
egitim kurumu haline gelmistir. 5 fakdlte,
1 meslek yiksekokulu, lisansUsti egitim
enstitisd ve arastirma merkezleriyle
faaliyetlerini strdlren Universitemiz, hem
akademik kadrosu hem de altyapisiyla
glclu bir yapiya sahiptir.”

Universitenin dgrenci ve mezun

verilerini paylasan Kiran, sozlerini soyle
strdirdd: “2024-2025 akademik yilinda
doluluk oranimiz ylizde 88'’e ulagmistir.
Kurulusundan bu yana Universitemize
kayit yaptiran toplam 6grenci sayisi 16 bin
993'e ulasmis, mezun sayimiz ise 6 bin
686 olmustur. Mezunlarimizin yiizde 90
ile iletisim halindeyiz. Bu da bizim i¢in son
derece dnemli bir basari géstergesidir.”
Universitenin akademik ve sektorel
faaliyetlerine de deginen Kiran, strekli
egitim calismalari ve is birliklerinin arttigini
belirtti ve “Strekli Egitim Merkezimiz
aracili@yla yalnizca son bir yilda 2 bin 117
kursiyere egitim verdik. Ayrica sektérle

is birligimizi gliclendirmek adina 16 yeni
firma ile anlasma yaparak toplamda

107 paydas firmaya ulastik. Bu is

PROF. DR. NAFiZ ARICA

birlikleri, 68rencilerimizin staj ve istihdam
olanaklarini artirmaktadir” dedi.

Kiran; “Universitemiz herhangi bir kredi
kullanmadan faaliyetlerini strdtrmektedir.
TUDEV olarak 2024-2025 déneminde
Universitemize 122 milyon TL bagis
sagladik. Universitemizin kendi ayaklari
Uzerinde durma hedefini basariyla
gerceklestirdigini gdrmekten buytk
memnuniyet duyuyoruz” seklinde
konustu. Konusmasinin sonunda
katiimcilara tesekkur eden Kiran, vakfin
calismalarini kararlilikla sirdUrecegini
belirtti: “Vakfimiza glivenen, destek veren
tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
Tark denizciligine deger katma hedefimiz
dogrultusunda ¢alismalarimiza ayni azim
ve Kararlilikla devam edecegiz.”

REKTOR ARICA: “YUKSEKOGRETIMDE YENi
DONEMDE FARKLILASAN UNIVERSITELER
ONE CIKACAK”

Piri Reis Universitesi Rektdrii Prof.

Dr. Nafiz Arica, TUDEV Olagan

Genel Kurulu'nda yaptigl kapsamli
degerlendirmede, yluksekdgretim
sisteminin diinya genelinde 6nemli bir
dénusim surecinden gectigine dikkat
cekerek, Universitelerin bu degisime uyum
saglamak zorunda oldugunu vurguladi.
Arica, denizcilik sektdriine entegre yapilari
sayesinde Piri Reis Universitesinin bu
déndsum sdrecinde énemli bir avantaja
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sahip oldugunu ifade etti. Dinyadaki
degisimlerin ylksekogretime dogrudan
yansidigini belirten Arica, “Dinya
degisiyor ve bu degisimle birlikte
yUksekogretim sistemi de ciddi sekilde
sorgulaniyor. Ontimtzdeki yillarda

Universitelerde yeniden yapilanmalarin
daha yogun sekilde glindeme gelecegini
dngodriyoruz. Bu noktada bizim en

dnemli avantajimiz, bir sektor (niversitesi
olmamiz. Denizcilik sektdériine dogrudan
entegre yapimiz, bizi diger Universitelerden
aynistinyor” dedi.

DOLULUK ORANLARI DUSUS SiNYALI
VERIYOR

istanbul'daki vakif tniversitelerinin doluluk
oranlarina da deginen Arica, mevcut
tablonun dikkatle degerlendiriimesi
gerektigini belirterek, “Gectigimiz yil
Istanbul'daki vakif Gniversitelerinde
doluluk orani ylizde 61 seviyesinde
gerceklesti.

Bu oran, ytUksekdgretim agisindan énemli
bir gbsterge. Onimuzdeki ddnemde ise
nifusun yaslanmasl, yiksekdgretime
olan ilginin azalmasi ve ekonomik
faktorler nedeniyle bu oranin daha da
dusmesi bekleniyor. Bu durum, baz

ODADAN HABERLER

Universitelerin sardurlebilirligini dahi
tartismali hale getirebilir” diye konustu.
Bu tablo karsisinda Universitelerin stratejik
dénUstm yasamasi gerektigini vurgulayan
Arica, artik “herkes gibi olan” degil,
“farklilasan” Universitelerin 6ne ¢ikacagini

belirtti. Piri Reis Universitesi olarak bu
dogrultuda dnemli adimlar attiklarini

ifade eden Arica, egitim modelinde
yaplilacak yeniliklere de degindi. Arica,
“Ontimizdeki donem itibariyla 3+1 egitim
modeline gegiyoruz.

Bu model kapsaminda &grencilerimiz
Uc dénem okulda egitim alirken bir
dénemlerini dogrudan is yerinde
gecirecek. Boylece teorik bilgi ile
pratik deneyimi daha glcli sekilde
birlestirecegiz” dedi.

Akreditasyon slrecine de dzel 6nem
verdiklerini belirten Arica, Universite
olarak kurumsal akreditasyonun ardindan
program bazli akreditasyon calismalarina
hiz verdiklerini sdyledi. “Bu yil icerisinde
13 programimiz icin akreditasyon
sdrecini tamamlamayi hedefliyoruz. Tim
programlarimizi uluslararasi standartlara
uygun hale getirmek dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor” ifadelerini kullandi.

SEKTOR UZMANLARI DERSLERE GIRECEK
Egitim iceriginde de sektdrle entegrasyonu
artiracak adimlar atilacagini vurgulayan
Arica, “Onimuzdeki egitim-ogretim
yllindan itibaren her derste, matematik
dahil olmak Gzere, en az tc¢ hafta

sektoér uzmanlarini 6grencilerimizle
bulusturacagiz. Boylece 6grencilerimiz
egitim sirecinde dogrudan sektor
deneyimi kazanacak” dedi.

Genel kurulda yoneltilen sorulari da
yanitlayan Arica, yeni program agma
konusuna iliskin Yuksekogretim
Kurulu'nun yaklasimini aktardi. Arica,
“YOK artik yeni program acilmasi
konusunda oldukga temkinli. Tarkiye'de
Universiteler nicelik olarak belirli bir
seviyeye ulastl. Bundan sonra odak
noktasi niteligin artirimasi olacak.

Yeni bir program acllacaksa, mevcut
programlardan birinin kapatiimasi
gerekiyor” seklinde konustu.

Mezunlarin istihdam durumuna iliskin

de degerlendirmede bulunan Arica,
Ozellikle denizcilik fakultesi mezunlarinin
blylk oranda sektérde yer aldigini
belirterek, “Net bir oran vermek zor ancak
mezunlarimizin yizde 90'indan fazlasinin
denizcilik sektdriinde istihdam edildigini
biliyoruz” dedi.

Su alti teknolojileri programina iliskin

bir soruya da yanit veren Arica, bu
alanda kontenjanlarin bilincli sekilde
sinirl tutuldugunu ifade ederek, “Her yil
yaklasik 15-20 6grenci aliyoruz. Bu bolim
yUksek maliyetli ve yogun uygulama
gerektiren bir alan. Bu nedenle kontroll(
blyUume stratejisi izliyoruz” dedi. Sektor
temsilcileriyle is birligine agik olduklarini
da vurgulayan Arica, dzellikle uygulamali
egitim ve staj imkanlarinin gelistiriimesi
noktasinda sekttrle daha yakin temas
kurmaya hazir olduklarini sozlerine ekledi.

Genel Kurul'da, Yonetim ile Denetim
Kurullarinin 2025 Yili Faaliyetleri ayri

ayri ibra edildi, yeni faaliyet donemine
iliskin tahmini batce gérustlip onaylandi.
Toplantinin sonunda Divan Baskani

Emin Eminoglu TUDEV Yénetim Kurulu
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyelerini
basarilarindan dolayi kutladi ve herkesi
onlari ayakta alkislamaya davet etti.
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Built to Lift.
Repair.

Akdeniz Shipyard delivers maintenance, refit, and new building services
for luxury yachts and commercial vessels.

From superyachts and megayachts to tankers, bulk carriers, container ships,
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Mediterranean with year-round operation advanced infrastructure.
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ANKARA OFiSI TORENLE HiZMETE GIRDI

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Ankara Ofisi, 23 Nisan Persembe giini diizenlenen acllis

téreniyle hizmete girdi.

IMEAK Deniz Ticaret Odas’'nin Cankaya
Dumlupinar Bulvari Uzerinde Mahall
Ankara'da yer alan ofisin agilisina,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ulastirma

ve Altyapl Bakanhgi Denizcilik Genel
Mudurt Unal Baylan katildi.

Acllista, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
IMEAK Deniz Ticaret OdasI Meclis
Baskani Basaran Bayrak, IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu baskan
yardimcilarimiz Recep Duzgit ve Adnan
Naiboglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Gyeleri Taylan Kalkavan,
Burak Akartas, Orhan Gulcek ve Baris
Dillioglu ile IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskan Yardimcisi Emin Eminoglu
hazir bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu, acilisin ardindan Birlik
Merkezinde TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleriyle bir araya gelerek, denizcilik
sektdrindn gindemindeki konular
degerlendirdi.

DENiZ TICARETI / MAYIS 2026
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VAPUR DONATANLARI VE ACEVI\!TELERi
DERNEGI’'NDEN OZLEM YEMEGI

Vapur Donatanlari ve Acenteleri Derneginin diizenledigi Ozlem Yemegine IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran da istirak etti.

—— - e
reLer| DERNEC]
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Dizgit'in ev sahipliginde gerceklesen sektér adina énemli mazahir

Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Mayis geceye, IMEAK DTO Meclis Baskani kuruluslardan biri oldugunu belirterek,
Persembe aksami dlizenlenen Vapur Basaran Bayrak, IMEAK DTO Meclis IMEAK Deniz Ticaret Odas! ile dernegin
Donatanlari ve Acenteleri Dernegi Baskan Yardimcisi Emin Eminoglu, uzun yillardir uyum icinde calismalar
Geleneksel Ozlem Yemegi'ne katildi. dernek Uyeleri ve sekttr temsilcileri yUrittigini ifade etti. IMEAK Deniz

katild. Ticaret Odasi ile dernegin birlikte dnemli
Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi mesafeler kat ettigini vurgulayarak, sektor
Baskani ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gecede konusma yapan Kiran, Vapur adina ayni sevk ve kararlilikla calismaya
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Donatanlari ve Acenteleri Dernegi’nin devam edeceklerini dile getirdi.

PRUMED ZiYARETI

Tamer Kiran, Piri Reis Universitesi Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Emre Oztiirk
ve PRUMED Yonetim Kurulu Uyeleriyle bir araya geldi.

1,

Universitesi Mezunlar Dernegi (PRUMED)
Yoénetim Kurulu Baskani Emre Oztiirk

ve Reis Universitesi Mezunlar Dernegi
Yonetim Kurulu Gyeleriyle bir araya geldi.
- PRU Tuzla yerleskesinde gerceklesen
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim (PRU) Miitevelli Heyeti Bagkani Tamer nezaket ziyaretine, Piri Reis Universitesi
Kurulu Baskani, Piri Reis Universitesi Kiran, 9 Nisan Persembe glnu, Piri Reis Rektort Prof. Dr. Nafiz Arica da katild.
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ODADAN HABERLER

IACS'NIN DENIZCILIK SEKTORUNE KATKISI
DEGERLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Ba§kam Tamer Kiran, IACS Genel Politika
Grubu’nun (GPG) 100’0ncu toplantisi kapsaminda Istanbul’da dizenlenen programa
katild.

Denizcilik Sektoriine Katkisi” temalr ilk
oturumuna katildi. Toplantiya, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi (UAB) Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar, Denizcilik
Genel Mudirt Unal Baylan, Kiyi Emniyeti
Genel Mudurt Mustafa Bankaoglu,
Meclis Uyelerimiz Cihan Ergenc ile Metin
Duzgit ve denizcilik sektodrl temsilcileri
istirak etti.

IACS Genel Sekreteri Robert Ashdown,
IACS GPG Baskani Dr. Ajay Asok Kumar,
Turk Loydu Vakfi Bagkani Prof. Dr. Oral
Erdogan’in ev sahipliginde gerceklesen
etkinligin ilk oturumunda, “deniz
glvenligi, deniz cevresinin korunmasi

ve kulresel denizcilik standartlarinin
gelistiriimesine” yonelik degerlendirmeler

paylasildi.

DENIZ GIRISIMI IS FORUMU’NDA STRATEJIK IS

LI A |

BIRLIGI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Hirvatistan Cumhuriyeti'nin Dubrovnik
kentinde diizenlenen Ug Deniz Girisimi Is Forumu'na katild.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 21 Nisan
Sali gtinti, Uluslararasi Klas Kuruluslar
Birligi (IACS) Genel Politika Grubu’nun
(GPG) 100’ncd toplantisi kapsaminda
istanbul'da dizenlenen “IACS'nin

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, 28 Nisan Sali giin,

Hirvatistan Cumhuriyeti’nin Dubrovnik
kentinde diizenlenen Ug Deniz Girigimi Is
Forumu’na katildi. Hirvatistan'in 2026 yili
dénem baskanligini yarittiga ve 28-29
Nisan 2026 tarihlerinde gerceklestirilen
Ug Deniz Girisimi 11. Zirvesi kapsaminda
duzenlenen is Forumu'nda konusma
yapan Kiran, Turkiye'nin jeostratejik
konumuna dikkat ¢ekti. Turkiye'nin,

Uc Deniz Bélgesi icin bir rakip degil,
tamamlayici bir ortak oldugunu
vurgulayan Kiran, dogu-bati eksenindeki
baglantilari gli¢lendirdigini, Avrupa ile

Asya, Kafkasya ve Orta Dogu arasinda
onemli bir kbpru islevi gérdagunt

ifade ederek, bu is birliginin daha

esnek, verimli ve dayanikli bir lojistik ag
olusturma potansiyeli sundugunu belirtti.

2015 yilinda Polonya ve Hirvatistan
onculuginde kurulan ve TUrkiye'nin
“stratejik ortak” olarak katildigi Ug Deniz
Girisimi, Baltik, Adriyatik ve Karadeniz
arasindaki bolgede eneriji, ulasim ve
dijital altyapinin gticlendirilmesini
hedefliyor.
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA LIMANLARI NET TONDA LIDER

IMEAK DTO Aliaga Subesi Nisan Ay Meclis Toplantisinda konusan IMEAK DTO Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek, Aliaga limanlarinin net tonda liderligini

strdurdtgund acikladi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)

Aliaga Subesi Nisan Ayl Olagan Meclis
Toplantisi, Meclis Bagkani ismail Onal
baskanliginda yapildi. Toplantida konusan
IMEAK DTO Aliaga Subesi Yoénetim
Kurulu Baskani Adem Simsek, sozlerine
Foca'da gerceklestirilen 2026 Windsurf
Techno 293 Diinya Sampiyonasi'ni
degerlendirerek basladi. Simsek “17
Ulkeden yaklasik 300 sporcunun
katiimiyla Foca'da gerceklestirilen ve
odamizin da sponsorlari arasinda yer
aldig 2026 Windsurf Techno 293 Diinya
Sampiyonasi basarlyla tamamlandi.
Bolgemizin uluslararasi 6lcekte
boylesine 6nemli bir organizasyona ev
sahipligi yapmasi, bdlgenin uluslararasi
gorinUrligl ve organizasyon kapasitesi
acisindan gicla bir tablo ortaya koydu.
Turkiye Yelken Federasyonu nezdinde
tlm sporculari, organizasyonda emegi
gecenleri ve destekgileri tebrik ediyorum”
dedi. Simsek, konusmasinin devaminda
DTO tarafindan geleneksel hale getirilen
ve bu yil altincisi dizenlenen resim, siir
ve kompozisyon yarismasi hakkinda
“Yarismamizi Aliaga ilce Milli Egitim

MUdarligimauz ile birlikte dizenledik.
Yarisma komisyonumuz, dereceye giren
eserleri belirledi. 28 Nisan Sali glint
Aliaga Belediyesi Guzelhisar Sosyal
Tesisleri’nde ilce protokoltimuzin
katilimiyla gerceklestirecegimiz térende,
dereceye giren 6grencilerimize ¢dullerini
takdim edecegiz” ifadelerini kulland.

2026 yilinin ilk ceyreginde Aliaga
limanlarinda gerceklesen yuk istatistikleri
ve elleclenen konteyner rakamlarina iliskin
bilgi veren Baskan Adem Simsek, “2026
yilinin ilk ceyregi itibariyla limanlarimizin
performansini degerlendirdigimizde,
2025 yilina yakin seviyede, genel olarak
istikrarll; ancak bazi kalemlerde belirgin
gerilemelerin yasandigl gorulmektedir.
2026 yilinin ilk ceyreginde TEU bazinda
elleclenen konteyner trafigi toplam 362
bin 810 adet olarak gerceklesmistir.
Gecen yilin ayni déneminde elleclenen
451 bin 966 TEU ile karsilastinldiginda
%20,14 oraninda azalis gergeklesmistir.
Limanlarimiz bu performansla 5'inci
sirada yer almaktadir. 2026'nin ilk
ceyreginde limanlarimiza ugrak yapan
gemi sayisi 1.409 adet olmustur. 2025
yilinin ayni déneminde bu say1 1.541 adet
olarak kaydedilmisti. Bu rakamlarla gemi
ugrak sayisinda ytzde 8,56 oraninda
azalis gerceklesmis ve Kocaeli'nin
ardindan ikinci siradaki yerimizi korumus
bulunuyoruz” dedi.

ALIAGA, ELLEGLEMEDE DE ZiRVEDEKI
YERINi KORUYOR

Simsek, 2026 yilinin ilk geyreginde Aliaga
limanlarinda groston bazinda elleclenen
yUk miktarinin 28 milyon 899 bin 509
ton oldugunu belirterek, “Bu rakamla
Aliaga limanlarinda gecen yilin ayni
dénemine gbre %8,77 oraninda azalis
yasandi. Buna ragmen Aliaga limanlari,
groston elleclemede Kocaeli'nin ardindan
Turkiye genelinde ikinci siradaki yerini

korudu. Ayni dénemde net ton bazinda
elleglenen yuk miktari ise 21 milyon 910
bin 607 ton olarak gerceklesti. Gecen
yilin ayni déneminde 22 milyon 907 bin
125 ton olan net ton ellegleme miktarina
kiyasla ilk ceyrekte %4,35 oraninda
azalis gerceklesmistir. Buna ragmen
Aliaga limanlari net tonda liderligini
strdUrmustur” dedi.

Simsek sozlerini soyle strdirdi: “2026
yilinin ilk ceyreginde limanlarimizda
gerceklesen yukleme net ton miktar 8
milyon 201 bin 355 ton olmustur. Gegen
yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda
%4,67 oraninda diusUs yasanmis ve
Aliaga limanlari bu alanda Ceyhan'dan
sonra ikinci sirada yer almistir. Ote
yandan, bosaltma net ton miktari

13 milyon 709 bin 252 ton olarak
kaydedilmistir. Bu rakamla Aliaga, en fazla
bosaltma islemi gerceklestirilen birinci
liman konumundadir. Bosaltma tonajinda
ise gecen yila gbére %4,15 oraninda azalis
yasanmistir.”

(D70 Aliaga Subesi)
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




haberler...haberler... haberler...haberler...

SUBELERIMIZDEN

ANTALYA'DA YACHT LIFE BOAT SHOW RUZGARI

Antalya, denizcilik sektoriuntn énemli fuarlarindan biri olan Yacht Life Boat Show'a 4 — 12
Nisan tarihleri arasinda Ugtncu kez ev sahipligi yapti.

Denizcilik sektorinl bir araya getiren 3.
Yacht Life Boat Show, 4 Nisan Cumartesi
guna Antalya Valisi Hulusi Sahin'in
katiimiyla gerceklestirilen torenle acildi.
ANFAS Fuar ve Kongre Merkezi'ndeki
torene Sahil Guvenlik Egitim ve Ogretim
Komutani Tuga. Girkan Erken, SG
Antalya Grup Komutani SG Yb. Tolga

"""I'.f_"-r
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Ticaret Odasi Antalya Subesi Baskani
Ahmet Cetin, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Antalya Subesi Meclis Baskani Berna
Klner Vanmannekes ve sektor temsilcileri
katildi. Térende konusan Antalya Valisi
Hulusi Sahin, denizciligin Antalya icin
dneminden bahsederek “Tarih boyunca
deniz ticareti agisindan ¢ok énemli bir

FE
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Coskun, Konyaalti Belediye Baskani Cem
Kotan, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi VI.
Bolge Mudirii Serhan Ozkanli, Antalya
Bolge Liman Baskani Mustafa Erglven,
Antalya BUyUksehir Belediye Baskan
Danismani Lokman Atasoy, IMEAK Deniz

nokta olan Antalya, denizcilik sektdriinin
Tarkiye'deki lider sehridir. Biz limanlari ve
marinalari olan bir sehiriz. Suyla alakall
her tarlQ turistik faaliyetin, Uretimin ve
ekipmanin ana merkezi konumundayiz.
Sadece deniz ticareti ve turizmi degil, yat

yapim ve onariminda da Antalya Serbest
Bolge miithis bir potansiyele sahip. Oyle
ki 1 milyar dolarin Gzerinde bir hacimle
sehrimize katki yapmaya devam ediyor.
Bu hususta Yacht Life Boat Show'un bize
Onemli katkilar saglayacagina inaniyorum.
Emegi gecen organizatdr ve Deniz Ticaret
Odasl Antalya Sube Baskanimiz Ahmet
Cetin basta olmak Uzere herkese tesekkur
ederim” dedi.

AHMET CETIN: “BU FUAR, ANTALYA VE
SEKTORUMUZ iciN ONEMLI”

Térenin ardindan IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Antalya Subesi Baskani Ahmet
Cetin de aciklamalarda bulundu.

70 firmanin katildigr Yacht Life Boat
Show'un Antalya ve denizcilik sektori

icin cok dnemli bir yere sahip oldugunu
ifade eden Cetin, “Bu yil G¢lincu kez
kapilarini agan Yacht Life Boat Show,
artik Antalya ve denizcilik sektdrimaz icin
geleneksellesmis bir glic birligidir. Ozellikle
yeni sezon dncesinde paydaslarimizin
sektdrin mevcut durumunu analiz etmesi
ve yeni is birlikleri (network) gelistirmesi
acisindan kritik bir 6neme sahip. Fuarin
her yil Uzerine koyarak blylmesi ve
kurumsal bir kimlik kazanmasi bizler icin
blyUk bir gurur vesilesidir. Katki sunan
tim kurum ve kuruluslara tesekkur
ederim” ifadelerini kullandi.

(D70 Antalya Subesi)
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ISTE’DE DENIZ ORF VE ADETLERI ZIRVESI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi iskenderun Subesi'nin katkilariyla iskenderun Teknik

Universitesinde “Deniz Orf ve Adetleri Zirvesi” yapildi.

Denizcilik kultaranin énemli ogrenciler yogun ilgi gbsterdi. Programa
unsurlarindan biri olan 6rf ve adetlerin Iskenderun Sahil Guvenlik Dogu Akdeniz
ele alindig “Deniz Orf ve Adetleri Zirvesi”, Grup Komutani Yarbay Onur Emir,
iskenderun Teknik Universitesi'nde Iskenderun Bolge Liman Baskani Atilla

gerceklestirildi. IMEAK Deniz Ticaret Piralloglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Odasi iskenderun Subesi'nin katkilaryla iskenderun Sube Baskani Kemal Kutlu,
iskenderun Teknik Universitesi Gemi Bina Turk LOYDU Yonetim Kurulu Uyesi
salonunda yapilan programa sektorin Dr. Gursel Yildiz, Bas Kilavuz Kaptan
onde gelen isimleri, akademisyenler ve Murat Agkar, UEIM Daire Baskani Dural

isler, Kaptan Mustafa Saban Elmas da
katildi. Denizcilik mesleginde orf ve
adetlerin 6nemine dikkat ceken Kaptan
Levent Ulker deniz orf ve adetlerinin
yazili olmayan ancak meslegin temelini
olusturan kurallar battind oldugunu
vurgulayarak “Bizim icin 6nemli olan
deniz orf ve adetleri hakkinda bilgi
edinmek ve farkindalik kazanmaktir.
Bu zirvenin hem mesleki farkindalik
olusturacagina hem de gelecegin
denizcilerine yol gbsterecegine inaniyoruz”
dedi.

Uniforma kullaniminin da denizcilik
klltdrantn énemli bir parcasi olduguna
deginen Ulker, Uniformanin disiplin,
sorumluluk ve mesleki aidiyet duygusunu
pekistirdigini, tGniformanin 6grencilerde
dizenli aliskanliklar kazandirdigin,
kurallara uyum bilincini gelistirdigini ve
meslege hazirlik stirecinde énemli rol
oynadigini styledi.

Turk LOYDU Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. GUrsel Yildiz ise denizcilikte orf

ve adetlerin meslek hayati icerisinde
tecriibeyle kazanildiginin altini gizerek,
Universite egitiminde bazi teknik konularin
yeterince detayli islenemedigini, bu
eksikliklerin ise meslek hayatinda
dgrenildigini dile getirdi. Ttrk Loydu
hakkinda da bilgi veren Yildiz, kurumun
1962 yilinda Gemi Mihendisleri Odasi
tarafindan kuruldugunu hatirlatarak,
Turkiye’nin milli klas kurulusu oldugunu,
Turk Loydu’nun gemilerin klaslama ve
denetim islemlerini gerceklestirdigini,
kurumun ayni zamanda 68rencilere burs
destegi sagladigini ifade ederek su anda
225 6grenciye burs verdiklerini kaydetti.

Zirvede ayrica deniz 6rf ve adetlerinin klas
kurallariyla iliskisi, modern denizcilikle
etkilesimi ve gelenekten standarda uzanan
teknik dondstm surecleri de ele alind.

(DT0 Iskenderun Subesi)
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GECMIiSIN CESARETINI GELECEGE TASIMAK

Mustafa Kemal AtatUrk’Un izinde bir milletin 6zgurlik micadelesine adim attigr 19 Mayis
1919, genclige emanet edilen bir gelecegin baslangicini imledi.

19 Mayis 1919 yalnizca bir tarih degil, Fakat Turk Makinalh Tufek Birligi'nden Kemal Pasa, ismail Hakki Durusu’nun

bir milletin yeniden dogusunu imleyen Tegmen Hamdi'nin askerleriyle daga kaptanlik ettigi Bandirma Vapuru'yla 16
bir ddntm noktasl; karanligin icinden cikisl, isgal kuvvetlerinin huzurunu Mayis 1919 Cuma giinil istanbul'dan
yUkselen bir 1sik misali, cesaretin ve bozdu. ingiliz Yuksek Komiserligimin ayrilirken yaninda Ill. Kolordu Komutani
OzgUrlugln sembold. Her yil 19 Mayis'ta, “Turk halki silahlaniyor” sikayetleriyle Kurmay Albay Refet Bey (General Bele),
genclige emanet edilen bu ruhu yeniden birlesen bu rahatsizlik, bolgeye Mufettislik Kurmay Baskani Kurmay
hatirlariz. Cunk( Mustafa Kemal olaganustu yetkilerle donatiimis bir Albay Manastirll Kdzim Bey (General
Atatdrk’iin “BUtdn Umidim gencliktedir” kumandan gdnderilmesi kararini Dirik), MUfettislik Saglik Bakani Doktor
sdzUyle isaret ettigi gibi genclik bir dogurdu. Ve iste o kumandan, uzun Albay ibrahim Talt Bey (Ongéren),
Ulkenin gelecege dair nefesidir. Bugin, sUredir Ulkenin icine dustigu karanhga Kurmay Baskan Yardimcisi Kurmay
bayraklarin dalgalanisinda, marslarin kayglyla bakan, “artik harekete gecmek Yarbay Mehmet Arif Bey (Ayici) dahil
ritminde, meydanlarin coskusunda gerekir” inancini icinde taslyan Mustafa 18 kisi vardi. Daha sonra bu subaylar
ayni sorumlulugu hissederiz: ge¢cmisin Kemal Atatirk’tti. Samsun’a atilan bu Milli MUcadele’nin Anadolu i¢lerine
cesaretini gelecege tasimak. adim, bir milletin yeniden dogusunun yayllmasinda énemli sorumluluklar
baslangici oldu. Ustlenecekti.
19 Mayis 1919'da Samsun’a ¢ikan
Mustafa Kemal Atatlrk, Anadolu’nun BANDIRMA VAPURU iLE UMUDA Dusman gemilerinin muhtemel
Uzerine ¢cdken umutsuzlugu yarip YOLCULUK saldirilarindan korunmak icin yol
gecen bir adim atti. Birinci Dunya Mustafa Kemal, Osmanli Ordusu’'nun boyunca mumkun oldugunca Kkiylya
Savasi’nin ardindan dort koldan dagitilma surecini denetleme ve asayisi yakin bir rota izleyen Bandirma Vapuru
kusatilmis topraklarda karanlik hakimdi. saglama goreviyle 9. Ordu Mifettisi 17 Mayis'ta inebolu’ya vardi. Zorlu bir
Stratejik konumu nedeniyle Samsun, olarak atandiginda harekete gecmek seyahatin ardindan nihayet 19 Mayis'ta
Karadeniz'den Orta Anadolu’ya acllan icin sabirsizlaniyordu. Bu zorlu yolculuk Samsun’a ulastiginda ise Mustafa
kilit bir kapiydi; ingilizler bu ytizden 9 icin 41 yillik eski ve kdhne bir vapur Kemal'in karsilastigl manzara hic
Mart'ta sehre askeri birlik gdndermisti. olan Bandirma Vapuru secildi. Mustafa parlak degildi. ingiliz isgal kuvvetleriyle
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birlikte Pontusgular sehirde kol
geziyor, halka eziyet ediyordu. Bugln
mize haline getirilen Hintika Palas’ta
kaldig| stire boyunca Atatirk bunlara
kafa yordu ve 22 Mayis'ta istanbul’a
gonderdigi telgrafta Rumlar hirslarindan
vazgecmedikce yatisma olamayacagini,
Tarklerin yabanci mandasina
katlanamayacagini, milli hareketlere hak
vermek gerektigini bildirdi. Bu telgrafla
istanbul’a baskaldirdigini acikga ilan
etti. Ayrica yetkisi altindaki birliklere
herkesin yerinde kalmasi emrini verdi ve
direnisi canli tutmak icin Blytk Cami'de

miting duzenledi, Anadolu ve Trakya'daki
birliklerle ve Mldafaa-i Hukuk gruplariyla
iletisim kurdu, Rafet Bey’'i Samsun
Mutasarrifligi'na (sancak mulki amirligi)
atadi.

Atattrk Samsun’da yaklasik bir

hafta kaldiktan sonra da Havza'ya
gecti. Bir ihtilal bildirisi niteligindeki
Amasya Genelgesi'ni kaleme alacak,
sonrasinda dUzenlenen Erzurum ve
Sivas Kongreleriyle milli irade, milli
devlet ve milli egemenlik kavramlarinin
alti gizilecek ve Istanbul Hilktimeti'nin

sorumluluklarini yerine getiremedigi
ortaya konulacakti.

Genclere duydugu glveni her firsatta
Atatlrk milli micadelemizdeki 6nemi
nedeniyle1l9 Mayis 1919'u Kurtulus
SavasI’nin baslangici kabul ederek
Nutuk'u o tarihle baslatti, hem de
dogum glndni soranlara 19 Mayis'l
isaret etti. Atatark’ad Anma, Genclik

ve Spor Bayrami ilk kez 1926 yilinda
Gazi GUnU adiyla Samsun’da kutlandi
ve 24 Mayis 1935'te Atatirk GUnU adi
altinda resmiyet kazandi ve bu 19 Mayis,
Besiktas'in girisimleriyle Fenerbahce
Stadr’'nda yuzlerce sporcunun katilimiyla
bir spor giinl haline geldi.

Spor Kongresi'nde Besiktas kurucu
Uyesi Ahmet Fetgeri Aseni'nin Atatlrk
GUnd’nun “19 Mayis Genglik ve Spor
Bayrami” adiyla her yil tekrarlanmasi
teklifi Atatirk’tn de onayiyla yasalast!.
1981'de ise adi 19 Mayis Atatirk'd
Anma, Genclik ve Spor Bayrami olarak
degistirildi.

AtatUrk’in genclere armagan ettigi

19 Mayis Atatirk' Anma, Genglik ve
Spor Bayrami'ni coskuyla kutlarken
Mustafa Kemal Atatirk ve milli micadele
kahramanlarimizi sayg|, minnet ve
rahmetle aniyoruz.
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B LIMANLAR

Tiirk Limanlari Igin Uygulanabilir

Yonetim Modeli” Onerileri - 1'

* AYDIN ERDEMIR

DUNYADA LiMAN OTORITELERI (PORT
AUTHORITY) SISTEMi VE TARIHGESI
Sanayi devrimiyle beraber kiresel ticaret
olaganUstU derecede artmis, buna
paralel denizyolu ulastirmasi ve limanlar
kiresel ticaretin ana tedarik zincirleri
haline gelmistir. 2Bu gelismelerle
birlikte limanlarin daha organize sekilde
yonetilmesi zorunlu hale gelirken,
modern anlamda ilk Liman Otoriteleri
(Port Authority) 1900'lerin basinda
Avrupa’da ve ABD’de kurulmustur. Port
of London Authority, 1908'de kurularak
modern liman yonetiminin édncllerinden
biri olurken, ABD’de ise Port Authority
of New York and New Jersey (1921),
sadece limani degil, bolgesel ulasim
altyapisini da yéneten ¢ok daha genis
kapsamli bir liman yonetim sistemi
haline gelmistir. Zamanla bu liman

yonetim sistemleri diinya genelinde
yayllmis, farkli Glkeler kendi ekonomik ve
idari sistemlerine, mevcut limanlarinin
durumuna gore farkli liman yonetim
modeli gelistirmislerdir.

Limanlar kiyl kenar gizgisinin ya da
kiyllarin deniz tarafinda insa edilen
yapilar oldugu icin hemen hemen her
Ulkede de var olan kiyr kanunlariyla bu
kiyl alanlarinin kullanimi sinirlanmakta
ve korunmaktadir. DUnyadaki ortak
kabul deniz, tabif veya suni gol veya
akarsu Kiyilari ile bu yerlerin etkisinde
olan ve devami niteliginde bulunan
sahil seritlerinin dogal ve kulturel
ozelliklerinin gdzetilerek korunmasi ve
toplumun yararlanmasina acgik ve kamu
yararina kullaniimasi bittinUyle devletin
sorumlulugu ve yakumlaliga altindadur.
Bu acidan limanlarin rastgele degil,
planli sekilde insa edilmesi, gelistiriimesi
ve yonetilmesi de zorunludur. Limanlar
icin buyuk olcekli altyapilar, iskele ve
rihtimlar, depolar, modern ellecleme

ve saha ekipmanlari, karayolu,
demiryolu ve denizyolu gibi gelismis
ulasim baglantilari gibi cok blytk
yatirimlar s6z konusu oldugundan, bu
yatirimlarin koordinasyonu, planlanmasi
ve projelendiriimesi, izin ve denetim
sUreclerinin tek elden ytratdlmesi igin
merkezi bir otoritenin bulunmasi son
derece 6nemlidir.

Limancilk faaliyeti butiintyle kamu
yarari niteligi taslyan bir hizmettir.
Ulkelerin dis ticaretinde son derece
stratejik ®neme sahip olan limanlar,
icinde cok sayida paydasin (ilgili
kamu kuruluslarinin birimleri, gdmrik
otoriteleri, polis ve emniyet birimleri,
acenteler, armatorler, gemiler,
glmruk hizmeti verenler, kumanya
ve malzeme tedarikcileriyle gemilere
yas ve yakit saticilari, yuk sahipleri,

“Liman

forwarderler, komisyoncular, tliccarlar,
liman calisanlari vb.) oldugu battncdl
bir ekosisteme sahiptir. Bu nedenle
devletler; resmi kurumlar ve paydaslar
arasl koordinasyonu dizenlemek,
glvenlik, gimrik ve kamu dlzenini
saglamak, farkli limanlar arasindaki
rekabeti hayata gecirmek, strdurdlebilir
dis ticaretin geregi olan hizli ve disuk
maliyetli liman hizmetlerinin sunulmasini
temin etmek ve limanlarin kamu yararina
kullanimi garanti altina almak icin
olusturduklari “Liman Otoritesi” ya da
“Liman Ydnetim Sistemi”yle limancilik
sektdrindeki daginikligl ve cok baslilg
ortadan kaldirarak tek merkezden
yonetilen glcli kontrol ve denetim
mekanizmalari kurmustur.

Etkili ve genis bir cerceveye sahip
yasal mevzuatlarla olusturulan

Liman Otoritelerinin; Glkelerin
ihtiyaglari dogrultusunda yeni liman
kapasitelerinin belirlenmesi, liman

insa edilecek bolgelerin planlanmasi,
projelendirilmesi, kullanim amaglarinin
ve islevlerinin tespiti, limanlarin
kimelendigi bolgelerdeki geri sahalarin
ve ilave arazilerin limanin rezerv alani
olarak korunmasi, limana baglanacak
karayolu, demiryolu gibi diger
ulastirma modlarinin projelendiriimesi
ve insasl, limanlarla ilgili izin, onay

ve denetleme islemleri, limanlarin
isletilmesi ve giinUn ihtiyaclarina gére
gelistiriimesi icin farkli modeller ve
sozlesmeler cercevesinde ¢zel sektor
kuruluslarina (liman operattrleri)
kiralanmasi ve denetlenmesi, gemi
trafiginin dlzenlenmesi, glvenlik ve
cevre standartlarinin uygulanmasi,
liman tarifelerini belirlenmesi, lojistik ve
tasimacilik entegrasyonunun saglanmasi
vb. gibi temel gérevleri oldugu
gbrulmektedir.
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Port Authority (Liman Otoritesi) modelleri
ve uygulamalari tek tip degildir; Glkelerin
ekonomik yapisina, devletin ekonomideki
rolline ve piyasa gelismisligine gore farkli
modeller uygulanmaktadir. Genel olarak
liman yonetiminde kabul géren ¢esitli
modeller vardir.2 Bunlar;

* Service Port (Kamu Hizmet Limani)
Kamu hizmet limani olarak da
isimlendirilen bu modelde limanin
sahipligi, yonetimi, altyap! ve Ustyapilar
tamamen kamuya ait oldugu gibi

liman operasyonlari da kamu eliyle
yapiimaktadir. Kamunun tam kontrol
altinda olan merkeziyetci bir yapi s6z
konusu oldugundan guvenlik ve kontrol
kolayligl bulunmaktadir. Fakat diger
taraftan verimlilik ve esneklik dlsuk,
barokrasi ise yUksektir. Genel olarak
karar alma sUrecleri uzun, zamaninda
yatinm yapabilme hizi dusuktir. Buglin
bakildiginda héla bazi gelismekte olan
Ulkelerde veya stratejik sektorlerde devlet
kontrollne 6nem veren Ulkelerin yansira
GUney Asya'daki bazi Ulkelerle Afrika

ve Latin Amerika’da bu model altinda
yonetilen limanlar bulunmaktadir.

* Private Port (Ozel Liman)

Butundyle 6zel liman isletmeciligi modeli
olan bu sistemde liman tamamen

Ozel sektor tarafindan planlanmakta,
projelendirilmekte ve insa edilerek
isletilmektedir. Altyapi ve Ustyapilarla
liman operasyonlari butlintyle

Ozel sektor sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir. Turkiye'deki
limanlarin cok buylk bolimu bu
sekilde isletilmektedir. Bu modelde
devlet sadece dUzenleyici rol oynarken
yuksek verimlilik ve hizli karar alma gibi
avantajlar bulunmaktadir. Fakat kamu
rolindn sinirl olmasi nedeniyle basta
yatinm, genisleme, tesvik ve destek
mekanizmalari olmak Uzere birgok
eksiklik ortaya ¢ikabilmektedir. Batancul
bir liman yénetimin olmadig| bu
sistemde limanin mevcutta ve gelecekte
gelisimini etkileyecek ya da limanla
baglantili temel yatinmlarin gecikmesi,
kamu ve liman isleticileri arasinda goérev

ve rol paylasiminda yasanan sorunlar,
liman yatirimlarinda eksik olan destek
ve tesvikler vb. gibi sorunlar sik sik
yasanmaktadir. Bugln Tarkiye'deki
limancilik sektériindeki limanlarin

¢ok buydk bir bdlim butunuyle

dzel limanlar tarafindan insa edilerek
isletilmektedir. Herhangi bir liman
yonetim sisteminin olmadig Turkiye'de
liman isletmeleriyle kamunun rol ve
gorevlerinde burada belirtilen konularda
dnemli sorunlar yasanmaktadir.

* Tool Port (Kamu-0zel Hizmet Limami)
Temel sorumlulugun kamuda, 6zel
sektodrin ise sinirli sorumluluga sahip
oldugu bu modelde altyapi ve ekipman
(ving, terminal vb.) kamu otoritesine
(Port Authority) ait iken, operasyonlar
dzel sektor kuruluslart ya da liman
operatorleri tarafindan yapilmaktadir.
Liman Ustinde kamunun kontroll devam
ederken limanin 6zel sektor tarafindan
isletilmesi operasyonel verimlilik
saglamaktadir. Fakat sorumluluk ve rol
paylasiminda gatismalar yasandigi gibi
sorumluluk sinirlarinda da net olmayan
cok fazla sorun ortaya cikabilmektedir.
Bugln bakildiginda genellikle gegis
ekonomilerine sahip Hindistan, Misir ve
Latin Amerika'da bazi Ulkelerde bu liman
yonetim modeli kullaniimaktadir.

* Landlord Port (Kiralanmig Liman)
GUnUmuzde dlnyada en yaygin
kullanilan modeldir. Bu modelde Port
Authority, altyapl, planlama, dlzenleme,
denetim vb. gibi grevleri yaparken 6zel
sirketler (liman operatérleri) yatirmci
ve isletici olarak sureli anlasmalarla
(Concession Agreement) liman ve/veya
terminal yatinmlarini ve operasyonlarini
yapmaktadir. Bu modelde dengeli

bir “Kamu + Ozel Sektor” is birligine
sdz konusu iken yuksek verimlilik,
rekabetcilik ve yatinm ¢cekme kapasitesi
de bulunmaktadir. Genel olarak diinyada
bu modelin basarnisi ilgili Glkenin liman
yonetim sistemi konusunda glclu ve
etkin bir mevzuata ve reglilasyona
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Eger mevzuat ve reglilasyon zayif ise

T

liman isletmeciligi konusunda yuksek
tekellesme riski yasanmaktadir. Bugin
limancilikta en gelismis Ulkelerdeki liman
otoriteleri (Port of Rotterdam, Port of
Singapur, Port of London vb.) bu model
ile yonetilmektedir.

- EMERGING HYBRID & ADVANCED PORT*
(HIBRIT OZELLIKTE KAMU-0ZEL LIMAN
YONETiMi MODELI)

Halihazirda yaygin olan liman yénetim
modellerinin uygulamalarinda ortaya
cikan eksikliklerin asildigi, ginimiz
ihtiyaclarini karsilamak igin karma hale
getirilmis bu modelde, icinde tzel sektér
temsilcilerinin ve liman ekosisteminin
6nemli paydaslarinin ve aktorlerinin

de oldugu, karar alma sUrecinin hizli
ve etkin oldugu, kurumsal ve yenilik¢i
liman otoriteleri gbrev yapmaktadir.
Malkiyetin kamu bUnyesinde kaldigl,
limanin yatirim, isletme ve gelistirme
haklarinin ise belirli strelerle ve
limanin 6zel durumuna gore gelistirilen
farkli modellerle liman operatdrlerine
devredildigi, hizli ve etkin karar alma
ayricaliklarina da sahip olan bu liman
ydnetim modeli giderek basta Avrupa
olmak Uzere bircok Ulkede hayata
gecirilmekte, mevcut otoriteler de buna
uygun déndsturilmektedir.

Bu modeli uygulayan liman otoriteleri
Ulke icinde yerel ve bolgesel olduklari
gibi verimlilik i¢in birden fazla limani
ydnetebilen yenilik¢i yapilar haline de
getirilmektedir. ispanya ve Cin gibi
Ulkelerde bolgesel liman otoriteleri daha
yaygindir. Bir nevi kiresellesmis bir
liman yonetim ekosistemine de déntsen
bu liman otoritelerinin yonetimlerinde
ilgili limanlara yatinm yapan ve isleten
yerel ya da kUresel liman operatorleri de
(DP World, Hutchison, PSA, TIL, APM
vb.) yer alabilmektedir.

Yukarida agiklanan liman yonetim
modellerinde kamu ve 6zel sektérin
(liman operatorleri) rolt ile liman
isletmeciliginde denetim ve verimliligin
karsilastirmasi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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B LIMANLAR

Liman Yonetim Modeli | Kamu Rolil "ﬁml Sektdr Rolii|| Verimlilik | Kontrol/Denetim
Service Por [Gok yuksek | Yok | Diisiik Gok yitksek
.Tool Port Yilksek Orta | Orta Yiiksek
.I.andlnrd Port Dengeli Yilksek Yiiksek Dengeli
Private Port Diigiik Cok yiiksek ||Cok yiiksek Diisiik
Hybrid/Advanced Port| Dengeli Yiksek | Cokyiksek|  Dengeli

Liman ydnetim modellerinin gelisimine
baktigimizda dinyada farkli Ulkelerde
hayata gecirilen farkl uygulamalarin
sonuglari ya da sorunlari ortaya ¢iktik¢a
kuresel dlcekte giderek blyUyen deniz
tasimacihiginin ihtiyaclarini karsilamak,
Ulke olarak rekabetciliklerini korumak
icin mevcut liman ydnetim sistemlerini
guncellemekte ve gelistirmektedir.
Cevresel ve teknolojik gelismelerin

cok daha hizlandigr, gtivenlik ve
dayaniklihgin cok daha kritik hale geldigi
limanlarin en etkin ve en verimli sekilde
hizmet vermelerini saglanmak adina
daha yerel ve llkeye uygun 6zgln liman
yonetim modelleri hayata gecirmekte,
bunun i¢in de mevcut modellerden

de yararlanilmaktadir. Liman yonetim
sistemlerindeki trendin (Servis Port - Tool
Port - Landlord Port - Private Port - Hybrid/
Advanced Port) giderek Hibrit/Advanced
Port lehine gelistigi gdrilmektedir. Liman
operatorlerinin ve isleticilerinin daha
yogun sekilde yer aldiklari bu yeni hibrit
ve gelismis liman otoriteleri artik sadece
bir veya birden fazla limani yénetmekle
kalmamakta, limanla buttnlesik olan
lojistik ekosistemi ve tedarik zincirinin
deniz ulastirmasi tarafini ydneten
kurumlar haline de gelmektedir.

LIMAN YONETIM SiSTEMLERi KURESEL
GELISMELERE GORE YENILENEN
SISTEMLERDIR

1980'lerden bu yana liman ydnetimi,
dUnyada bircok Ulkede kamu
politikasinin merkezi bir bileseni
haline gelirken 6zellikle 2000'i
yillardan sonra ise dinyada bircok
Ulke kendi liman ydnetim sistemlerini

olusturma calismalarina hiz vermistir.
Uretim ve dagitmin kiresellesmesi,
kUresel ticaretteki olaganustu artislar,
denizyolunun ve limanlarin baskin bir
ulastirma sistemi haline gelmesi, degisen
yUk tasimaciligi bicimleri, cevresel ve
teknolojik atilimlar, klresel rekabetin
siddetlenmesi, hizla blyUyen kiresel
riskler ve degisen ekonomik ortam ¢ogu
Ulkede devlet kontroltindeki (kamu)
liman yonetim modellerinin yerine kamu
ve Ozel sektor isbirliginin uygun sekilde
hayata gecirildigi yeni liman yonetim
sistemlerinin kurulmasina imkan
saglamistir.

Kuresel ekonomik kosullar degistikce
ve Ulkeler arasi rekabet siddetlendikce
liman yonetim yapilarinda da kademeli
degisiklikler yapilmaya baslanmistir.
HukUmetler Glkelerinin uzun sureli
hedeflerini gbz 6ntinde bulundurarak ve
Glkenin mevcut limanlarinin durumunu
da dikkate alarak ¢zgln liman yonetim
modelinin se¢imini ydnlendirebilecek
stratejik hedefler belirlemektedir. Bu
hedefler genel olarak asagidadir;

- Ulkenin ekonomik kalkinma
beklentilerine ve dis ticaret hedeflerine
uygun liman altyapisini, ulastirma
baglantilarini planlamak ve zamaninda
insa etmek,

- Ulkenin kuresel rekabetciligini
gelistirmek,

- Yerel veya ulusal dizeyde ekonomik
kalkinma hedeflerini gerceklestirmek,

- Hedeflenen liman kapasitesini, yik

ve gemi trafigini 6nceden planlayarak
yonetmek,

- Basta glivenlik ve gimrik sistemleri
olmak Uzere limanlarin tUm ydnetim
sistemlerinin koordinasyonu saglayarak
en hizli ve en optimum sekilde
yonetilmesini saglamak,

- Limanlari isletmek Uzere ulusal ve
uluslararasi yatinmcilar igcin uygun
ekonomik bir yatirim ortami ve sektor
olusturmak,

- Limanlar i¢in basta kamu fonlari ve
destekler olmak Uzere yatinmlar icin

kaynak saglayacak merkezi sistemleri
olusturmak,

- Cevresel ve teknolojik gelismeleri
hayata gecirmek

Bakildiginda bircok tlkede mevcut liman
yonetim sistemlerinin glndn ihtiyaclarina
gbre yeniden dlzenlenmesi ya da yeni
bir liman ydnetim sisteminin kurulmasi
uzun bir sdre almaktadir. Hollanda,
zaman icinde liman yénetim sistemini
ihtiyaglarina gére gelistirmekte hizli
davranirken, Fransa'da bu tip girisimler
en az (¢ yiIl sirmustdr. Strec diger
Ulkelerde (6rnegin Brezilya, Yunanistan,
italya) de son derece uzun bir zaman
almistir. Halen dunyada bir¢ok Ulkede
mevcut liman yonetim sistemlerinin
yenilenmesi icin calismalar yapiimaktadir.

Bir Ulkede mevcut olan liman yonetim
sisteminin ya da liman yonetim sistemi
olmayan Ulkelerde faaliyette olan
limanlarin mulkiyet ve isletme sisteminin
ortaya cikardigl sorunlar belirlenmeden
ilgili Glkeye 6zgln yeni bir liman ydnetim
sisteminin kurulmasi ya da mevcut
sistemin yenilenmesi mimkun degildir.
HUkamet dlzeyinde belirlenen hedefler
ile faaliyette olan limanlarin ¢ikarlari

ve hedefleri arasindaki farkliliklar yeni
bir liman ydnetim sisteminin kurulmasi
ya da mevcut sistemin yenilenmesi
stirecini uzatabilmektedir. Ulkeye uygun,
etkin, verimli ve Ulke olarak belirlenen
hedeflere uygun sekilde calisabilir
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bir liman ydnetim sisteminin hayata
gecirilmesinde 6ncelikle limanlarin,
sonrasinda da liman ekosisteminin
ayrilmaz bir parcasi olan paydaslarin ve
ilgili kuruluslann goruslerinin alinmasi,
devaminda da Ulkenin bu konudaki
hedeflerinin ve kurulacak liman
yonetim sisteminden beklentilerinin net
olarak belirlenmesi 6nemlidir. Bunlarin
yapllmamasi halinde kurulmasi istenen
yeni liman yénetim modelinin basarili
bir sekilde hayata gecirilmesi maalesef
mumkUn olamayacaktir.

Dinyada halen liman yonetiminde en
iyi veya an akilli uygulamalar hakkinda
net bir sonug veya 6rnek yoktur.
Limancilikta merkezi kontrol ile tam
Ozellestirme arasindaki orta yol son
derece karmasik oldugu gibi 6rnek
alinabilecek net ve seffaf modeller her
Ulke icin degisebilmektedir. Bundan
dolayi da genel olarak basta Avrupa
olmak Uzere dlnyada her Ulkenin
kendine 6zgU bir liman yonetimi arayisi
devam ettigi gibi degisen kuresel
ekonomik ortama gore var olan liman
ybnetim modelleri de gelistiriimektedir.
Halihazirda Avrupa Birligi'nin de “Ortak
Liman PolitikasI” bulunmamaktadir. Bu
konuda ortak bir cerceve ancak 2016'da
kabul edilmistir ve bu da yalnizca
Avrupa’daki bazi limanlarindaki temel
liman hizmetleriyle sinirli kalmistir.
Dinyanin diger bolgelerinde oldugu
gibi, hayata gecirilecek liman yénetim
modelleri Ulkenin ulusal kosullari, liman
altyapisi, Ulkenin ekonomik durumu ve
hedefleriyle yakindan baglantilidir.

LIMAN YONETIM MODELI
UYGULAMALARINDA YEREL, BOLGESEL
VEYA ULUSAL 0ZGUNLUK

Liman ydnetim modellerinin bir

Ulke icindeki limanlara esit sekilde
uygulanmadigl da gorllebilmektedir.
Avrupa ve Amerika'da hayata gecirilen
duzenlemeler, tlkenin ulusal cikarlarina
uygun sekilde farkli blyuklikte ya da
farkll bolgelerde faaliyette olan limanlar
icin farkli sekilde modellenirken, yerel
ya da bolgesel limanlara uygulanan

yaklasimlar farklilasmistir. Ulkelerdeki dis
ticaretin bUyUk bolimunin gerceklestigi
ana limanlara yonelik farkl liman
yonetim sistemleri uygulanirken, yerel ya
da bolgesel limanlara belirli 6zerklikler
verilmistir. Bunun nedeni, bu yerel ya da
bolgesel limanlarin uluslararasi limanlara
kiyasla cok farkli kosullara ve zorluklarla
sahip olmasinin yaninda bu limanlarin
bulunduklari bélgenin kalkinmasindaki
rolleri de dikkate alinmaktadir. Bolgeler
arasl esitsizliklerin giderilmesinde ve

geri kalmis bolgelerin ekonomik agidan
gelistiriimesinde limanlarin gok 6nemli
rolleri bulunmaktadir. Bu nedenle
Ulkeler, yerel veya bolgesel kalkinma
hedeflerine uygun sekilde bu geri

kalmis bolgelere yatinm cekilmesinde
limanlar kaldirag olarak kullanmaktadir.
Bu acidan liman ydnetim sistemleri
oncelikle Ulkelerin kuresel rekabete acgik
ana limanlarinda hayata gecirilmekte,

bu rekabetin yikici sonuglarindan
etkilenme potansiyeli yiksek olup yerel
ve bolgesel kalkinmaya hizmet eden tali
limanlarda uygulanmamakta, tam tersine
bu boélgelerdeki limanlar rekabetin yikici
sonuclarindan korunarak 6zerk bir
sekilde yonetilmektedir.

Uygun bir liman ydnetim modelinin
seciminde bircok faktor dikkate
alinmaktadir. Bu faktorler arasinda,
uluslararasi ticaretteki gelismeler ve
Ulkenin klresel rekabetteki durumu,
limanlarda yUk hareketlerine etki eden
uluslararasi ticaret anlasmazliklari,
kuresel veya bolgesel ¢catisma ve riskler,
liman ekosistemini olusturan paydaslarin
beklentilerini ve stratejilerini sekillendiren
ekonomik, cevresel ve sosyal konular,
enerji gecisi dahil strdurulebilirlik, yesil
tedarik zinciri ve teknolojik gelismeler,
limanlarin kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) politikalari ve paydas iliskileri
ydnetimi gibi birgok konu bulunmaktadir.

Liman yonetim sisteminin
uygulamasinda limanin buyuklugt de
onemli bir faktérdr. Bazi Ulkelerde liman
operasyonlari sadece bir veya birkac
6nemli veya ana limanda yogunlasirken

T

bazi Ulkelerde de Ulkenin yUk hareketi
¢ok daha fazla sayida ve dengeli olarak
dagiimistir. Limancilikta kiresel rekabette
etkin olabilmek ve dlcek ekonomisi elde
etmek icin yeterli buyUklUkte liman
isletmesi gerekirken, kurulacak liman
yonetim sisteminin dlcek ekonomisine
zarar vermemesi de énemlidir. Bir
liman ydnetim bolgesi icinde yer alan
birden fazla liman/terminal arasindaki
rekabetle farkli liman bolgelerinde
bulunan limanlar arasindaki rekabetin
zarar gdérmesi hedeflenen liman
yonetim sisteminden elde edilebilecek
potansiyel faydalari tehlikeye atabilecek
veya beklentileri sinirlayabilecektir. Ayni
zamanda bu durum Ulke limanlarinin
klresel rekabet glglerinin zarar
gbérmesine de yol acabilecektir. Bu
acidan tim bunlarin dengelendigi bir
liman ydnetim modeli se¢ilmesi son
derece 6nemli ¢alismalarin yapiimasini
da gerektirmektedir.

Gelecek yazimizda Turkiye'de liman
yonetim sistemi kurulmasiyla ilgili
gecmiste hazirlanan raporlar ve
calismalar ele alinacaktir.

KAYNAKCA

'Bu yaz ii¢ héliim ya da dizi halinde
yayinlanacaktir. Bu ilk béliimdiir. Diger
béliimler Deniz Ticareti Dergisi’nin gelecek
sayilarinda yer alacaktir.

2 https://porteconomicsmanagement.org/
pemp/contents/part8/port-authorities/

3 https:/porteconomicsmanagement.org/
pemp/contents/part8/port-authorities/#1_
The_Port_Authority

4 https://www.google.com/search?q=hybr
id+port+authority+models+port+econo
mives&sca_esv=af48876¢36ch3322&riz=
1C1GCEU_trTR1149TR1149&biw=1280&bih
=585&sxsrf=ANbL- chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/
dergipark.org.tri/tr/download/article-
file/4605471

* EXECUTIVE CONSULTANT
MARITIME&PORT&TERMINAL&OFFSHORE
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RMK MARINE, T. FLORYA'YI DENIZE INDIRDI

RMK Marine’in Ditas Denizcilik icin insa ettigi yeni nesil kimyasal tanker T. Florya,

dlzenlenen torenle suya indi.

RMK Marine, Ditas Denizcilik i¢in insa
ettigi yeni nesil 12.000 DWT es kimyasal
tanker projelerinin ilki olan T. Florya'yi
basariyla denize indirdi.

RMK Marine'in Tuzla'daki tersanesinde
gerceklestirilen torene Ulastirma ve

i CAGATAY OLKEN

FR T AT R

Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel
Mudara Unal Baylan, Suudi Arabistan
Ulastirma Bakan Yardimcisi Essam
Alammari, Ko¢ Holding, Tupras ve
Ditas Denizcilik'ten Ust dizey yetkililer
katildi. Térende konusan RMK Marine
Genel Madura Dr. Utku Alang, iki

kokIU Tark denizcilik sirketi arasindaki
glcll is birligini ve yerli mihendisligin
ulastigl yuksek seviyeyi bir kez daha
gostermis olmanin gururunu yasadiklarini
acikladi. Ditas Denizcilik Genel Mudurt
Cagatay Olken ise T. Florya’nin
operasyonel mtukemmeliyet, verimlilik

ve surdurulebilirlik odaginin somut bir
yansimasi oldugunu belirterek “Geng,
modern ve ylksek performansli filo
yapimizi daha da glclendirme hedefimiz
dogrultusunda attigimiz bu adim, rekabet
glcimuzl ileri taslyacak. Metanol yakit
sistemine hazir altyapisi sayesinde

T. Florya, dustk karbonlu deniz
tasimaciligl vizyonumuz ile uyumlu olarak
alternatif yakitlara uyum kabiliyetimizi
glclendirecek. Yerli muhendislik ve
glclu is birlikleri ile hayata gecirilen bu
proje, Turk denizcilik sektdrindn kiresel
Olcekteki konumunu da destekliyor.
Oniimuzdeki ddsnemde de cevresel
sorumluluk, glvenlik ve operasyonel
verimlilik odaginda yatirimlarimiza
kararlilikla devam edecegiz” dedi.

TURK DENIZCILIGINDE STRATEJIK BiR
ADIM

125 metre boyunda T. Florya Kimyasal
Tankeri, yuksek operasyonel verimlilik
hedefiyle, ileri mUhendislik yaklasimiyla
Delta Marine tarafindan titizlikle
tasarlandi. Emniyet, yuk esnekligi,
performans kriterleri gdzetilerek
gelistirilen T. Florya, farkli operasyonel
ihtiyaclara cevap verebilecek teknik
altyapisi, uluslararasi denizcilik
standartlarina uygun donanimi ve
modern sistem entegrasyonu ile kiresel
kimyasal tasimacilik operasyonlarinda
etkin bir rol Ustlenmeye hazirlaniyor.

Deneme seyrinin tamamlanmasinin
ardindan 2026 yilinin G¢lnct ¢eyreginde
teslim edilmesi planlanan T. Florya,
Ditas Denizcilik'in filo yapilanmasinda
onemli bir kilometre tasi olacak. Proje,
yalnizca yeni bir gemi insa surecini
degil, ayni zamanda Turk denizcilik
sektdrinde muhendislik, kalite ve
glvenlik standartlarinin daha da

ileri tasinmasina yonelik gucli bir

adimi temsil ediyor. ileriki dénemde
gelecegin dustk emisyonlu yakitlarindan
metanol kullanabilme &zelligine yonelik
optimize edilmis tasarimi ve ana

makine konfiglirasyonu ile T. Florya
Kimyasal Tankeri, RMK Marine ve Ditas
Denizcilik’in strdurdlebilirlik, cevresel
sorumluluk ve gelecege yonelik yesil
dénlUstm vizyonunu bir kez daha ortaya
koyuyor.
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TURKIYE, ITF'NIN
2027 DONEM
BASKANLIGINA
SECILDI

ITF 2026 Zirvesi, Azerbaycan’'in

baskanliginda 6-8 Mayis tarihlerinde
Almanya’nin Leipzig kentinde yapildi.

6-8 Mayis tarihlerinde Almanya’nin Leipzig kentinde diizenlenen
ITF 2026 Zirvesi'nin temasi “Dayanikli Ulasimin Finansmani”
oldu. “Dayanikli Ulasimin Finansmani”, ulasim dayaniklilig
Uzerine yapilan 2025-2027 Zirve Gglemesinin ikincisi.

ITF Tarkiye heyetinde Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu baskanliginda Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Mudurt Burak Aykan, Turk Loydu Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Oral Erdogan ve yetkililer yer aldi. Zirvede bakanlik tarafindan ¢ok
sayida ikili gorisme yapildi. Uluslararasi Ulastirma Forumu’'nun
(ITF) 2026 Geng Arastirmaci Oduli'nin sahibi isvicre'nin énde
gelen teknik Universitesi ETH ZUrihte kidemli arastirmaci ve
ogretim gorevlisi olarak calisan Bessie Noll oldu. Séz konusu
yarismanin jarisinde Prof. Dr. Oral Erdogan yer aldl.

Zirvede Turkiye, ITF 2027-2028 Dbnem Baskanligrna oybirligiyle
secildi. Bakan Uraloglu, sosyal medya hesabi Gzerinden yaptig
aciklamada “Uluslararasi Ulastirma Forumu (ITF) 2026 Zirvesi
Ulastirma Bakanlari Konseyi'nde, tUlkemiz adina tarihi bir
sorumlulugu Ustlenmenin gururunu yasiyoruz. Bu gorev; yalnizca
Ulkemize duyulan giivenin degil, son yillarda hayata gecirdigimiz
dev ulastirma yatinmlarinin, kiresel dlcekte kurdugumuz gicli
lojistik aglarin ve vizyoner projelerimizin de uluslararasi dizeyde
tescilidir. Asya ile Avrupa’yl bulusturan Turkiye; artik sadece
koridorlarin merkezinde degil, kiresel ulastirma politikalarinin

da karar masasinda yer almaktadir. Turkiye Ylzyili vizyonuyla;
ulastirmada yon ¢izen, standart belirleyen ve gelecegin mobilite
ekosistemine liderlik eden Ulkelerden biri olmaya kararlilikla
devam edecegiz” dedi.
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TURK LOYDU VAKFI'NIN 71. OLAGAN GENEL

KURULU YAPILDI

Tark Loydu Vakfinin 71. Olagan Genel Kurulu'nda Prof. Dr. Oral Erdogan, yeniden yonetim

kurulu baskanligina secildi.

Turk Loydu Vakfrnin 71. Olagan Genel
Kurulu, 29 Nisan'da Turk Loydu Merkez
Binasi Akademi Salonu’nda yapildi.
Denizcilik ve sanayi dinyasinin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getiren genel kurula
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Adnan Naiboglu,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu (iyeleri Burak
Akartas ile Orhan Gulcek de istirak etti.
Toplantinin agilis konusmasini Turk Loydu
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oral
Erdogan yaparken, TUrkiye Sigorta Birligi
Baskani Ahmet Yasar da misafir konusmaci
olarak yer aldi.

YONETIMDE YENILENME VE DEVAMLILIK
Secimli genel kurulda mevcut bagkan Prof.
Dr. Oral Erdogan’in yani sira ismail Cengiz
Unlii ve Bulent Hiseyinoglu da baskanlik
icin yanisti. Uc adayli secimde Erdogan
yeniden baskanliga secilerek gliven
tazeledi. Segim sonuglarina gére mevcut
yonetim kurulu Gyelerinden Oral Erdogan,
Gursel Yildiz, Ufuk Teker ve Yilmaz Onur
gbrevlerine devam ederken; Cihan Bayrak,
Mustafa Zorlu, M. Selim Bugdanoglu,
Ozgiir Obali ve Adil Erkog yeni dénemde
yonetime katildi.

Kontenjan dagilimina gére; TMMOB Gemi
MUuhendisleri Odasi kontenjanindan en
yUksek oyu alan bes aday yonetim kuruluna
girerken, denizcilik sektorl kontenjanindan
Yilmaz Onur, sanayi sektérii kontenjanindan
Adil Erkog, sigorta sektérl kontenjanindan
ise Ufuk Teker ve Ozglr Oball ydnetimde
yer aldi.Denetim Kurulu'nda ise Sevki
Bakirci ve Ahmet Yasar Canca yeniden
secilerek gbrevlerine devam etti.

“ORTAK AKLI UYGULAMAYA
DONUSTURDUK”

Aclilis konusmasinda Prof. Dr. Oral Erdogan,
Turk Loydu Vakfrnin cok paydasli yapisinin
dnemine dikkat cekti. 78 delegeden olusan

yapinin Turkiye'nin denizcilik ve sanayi
danyasinin gicld bir temsili oldugunu
vurgulayan Erdogan, ¢ yillik gérev

sUresi boyunca verilen sézlerin hayata
gecirildigini belirtti. “Ortak akli yalnizca bir
sdylem olarak birakmadik, uygulamaya
donustardik” diyen Erdogan, kiresel
olcekte yasanan ekonomik ve jeopolitik

gelismelere de deginerek kurumlarin bu
yeni déneme uyum saglamasinin kritik
Onem tasidigini ifade etti. Turk Loydu'nun
koklU gecmisine de deginen Erdogan,
0Ozellikle Uluslararasi Klas Kuruluslar Birligi
Gyeliginin kurum acisindan 6nemli bir
dénum noktasi oldugunu vurgulad.

“GUVEN ARTIK GOK BOYUTLU BiR MESELE”
Misafir konusmaci Ahmet Yasar ise
konusmasinda, Turk Loydu'nun genis etki
alanina dikkat cekerek, kurumun yalnizca

bir klas kurulusu degil ayni zamanda
glvenin teknik standartlarini belirleyen
stratejik bir yapi oldugunu ifade etti.

iklim degisikligi, tedarik zinciri kinlmalari,
enerji maliyetleri ve jeopolitik gelismelerin
sektdrleri dogrudan etkiledigini belirten
Yasar, “Riskler artik cok boyutlu hale geldi.

Bu nedenle glivenlik ve strdardlebilirlik
ancak is birligi ve ortak akilla saglanabilir”
dedi.

Tark Loydu Vakf’nin 71. Olagan Genel
Kurulu, hem kurumsal surekliligin hem

de sektorel donistimudn énemili bir
gostergesi oldu. Genel kurul sonunda
yapllan agiklamada, alinan kararlarin Tark
denizcilik sektorl ve Ulke ekonomisine katki
saglamasi temenni edildi.
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MILLI SAVUNMA TEKNOLOJILERI LATIN
AMERIKA'DA BOY GOSTERDI

STM, askeri deniz platformlarini ve insansiz sistemlerini, Glney Amerika'nin en énemli
savunma fuarlarindan FIDAE 2026'da sergiledi.

Tarkiye'nin “tam bagimsiz savunma
sanayii” hedefleri dogrultusunda, kiresel
pazarda ihracat odakli blydmesini
sUrdiren STM Savunma Teknolojileri
Muhendislik ve Ticaret A.S, milli
teknolojilerini yurt disina tagsimaya devam
ediyor. STM, bolgedeki stratejik varligini
pekistirmek ve yeni is birligi kapilarini
aralamak hedefiyle Latin Amerika’nin en

prestijli savunma bulusmalarindan biri
olan, 33 farkl tGlkeden 300'den fazla
katiimciyi agirlayan Uluslararasi Havacilik
ve Uzay Fuari, FIDAE 2026'ya katildI.

STM, 7-12 Nisan tarihleri arasinda
Sili’'nin baskenti Santiago'da diizenlenen
fuarda askeri denizcilik alaninda ana
yUklenicisi oldugu ve Turk Donanmasi'na
teslimini gerceklestirdigi, MILGEM Istif
Sinifi projesinin ilk gemisi, Tdrkiye'nin

ilk milli firkateyni TCG ISTANBUL (F-
515), Pakistan Donanmasi igin insa
edilen ve 2018'de teslim edilen Pakistan

Denizde ikmal Tankeri (PNFT), STM-
MPAC Hicumbot ve insansiz Otonom
Sualti Araci STM NETA'nin maketlerini
katihmcilarin begenisine sundu.

Taktik insansiz hava araglarinda da

dort farkl kitada 15 Ulkeye ihrag edilen
Turkiye'nin ilk milli vurucu IHA'st KARGU,
Tarkiye'nin envanterinde bulunan ve
ihrac edilen Gozcii IHA TOGAN ve
Muhimmat Birakan IHA BOYGA tanitild.

“44 ASKERi GEMi PROJESINDEKI
TECRUBEMIZi LATIN AMERIKA'YA
TASIYORUZ”

STM Genel Mudart Ozgir Gulerytz,
Tarkiye'nin savunma sanayiindeki
yetkinligini ekonomik bir katma degere
doénustdren ihracat basarilarina dikkat
cekerek sunlari kaydetti: “STM olarak,
ciromuzun énemli bir kismini ihracat
basarilarimizla sekillendirirken, Tdrk
muhendisliginin glictnU dinyanin dort
bir yanina tasimaya devam ediyoruz.

Latin Amerika, blylUme hedeflerimiz
arasinda yer alan ve teknolojik
cbzUmlerimize ilginin her gecen

gun arttigr stratejik bir bolge. Sili'de
dlzenlenen FIDAE 2026'y1, sadece
dranlerimizi sergiledigimiz bir platform
olarak degil; ayni zamanda bdlge
Ulkeleriyle teknoloji transferi ve yerel
Uretim odakli, uzun vadeli ortakliklar
kuracagimiz bir organizasyon olarak
goruyoruz.

Buglne kadar yurt ici ve yurt disinda;
11 farkl tersanede 44 askeri gemi
platformunun insasini ve yonetimini
gerceklestiren STM, kiresel arenadaki
ristinu Portekiz, Ukrayna, Malezya
ve Pakistan gibi stratejik pazarlarda
kanitlamistir. Bu derin tecribeyi ve
NATO standartlarindaki muhendislik
kabiliyetimizi, Latin Amerika’nin savunma
ihtiyaclarina yénelik yeni is birligi
kapilarini aralamak igin Sili'ye tagsimayi
amaclyoruz.”
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MERSIN UNIVERSITESI’NDE DENIZCILIK
HABERCILIGI PANELI DUZENLENDI

Mersin Universitesi Sehir is Birligi Komisyonu, Mersin Deniz Ticaret Odasi, Mersin
Universitesi Denizcilik Fakultesi ve lletisim Fakultesi is birligiyle “Denizcilik Haberciligi” konulu
panel 21 Nisan'da Denizcilik Fakultesi Konferans Salonu'nda yapildi.

Denizcilik Fakiltesi Konferans Salonu’nda
yogun katilimla gerceklestirilen panele;
Deniz Ticareti Dergisi ve Virahaber
Koordinatort Ayse Olcay, Deniz Haber
ve Sea News Kurucusu Kaptan Cahit
istikbal ve Denizcilik Dergisi Koordinatord
Yiksek Mihendis ilker Mese konusmaci
olarak katildi. Saat 10.00’da baslayan
panelin moderatorligund ise Denizcilik
Fakultesi Sekreteri Doc Dr. Erdem Akkan
Ustlendi. Panelin agilis konusmalarini
iletisim Fakultesi Dekani Prof. Dr. Aslihan
Ardic Cobaner ve Denizcilik Fakdltesi
Dekani Prof. Dr. Jale Nur Ece yapti.

PROF. ASLIHAN ARDIC GCOBANER:
“DENIZCILIK SEKTORU DOGRU VE
ZAMANINDA BILGIYLE DESTEKLENMELI”
Panelin acilisinda konusan iletisim
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Aslihan Ardig
Cobaner, denizlerin yalnizca ekonomik
bir faaliyet alani degil, ayni zamanda
dogru bilgi akisinin hayati dnem tasidig
bir ekosistem oldugunu vurguladi. Dinya
ticaretinin blydk bdlimdnin denizler
Uzerinden gerceklestigine dikkat cekilen
konusmada, denizcilik sektérintn dogru
ve zamaninda bilgiyle desteklenmesinin
Onemine isaret edildi. Cobaner; denizcilik
haberciliginin, genel gazeteciligin
otesinde teknik bilgi gerektiren bir
uzmanlik alani oldugunun alti gizdi,
medya kuruluslarinin deniz gtivenligi,

cevre, ekonomi ve kriz iletisimi gibi
konularda daha donanimli hale gelmesi
gerektigini ifade etti.

Panelde acilis konusmasini yapan diger
isim panelin ev sahibi olan Denizcilik
Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Jale Nur Ece
oldu. Ece; denizcilik ile haberciligin
kesisim noktasina dikkat gekerek, bu
alanin giintmuzde giderek daha kritik
bir rol Ustlendigini vurguladi. Denizlerin
tarih boyunca kesif, ticaret ve kulturel
etkilesimin merkezi oldugunu belirten
Ece, bu genis dunyanin dogru sekilde
kamuoyuna aktariimasinin blyudk bir
sorumluluk gerektirdigini ifade etti.

PROF. JALE NUR ECE: “DOGRU BILGi
REKABET AVANTAIIDIR”

Prof Ece, “Denizler kesfin, ticaretin ve
klltdrel etkilesimin merkezi olmustur.
Ancak bu engin dunyanin sesi olmak,
gbriinmeyen hikayelerini gin yizine

cikarmak bayUk bir sorumluluk gerektirir.

Denizcilik haberciligi tam da bu noktada
devreye girerek, ufuk cizgisinin ttesinde
olup biteni kiylya tastyan guclu bir kdpru
olur” dedi. Ece, “Denizcilik haberciligi,
bilgi sunumunun &tesinde stratejik
6ngdra Ureten, riskleri gdrindr kilan ve
karar sureclerini etkileyen bir gctar.
GUnUmUzde dijitallesme, yapay zeka,
yesil déntsim ve degisen jeopolitik

dengelerle yeniden sekillenen sektérde
dogru bilginin zamaninda ulasmasi, ayni
zamanda bir rekabet avantajidir” dedi.

Tarkiye'nin denizcilikteki konumuna

da deginen Prof. Ece, Ulkenin klresel
Olcekte giderek daha glcl bir aktor
haline geldigini ifade etti. Dekan,
“Turkiye, stratejik cografi konumu,
gelisen liman altyapisi ve blylyen deniz
ticaretiyle bolgesel ve kuresel dlcekte
daha fazla s6z sahibi olmaktadir. Bu
yUkselisin uluslararasi alanda dogru
sekilde anlatiimasi ve strddrulebilir bir
basari hikayesine dénusmesi giclu bir
denizcilik haberciligi ile mumkandar”
seklinde konustu. Denizcilik haberciliginin
mesleki sorumluluguna da deginen
Ece, dogru bilginin dnemine vurgu
yaptl. Ece, “Denizlerin derinliklerinde
sekillenen gelismeleri dogru bir
perspektifle kamuoyuna aktarmak hem
mesleki hem de etik bir gbrevdir. Bu
alanda calisanlar yalnizca haber yapan
degil, ayni zamanda sektore yon veren,
biling olusturan ve sorumluluk taslyan
bireylerdir” dedi.

Denizcilik Fakultesi Dekan

Yardimcisi Doc Dr. Erdem Akkan'in
modaretorliginde gerceklesen panelde
konusmacilar denizcilik haberciligi ile
farkl konulara dikkat gektiler.
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IBINDAN MEPC 84
ONCESINDE AGIKLAMA

Uluslararasi Bunker Endustrisi Birligi (IBIA)
MEPC 84 6ncesinde bir basin aciklamasi
yaparak kuresel olcekte tutarl ve etkili
dizenlemeler icin yapici katki sunmaya
kararl oldugunu belirtti.

27 Nisan -1
Mayis tarihleri

—
/-—--\ arasinda
K"_- Londra'daki
. IMO
\""-—l""/
T

(Uluslararasi
Denizcilik
Orgutt)
merkezinde yapilan MEPC 84 6ncesinde Uluslararasi Bunker
Endustrisi Birligi (IBIA) bir agiklama yapti.

IBIA'nin aciklama metninde 20 Nisan'da kiresel ticari filoyu
temsil eden denizcilik birlikleri tarafindan yayimlanan “IMO’nun
Kiresel Dizenleyici Roltine ve IMO Sera Gazi Azaltim Yol
Haritasinin Basarili Uygulanmasina Destekte Denizcilik
EndUstrisi Birlesti” baslkli ortak acgiklamanin, IMO'nun
uluslararasi deniz tasimaciliginin kdresel dizenleyicisi olarak
roline tam destegin yeniden vurgulandigi belirtildi. Denizcilik
sektériiniin karbonsuzlagmasinin ¢ok paydasl bir caba
oldugunun ve ancak kiresel denizcilik ekosistemindeki tim
aktorlerin katkisiyla basarilabileceginin alti cizildi.

IBIA'nin aciklamasi sdyle devam etti: “Uluslararasi Bunker
Endustrisi Birligi (IBIA), kiresel deniz enerjisi tedarik
zincirindeki paydaslari temsil eden bir kurulus olarak bu tutumla
uyumlu oldugunu belirtiyor. IBIA, IMO Uye devletlerinin kiuresel
Olcekte tutarll, amaca uygun ve 6rgtin stratejik vizyonunu
hayata gecirecek diizenlemeler gelistirmesine destek olmak icin
anlamli ve yapici katkilar sunmaya bagli kaliyor.

IBIA, kiresel Olgekte yeknesak ve etkili uygulamanin
saglanabilmesi icin saglam kilavuzlara duyulan ihtiyaci kabul
ediyor. Yasam Dongust Analizi (LCA) Kilavuzlari gibi araglarin
giderek olgunlasmasi, paydaslarin dizenleyici etkileri daha iyi
degerlendirmesine ve bu dizenlemelerin etkinligine duyulan
glvenin artmasina olanak saglayacak.

IMO'nun sera gazi azaltim dnlemlerine uyumu mumkin kilacak
sekilde kuresel filoya deniz enerjisi tedarikinin saglanmasi,
basarili ve etkili uygulamanin gerceklesmesi acisindan kritik
6nem tasiyor.”
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TURKIYE'NIN DENIZ HUKUKU VIZYONU
ANKARA'DA SEKILLENDI

Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM) tarafindan
duzenlenen “2. Deniz Hukuku Zirvesi”, 14-15 Nisan tarihlerinde yogun katilimla

gerceklestirildi.
i -

Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal

Arastirma Merkezi'nin (DEHUKAM)
14-15 Nisan'da dizenledigi 2. Deniz
Hukuku Zirvesi'nin ilk gint, DEHUKAM
Yonetim Kurulu Baskani Stleyman Onel
ile Ankara Universitesi Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Harun Tanrivermis'in acilis
konusmalariyla basladi.

Acllista, denizlerin artan stratejik dnemi,
deniz hukukunun Turkiye agisindan
kritik rolU ve bu alanda akademi-kamu
is birliginin gli¢lendirilmesinin gerekliligi
vurguland.

Ayrica Ankara Universitesinin deniz
hukuku alanindaki kurumsal kapasitesi
ile DEHUKAM'In yUrattaga ¢alismalarin
dnemi ifade edildi.

T.C. Disisleri Bakanligr Kuzeydogu
Akdeniz Genel Muduarl Buyudkelgi
Burak Ozuigergin, “Turkiye'nin Guncel
Deniz Hukuku Politikalar” baslikli
sunumunda, Tarkiye'nin deniz yetki
alanlarinda ydrUtilen faaliyetlerin
stratejik 6nemine dikkat ¢ekti. Ulastirma

ve Altyapl Bakanligi Denizcilik Genel
Mudurt Unal Baylan, “Diinyada

ve Turkiye'de Denizcilikte Guncel
Gelismeler” baslikli sunumunda kiresel
denizcilik sektériindeki son gelismeleri
degerlendirdi. Ardindan Tarim ve Orman
Bakanligi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel
Mudard Turgay Tarkyllmaz “Turkiye'nin
Balikgilik Politikalan” bashkl sunumunu
gerceklestirdi. DEHUKAM Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bas Arastirmacisi

Prof. Dr. Ylcel Acer moderatorligiinde
gerceklestirilen oturumda “Deniz
Hukukuna Giris” bashgl altinda temel
konular ele alindi.

KURUMSAL ViZYON VE ARTAN DENIZCiLiK
KAPASITESI

Zirvenin ikinci giint, Ankara Universitesi
Hukuk Fakdltesi Dekani Prof. Dr.
ibrahim Ermenek ile DEHUKAM
Mudart Dr. Mustafa Baskara’nin acilis
konusmalariyla basladi. Program,
Anahtar Konusmaci Deniz Kuvvetleri
Komutanlgl Harekat Baskani Timamiral
Mehmet Emre Sezenler tarafindan
gerceklestirilen kapsamli bir sunum ile

devam etti. Sezenler sunumunda Turk
Deniz Kuvvetlerinin faaliyetlerinden
bahsederek denizciligin ve deniz
hukukunun Tarkiye icin olan 6nemini
vurguladi. Turk Deniz Kuvvetlerinin
1081 yilindan itibaren faal oldugunu
ve Turklerin denizci millet ge¢gmisinin
6neminden bahsetti.

Zirvenin kapanis konusmasini
gerceklestiren DEHUKAM Yénetim
Kurulu Baskani Stileyman Onel iki

glin boyunca gercgeklestirilen tartisma

ve panellerin verimli bir platform
olusturdugunu ifade ederek deniz
hukukuna yonelik yetismis insan gticu
kapasitesinin giin gectikce arttigini

ifade etti. Akademi, kamu ve sektor
temsilcilerini bir araya getiren zirve, deniz
hukuku alanindaki glincel gelismelerin
cok boyutlu sekilde ele alindigr énemli bir
platform oldu.

Zirve boyunca gerceklestirilen sunumlar
ve tartismalar, deniz hukuku alaninda
glncel gelismelerin cok boyutlu sekilde
ele alinmasina imkan sagladi; akademi,
kamu ve sektor temsilcileri arasinda
onemli bir bilgi ve gbrus aligverisi ortami
olusturdu.
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RAILPORT'TAN DUISPORT’A iLK IHRACAT TRENI

Railport’ta bitmis arac ve konteyner trenleri es zamanli elleclenerek dinyanin en blyUk ic

liman isletmecisi duisport’a (Duisburger Hafen AG) hareket etti.

Tarkiye'nin ilk dzel intermodal terminali

Railport, Mars Lojistik is birligiyle
gerceklestirdigi operasyonla Ulkemizin
uluslararasi tasimacilik vizyonunu
glclendiren yeni bir adim daha atti.
Bitmis arac treni ile konteyner treninin
ayni anda elleglendigi bu operasyon,
Railport’un farkli yUk tiplerini es
zamanli yonetebilen glcli altyapisini

'F.;mda-,rﬁmm -Supports shnpyard: 'Mlh
high- quallly a‘ystnms,,ndvanced enginee

Framco ISSIOMNG, We stand

a trusted enginearing=——
partner — powering efficiency, safety, and
long-term performance.

féra::'iéwgruups.:::u.:.----

ve operasyonel esnekligini bir kez daha
ortaya koydu. Operasyon kapsaminda
farkli yUkK tiplerinin es zamanli olarak
yonetildi. Operasyonun bir diger kritik
asamasini ise Railport’tan duisport’a
hareket eden ilk konteyner yUkl{ ihracat
treni olusturdu. S6z konusu sefer,
Railport’'un dinyanin en biyuk i¢ liman
isletmecisi duisport ile (Duisburger Hafen
AG) kurdugu baglantinin ilk somut ¢iktisi
olma ozelligini tasiyor.

Railport Genel MUdurU Fatih
Yilmazkarasu, gerceklestirilen
operasyona iliskin sunlari sdyledi: “Bitmis
arag ve konteyner trenini es zamanli
ellecledigimiz bu operasyon, Railport'un
intermodal terminal isletmeciliginde

ulastigl operasyonel yetkinligin gtcld

bir gbstergesi. Kartepe'den Duisburg’a
gerceklestirdigimiz ilk ihracat tren
seferiyle, Tarkiye ile Avrupa arasindaki
lojistik kdpriyl daha da gliclendiriyoruz.
Stratejik is birliklerimizle, hizl,
sUrdurdlebilir ve entegre terminal
¢6zUmlerimizi uluslararasi tagsimacilik
hatlarina sunmaya devam edecegiz.”

A New Standard in

. FIITJ'I" Technology

developed by Faraday

ing, derusting, and

sgs into safer, faster,

I operations. With autonomous
intenance becomes smarter,
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GLOBAL PORTS HOI_.DiNG, PORTFOYUNE
MEKSIKA'Y] EKLEDI

Meksika'daki Acapulco Kruvaziyer Limanr’'ni 24 yil isletme imtiyazini elde eden Global Ports
Holding, limanda kruvaziyer operasyonlarini gelistirmeyi hedefliyor.

Global Yatinim Holding bagh kurulusu ve
portfoylindeki 4 kitada 20 Ulkeden 35
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyondan
fazla yolcuya hizmet veren dinyanin en
blyUk kruvaziyer liman isletmecisi Global
Ports Holding (GPH), Meksika'ya da
adim attr. Ulkenin ilk limani olma 6zelligi
ile dne cikan Acapulco Kruvaziyer Limani
agilan 24 yillik isletme imtiyazi ihalesinde
Global Ports Holding tercih edilen teklif
sahibi olarak secildi. ihale, Administration
of the National Port System Acapulco
(ASIPONA) tarafindan gerceklestirildi.

Global Ports Holding, toplam 17 bin199
metrekarelik imtiyaz alani icerisinde yer
alan kruvaziyer terminalini isletmeyi ve
gelistirmeyi planliyor.

Proje kapsaminda, kruvaziyer
operasyonlarini gelistirmek, yolcu akisini
iyilestirmek ve ziyaretci deneyimini Ust
seviyeye cikarmak amaclyla asamali
yatinmlar gerceklestirilecek.

ULKENIN DE iLK LIMANI

Global Ports Holding, kiresel liman ag,
ticari uzmanligi ve 6nde gelen kruvaziyer
hatlariyla kurdugu gicla iliskilerden
yararlanarak Acapulco'daki kruvaziyer
turizminin bUyUlmesine destek olmay!

ve destinasyonun uzun vadeli gelisimine
katki saglamayi hedefliyor. imtiyaz
sdzlesmesinin imzalanmasinin ardindan
Global Ports Holding’in operasyonlara
yilin ikinci ceyreginde baslamasi
ongoruliyor. imtiyaz sézlesmesi
kapsaminda planlanan gelistirmelerle
birlikte limandaki tesislerin modernize
edilmesi ve kruvaziyer yolcularina
yonelik yeni ticari ve sosyal alanlarin
olusturulmasi 6ngoéruliyor. Ayrica Global
Ports Holding, kruvaziyer hatlari ve
yerel paydaslarla yakin is birligi icinde
calisarak yeni destinasyon deneyimleri

ve Kyl aktiviteleri gelistirmeyi, boylece
Acapulco’nun Pasifik / Meksika Rivierasi
kruvaziyer rotalar Gzerindeki cazibesini
artirmayi planliyor.

Global Ports Holding’in planladigl
yatinmlara paralel olarak ASIPONA'nin
da kamu kaynaklariyla 350 metre
uzunlugunda yeni bir rihtim insa etmesi
bekleniyor. insaat tamamlandiginda

bu rihtim imtiyaz alaninin bir parcasi
olacak. Yeni rihtimin 2027 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlaniyor.
Global Ports Holding ve ASIPONAnin
gerceklestirecegi bu yatirmlar sayesinde
Acapulco’nun, Amerika kitasinin bati
kiyisi boyunca uzanan kruvaziyer
rotalarinda dnemli bir transit destinasyon
olarak konumunu guclendirmesi
bekleniyor. Acapulco, Meksika'nin en
ikonik kruvaziyer destinasyonlarindan
biri olmasinin yaninda tlkenin ilk limani
olarak denizcilik tarininde dnemli bir yere
sahip.

Miako Marina @ £

Ceremonla de Pirrea do Comtrato
enire la ASIPONA Acspubio y Global Ports
olding Limited. pira ol dussrrofio do
W | Proyecto Turlstico Integral

MM’“ n-n.‘ oy sl
.

G

“ONEMLI BIiR KILOMETRE TASI”
Acapulco Kruvaziyer Limani ile birlikte
Meksika'ya adim atmanin kendileri

icin énemli bir kilometre tasi oldugunu
vurgulayan Global Ports Holding Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su Mehmet
Kutman, “Bu liman Meksika'daki ilk
limanimiz olmasi agisindan buyuk énem
tasiyor.

Acapulco, zengin bir gecmise ve
bolgesel kruvaziyer pazarinda gucli

bir potansiyele sahip bir destinasyon.
ASIPONA ve yerel paydaslarla yakin is
birligi icinde calisarak bu potansiyeli
ortaya c¢ikarabilecegimize ve bolgede
kruvaziyer turizminin gelisimine katki
saglayabilecegimize inaniyoruz.
Acapulco’yu ziyaret eden kruvaziyer
yolcularina yuksek kaliteli bir deneyim
sunmak icin liman altyapisini gelistirmek
Uzere is ortaklarimiz ve yerel toplulukla
birlikte calismayi sabirsizlikla bekliyoruz”
dedi.
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DENIZCILIK KOLEKSIYONUNA IKi DUNYA MIRASI

EKLENDI

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, diinya denizcilik tarihinin iki gzdesi Cangarda ve Ornen’i

koleksiyonuna katti.

Celik buharli yatlardan giinimUze ulasan
tek drnek olan 1901 yapimi 38 metrelik
Cangarda, RMK Yachts'in Istanbul'daki
modern tersanesinde yUrittigl kapsamli
restorasyon projesinin ardindan basariyla
suya indirildi. Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde
sergilenmeye baslayan yat, erken dénem
buhar gliclyle calisan yatciligin yasayan
bir 6rnegi olarak gelecek nesillere ilham
vermeyi strddrlyor.

1927'de ltiks glivertesinde ingiltere
Krali VIII. Edward ile ingiltere ve Kanada
basbakanlarini agirlayarak devlet
yetkililerinin dnemli bir bulusmasina ev
sahipligi yapan Cangarda, Amerika'da
Charles Canfield igin 6zel olarak
Gretilmis olup Delaware’deki ‘Pusey &
Jones'’ tersanesinde gelistirilen zengin
denizcilik mirasini da yansitiyor. Rahmi
M. Ko¢ Muzecilik ve Kaltdr Vakfi
tarafindan 2024'te satin alinan Cangarda,

yapimindan bu yana bircok restorasyon
gecirdi, hatta tamamen battiktan sonra
yeniden hayata dondurdldu.

“AMACIMIZ RUHUNU KORUMAKTI"

Ekim 2024'te Istanbul’a getirilen
Cangarda’nin restorasyonu, RMK
Yachts'ta buyuk titizlikle yaratalda.

Tam slre¢ boyunca teknik gavenilirlik
saglanirken tarihsel 6zglnliganin
korunmasina da ¢zen gosterildi.
Restorasyonun en bUyUk zorluklarindan
biri olan Cangarda’nin buhar tahrik
sistemi orijinal tasarimina uygun olarak
yeniden hayata gecirildi. ihtisamli yat
Cangarda’nin tarihsel dénisdm sdrecinin
belgeselinin de cekildigini duyuran

RMK Yachts Direktort Clineyt Okcu,
“Cangarda’ya en basindan itibaren bir
yenileme projesi olarak degil, kiresel
denizcilik mirasina kars bir sorumluluk
olarak yaklastik. Amacimiz onun ruhunu

yeniden yorumlamak degil, korumakt”
dedi.

DENIZIiN EN KIDEMLI “KARTAL”I GRNEN
Istanbul’'un tarihi denizcilik merkezi
Hali¢'teki Rahmi M. Ko¢ Mizesi'nde
sergilenecek olan bir diger kaltur

mirasi ise 1903 yilinda Isvec'te insa
edilen Ornen isimli buharli rémorkor.
isvecce “kartal” anlamina gelen Ornen,
glinimize ulasan en eski rémorkorler
arasinda gosteriliyor. Bakimlarinin
ardindan Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde
sergilenmeye baslayan celik gévdeli,

16 metrelik Ornen, Il. Diinya Savasi
sirasinda kisa bir slre askeri amacla
kullanildiktan sonra sivil hizmet vermeye
devam etti. Yz yili asan bir sure cesitli
isvecli armatérlerin mulkiyetinde kalan
Ornen, 2011'de isvec denizcilik otoriteleri
tarafindan kulttrel miras statUsuyle tescil
edildi. Hakan Bulgurlu tarafindan Rahmi
M. Kog Muzesi'ne hediye edilen Ornen,
2025'te Turkiye'ye getirilerek, mizenin
sitimli gemiler koleksiyonuna katildi.

Rahmi M. Ko¢ Mizesi Genel Muduri
Mine Sofuoglu, Cangarda ve Ornen’in
mize koleksiyonuna katilmasinin
Tarkiye'nin denizcilik mirasina énemli bir
katki sundugunu su sézlerle vurgulad:
Cangarda ve Ornen’in Rahmi M. Kog
Mdizesi koleksiyonuna kazandiriimasi,
denizcilik tarihinin gelecek nesillere
aktariimasi agisindan bulyuk bir deger
tasiyor. Bu essiz iki mirasin ziyaretcilerle
bulusmasi, gecmisin muhendislik
basarilarini ve denizcilik kaltarant
yakindan deneyimleme firsati sunarken,
mUze olarak objelerin yalnizca maddi
varligini degil, tasidiklari hafizayi ve
ruhu da koruyarak gelecege tasima
sorumlulugumuzun ne denli dnemli
oldugunu ortaya koyuyor.
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TERSAN'DAN HOLLANDA'YA DORDUNCU GEMI

Tersan Tersanesi, pelajik fabrika balikgt gemisi Annie Hillina’yr Hollanda merkezli Parlevliet &

Van der Plas’a teslim etti.

Tersan Tersanesi, Pelajik Fabrika
Balik¢l Gemisi Annie Hillina'yl Parlevliet
& Van der Plas’a basariyla teslim

etti. Hollanda’nin Katwijk limaninda
kayit altina alinacak olan 111,5 metre
uzunlugundaki Annie Hillina, Tersan’in
uzun dénemli is ortag Skipsteknisk
tarafindan tasarland.

Sinifinin en verimli ana makinelerinden
biri olan Wartsila 32 ile donatilan Annie
Hillina'nin tasarimi, yakit tiketimi,
emisyon ve gurultd azaltimi igin
optimize edildi; gemide yakalanan
baliklarin sogutulmasi, dondurulmasi ve
depolanmasinda ¢evre dostu sogutucu
gazlar kullaniliyor.

60 kisiye kadar konforlu yasam alanlari,
sauna ve fitness tesisleriyle donatiimig
genis konaklama imkéani sunan Annie
Hillina, Avrupa, Glney Pasifik ve Bati
Afrika sulari da dahil olmak Uzere diinya
capinda faaliyet gosterecek; ringa,
sardalya, uskumru ve mavi mezgit gibi

pelajik tdrlerden elde edilen tim av
gemide dondurularak tamamen insan
tiketimine sunulacak.

Tersan Tersanesi Genel Mdurd Mehmet
Gazioglu, yenilikci ve strdarulebilir
balikgilikta vizyoner bir sirket olan
Parlevliet & Van der Plas ile bir kez

daha is birligi yapmaktan bluytk onur
duydurduklarini belirterek “P&P Grubu
icin teslim ettigimiz dérdinct gemi
Annie Hillina, ortakligimizin glictinti ve
surekliligini acik¢a ortaya koymaktadir.

2026 yilinda, P&P’nin 75. yilini kutladig
dénemde gerceklesen bu teslimat,

is birligimizin derinligini ve denizcilik
gelecegini birlikte sekillendiren

ortak degerlerimizi bir kez daha
vurgulamaktadir. Her yeni proje,
muUkemmeliyet, yenilik ve gelecege karsi
sorumluluk ilkelerimizi somut bir sekilde
yansitmaktadir” dedi. Parlevliet & Van
der Plas CEO’su Dirk-Jan Parlevliet ise
“Tersan Tersanesi ile uzun stredir devam

eden iliskimizden ¢ok memnunuz. Bir
kez daha, surdirUlebilirlik, verimlilik
ve murettebat refahinda en yiksek
standartlara sahip bir balikgl gemisi
teslim ettiler.

Ekibimiz ve Tersan ekibi uzun yillardir
birlikte calisiyor ve bu is birligi bir kez
daha olaganustl bir gemi ortaya c¢ikard!”
diye acikladi. P&P Grubu, Tersan
Tersanesi’nden, 2015 yilinda 82 metre
uzunlugunda iki fabrika balikgl gemisi
M/V Kirkella ve M/V Mark’t, 2024'0n ilk
ceyreginde ise 88 metre uzunlugunda
NB1108 M/V Jan Maria'yi teslim aldi.

Annie Hillina, Tersan Tersanesi'nin P&P
Grubu’na teslim ettigi dérdinct ve en
blyuk gemi olarak bu guclu ortakhgin
yeni ve dnemli bir kilometre tasini temsil
ediyor.

3 Mayis’ta Tersan'dan ayrilan Annie
Hillina, ana limani olan Hollanda'nin
Katwijk kentine dogru ilk seferine ¢ikti.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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MARMARA'NIN 72 METRESINDE TARIHIN IZLERI:
AE2 DENIZALTIS|

Turk Deniz Arastirmalari Vakfi ve TUrkiye Sualti Arkeolojisi Vakfi, 1915'te Canakkale
Savasi'nda batan AE2 denizaltisi batiginin hikayesini kapsamli bicimde ele alan bir kitap

yayimladi.

Tark Deniz Arastirmalari Vakfi ve
Turkiye Sualti Arkeolojisi Vakfi (TINA) is
birligiyle yayimlanan “Destiny of AE2:
An Australian Submarine in the Sea of
Marmara, TUrkiye” kitabi 15 Nisan'da
Istanbul Deniz Mzesi'nde diizenlenen
bir etkinlikle tanitildi.

1915'te Canakkale Savasr'nda batan ve
Marmara Denizi'nde Karabiga aciklarinda
yaklasik 72 metre derinlikte bulunan AE2
denizaltisi batigini kapsamli bir sekilde
ele alan disiplinlerarasi kitabin tanitim
etkinliginde; TINA Vakfi Baskani Oguz
Aydemir, Turk Deniz Arastirmalari Vakfi
Baskani Prof. Dr. Bayram Oztiirk, AE2
Anma Vakfi eski Baskani Avustralyali
emekli amiral Peter Briggs, Avustralya'nin
Istanbul Baskonsolosu Tony Huber ve
22. Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Metin Atagc konusmalar gerceklestirdi.

TINA Vakfi Baskani Oguz Aydemir ve
Tark Deniz Arastirmalar Vakfi Baskani
Prof. Dr. Bayram Oztiirk konusmalarinda

<

kitabin yayimlanma sirecinin éykusinu
katilimcilarla paylasti ve emegi gecen
herkese tesekkUr etti.

DENIZALTI TARIHININ KAYIP
SAYFALARINDAN BiRi

Canakkale Savasi'nin en kritik giinlerinde
Avustralya Kraliyet Donanmasi’na ait E
sinifi denizaltt AE2, 25 Nisan 1915te
Canakkale Bogazi'ni gecerek Marmara
Denizi'ne ulasan ilk denizalti oldu.

Bu hamle, Osmanli nakliye hatlarini
tehdit ederek savasin seyrini etkileyen
stratejik bir basari olarak tarihe gecti.
Ancak AE2'nin yolculugu kisa strdd;
30 Nisan 1915te Osmanli torpidobotu
Sultanhisar tarafindan Karabiga
aciklarinda batirildi.

Bugln yaklasik 72 metre derinlikte

yatan AE2, uzun yillar denizalti tarihinin
kayip sayfalarindan biri olarak kaldi. Bu
sessiz tanigin yerini, Turk arastirmaci ve
dalis 6ncusu Selguk Kolay'in ¢alismalari
sayesinde kesfetmek mUmkin oldu.
Kolay'in arastirmalari, Marmara’nin
karanlik sularinda yatan tarihi batigin giin
yUzUne ¢ikmasini sagladi.

Jguz Aydemir

AE2'nin kesfi, yalnizca Avustralya
denizcilik tarihi agisindan degil,
Ganakkale Savasrnin deniz boyutunu
anlamak acisindan da blylk énem
tasiyor. Bugtin dalis meraklilari ve tarih
arastirmacilari icin AE2, hem bir savas
hatirasi hem de denizalti teknolojisinin
erken dénemine 1sIk tutan bir arsiv
niteliginde.

Prof. Dr. Bayram Oztlrk ve Kerem
Unal'in editdrligind Ustlendigi ve
ingilizce olarak yayimlanan “Destiny of
AE2: An Australian Submarine in the
Sea of Marmara, Turkiye” kitabi Selguk
Kolay, Prof. Dr. Bayram Oztiirk, Mark N.
Spencer, Tim Smith, Kerem Unal gibi
farkl disiplinlerden uzmanlarin konu
hakkinda kaleme aldigi makalelerden
olusuyor.

Bu makaleler batigin yerinin saptanmasi,
AE2 denizaltisinin hikayesi, Canakkale
Bogazi'min osinografik kosullari, AE2
batigina iliskin koruma 6nlemleri, AE2
denizalti batiginin uluslararasi hukuk
kapsamindaki yasal statlist dahil pek
cok bashgl detayli olarak irdeliyor.

DENiZ TICARETI / MAYIS 2026



WE ARE
HERE TO CHANGE

90‘?!9 THE GAME

ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaberation allows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility SOINTTOS
Excellent Service

Unbeatable Prices

24/7 On-5Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from
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The Maritime House, Adaodlu My Office LaleSk. | @ O | esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+902166880037 | marine@eskomarine.com.tr
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GENC DENIZCILERIN MESLEKI EGITIMINE
STRATEJIK DESTEK

Yat ve Tekne EndUstrisi Dernegi (YATED), "Meslek lisesi, memleket meselesi* siaryla Pendik
Barbaros Hayrettin Pasa Denizcilik MTALde modern bir boya atélyesi tesisini hayata gecirdi.

Yat ve Tekne EndUstrisi Dernegi (YATED);
sektorun nitelikli is gtict ihtiyacini
karsilamak ve denizcilik sektérintn
gelecegi olan gencleri “ara eleman” degil,
"aranan elemanlar" olarak yetistirmek
amaciyla yurattigi sosyal sorumluluk
projelerine bir yenisini ekledi. Pendik
Barbaros Hayrettin Pasa Denizcilik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne
kazandirilan YATED Boya Atélyesi,
dizenlenen gorkemli bir térenle hizmete
acildi. YATED Boya Atélyesi, modern
ekipmanlari ve sektorle entegre egitim
mifredatiyla TUrk denizcilik sektoriine
dlUnya standartlarinda uzmanlar
yetistirmeyi hedefliyor.

Acllis térenine Pendik Kaymakami
Mehmet Yildiz, Pendik iI(;e Milli Egitim
MUdar Ertan Saygin, Kurum Amirleri,
YATED Yo6netim Kurulu Bagkani Murat
Bekiroglu ve YATED Yo6netim Kurulu
Oyeleri ile sektor temsilcileri katildi.
Toérende, egitime verdikleri katkilardan
dolay! YATED Yonetim Kurulu Baskani

Murat Bekiroglu ve Baskan Vekili Cem
Huroglu'na tesekkir plaketleri takdim
edildi.

“MESLEK LISESi, MEMLEKET
MESELESIDIR”

Térende konusma yapan YATED Yonetim
Kurulu Baskani Murat Bekiroglu,
dernegin kuruldugu giinden bu yana
denizcilik sektérintn gelisimine kritik
katkilar sundugunu belirtti. Bekiroglu,
atolyenin sadece bir fiziksel yapi degil,
bir vizyon yatirimi oldugunu su sozlerle
vurguladi: “Ozellikle ‘meslek lisesi,
memleket meselesi’ siariyla ¢iktigimiz bu
kutsal yolda, bir¢cok okulumuza egitim,
donanim ve burs destegi sagliyoruz.

Biz sadece bir atolye insa etmiyoruz;
Tarkiye'nin denizcilikte cagl yakalamasi
icin egitime omuz veriyoruz. Haydarpasa
ve Iskenderun Sefa Atakas okullarimizda
yaktigimiz mesaleyi, simdi Pendik’te,
Barbaros Hayrettin Pasa’nin torunlariyla
bulusturuyoruz."

Bekiroglu ayrica, YATED blnyesinde
kurulan YATED Fuarcilik A.S. ve
“Bosphorus Boat Show” markasl

ile sektdrin uluslararasi taninirhigini
artirdiklarini ifade etti. Fuarlardan

elde edilen gelirlerin bu gibi sosyal
sorumluluk projelerine aktarildigini
belirten Bekiroglu, "Duzenledigimiz
fuarlarda denizcilik liselerimize bedelsiz
yer tahsisi yapiyor ve stant maliyetlerini
karsiliyoruz. Amacimiz, okullarimizda
insa edilen teknelerin satisina imkan
saglayarak hem okullara kaynak
yaratmak hem de 6grencilerimize maddi
destek sunmaktir" dedi. Okul Mudurd
Atilla Yurdagil ise konusmasinda, bu
atélyenin bir Uretim merkezi olacagini
ifade ederek; 6grencilerin tekne ylzey
hazirligl, boya teknikleri ve is glivenligi
gibi kritik becerileri bizzat uygulayarak
0greneceklerini belirtti. Yurdagul,
YATED'in desteginin sadece bir atdlye
kazandirmanin 6tesinde, egitim ile
Uretimi bulusturan stratejik bir yatinm
oldugunu vurguladi.
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OMSAN VE ARCA'DAN
DENizYOLU
TASIMACILIGINDA i$

\/

BIRLIGI

OMSAN Lojistik, ARCA Savunma Sanayi
A.S. ile imzaladig is birligi protokoll
kapsaminda, ARCA Savunma’nin ulusal ve
uluslararasi denizyolu tasimaciligl ile liman
operasyonlarini Gstlendi.

ATV T VL R N e
OYAK sirketlerinden OMSAN Lojistik A.S. ile ARCA Savunma
Sanayi A.S. arasinda denizyolu tasimaciligl ve liman
operasyonlarini kapsayan “Lojistik Hizmet Is Birligi Protokol(”
imzalandi. imza téreni, SAHA EXPO 2026'da gerceklestirildi.
Toérene OYAK Genel Mudari Murat Yalgintas ve OYAK Yoénetim
Kurulu Baskani Zekai Aksakalli da katildi. Protokolt, OMSAN
Lojistik adina Yénetim Kurulu Baskani Ergun Ariburnu, ARCA
Savunma adina ise Genel Mudur ilknur Dutak Pamir imzalad.

Protokol kapsaminda OMSAN Lojistik, ARCA Savunma’nin
faaliyetleri icin ihtiyac duyulacak tim ulusal ve uluslararasi
denizyolu tasimacilig|, gemi kiralama (chartering) ve liman
operasyonlarini organize edecek. Hizmetlerin savunma sanayi
standartlarina uygun, dncelikli ve ylksek emniyet diizeyinde
yUratalecegi belirtildi.

DENiZ TICARET

OCEAN
VOYAGER

CONTALCT @ info@oceanvoyagermarine.com

0 WWwW.oceanvoyvagermarine.com

FUTURE OF MARINE ELECTRONICS

Ocean Voyager Marine Electronics Systems Inc. was
established in 2020, anchored in the maritime heartland of
Istanbul, Tirkiye. Our journey began with a steadfast
commitment to revolutionize the maritime industry.

Innovative
Solutions for
Marine Electronics

Safeguarding
Maritime Journey

Pioneering
Techology in
Industry

NAVIGATING,ELEVATING,POWERING.

Our state-of-the-art Voyage Data Recorders and Speed
Logs are meticulously designed to ensure safety and
precision at sea Explore our cutting-edge technology,
trusted by maritime professionals worldwide. Discover the
future of maritime data recording with Ocean Voyager.

Ensuring Safety at
Sea
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ALPORT'TAN AFRIKA HAMLESI

Alport, Ekvator Ginesi'nin iki ana deniz kapisi olan Malabo ve Bata limanlarinin isletmesini 1

Nisan itibariyla devraldi.

Turkiye'nin Afrika'daki denizcilik ve lojistik
altyapisindaki varligi yeni bir adimla
genisliyor. Turkiye merkezli Albayrak
Grubu’nun kiresel liman isletme
markasli Alport, Ekvator Ginesi'nin iki
ana deniz kapisi olan Malabo ve Bata
limanlarinin isletmesini resmen devraldi.
Yaklasik iki yil siren mizakereler ve
karsilikli ziyaretlerin ardindan 13 Kasim
2024 tarihinde imzalanan imtiyaz
sdzlesmesi kapsaminda yUratulen gecis
sUrecinin tamamlanmasiyla birlikte
liman operasyonlari 1 Nisan 2026
itibariyla Alport Ekvator Ginesi tarafindan
devralindi.

Operasyon devrini simgeleyen tdren
baskent Malabo'da gerceklestirildi.
Cumhurbaskanligl Saray’'nda yapilan
resmi kabulln ardindan Bagbakanlik
Ofisi'nde dizenlenen &zel torende Ust
dUzey hakimet yetkilileri, TUrk diplomatik
misyonu ve Albayrak Grubu temsilcileri
bir araya geldi. Térene Ekvator Ginesi
Basbakani Manuel Osa Nsue Nsua,
Ulastirma Bakani Honorato Evita Oma
ve Holding GE Genel Mudurd Patricia
Mbasogo Obiang Lima katilirken;
Tarkiye'yi temsilen Ekvator Ginesi
BlyUkelcisi Ahmet Ergin, Blyukelci
Yardimcisi Ayse Ece Bigcakgl, Konsolos
Basak Dalgin ve Malabo'daki Turk
BUyUkelgiligi mensuplari térende hazir
bulundu.

Albayrak Grubu'nu temsilen ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nuri

Albayrak, Yonetim Kurulu Uyesi Faruk
Albayrak, Alport Limanlari Genel
Koordinatérd Mustafa Levent Adali ve
Ekvator Ginesi Ulke Mudurt Ali Fuat
Ustahaliloglu torene katildi. imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda Malabo ve Bata
limanlarinin 25 yil boyunca isletiimesi,
modernizasyonu ve gelistiriimesi Alport
tarafindan yuratilecek.

GINE KORFEZI’NDE STRATEJIK BiR
LOJISTIK KAPI

Gine Korfezi kiyisinda yer alan Bata ve
Malabo limanlari, Orta Afrika icin kritik
deniz ticaret kapilari arasinda yer aliyor.
Alport’'un hedefi, bu iki liman Gzerinden
denize erisimi olmayan Cad ve Orta
Afrika Cumhuriyeti gibi Ulkelere erisimi
glclendirmek, ayni zamanda Demokratik

Kongo Cumbhuriyeti'nin kuzey bolgelerine
uzanan ticaret hatlarini gelistirmek.

Bu cercevede stz konusu limanlarin,
Orta Afrika'da yeni lojistik ve ticaret
koridorlarinin gelismesine katki saglamasi
bekleniyor.

Malabo ve Bata limanlarinin
devralinmasi, TUrkiye'nin 6zel sektdr
yatinmlari araciligiyla kdresel liman
isletmeciligindeki etkisini artirdigi yeni bir
adim olarak degerlendiriliyor.

Uzmanlara gore Turkiye'nin Afrika'da
artan liman yatinmlari, yalnizca ticari
degil ayni zamanda stratejik lojistik
aglarin glglendirilmesi ve yeni ticaret
koridorlarinin olusturulmasi agisindan da
6nemli bir rol oynuyor.
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CAPTAIN HADDOCK

| GEMILER VE
KUPASI'NDA TERSANELER iCIiN

UGN B ASINGLIHAVA
Turkiye Acikdeniz Yars Kultbt (TAYK) o~ = | :
tarafindan dizenlenen geleneksel QOZU MLE RI
Komodorlar Serisi’'nin ilk ayagl Captain

Haddock Kupasi, istanbul’'un Adalar
parkurunda yapildi.

Turkiye Acikdeniz Yaris Kulibu’'ntin (TAYK) merakla beklenen
2026 sezonu, deniz tutkunlarini ve yelken dinyasinin en
deneyimli ekiplerini bir araya getiren Captain Haddock Kupasi
ile gorkemli bir baslangic yapti. IRC O, 1, 2 siniflarindan 23
tekne, IRC 3, 4 ve IRC Go siniflarindan 10 tekne olmak Uzere
toplam 33 ekibin katiimiyla gerceklesen organizasyon Adalar’'in
muhtesem atmosferiyle sporculara unutulmaz anlar yasatti.
Geleneksel Komodorlar Serisi'nin acilis yarisi olma &zelligini
tasiyan etkinlikte, ekipler iki giin boyunca degisken hava
kosullarinda

zor!u rotglarl Yiksek Verimiilik Yiksek Glvenilirlik
takip etti.

Yelkenciler,

yarisin ilk Diglk GUrahta Seviyesi Digik Titregim

glintinde O ila

esen 10-12

knot siddetinde
rizgar
esliginde
mUcadele

- etti; ikinci giin
rizgar yon
degistirerek 220-240 dereceden 8-9 knot hizla esti. Her iki
glinde de ekipler, teknik becerilerini ve taktiksel hamlelerini
ortaya koydu.

Adalar parkurunda dlzenlenen cografi rotalar ve samandira
yarislari, seyir zevki yuksek bir micadeleye sahne oldu.

Farkli siniflarda kiyasiya rekabetin yasandigl TAYK Captain
Haddock Kupasi'nda, genel sonuclara gére IRC O (International
Rating Certificate) kategorisinde ENKA / Cheese IV; IRC 1
kategorisinde Gozalan / Alize M12; IRC 2 kategorisinde Ant Yapi

Yelken Takimi / Sensei; IRC 3 kategorisinde Anadolu Sigorta- co M PH Esso HS
CTD / Pupa; IRC 4 kategorisinde Marmara Yelken Spor KullibU
/ MAYK; IRC GO kategorisinde Deniz Harp Okulu Akova birinci
oldu. Captain Haddock Kupasi'nin ardindan TAYK trofesi, yil

keypartsmarine.com K TP‘ 1 .
boyunca farkli etaplarla devam edecek. sales@keypmarine.com e-‘ : dl S
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TURMEPA BESINCI KODLAMA SINIFINI GOCEK'TE

AGTI

Denizlemiz Dernegi/ TURMEPA, “Gdcek’te Maviyi Kodluyoruz” egitim projesi kapsaminda,
Gocek Deniz Temiz Ortaokulu'nda Vedia Nil Apak robotik kodlama ve Uretim becerileri sinifi acti.

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA, 32
yildir gevre ve teknolojiyi bulusturan
egitim yaklasimini Fethiye Gocek'te actig
besinci kodlama sinifiyla bir adim ileri
tasidi. Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim
Genel Madurltga ile yarutalen Deniz

ve Su Kaynaklari Protokolli kapsaminda
“Mavi Okul” unvani alan Gécek Deniz
Temiz Ortaokulu'nda, “Gocek’te Maviyi
Kodluyoruz” Projesi hayata gecirildi.
Proje Arcelik, Pratt & Whitney, Deutsche
Bank ile Temel Ticaret ve Yatinm A.S.
Genel Madurd ve Kog Holding Muhasebe
Direktdri Mehmet Apak’in destekleriyle
hayat buldu. Proje kapsaminda kurulan
“Vedia Nil Apak Robotik Kodlama ve
Uretim Becerileri Sinifi"nin agilisi, 7
Nisan'da Gocek’te dlizenlenen torenle
gerceklestirildi.

Aclilis torenine, Fethiye Kaymakami Fatih
Akkaya, Mugla il Milli Egitim Mudur
Yardimcisi idris Kémurct, Fethiye iice

Milli Egitim Mudurt Faruk Kaya, Dalaman
ilce Milli Egitim Midiri Ersal Esin Avcl,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Fethiye Cevre Sube Mudurd Ersin Kaya,
Gocek Liman Baskan Yardimcisi Faik
Sahin, TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani
Sadan Kaptanoglu IMEAK DTO Fethiye

Subesi Meclis Bagkani Onur Ugan ile
proje destekgileri Temel Ticaret ve Yatinm
A.S. Genel Mudurt ve Kog¢ Holding
Muhasebe Direktdrli Mehmet Apak, Pratt
& Whitney insan Kaynaklari Takim Lideri
Fezan Yenici, okul mudr ibrahim Tutal,
0gretmen ve dgrenciler katildl.

Fethiye Kaymakami Fatih Akkaya, acilis
konusmasinda, Gocek gibi denizle i¢ ice
olan bir bolgede denizlerimizi korumak
icin projeler gelistirmenin daha da énemli
hale geldigini belirterek “Dinya hizla
dijitallesirken bizim de bu yenilige uyum
saglamamiz gerekiyor” dedi.

“AMACIMIZ DENiZ VE GEVRE BILINCi
YUKSEK, DOGAYA SAYGILI NESILLER
YETISTIRMEK”

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA Y6netim
Kurulu Baskani Sadan Kaptanoglu
konusmasinda sunlar sdyledi: “TURMEPA
olarak denizlerimizin ve ¢evrenin
korunmasi icin farkindalik olusturmanin,
¢6zUm odakll dustinmenin, teknolojik
gelismeleri desteklemenin ve toplumsal
katiimi artirmanin en etkili yolunun
egitim olduguna inaniyoruz. 32 yilda
yUrattigimaz egitim calismalariyla 9
milyondan fazla kisiye ulastik.

Bugtin acilisini yaptigimiz Vedia Nil Apak
Robotik Kodlama ve Uretim Becerileri
Sinifi, sadece bir egitim alani degil, ayni
zamanda dusunen, Ureten ve sorumluluk
alan bireylerin yetisecegi bir gelisim
ortamidir. Ogrencilerimiz burada robotik
kodlama, 3 boyutlu tasarim ve yapay
zeka temelli uygulamalarla tanisacak,
analitik distnme, problem cézme ve
yaraticilik becerilerini gelistirecek. Bu
sinif ile amacimiz, gcocuklarimiza yalnizca
teknik beceriler kazandirmak degil, ayni
zamanda deniz ve cevre bilinci yiksek,
dogaya saygili nesiller yetistirmek.”

Mugla il Milli Egitim Midir Yardimeisi
idris Kdmdirct, “Maviyi Kodluyoruz”
projesinin hem ¢gretmenlere hem
dgrencilere denizleri koruyacak projeler
gelistirme imkani taniyacagini ifade

etti. Gocek Deniz Temiz ilkokulu ve
Ortaokulu Mudurt) ibrahim Tutal ise,
“Ogrencilerimize 21. yiizyll becerilerini
kazandirmak ve onlari gelecegin
dlnyasinda etkin ve saygin bireyler olarak
yetistirmek, okulumuzun éncelikleri
hedefleri arasinda yer aliyor. Bu proje de
bu hedefimize ulasmada bizlere énemli
bir imkan saglayacak. Ogencilerimizin bu
egitimi almasina katki saglayan herkese
cok tesekkur ediyorum” dedi. Ogrencilerin
renkli sahne gosterileriyle devam

eden programda, projeye 6zel olarak
hazirlayip seslendirdikleri Sifir Atk Mavi
sarkisi buyuk begeni topladi. Térende,
TURMEPA Yonetim Kurulu Bagkani
Sadan Kaptanoglu, katiimcilara ve
projeye destek veren paydaslara tesekkir
plaketlerini takdim etti.

DENiZ EGITIMLERI TEKNOLOJIYLE
BIRLESIYOR

Proje kapsaminda Fethiye ve Dalaman’dan
9 okuldan 12 d8retmen, 5 glin stiren
uygulamali egitimlere katildi. Egitim
sonunda 6gretmenlere sertifikalari, Milll
Egitim Bakanligl Temel Egitim Genel
MUudarlugt Uzmani tarafindan verildi.

Bir yil icinde Fethiye ve Dalaman’'daki

36 okulda cevrim ici egitimlerle 2.500
6grenci ve 200 6g8retmene, atolye
calismalari ile ise 120 68renciye
ulasiimasi planlaniyor. Ayrica sinifta, deniz
ekosistemi, sifir atik ve iklim degisikligi
konularinda MillT Egitim Bakanligi onayli
kitaplarin yer aldigi bir “Mavi Kitaplik”
olusturuldu. Bu kitaplikla, 68retmen ve
Ogrencilerin gelistirecegi projelere kaynak
saglanmasi hedefleniyor.

DENiZ TICARETI / MAYIS 2026
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ECONAVIS, FLETTNER
ROTOR TEKNOLOJISINI

GUCLENDIRIYOR

EcoNavis Solutions, rlizgar destekli sevkte
yeni Eco Rotor Sail tasarimiyla daha genis
rizgar acilari ve daha ytksek enerji verimliligi
vaat ediyor.

Your Safety Partner in TURKEY

« Admir le  Chz arts & Public cat q0NS

« IMO/ITLI/ICS

IMO/ITU/ICS/TSO Publications
» Life Saving & Fire Fighting Equipment
« Bridae & Naviaational Eauinment
oriage « Navigational Equipment

E -~
I:- 3Mim :'1||Ik I.:L.I'-..‘T‘l _...'ul.n,_,”" "ql

* Personal Protection Equipment

» Oil Pollution (Marpol) Equipment
Glasgow merkezli EcoNavis Solutions, derin deniz * Security (ISPS) Equipment
tasimaciliginda yakit tlketimini ve emisyonlari azaltmaya yonelik
rlzgar destekli sevk sistemlerinde yeni bir adim atti. Sirket, _ - R
Cenevre Dry 2026'da tanittigi Eco Rotor Sail ile Flettner tipi * lest & Measurement equipment
rotor yelkenlerin performansini artirmayi hedefliyor.

-h"": |i'~_|| "11: y ]

1920'lerde gelistirilen Flettner rotorlari, doner silindirik WViedical cquipment

yelkenleriyle ylksek kaldirma kuvveti saglasa da sinirh rlizgar
acilari nedeniyle yaygin kullanimda sinirli kalmisti. EcoNavis'in
yeni tasarimi, rotorun arkasina eklenen sabit aerodinamik
aparat sayesinde hava akisini stabilize ediyor ve sistemin
degisen riizgar kosullarinda da itis tretmesini sagliyor. : Pilot & E

* IMO Symbols & Safety Posters, Flags

|f|l =1 'U_I 1 ¥ ]l rif‘ﬂn'r:

EcoNavis CEQ’su Dr. Batuhan Aktas, “Eco Rotor Sail, rotorun
verimli calisabilecegi rizgar acilarini genisletiyor. Bu da daha
fazla enerji tasarrufu ve daha dusuk isletme maliyeti demek”
dedi. ilk simillasyonlar ytizde 10’a kadar itis artisi ve ylizde 5
tork azalmasi gosteriyor.

TUMACEMIIKE“!AI SAN. "‘"i{: LTD. ‘S.l

Scottish Enterprise tarafindan 100.000 £ arastirma hibesiyle Evliya Celebi Mah. Gen¢ Osman Cad. No.44A4/1
desteklenen proje, Politecnico di Milano'da ruzgar tineli Tuzla : L " TURKE!
testleriyle dogrulanacak. Basarili olmasi halinde bu yil tam Tel - +90 [21£
Olcekli prototipin gemi Uzerinde denenmesi planlaniyor.
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SEKTORDEN HABERLER

MAST iZMiR BOAT SHOW’DAN VERGI GCAGRISI

29 Nisan-3 Mayss tarihleri arasinda diizenlenen MAST izmir Boat Show'da sektdr temsilcileri
KDV ve OTV yikiiniin azaltimasi halinde hem ic pazarin hem de tekne ihracatinin hizla
blyUyebilecegi cagrisinda bulundu.

Llll‘ ih Wi

AT ¥

MAST izmir Boat Show; izmir Blytksehir
Belediyesinin ev sahipliginde, IZFAS ve
ED Fuarcilik is birligiyle 29 Nisan-3 Mayis
tarihleri arasinda diizenlendi. 100 bin
liradan 30 milyon liraya kadar genis fiyat
araliginda teknelerin sergilendigi fuarda,
birbirinden farkli modelde tekne ve yat
ziyaretcilerin begenisine sunuldu. Fuarda
sergilenen teknelerin yaklasik ylzde
70'inin yerli Gretim olmasi dikkat ¢ekerken,
MAST izmir Boat Show'un agllisi sonrasi
TEKIMDER Baskani Hiiseyin Akduman,
TEYUD Baskani Erhan Gornu, iZFAS Genel
Muaduara Tugce Cumalioglu ve ED Fuarcilik
Kurucu Ortagr Dilek Soydan aciklamalarda
bulundu. Sektor temsilcileri 6zellikle yerli
Ureticilerin karsl karsiya kaldigi vergi
yUkune dikkat ¢ekti. Turkiye'nin mega yat
Uretiminde dtnyada ikinci sirada yer aldigini
hatirlatan sektor temsilcileri, ayni basarinin
klgUk ve orta olcekli tekne Uretiminde de
yakalanabilecegini ifade etti.

4 YILDA YUzDE 50 BUYUDU

izmir'in fuarcilik alanindaki kakli gecmisine
dikkat ceken IZFAS Genel Midirt Tugce
Cumalioglu, izmir Enternasyonal Fuar'nin
bu yiIl 95'inci kez diizenlenecegini hatirlatt.
Bu tecriibeyle gelecegi bulusturduklarini
ifade eden Tugce Cumalioglu, MAST izmir
Boat Show'un da dért yil icerisinde ylzde
50’nin Gzerinde blylme kaydettigini belirtti.
Cumalioglu, bu basarinin sektér temsilcileri

ve is ortaklarinin katkisiyla gerceklestigini
ifade etti.

ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek Soydan
da fuarin her yil blyuyerek yoluna devam
ettigini belirtti. i1k yil yaklasik 10 bin
metrekarelik net satis alaniyla basladiklarini
hatirlatan Soydan, bu rakamin bu yil
yaklasik 18 bin metrekareye ulastigini
soyledi. ilk yil yaklasik 15 bin ziyaretci
agirladiklarini, gecen yll ise bu sayinin 26
binin Uzerine ¢iktigini ifade eden Soydan,
fuarin artik uluslararasi 6lcekte dikkat
ceken bir organizasyona dénUstigind
kaydetti. Bu yil yaklasik 150 katilimcinin
yer aldigl fuarda firmalarin ¢cok daha guglu
hazirliklarla yer aldigini belirten Soydan,
yerli Ureticinin fuar sahiplenmesinin
organizasyonun biylmesindeki en énemli
unsur oldugunu vurguladi.

TURKIYE POTANSIYELINi KULLANAMIYOR
Mevcut vergi politikalarinin yerli Ureticiyi
zor durumda biraktigini belirten TEYUD
Baskani Erhan Gornl de, 6zellikle yiizde 20
KDV ve uygulanan OTV yikanan tiketiciyi
yerli Uretimden uzaklastirdigini séyledi.
Gorna, “Yerli Gretici Uretiyor, istihdam
sagliyor, Ulkeye doviz kazandiriyor ancak
mevcut sistem ithalati daha cazip hale
getiriyor. Bu yapi degisirse sektdr cok daha
hizli blyr” dedi. Turkiye'nin yaklasik 9 bin
kilometrelik kiy seridine sahip olmasina

ragmen denizcilik kultdriinde hak ettigi
seviyeye ulasamadigini belirten Gorn,
marina ve baglama alani eksikliginin de
sektorin gelisimini yavaslattigini belirtti.
Avrupa'daki bircok Ulkede tekne sahipliginin
cok daha yaygin oldugunu ifade eden
Gornu, Tarkiye'de ise vergi yuki ve altyapi
eksiklikleri nedeniyle potansiyelin yeterince
kullanilamadigini kaydetti. Mevcut durumun
degismesi, yerli Ureticilere destek verimesi
halinde sektdriin ihracatini katlayacagini
ifade eden Gornd, “Bir anda kicuk boy
teknelerde milyar dolarlik ihracatlara
ulasabiliriz. Bunlarin disinda i¢ pazarda

da talebin artmasini saglayabiliriz. Tabi bu
sadece vergi destegi ile olmaz. Marina ve
balik¢l barinaklarinda da ciddi calismalar
yapilmasi gerekiyor” dedi.

TEKNE LUKS DEGILDIR

Sektoriin yalnizca lUks tuketim Gzerinden
degerlendiriimesinin yanlis oldugunu
vurgulayan TEKIMDER Baskani Hiiseyin
Akduman da tekne Uretiminin ciddi bir
sanayi kolu oldugunu styledi. Karaduman,
sektodrin istihdam yarattigini, vergi Grettigini
ve yUksek katma deger olusturdugunu
belirterek, “Tekne sektdri strekli lUks
tUketim basliklarlyla giindeme geliyor.

QOysa burada ciddi bir Gretim glici var.
Turkiye yaklasik 480 milyon dolarlik

ihracat gerceklestiriyor. Motor ve bazi
elektronik parcalar ithal edilse de teknelerin
buyUk kismi yerli Uretimle tamamlaniyor”
diye konustu. Turkiye'de kicUk tekne
kullanicilarinin da ciddi altyapr sorunlari
yasadigina dikkat cekerek baglama

alani, marina kapasitesi ve tekne indirme
rampalari konusunda dnemli eksikler
bulundugunu sdyledi. Denizcilik kaltiranin
blyUmesi icin bu alanlarda yatinm
yapilmasi gerektigini belirten Karaduman,
Avrupa'da Ureticilerin fuarlara cok daha
gUlcli desteklerle tasindigini, Turkiye'de

de benzer tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi gerektigini ifade etti.
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TARIHI ROTALARDA
BUYUK HEYECAN

23 Nisan'da Istanbul Bogazi'nda baslayan
Cumhurbaskanligr 7. Uluslararasi Yat
Yarislari, yil boyunca farkli etaplarla devam
ederek kasim ayinda sona erecek.

Cumhurbaskanlig)
himayelerinde
dlzenlenen
ve dinyanin
prestijli denizcilik
organizasyonlari
— L arasinda gosterilen
s : Cumhurbagkanhg
7. Uluslararasi Yat Yarislari, 23 Nisan'da istanbul Bogazinda
basladi. Organizasyon, yil boyunca farkli etaplarla devam
ederek 29 Ekim'e uzanan genis bir takvimde gerceklestirilecek.
Istanbul'da diizenlenen basin toplantisinda, 2026 yilina iliskin
yaris rotasi ve detaylar kamuoyuyla paylasildi. Toplantiya istanbul
Vali Yardimcisi Mehmet Suldn, Turkiye Yelken Federasyonu
Baskani Ozlem Akdurak ve organizasyon yetkilileri katild.
istanbul Acik Deniz Yat Yaris Kultibi Baskani ve Organizasyon
Komitesi Baskani Ekrem Yemlihaoglu, organizasyonun yalnizca
bir spor etkinligi oimadigini belirterek, Turkiye'nin denizlerdeki
glictnd ve vizyonunu uluslararasi alanda gosteren énemli bir
platform oldugunu ifade etti. Yemlihaoglu, yelken sporunun
turizm, ekonomi ve uluslararasi iliskiler acisindan yiksek katma
deger yaratan stratejik bir alan olduguna dikkat cekti.

Turkiye Yelken Federasyonu Baskani Ozlem Akdurak, Tirk
yelkenciliginin son yillarda 6nemli basarilara imza attigini
belirterek, uluslararasi sampiyonalarda elde edilen derecelerle
Turkiye'nin 6ne ¢iktigini ifade etti. Akdurak, hedeflerinin 2028
Los Angeles Olimpiyatlar’'nda madalya kazanmak oldugunu
soyledi. Bu yil organizasyona 14 farkli Glkeden 200 ekip ve 2 bini
askin sporcunun katiimasi bekleniyor.

CANAKKALE KUPASI’NIN SAMPIYONU ATABAY CHALLENGERS
Cumhurbaskanligi Uluslarara si Yat Yarislar, 2026 yilinda
toplam bes etapta diizenlenecek. ilk etap 23-25 Nisan
tarihlerinde istanbul Bogaz'nda baslayip Canakkale'de sona
erdi. Bu etapta istanbul Bogaz yaris, istanbul-Canakkale acik
deniz yarisl ve Canakkale Bogazi yarisl gerceklestirildi. 140
deniz millik zorlu parkuru 15 saat 27 dakikada tamamlayan
Atabay Challengers, Line Honours 6dulindn yani sira etap
kapsamindaki (¢ yarista da en iyi dereceyi elde ederek
Canakkale Kupasr’'nin sampiyonu oldu. Yaris takvimi kapsaminda
ayrica 17-19 Mayis tarihlerinde Kurtulus Kupasi, 30 Agustos'ta
Zafer Kupasi ve 29 Ekim'de Cumhuriyet Kupasi dizenlenecek.
Sezonun kapanisi ise kasim ayinda Marmaris'ten baslayip
Girne'de sona erecek Kibris Kupasi ile yapilacak.
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B BUNKER

IBIA, BUNKER ENDUSTRISINDEKI DONUSUMU

DEGERLENDIRDI

Uluslararasi Bunker Endustrisi Birligi (IBIA) Bagkani Adrian Tolson, kaleme aldigl basin
aciklamasinda Basra Korfezi'nde yasanan gelismelerin, yapisal bir dontstimu isaret ettigine

dikkat cekti.

* Adrian Tolson

IBIA (International Bunker Industry
Association — Uluslararasi Bunker
Endustrisi Birligi) Baskani Adrian Tolson,
deniz yakitlari alanindaki sektorel
dénusume iliskin bir basin aciklamasi
kaleme aldi. Agiklamasina son yirmi
yildir deniz tasimaciligl, enerji piyasalari
ve bunker tedarik zinciri Gzerinde

genis etkiler yaratan jeopolitik soklar
yasandigini belirterek baslayan Tolson,
buglnk( durumun ise Basra Korfezi'nde
daha yapisal bir dénistima temsil ettigini
ifade etti.

Tolson, aciklamasina style devam

etti: “Uzun sureli bir kesinti ihtimali

ve Hirmuz Bogazi'min kirilganhg,
manzaranin degistigine isaret ediyor.
Bu catisma kuresel enerji yapisindaki
ve Ozellikle kendi tedarik zincirimizdeki
zayifliklar agiga cikardi. Durum

hizlica ¢6zimlense bile sonuglari
kaybolmayacak. Enerji glvenligine dair

kaygilar slirecek ve alternatif yakitlar

da dahil olmak Uzere ¢esitlenmeye

daha fazla odaklanilacak. Bunker deger
zinciri i¢in bu, yalnizca anlik bir kesinti
degil, ayni zamanda arz ve talebin nasill
yapllandigina dair uzun vadeli degisimler
anlamina geliyor. Bugtin sektor bir kez
daha dayaniklihgini gbsteriyor. Catismaya
en yakin bolgelerde faaliyet gosterenler
icin bu dénem, her seyden 6nce
glvenlik acisindan, ama ayni zamanda
varliklara gelebilecek zarar ve uzun
sUreli istikrarsizligin beraberinde getirdigi
finansal riskler agisindan son derece
kaygl verici.

Bununla birlikte kiresel dlcekte bunker
faaliyetleri, kriz ddnemlerinde oldugu

gibi blyuk 6l¢ctide sakin bir operasyonel
profesyonellikle ve sinirli kesintiyle devam
etti. Ozellikle Asya'daki tedarik noktalari,
ilk panik dalgasina ragmen istikrarl kald.
Catismanin ilk asamalarinda belirsizlik,
keskin fiyat artislarini ve kisa vadeli
bulunabilirlik kisitlarini tetikledi. Ancak
sureg ilerledikge alternatif kargo akislari
ortaya c¢ikti ve kilit bunker merkezlerinin
tedarikinin stirmesi saglandi. Bu,
kosullarin normale donddgi anlamina
gelmiyor. Fiyatlar yiksek ve dalgali
seyrediyor. Ham petrol ve rafine Grlin
piyasalari dngdérulemez bigimde hareket
etmeye devam ediyor ve bunker
fiyatlamasi da bu gercegi yansitiyor.

Tedarikgiler olaganusti dizeyde fiyat
riski ydnetmek zorunda kaldi; alicilar
ise ¢zellikle kesintinin ilk asamalarinda
gorilen fiyatlandirma ve marjlari
sorguluyor. Bazi durumlarda bu artiglari
gerekcelendirmek zor.”

EnduUstri agisindan bakildiginda, tim
taraflarin deger zinciri boyunca yasanan
baskilari kabul etmesinin 6nemli
oldugunu vurgulayan Tolson, ayni
zamanda piyasay! ayakta tutan iliskilerin
uzun vadeli oldugunun altini gizerek
“Ozellikle jeopolitik gerilimler hafiflemeye
basladiginda glven ve dengeyi korumak
kritik olacak... Kisa vadeli dalgalanmalar
yatismaya basladikca, gérdigimiz
bircok degisimin gecici olmadig|
netlesiyor. Buglin bunker deger zinciri,
sadece birkag ay dncesine kiyasla bile
farkli. Bu an yalnizca bir kesinti degil,
ayni zamanda bir gecisi temsil ediyor”
dedi.

Tolson agiklamasini “IBIA ve Uyeleri,

bu evrilen ortamda yol alacak glg¢lu

bir konuma sahip. Sektér her zamanki
gibi uyum saglayacak ve IBIA bu slreci
ishirligi, istikrar ve pratik icgoriiye
odaklanarak desteklemeye devam
edecek” sdzleriyle sonlandirdi.

* |BIA Uluslararasi Bunker Endiistrisi Birligi Bagkani
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MW LOJISTIK

Deniz Ticaretinde Yasanan Geligmeler ve Lojistik
Sektoriine Etkileri

* YUKSEL KAHRAMAN

Kulresel ticaretin temel tasi olan
denizyolu tasimaciligl, son dénemde
art arda yasanan gelismelerin etkisiyle
onemli bir déndstm surecinden
gecmektedir. Jeopolitik riskler, bolgesel
gerilimler ve ¢cevresel dizenlemeler,
lojistik sUreclerin daha dikkatli, planli
ve ¢ok boyutlu ydnetilmesini gerekli
kilmaktadir.

Buglin gelinen noktada, 6zellikle
Kizildeniz hattinda yasanan glvenlik
sorunlarinin etkileri yakindan
hissedilmektedir. Stveys Kanali
gecislerine yonelik risk algisinin devam
etmesi, gemi rotalarinin yeniden
planlanmasina neden olmaktadr.

Bu durum yalnizca transit sdrelerini
uzatmakla kalmamakta, ayni zamanda
maliyetler (izerinde de dogrudan

etkili olmaktadir. Sahadan alinan geri
bildirimler de, artan belirsizligin planlama
sUreglerini zorlastirdigini acik sekilde
ortaya koymaktadir. Bu gelismeler orta

ve uzun vadeli lojistik stratejilerini de
dogrudan etkilemektedir. Bu cercevede,
ongorulebilirlik ve risk yonetimi
kapasitesi, sektériin en kritik rekabet
unsurlarindan biri haline gelmistir.

Benzer sekilde, Orta Dogu’da devam
eden gelismeler HirmUz Bogazi gibi
kritik gecis noktalarina yonelik riskleri de
glndemde tutmaktadir. Klresel ticaretin
belirli dar bogazlara bagimli yapisi
dusdndldaginde, bu bolgelerde yasanan
her gelismenin tedarik zincirleri Gzerinde
hizli ve dogrudan etkiler yarattig
gorilmektedir. Bu nedenle alternatif
glizergahlarin degerlendirilmesi, sinir
gecislerinin hizlandiriimasi ve farkli
tasima modlarinin entegre sekilde ele
alinmasi her zamankinden daha fazla
onem tasimaktadir. Diger taraftan,
kapasite tarafinda da dikkatle izlenmesi
gereken bir tablo s6z konusudur. Yeni
gemi yatinmlar ile birlikte kUresel filo
kapasitesi artarken, rota uzamalari,
liman sikisikliklar ve glvenlik kaynakl
operasyonel kisitlar bu kapasitenin etkin
kullanimini sinirlamaktadir. Bu durum,
navlun piyasasinda dalgali bir seyir
olustururken, sektdrde daha dengeli ve
planl hareket etmeye yonlendirmektedir.
Bu yeni yaklasim, kriz anlarinda
kesintisiz hizmet sunabilen yapllarin
rekabet avantajini belirgin sekilde
artirmaktadir.

INTERMODAL TASIMACILIK COZUMLERININ
YAYGINLASTIRILMAS| ONEMLI

Tum bu gelismeler, lojistik sektériinde
onceliklerin de kademeli olarak
degistigini gbstermektedir. Uzun yillar
maliyet ve hiz odakli ilerleyen yaklasimin
yerini, givenlik ve streklilik odakli

bir anlayisin aldigl gértulmektedir. Bu
dénustm, tedarik zincirlerinin daha
esnek ve dayanikli yapilar Uzerine
kurulmasini zorunlu hale getirmektedir.
Bununla birlikte, cevresel diizenlemelerin
etkisi de her gecen giin daha belirgin

hale gelmektedir. Emisyon azaltimina
yonelik uygulamalar ve karbon
maliyetleri, sektdr Uzerinde dogrudan
etkili olmakta; sirketleri daha verimli

ve surdUrdlebilir cozimler gelistirmeye
yonlendirmektedir. Bu kapsamda
alternatif yakitlar, enerji verimliligi,

yesil liman uygulamalari ve intermodal
tasimacilik ¢éztmleri 6n plana ¢gikmakta,
karbon maliyetlerinin yonetimi sirketlerin
rekabet gliciinl dogrudan etkileyen bir
unsur haline gelmektedir.

Klresel ticarette 6ne ¢ikan nearshoring
egilimi ise TUrkiye acisindan énemli
firsatlar sunmaktadir. Ulkemizin
stratejik konumu ve gelisen lojistik
altyapisi, Turkiye'yi bolgesel bir merkez
haline getirebilecek dnemli avantajlar
saglamaktadir. Bu potansiyelin etkin
sekilde degerlendirilebilmesi igin
ozellikle Orta Koridor'un glclendirilmesi,
demiryolu tasimaciliginin payinin
artirimasi ve liman-hinterland
baglantilarinin gelistiriimesi kritik 6nem
tagimaktadir. intermodal tasimacilik
cobzUmlerinin yayginlastiriimasi da bu
slrecin temel unsurlarindan biridir.

Sonug olarak, deniz ticaretinde

yasanan gelismeler lojistik sektériinde
yeni bir denge arayisini beraberinde
getirmektedir. TUrk lojistik sektord, sahip
oldugu deneyim ve yUksek adaptasyon
kabiliyeti ile bu sureci etkin sekilde
yOnetebilecek glice sahiptir. Ancak bu
slrecin basariyla yonetilebilmesi icin
altyapi yatirimlarinin hiz kesmeden
strdurdlmesi, dijitallesme ve intermodal
cobzumlerin yayginlastinimasi buydk
onem tasimaktadir. Degisime uyum
saglamak artik bir tercih degil,

sektortn surdurdlebilirligi agisindan bir
zorunluluktur.

* UTIKAD DENiZYOLU GALISMA GRUBU
BASKANI
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B MARINALAR

NATCHEZ ON THE WATERFRONT *

Marina Faaliyetlerine “Vay Canina” Etkisi Katmak

Gecen yazimizda marina tasarimina nasl|
“vay canina” etkisi katabilecegimizi ele
almistik; ancak bu, “vay canina” etkisini
basarmanin sadece yarisiydi. Diger yarisi
ise marinanizin isletme faaliyetlerine “vay
canina” etkisini katmaktir! Her ikisinin

de “vay canina” etkisini yakalamak igin
gerekli ve birbiriyle butlnlesik olduguna
inansak da, pek cok kisi bana “eger
birini se¢mek zorunda kalsam hangisini
secerdim?” diye sormustur. Buna,
isletme faaliyetlerinin tasarimdan bir adim
6nde oldugunu sdylemek zorundayim.
Tasarimdaki “vay canina” etkisini en

iyi tanimlayan kelime ‘islevsellik’ iken,
isletme icin bu kelime “misafirperverlik”
olur. Evet, konaklama sektdrindn

cogu taniminda marinalar ¢zel olarak
belirtiimese de, ¢cogu marina, konaklama
sektdriinde yer almaktadir! Bu tanimlarda
eglence etkinlikleri, turizm ve istege

bagli harcamalara, bos zamana ve
muUsterilerin ilgisine bagimlilik gibi unsurlar
belirtiimektedir. Peki tanima girdik, ama
bunu nasil basaracagiz? Konukseverlikte
basarill olmanin iki temel unsuru,
olaganusti musteri hizmeti ve olaganUstU
musteri deneyimi sunmaktir; ikincisi,
birincisi olmadan miumkan degildir.

Genel olarak, musteri hizmeti, mUsterinize
dzen gbstermek icin yaptiginiz her

sey anlamina gelir, musteri deneyimi

ise yaptiginiz ve sundugunuz her

seyin musterileriniz tarafindan nasil
algllandigidir. Mdsterilerinizin kendilerini
hos karsilanmis, takdir edilmis ve
memnun hissetmelerini, ihtiya¢ ve
isteklerinin karsilanmasini ve hatta
aslimasini saglamak icin “vay canina”
etkisini yaratmaniz gerekir. Bu kulaga
oldukca basit gelebilir, ancak bunu
basarmak ¢ogu zaman hayal edilenden
¢ok daha fazla ¢aba gerektirir. Bunu daha
da zorlastiran sey, ginimuz masterilerinin
eskisine gbre daha yUksek beklentilere
sahip olmasl, daha talepkar olmasi

ve kendilerine 6zel ilgi gbsterilmesini
istemesidir. Islerin ters gitmesine veya
gbrmezden gelindiklerini, bekletildiklerini
ve en tnemlisi dzel olarak gortimediklerini

hissetmeye karsi toleranslar cok azdir. Bu
da, ekibinizin her elemaninin masterileri
hos, kibar ve anlamli bir sekilde anlamak
ve onlarla ¢alismak Uzere egitimesinin
her zamankinden daha dnemli oldugu
anlamina gelir. ister internet, telefon, radyo
veya hatta posta glivercini yoluyla olsun,
ister mulke ayak basma gibi son derece
onemli anlarda olsun, ¢alisanlar, musteri
temasinda 6n saflarda yer alirlar. Eger bir
musteri tesise ilk kez ayak basiyorsa, ilk
izlenimlerin gergekten énemli oldugunu
unutmayin, ctinkd bir kez olustuktan
sonra degistirilmesi ¢ok zordur. Evet,
personelinizin her bir Uyesi tek bir ctimle
ile en muhtesem deneyimi yaratabilir

ya da mahvedebilir. Ve bu sadece
kelimelerden ibaret degildir; tutum,
gorandm, kisilik ve mikemmel deneyimi
yaratmaya yardimci olma istegidir. Bu zor
bir gbrev mi? Evet... Gercekgi bir beklenti
mi? Evet, tabii tesis “vay canina” etkisini
yaratmaya kararliysa.

BASARILI OLMAK iGiN HARIKA BiR
DENEYiM SUNMAYA ODAKLANMAK
GEREKIR

Klguk bir bagimsiz isletme ya da bir
zincirin parcasi olmasi fark etmez, bir
tesisin son derece basarili olmasi igin
harika bir deneyim sunmaya odaklanmasi
gerekir. Telefon, telsiz veya internet
iletisimini yanitlarken, neseli bir yaklasim
sergilemek en anlamli olanidir ve sonrasi
icin olumlu bir hava yaratir. Tesisle
iletisime gecenlerin ¢cogu bilgi almak, bir
islem baslatmak ya da rahatsiz olduklari
icin sikayet etmek amaciyla arar. Daha
Onceki yazilarimda da bahsettigim gibi,
Jack Brewer, Brewer Yacht Yard zincirini
olusturan farkli tesisleri dolasirken,
zaman zaman rastgele telefonlara

cevap vererek neseli ve gller yizIU

bir sekilde; “Merhaba, ben Jack, size
naslil yardimci olabiliriz?” derdi. Bir
sorun veya sikayetle arayan musteriler,
genellikle Jack ile konustuklari gercegi
karsisinda hayran kalir ve 30 saniye
icinde dinamikler diismanca bir tavirdan
daha sakin ve olumlu bir yaklagima
dontsurdu. isveren, ydnetici veya patron

olarak sahip oldugunuz &zel giicleri asla
kiglimsemeyin!

ilk temas noktasi kim olursa olsun, neseli
bir yaklasimin yani sira her zaman ¢ok
acik s6zIlU olunmalidir. Hig kimse her sey
hakkinda her seyi bilemez. Calisaniniz

ya da siz cevabi bilmiyorsaniz, bu

konuda durist olun: “Uzgtinim, cevabi
bilmiyorum, ama ben veya baska biri

kisa sUre i¢inde dogru bilgiyle size geri
donecegiz.” Ardindan, o giin musteriyle
iletisime gecildiginden emin olmak icin
konuyu takip edin. Kiyafet konusunda,
tim ekibin en azindan Uniforma giymesini
ve tercihen renkli gdmlekler giymesini
dneririz. Bu, tzellikle iskele gbrevlileri dahil
olmak Uzere tesisin temsilcilerini tanimaya
yardimci olur.

iskele gorevlilerinin iskeleleri temiz

ve bos tutmalarini, su musluklarinin
kapall oldugundan emin olmalarini

ve karsilastiklar ¢opleri toplamalarini
saglamak, masteriler nezdinde temiz
ve dostane bir imajin korunmasina
yardimci olur. Ayrica, birgok tekne
sahibinin teknecilikte veya sahip olduklari
teknenin boyutunda yeni oldugunu
anlamamiz gerekir. Bunu fark eden ve
tekne sahiplerine yanasma veya ayrilma
konusunda yardimci olan gérevliler her
zaman takdir edilir.

Galisanlariniz musterilerle temas
kurdugunda, sadece yanlarindan geciyor
olsalar bile, onlan dost¢a bir selamlama
sunmaya tesvik edin: “Merhaba,

ben John... Bugln size yardimci
olabilecegimiz bir sey var mi?” Bu, her
zaman anlamli bir harekettir. isimliklerin
herkesin hosuna gitmediginin farkindayim,
ancak bunlar musteri-calisan arasinda
sohbeti baslatmanin baska bir yolu
olabilir, ciinkl mUsteriler, calisaninizin
adi gdrinUrdeyse onunla rastgele sohbet
etmeye daha yatkin olur.

Yeni ve gecici musteriler icin, tesis
hakkinda bilgiler, sunulan hizmetler,
yerlerin konumu, bilmeleri gereken
Ozel kurallar vb. iceren bir karsilama
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paketi hazirlayin. Ayrica, yoneticinin

bu musterilerle tesis icinde ylz ylze
gbrismeye dzen gostermesini veya en
azindan musteriyi arayarak tesis adina
hos geldiniz mesajini iletmesini ve onlara
yardimci olmak icin hazir oldugunu
belirtmesini dneririz.

Alakart, her sey dahil ve hibrit
fiyatlandirma, anlamli ancak farkli
yaklasimlardir. Fiyatlandirmayi dikkatlice
aciklamak ve “gizli Gcretleri” ortadan
kaldirmak, musterinin yanlis anlamasini
ve dolayisiyla kendisinden yararlanildigina
dair kot bir izlenim olusmasini énlemeye
yardimci olur. Fiyatlari sadece bir internet
sitesinde veya (cretler sayfasinda
yayinlamak yeterli degildir. Daha da
kotUsu, bir misteri sordugunda, “internet
sitesinde vardl” veya fiyat listesinde vb.
gibi bir seyi kaba bir sekilde séyleyerek
cevap vermeyin. Bu, suclayici bir atmosfer
yaratir veya musterinin aptal oldugunu
ima eder. “Bunu birlikte inceleyelim...” gibi
farkl bir yaklasim benimsemek, sorunu
proaktif bir sekilde cbzmeye yardimci
olur. Teknede geceleyen gecici ve/veya
sezonluk musteriler icin, yerel bir gazete
teslim etmeyi veya bir kek, taze meyve ya
da benzeri bir ikram birakmayi ddsundn;
bu, deneyimi daha da iyi hale getirmek
icin her zaman buyUk bir artidir.

Ozellikle gecici tesisler icin, misterilerin
ihtiyaclarini énceden tahmin ederek
konsiyerj hizmeti sunmak her zaman
kazanclidir. Gezilecek yerlerin,
restoranlarin, eczanelerin ve marketlerin
yerlerini gbsteren yerel bir harita sunmak
son derece yararlidir. Birgok marina,
yerel ticaret odasi ve/veya bireysel
restoranlarla ortaklik kurar ve genellikle
kigUk indirimler sunar. Yiyecek-icecek
temini de anlamli olabilir. Evet, harita ve
yiyecek-icecek temini birbiriyle celisiyor
gibi gbriinebilir, ama illa dyle olmak
zorunda degildir. Bircok gecici konaklayici,
market alisverisinden cok bolgenin tadini
cikarmakla ilgilenir. Konsiyerj hizmeti,
tesisin musterilerinin ihtiyac ve isteklerini
karsiladigl ve onlara yardimci oldugu
izlenimini pekistirmeye devam eder.

Peki, cogu musteri tesisleri en cok ne
zaman kullanma egilimindedir? Tabii

ki tatillerde ve hafta sonlarinda ve
genellikle suda eglenceli vakit gecirmeyi

bekleyen aileler ve misafirler ile birlikte.
Geldiklerinde, bazen akinin bitmesi,
arizali kablolar vb. gibi bir seyler ters
gider. Hazirda bir tamirci bulundurmak,
yaklasan felaket bir masteri deneyimini,
tesisin glinU kurtardigi bir duruma
doénasturebilir. Acil durumlar igin bir gece
iletisim numarasi vermek basit ve kolaydir;
bu hizmet nadiren koéttye kullanilir. Ancak
bir sorun ¢iktiginda, gecenin bir yarisinda
yardim alabilecegini bilmek, yillarca akilda
kalan bir deneyimdir.

ASLA TUTAMAYACAGINIZ SOZLER
VERMEYIN

Bir teknede sorun oldugunda ve servis
icin getirildiginde U¢ sey dneriyoruz:

ilk olarak, tekne geldikten kisa bir stire
sonra sorunu teshis etmeye calismak

ve ihtiyag duyulabilecek cesitli pargalari
belirlemek icin 6n muayene yapmak;
ikinci olarak, teknenin servisi icin gercekgi
bir zaman cizelgesi olusturmak ve UglncU
olarak, o gin musteriyi arayip durumu
bildirmek. Amacinizin, misterinin
teknesini mimkin oldugunca az
gecikmeyle kullanabilmesi i¢in sorunu en
hizli sekilde ¢ozmek oldugunu aciklayin.
Bu yaklasimin bir parcasi olarak, gerekli
olabilecek parcalari siparis etmek de dahil
olmak Uzere, onarim islemine devam
etmek icin izin alin. Bazi parcalarin iade
edilmesi durumunda stok yenileme Ucreti
alinabilecegini belirtin, ancak bunun
amacinin onarimin tamamlanmasini
hizlandirmak ve tekneyi musterinin
kullanimina iade etmek oldugunu
vurgulayin. Daha sonra, periyodik olarak
muUsteriyi arayin ve durum hakkinda bilgi
verin. Onlari onarim surecinin bir pargasl
haline getirin. Asla tutamayacaginiz sdzler
vermeyin. Tekneyi aldiginiz zamankinden
daha temiz bir sekilde iade ettiginizde her
zaman harika bir izlenim birakirsiniz!

Temizlikten bahsetmisken, tesisin

genel temizlik ve bakimini dtzenli

olarak yapmak, hatta daha da iyisi,

bu konuda bir adim énde olmak, “Vay
canina!” dedirtecek bir etki yaratmak
istiyorsaniz kaginilmazdir. Tesisinizi insa
ederseniz mugteriler gelir, ancak bakimini
yapmazsaniz giderler. Guzel peyzaji
kaplayan yabani otlar ya da her yerde
duran solmus bitkiler, umdugunuz o ¢ekici
atmosferi yaratmaz. Banyolara glizel
granit ve fayans désemenin pek bir anlami

T

yoktur, eger bunlar ayda sadece bir kez
temizleniyorsa. insanlar yeni ve parlak,
yenilenmis alanlari sevme egiliminde

olsa da, secim, kirli yeni ile lekesiz eski
arasinda oldugunda, genellikle lekesiz eski
kazanir.

Elbette, aktiviteler, olanaklar ve 6zel
etkinlikler sunmak, hemen hemen her
tesis icin tekne sporunun 6nemli bir
parcasi ve buyuk bir kazang olabilir;

Oyle ki, bir sonraki yazimda bu konuyu
derinlemesine ele alacagim. Su anda sunu
sdylemekle yetineyim: Sunulan her ne
olursa olsun, musteri hizmetleri ve musteri
memnuniyetine ayni 6zen gosterilerek
sunulmasi gerekir. Benzer sekilde,
tesisinizde tekne onarim hizmetleri, bar/
restoran vb. gibi gesitli kiraci faaliyetleri
varsa, kiracilarinizin da yuksek dizeyde
musteri hizmeti ve memnuniyeti
saglamaya odaklanmalarini saglamak

icin elinizden geleni yapmaniz gerekir.
Kiracilariniz sizden blyuk 6lcliide bagimsiz
olabilir, ancak musterileriniz, 6zellikle de
yeni musterileriniz, kiracinizin istihdam
ettigi kaba barmen ile sizin harika marina
ekibiniz arasinda bir ayrim yapmayacaktir.

Kucuk, bagimsiz bir tesiste genellikle

aile ortami olur ve bu, musterilerin o
tesise gelmelerinin dnemli bir nedeni
olabilir. isverenler, personel ve misteriler
genellikle birbirlerine ilk isimleriyle hitap
ederler ve tesis ¢cogu zaman musterilerinin
ihtiyaclarini énceden tahmin edip karsilar.
Bu 6zellikler, daha biyUk tesislerdeki
tim ldks donanimlara sahip olmamanin
eksikligini fazlaslyla telafi edebilir.
Blyuklugt ve milkiyeti ne olursa olsun,
mUsteri sadakatinde basari, beklentileri
asmaktir. Bu basarildiginda, daha ylksek
fiyatlar ve daha fazla karlilik elde edilir.
Bazilari, az vaat edip beklentileri asmak
icin bu slogani kullanir. Biz ise gercek

bir misafirperverlik deneyimi vaat etmeyi
ve bunu daha da Ust seviyelere tagsimayi
tercih ediyoruz. Mutlu seyirler; bol “vay
canina”lar!

Dan Natchez, CMP, diinya ¢apinda marinalar ve
marinall tatil kdylerinin tasariminda uzmanlagmis,
uluslararasi ¢apta lider bir sahil tasarim
damgmaniik sirketi olan DANIEL S. NATCHEZ and
ASSOCIATES Inc.'in bagkanidir. e-posta:dan.n@
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DENIZCILIKTE KADINLAR ICIN YENI FIRSATLAR

SMART-C Women Projesi kapsamindaki cevrim ici egitimler, denizcilikte kadinlar icin

firsatlari genisletiyor.

Uluslararasi Denizcilik Orguiti (IMO) ile
Kore Cumhuriyeti is birliginde yarttilen
SMART-C Women Projesi, Asya-Pasifik
denizcilik sektdriinde gorev yapan kadin
profesyonellerin uzmanlasmis cevrim

ici egitimler araciliglyla desteklenmesini
amaclamaktadir.

Proje, kadinlarin mesleki yetkinliklerini
gelistirmeyi, sektdrde daha fazla firsata
erisimlerini desteklemeyi ve daha dengeli
ve kapsayic bir denizcilik is gliciniin

olusumuna katki sunmayi hedeflemektedir.

2026 yili programi kapsaminda
Endonezya, Filipinler, Sri Lanka, Timor-
Leste ve Viet Nam'dan 40 kadin denizcilik
profesyoneli cevrim ici egitim oturumlarina
katilmistir. Mart 2026'da gerceklestirilen
egitimler, Diinya Denizcilik Universitesi
uzmanlari ile denizcilik alanindaki
uzmanlarin katkilaryla yaritalmas;
katiimcilarin hem teknik bilgi birikimlerinin

hem de liderlik kapasitelerinin
gelistirilmesine odaklanmistir.

Program kapsaminda, denizcilik
sektdriinde ozellikle dijitallesme ve
karbonsuzlasma ekseninde yasanan
doénUsum surecinde kadinlarin daha
gucll bicimde yer almasinin énemi
vurgulanmistir. Egitim moddlleri;
karbonsuzlasma, dijitallesme ve
kadinlarin gliclendiriimesi basliklari
altinda yapilandirimistir. Bu cercevede,
alternatif enerji cbzmleri, IMO’nun

sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik stratejik yaklasimi, denizcilikte
dijitallesmenin temel unsurlari, Maritime
Single Window uygulamalari, siber glivenlik
ve daha genis kapsamli dijital dontsim
girisimleri ele alinmistrr.

Egitimlerde ayrica denizcilik sektériinde
toplumsal cinsiyet temelli gliglikler de
degerlendirilmis; kultdrel farkindalik,

bilingsiz 6nyargi ve kadinlarin

sektdre katiimi ile liderlik rollerinin
gliclendiriimesine yonelik uygulanabilir
yaklasimlar Uzerinde durulmustur.

Cevrim ici programi basariyla tamamlayan
katilimcilarin bir bélimdnun, Ekim ayinda
Kore Cumhuriyetinde dizenlenecek yiiz
ylUze egitim programina davet edilmesi
ongorulmektedir. S6z konusu program ile
katilimcilara uygulamali deneyim kazanma
ve edindikleri yetkinlikleri kendi Ulkelerinde
kullanma imkani saglanacaktir.

SMART-C Women Projesi; egitim, 6grenim,
uluslararasi ag olusturma ve secilmis pilot
Ulkelerde kadinlarin giclendiriimesine
yonelik ulusal ana planlarin gelistirimesi
yoluyla, Asya ve Pasifik bolgesindeki

kadin denizcilik profesyonellerinin kariyer
gelisimini destekleyen énemli bir girisim
niteligi tasimaktadir.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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KARAYIP ULKELERI BOLGEDE STCW UYUMUNU

GUCLENDIRECEK

Port of Spain'de STCW Sdzlesmesi’'nin temel htkdmlerinin uygulanmasini desteklemek
amaciyla bir calistay duzenlendi.

Karayip bolgesindeki Ulkeler, ulusal
denizcilik egitimi usulleri ile egitim
kurumlarinin IMO tarafindan belirlenen
kuresel standartlari karsilamasini
desteklemek amaciyla yerine getirmeleri
gereken bildirim yukdmlaltklerine iliskin
anlayislarini derinlestirmistir.

Bu kapsamda, 23-27 Mart 2026 tarihleri
arasinda Port of Spain'de, 1978 tarihli
Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme
ve Vardiya Standartlari Uluslararasi
Sozlesmesi'nin (STCW So6zlesmesi)

temel htkUimlerinin uygulanmasini
desteklemek amaciyla bolgesel bir calistay
dazenlenmistir.

Calistayda, 1978 STCW Stzlesmesi'nin
I/7 ve 1/8 kurallarinda yer alan bilgi

bildirimine ve kalite glivence gerekliliklerine
odaklanilmistir. S6z konusu 1/7 ve 1/8
kurallar uyarinca, Taraf Devletlerin;
gemiadami egitim ve sinavlarinin
yetkilendirilmesi, akreditasyonu veya
onaylanmasina iliskin ulusal usuller, tibbi
elverislilik ve yeterlik degerlendirmeleri
hakkinda IMO Genel Sekreterine bilgi
sunmasl gerekmektedir. Bu bildirimler,
stz konusu ulusal sistemlerin STCW
Sézlesmesi hUkimlerine uygunlugunu
teminen dnem tasimaktadir.

Calistaya, Karayip bolgesindeki 11
Ulkeden hiukimet temsilcileri, denizcilik
akademileri, denizcilik idareleri ile STCW
Sozlesmesi'nin uygulanmasindan sorumlu
egitimciler dahil olmak Gzere toplam 32
katilimcr istirak etmistir. Ozel oturumlarda,

bilgi bildirimine iliskin 1/7 Kurali
cercevesinde IMO rehberinin uygulanmasi
ile kalite standart sistemlerine iliskin 1/8
Kurall ve bagimsiz degerlendirmelere
yoénelik rehber htkamler ele alinmistir.
Calistay sonucunda, Karayip bolgesinde
STCW gereklerinin uygulanmasinin
surdurtlmesini desteklemek Gzere ortak
zorluk alanlari, iyi uygulamalar ve tavsiyeler
ortaya konulmustur.

S6z konusu calistay, Trinidad ve Tobago
Denizcilik Hizmetleri Birimi is birliginde
dlzenlenmis; Barbados, Belize, Dominika
Toplulugu, Grenada, Guyana, Jamaika,
Saint Kitts ve Nevis, Saint Lucia, Saint
Vincent ve Grenadinler, Surinam

ile Trinidad ve Tobago'dan katilim
saglanmistir. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DARUSSELAM LIMANI'NDA DIJITALLESMENIN
ILERLETILMES]

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO)
liderliginde, Tanzanya Birlesik
Cumhuriyeti’nde yUratalen bir ihtiyac
degerlendirme misyonu kapsaminda,
Ulkenin mevcut liman yapisi
degerlendiriimekte ve Darisselam
Limanrnda bir Denizcilik Tek Pencere
Sistemi (Maritime Single Window - MSW)
kurulmasina yonelik altyapi hazirliklari
yapilmaktadir.

Denizcilik Tek Pencere Sistemi, gemilerin
limana varisi, limanda kalisi ve limandan
ayrilisi streclerinde gorev alan tim
paydaslar ile kurumlar arasindaki iletisimi
sadelestirmek amaciyla tasarlanmis, tek
durak niteliginde bir dijital platformdur.

Bilgi alisverisinin tek bir araylz
Gzerinden birlestiriimesi sayesinde,
liman islemleriyle baglantili sire ve
maliyetlerin 6nemli 6lclde azaltiimasi
beklenmektedir.

IMO Uye Devletlerinin tamami igin
limanlarda MSW sistemlerinin kurulmasi,
dlnya deniz tasimacihginin verimliligini
artirmak amaciyla 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren zorunlu hale gelmistir.

23-27 Mart 2026 tarihleri arasinda
gerceklestirilen ihtiyac degerlendirme
misyonu, IMO danismanlari tarafindan;
Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti Ulastirma
Bakanlgi, Tanzanya Denizcilik Acenteleri
Kurumu (TASAQC), ilgili bakanliklar ve
Tanzanya Gelir idaresi, Liman Saglik
Hizmeti, Sinir Polisi ve Gdgmenlik
Hizmeti gibi diger kamu kurumlari ile
birlikte; ayrica duzenli hat isletmeleri,
acenteler ve terminal isletmecileri gibi
Ozel sektdr paydaslarinin is birligiyle
yUratalmektedir.

Misyonun, bulgularin gézden
geciriimesi ve dogrulanmasi amaciyla
TASAC ile yapilacak bir toplanti ile

tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti’nde
MSW’nin gelistiriimesine rehberlik
edecek kapsamli bir misyon raporu
hazirlanacaktir. S6z konusu raporda,
IMO ilke ve rehberleri dogrultusunda
MSW’nin devreye alinmasina ve ilgili bilgi
teknolojileri araclarinin gelistiriimesine
yonelik bulgular, analizler ve tavsiyeler
yer alacaktir. Ayrica rapor, paydas
haritalandirmasini destekleyecek

ve MSW'nin etkin ve basarili

sekilde uygulanmasina yonelik acik
yonlendirmeler saglayacaktir.

Bu faaliyet, IMO’nun Entegre Teknik is
Birligi Programi (Integrated Technical
Cooperation Programme - ITCP)
kapsaminda, Tanzanya Birlesik
Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi ve
Tanzanya Denizcilik Acenteleri Kurumu
ile yakin is birligi icinde ydrutilmektedir.
(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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IMO'DAN YOLCU GEMILERINE DEKARBONIZASYON

DESTEGI

Yolcu gemilerinin dekarbonizasyonu fizibilite ¢calismalari icin IMO’nun teknik destek

basvurulart baslad.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (International
Maritime Organization-IMO), gemilerden
kaynaklanan sera gazi (Greenhouse
Gases-GHG) emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik pilot projeleri desteklemek
amaclyla fizibilite calismalarina teknik
yardim saglanmasi icin Uye Devletleri

ilgi beyaninda bulunmaya davet etti.

S6z konusu ¢agri, IMO 2023 GHG
Stratejisi’'nin uygulanmasina katki
saglayarak uluslararasi denizcilikte net sifir
emisyon hedefine 2050 yili civarinda veya
oncesinde ulasilmasini desteklemeyi ve
sifir veya sifira yakin emisyonlu teknolojiler,
yakitlar ve eneriji kaynaklarinin 2030

yilina kadar kiresel diizeyde ticari olarak
kullanilabilir hale gelmesine katki sunmayi
amaclad.

GreenVoyage2050 Accelerator programi
kapsaminda acilan bu yilin teklif cagrisi,
feribotlar ve Ro-Pax gemileri dahil

olmak Uzere yolcu gemilerine odaklandi.
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Sabit hatlarda ve dngorulebilir sefer
programlariyla calisan bu gemiler,

kamu mulkiyetinde olmalari ve dizenli
operasyon yapilari sayesinde sifir ve sifira
yakin emisyon ¢6ztimlerinin uygulanmasi
icin elverisli bir test ortami sundu; ayni
zamanda bu ¢dzUmlerin filolar genelinde
olceklenehilirligini artirma potansiyeli tasidi.

Program kapsaminda saglanacak teknik
destek, sifir veya sifira yakin emisyonlu
teknolajiler, yakitlar ve enerji cbzimlerine
iliskin teknik ve ekonomik fizibilite
calismalarini kapsadi. Bu destekle,
Ulkelerin yatinm kararlarini destekleyecek
kanit temelinin guclendirilmesi,
uygulamaya iliskin belirsizliklerin azaltiimasi
ve yatirrma hazir pilot proje gelistiriimesinin
kolaylastirimasi hedeflendi.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligr'nin
Onceki ¢agri déneminde Marmara
Denizi'nde feribot elektrifikasyonuna

yonelik ydritdlen fizibilite calismasi

icin GreenVoyage2050 Accelerator
desteginden yararlandig) belirtildi ve pilot
projelerin denizcilikte sifir ve sifira yakin
emisyonlu teknolojilerin yayginlasmasinda
kritik rol oynadig vurgulandi. Bu
kapsamda yUrdtulen calismalarin, teknik
ve ekonomik seceneklerin daha saglikli
degerlendiriimesine, belirsizliklerin
azaltimasina ve yatinm acgisindan
uygulanabilir projelerin gelistirimesine
katki sagladig) ifade edildi.

Resmi Kalkinma Yardimina uygun Uye
Devletler, 29 Mayis 2026 tarihine kadar

ilgi beyani sunmaya davet edildi. Destek
strecinin Temmuz 2026-Aralik 2027
dénemini kapsadigi bildirildi. Basvuruya
iliskin ayrintilarin IMO’nun 5160 sayili
Sirkilerinde yer aldigi, detayl bilginin ise
GreenVoyage2050 programi Gzerinden
temin edilebildigi belirtildi. (Kaynak: IMO Web

DENIZ TICARETI / MAYIS 2026

Sitesi



haberler...haberler... haberler... haberler.

DTO IMO BULTEN|

2010 HNS SOZLESMESI’NE ADIM ADIM

Tehlikeli Yuklere iliskin Tazminat Rejimi'nin yurirliige girmesine bir adim daha yaklasildi.

Belcika, Almanya, Hollanda ve isve(;’in,
13-17 Nisan 2026 tarihleri arasinda
gerceklestirilen IMO Hukuk Komitesi
toplantisinda, Tehlikeli ve Zararli
Maddelerin Deniz Yoluyla Tasinmasindan
Kaynaklanan Zararin Tazmini ve
Sorumlulugu Hakkinda 2010 HNS
Sozlesmesi'ne iliskin onay belgelerini
sunmaslyla, sézlesmenin yurdrlige
girmesine bir adim daha yaklasildi.

Tehlikeli ve Zararli Maddeler Sézlesmesi
(Hazardous and Noxious Substances-
HNS), deniz yoluyla tasinan tehlikeli ve
zararl maddelerin tasinmasi sirasinda
meydana gelen olaylardan etkilenen
kisiler icin yeterli, hizli ve etkili tazminat
saglanmasini amagladi. Bu hususun,
Ozellikle deniz yoluyla dokme halde

tasinan kimyasallarin ve alternatif yakitlarin
miktarindaki artis dikkate alindiginda
buyik 6nem tasidigl belirtildi.

Mevcut durumda HNS'ye taraf 12 devlet
bulundugu ve stzlesmenin ydrirlige
girmesi igin gerekli devlet sayisi sartinin
saglandig kaydedildi. Bununla birlikte,
stzlesmenin yurUrlige girebilmesi icin
bu devletlerin her birinin en az 2 milyon

grostona sahip olmasi gerektigi ifade edildi.

Sozlesme kapsaminda devletlerin, onay
belgelerini sunduklari yil ve takip eden her
yilicin, sdzlesme ilgili devlet bakimindan
yUrdrltige girene kadar, bir 6nceki takvim
yill icinde ilgili devlette teslim alinan katki
payina tabi yUklerin toplam miktarina
iliskin verileri 31 Mayis'a kadar IMO'ya
sunmakla yukimli oldugu bildirildi.

GELECEGIN YAKITLARI

IMO’nun yeni arastirmasi sifir emisyonlu denizcilik icin yenilenebilir yakitlar ve altyapisini

degerlendirecek.

Uluslararasi denizcilik sektérinde

kdresel enerji donisimuntn gerektirdigi
yenilenebilir yakitlarin tasinmasi ve
kullaniminin saglanabilmesi icin enerji-
denizcilik altyapisinin gelistirilmesinin kritik
onem tasidigi belirtildi.

Bu kapsamda, Uluslararasi Denizcilik
Orgitt’niin (International Maritime
Organization-IMO) Gelecegin Yakitlari
ve Teknolojisi Projesi (Future Fuels and
Technology Project-FFT Project) ile
GreenVoyage2050 Programi tarafindan,
Dinya Denizcilik Universitesi (World
Maritime University-WMU) ve Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi (International
Renewable Energy Agency-IRENA) is
birliginde, yenilenebilir yakitlarin kiresel
dlzeyde ticari olarak kullanilabilir

hale gelmesini destekleyecek altyapi
ihtiyaclarinin degerlendiriimesine yonelik

kapsamli bir ¢alisma baslatildi. S6z konusu

calismanin; kiresel yenilenebilir yakit
Uretimi ile arz ve talep projeksiyonlarinin
ortaya konulmasini, limanlar ve yakit
tedarik zincirleri dahil olmak Uzere
enerji ve denizcilik altyapi ihtiyaclarinin
analiz edilmesini, yenilenebilir yakitlarin
yayginlastiriimasina yonelik temel zorluklar
ve firsatlarin belirlenmesini, ayrica
denizcilik altyapisinin gelistirilmesine
yonelik 6ncelikli eylem alanlari ile uzun
vadeli stratejilerin olusturulmasini
kapsadigi bildirildi.

IMO'nun Sera Gazi (Greenhouse Gases-
GHG) Stratejisi dogrultusunda, uluslararasi
deniz tagimaciligindan kaynaklanan
emisyonlarin 2050 yili civarinda net

sifir seviyesine indirilmesi hedefinin;
sUrdUrdlebilir biyoyakitlar ve e-yakitlar
danhil olmak Uzere yenilenebilir yakitlara

2010 HNS Soézlesmesi'nin, s6zlesmeye
taraf devletlerin bir dnceki takvim yili
icerisinde HNS genel hesabina katkida
bulunan en az 40 milyon tonluk ydku
teslim almasindan 18 ay sonra ydrdrlige
girecegi belirtildi. Belgika, Almanya,
Hollanda ve isvec’in 2025 yilinda teslim
aldigi HNS'ye katki saglayan toplam yik
miktarinin yaklasik 28 milyon ton oldugu
aciklandi.

Bu cercevede, stzlesmeye taraf olan

diger 8 devletin 2025 yilinda aldig| kargo
verilerinin 31 Mayis 2026 tarihinden sonra
degerlendirilecegi ifade edildi. S6z konusu
degerlendirme sonucunda, sézlesmenin
yUrUrltge giris tarihinin kesinlesecegi ve
en erken yUrdrlik tarihinin 30 Kasim 2027
olacag) bildirildi. (Kaynak: IMO Web Sitesi)

yonelik kiresel piyasalarin artan talebe
karsilik verebilecek sekilde gelistirimesini
ve bu yakitlarin tedarik zincirlerinin
glclendiriimesini zorunlu kildig) ifade
edildi. Bu sUrecte; yenilenebilir enerji
Uretim altyapisi, yakit Gretim tesisleri,
yakit tagsimaciligi ve ikmal altyapisi ile
limanlarda kiyidan elektrik temini gibi
unsurlarin gelistirimesinin 6n plana ¢iktigi
kaydedildi. 2026 yilinin G¢lncl ceyreginde
tamamlanmasi dngdrilen kiresel

analiz raporunu takiben, Ulke bazl vaka
calismalariyla bulgularin ulusal dliizeyde
uygulanabilirliginin degerlendirilecegi
belirtildi. Elde edilen sonuglarin yilin son
ceyreginde yayimlanmasinin planlandig
bildirildi. Calisma ciktilarinin IMO
tarafindan yayimlanarak Deniz Cevresini
Koruma Komitesi'ne (Marine Environment
Protection Committee-MEPC) sunulacagi
ifade edildi. (Kaynak: IO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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KUZEY DENIZI CCS PROJELERI

Gelistiriciler, Kuzey Denizi'nde 2 milyon déntmlik alani kapsayan karbon depolama
lisanslari icin basvuruda bulundu.

Kuzey Denizi’nde karbon yakalama ve
depolama (CCS) faaliyetlerine yonelik ilgi
artarak devam ediyor; gelistirici sirketlerin
yaklasik 2 milyon dontmltk (acre) alani
kapsayan karbon depolama lisanslari
icin basvuruda bulundugu bildirildi. S6z
konusu gelisme, Avrupa’nin net sifir
emisyon hedeflerine ulasma surecinde
deniz alti karbon depolama projelerinin
kritik rolinU bir kez daha ortaya koydu.

Basvurularin, 6zellikle Birlesik Krallik ve
Kuzey Denizi ¢evresindeki enerji sirketleri
tarafindan yapildigl, bu kapsamda eski
petrol ve gaz sahalarinin karbon depolama
amaciyla yeniden degerlendiriimesinin
planlandigi ifade edildi. Bu sahalarin
jeolojik yapisi itibariyla uzun vadeli karbon
depolama igin uygun oldugu, s6z konusu
projelerin Avrupa Birliginin karbon azaltim
politikalar ile uyumlu sekilde ilerledigi
belirtiliyor.

Karbon yakalama ve depolama
teknolojileri, sanayi kaynakli karbondioksit
(CO,) emisyonlarinin atmosfere

salinmadan 6nce yakalanarak yer

alti formasyonlarinda depolanmasini
ongoruyor. Ozellikle deniz Usti (offshore)
alanlarda gerceklestirilen projeler, yuksek
kapasite ve glivenli depolama imkani
sunuyor. Kuzey Denizi’'nin bu anlamda
Avrupa’nin en dnemli CCS merkezlerinden
biri haline gelmesi bekleniyor.

Yetkililer tarafindan yapilan
degerlendirmelerde, lisans basvurularinin
kapsami ve blyUklGgunin, sektorin
olgunlasma surecine girdigini gbsterdigi,
ayni zamanda ¢zel sektor yatirmlarinin

hiz kazandig vurgulandi. Bu ¢ercevede,
karbon depolama altyapisinin gelistiriimesi
ile birlikte, Avrupa sanayisinin karbon ayak
izinin azaltiimasina yonelik somut ilerleme
saglanacag tngdrultyor.

Bununla birlikte, stz konusu projelerin
hayata gecirilebilmesi icin dizenleyici
cercevenin netlestirilmesi, cevresel
etkilerin titizlikle degerlendirilmesi ve
uzun vadeli sorumluluk mekanizmalarinin
olusturulmasi gerektigi ifade edildi.

Avrupa Birligi mevzuatl kapsaminda
karbon depolama faaliyetlerine iligkin izin
sureclerinin siki denetime tabi oldugu ve
projelerin cevresel strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yUritilmesinin zorunlu
oldugu belirtildi.

Denizcilik ve enerji sektorlerinin
kesisiminde yer alan karbon depolama
projelerinin, liman altyapilari, deniz
tasimacilig ve enerji lojistigi Uzerinde
de dnemli etkiler yaratmasi beklenirken,
ozellikle sivilagtinimig CO, tagimaciligr ve
depolama zincirinin gelistiriimesi, yeni is
alanlari ve yatirnm firsatlari doguruyor.

Sonug olarak, Kuzey Denizi'nde karbon
depolama lisanslarina yénelik artan
basvurular, Avrupa’nin enerji ddnustimi
ve iklim hedefleri dogrultusunda deniz
Ustl karbon yonetimi ¢cézamlerinin
stratejik Gnemini pekistiriyor. Oniimiizdeki
dénemde bu alandaki yatirmlarin ve
duzenleyici gelismelerin hiz kazanmasi
bekleniyor. (Kaynak: Maritime Carbon
Intelligence Web Sitesi)
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TASIMA MALIYETLERINDEKI ARTIS YUZDE 20

IMO’nun Net Sifir Cercevesi’nin 2040’a kadar tasima maliyetlerini ytzde 20 artirmasi

bekleniyor.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitt (IMO)
tarafindan gelistiriimekte olan Net

Sifir Cergevesi (Net-Zero Framework

— NZF) kapsaminda yapilan gincel
analizler, s6z konusu diizenlemenin
yUrdrltge girmesi halinde kiresel deniz
tasimaciligr maliyetlerinde 2040 yilina
kadar yaklasik %20 oraninda bir artis
yasanabilecegini ortaya koyuyor. Maersk
Mc-Kinney Moller Zero Carbon Shipping
Merkezi tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmelerde, bu maliyet artisinin
deniz tasimaciligl piyasalarinda olagan
kabul edilen navlun dalgalanma araliklari
icerisinde kaldigi ve 6zellikle 2030 yili
itibariyla maliyetler Gzerinde belirgin

bir ilave baski olusturmayacagi ifade
edildi. S6z konusu ¢erceve kapsaminda
ongorulen iki kademeli yakit standardi
uygulamasinin, denizcilik sektérinin sera
gazi emisyonlarini 6nemli élclide azaltma
potansiyeline sahip oldugu belirtilirken,
mevcut projeksiyonlara goére 2040

yilina kadar emisyonlarda %35 ila %55
arasinda, 2050 yilina kadar ise %60 ila
%80 arasinda bir disUs saglanabilecegi
degerlendirildi. Bu oranlarin, uygulanacak
karbon fiyatlandirma seviyesine bagli
olarak degiskenlik gsterecegi vurgulandi.

Ekonomik mekanizma agisindan
bakildiginda, NZF kapsaminda
olusturulacak gelir yapisinin 2040 yilina
kadar yillik yaklasik 13 milyar ABD dolari
seviyesinde istikrarli bir sekilde devam
edebilecegi 6ngorillyor; bu hesaplama
Tier 2 duzeltici birim (RU2) fiyatinin 2031
yill sonrasinda artirilmasi varsayimina
dayaniyor. Bu kapsamda RUZ2 birim fiyat
380 ABD dolari/ton CO, esdegeri/MJ
olarak 6ngordlirken, Tier 1 dUzeltici birim
(RU1) fiyatinin ise 100 ABD dolari/ton
CO, esdegeri/MJ seviyesinde olacagi ifade
edildi. Elde edilecek gelirlerin belirli bir
kisminin, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin
karsi karslya kalabilecegi maliyet etkilerini
dengelemek amaciyla “Adil ve Esitlikgi

Gecis (Just and Equitable Transition —
JET)” finansman mekanizmasina tahsis
edilmesi planlaniyor. Bununla birlikte, s6z
konusu diizenlemenin Ulkeler Gzerindeki
etkilerinin homojen olmayacagi, ithalat
kompozisyonu, tasinan yiklerin mesafesi
ve Ulkelerin ulastirma altyapilarindaki
farkliliklar nedeniyle maliyet etkilerinin Glke
bazinda 6nemli élcliide degisebilecegi
degerlendirildi. IMO nezdinde tartisilan
alternatif politika 6nerileri incelendiginde,
Liberia, Panama ve Arjantin tarafindan
sunulan ve “piyasa tanimli yakit standard!”
olarak ifade edilen yaklasimin, IMO’nun
net sifir hedefleriyle uyumlu olmadigl, gelir
toplama ve dagitim mekanizmasini ortadan
kaldirdig| ve yakit fiyati ile erisilebilirlik
kriterleri cercevesinde fillen LNG'yi

tek alternatif yakit konumuna getirdigi
goruldd. Bu modelin uygulanmasi halinde,
sektdr emisyonlarinin 2050 yilina kadar
yillk %1'in altinda bir azalis gbsterecegi
Ongoruldd; bu durum dekarbonizasyon
hedefleri acisindan oldukga sinirli bir etki
anlamina geliyor.

Ayrica alternatif model kapsaminda

fosil yakit bagimliliginin uzun vadede
devam edecegi, karbon yogunlugu
hesaplamalarinin kullanilan varsayimlara
bagli olmakla birlikte genel olarak fosil yakit
agirlikli bir yapi sergiledigi ve bu nedenle
2050 yilina kadar sektérdn bydk odlctide
fosil yakit kullanimini stirdirecegi ifade
edildi. Ote yandan son dénemde ABD
kaynakli jeopolitik gelismelerin etkisiyle
fosil yakit fiyatlarinda U¢ haftalik strecte
yaklasik iki kat artig yasanmasinin, maliyet
projeksiyonlarinin hassasiyetini artirdig|

da vurgulandi. Diger taraftan Fiji, Kiribati,
Nauru, Palau, Solomon Adalari, Tuvalu

ve Vanuatu tarafindan ortaya konulan
daha iddiali yaklasimin, mevcut NZF
yapisini daha ileri taslyacak sekilde karbon
fiyatlandirmasini artirmayi ve daha genis
bir emisyon tabanini kapsayacak sekilde
vergilendirme yapilmasini éngdrdugi

anlasildi. Bu kapsamda Tier 1 fiyatinin
100 ABD dolarindan 300 ABD dolarina
yUkseltimesi dnerilmekte olup, s6z konusu
modelin 2030 yilinda yaklasik 260 milyar
ABD dolari, 2035 yilinda 240 milyar ABD
dolari ve 2040 yilinda ise 180 milyar ABD
dolari seviyesinde gelir yaratabilecegi
hesaplandi. Bu blydkligun, uluslararasi
deniz tasimaciliginin mevcut yillik yakit
harcamalarinin yaklasik iki katina karsilik
geldigi ve ayni zamanda kiresel filonun
karbonsuzlastiriimasi igin Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi tarafindan
2023 yilinda tahmin edilen yillik 38 milyar
ila 118 milyar ABD dolari araligindaki
maliyetlerin (zerinde oldugu ifade edildi.
IMO biinyesindeki miizakere slreci
cercevesinde, Deniz Cevresini Koruma
Komitesi'nin (MEPC) 84'lincU toplantisinin
27 Nisan tarihinde baslayacagi, NZF'nin
kabultne iliskin resmi oylamanin ise
mevcut prosedirler geregi en erken Ekim
ayinda gerceklestirilebilecegi belirtildi.
Bununla birlikte, bazi Ulkelerin stirecin
hizlandinimasi ydninde goris bildirdigi,
Ozellikle LNG ihracati agisindan potansiyel
kayiplar yasayabilecegi degerlendirilen
Amerika Birlesik Devletleri'nin ise NZF'ye
karsl tutum sergiledigi ifade edildi.

Genel degerlendirme itibariyla IMO Net
Sifir Cercevesi'nin, denizcilik sektdriinin
karbonsuzlastiriimasi sdrecinde gucld bir
politika araci olarak 6ne ciktigl, maliyetler
Uzerinde belirli bir artis 6ngdrilmekle
birlikte bu artisin sektor dinamikleri
icerisinde yonetilebilir seviyede kaldig

ve alternatif modellere kiyasla cok daha
yUksek emisyon azaltim potansiyeli
sundugu gorildi. Bununla birlikte,
karbon fiyatlandirmasi, gelirlerin dagilimi
ve alternatif yakitlarin rolt gibi temel
basliklarda Ulke gruplari arasinda goris
ayriliklarinin devam ettigi ve nihai
dizenlemenin bu mizakerelerin sonucuna
bagli olarak sekillenecegi degerlendirildi.

DENiZ TICARETi / MAYIS 2026
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BIMCO’DAN YENI ESG SURECI

BIMCO, yeni ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Metrikleri Rehberi Taslagl icin istisare

sdreci baslattl.

BIMCO, denizcilik sektortine yonelik

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
metriklerine iliskin iyi uygulama esaslarini
iceren yeni bir rehber taslagl hazirlad

ve Uyelerini s6z konusu taslak hakkinda
gorus bildirmeye davet etti. Kurulus, bu
istisare sUreciyle, denizcilik sektdriindn
operasyonel gercekliklerine daha uygun,
uygulanabilir ve sekttre 6zgli metriklerin
sekillendirilmesini amaclad.

BIMCO tarafindan yapilan aciklamada,
denizcilik sirketlerinin ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) raporlamasi
alaninda giderek artan ve cesitlenen
yukamldltklerle karsi karsiya kaldig)
belirtildi. Bazi sirketlerin Avrupa Birligi'nin
Kurumsal StrdUrtlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) kapsaminda raporlama
yapmakla yukimll hale geldigi, bu
cercevede kapsamli veri agiklama
gerekliliklerine tabi oldugu ifade edildi.
Avrupa Birligi disindaki farkli ulusal
raporlama rejimlerine tabi olarak faaliyet
gosteren sirketlerin de bulundugu, bunun

yani sira birgok kuguk dlgekli denizcilik
sirketinin gdnulll agiklama girisimlerine
katildig veya ticari muhataplarindan gelen
veri taleplerine cevap vermek durumunda
kaldigl kaydedildi.

Aciklamada, mevcut standartlar ile
raporlama cercevelerinin blydk dlclde
sektorler Ustl genel kullanim esasina
gore tasarlandigi, bu nedenle denizcilik
sirketlerinin kara temelli ekonomik
faaliyetler esas alinarak gelistirilen metrik
ve kavramlari kendi faaliyet yapilarina
uyarlamakta glcluk yasadigi vurgulandi.

Bu ihtiyaca cevap verebilmek amaciyla
BIMCO, kiresel denizcilik sektord
bakimindan daha pratik ve sektore
uyarlanabilir bir yaklasim gelistirdi ve
denizcilige 6zgl metriklere iliskin bir iyi
uygulama rehberi olusturdu. Kurulus,
rehber nihai hale getirilmeden énce
Uyelerinin degerlendirme ve katkilarini
talep etti. Taslak rehberin, sirketlerin
zorunlu raporlama yakdmlulugine

tabi olup olmamasindan bagimsiz
olarak, denizcilik faaliyetlerinin 6zgtn
niteligini yansitan bir cerceve sunmayi
hedefledigi bildirildi. Rehberin; zorunlu
raporlama yapan, génulli agiklamalarda
bulunan veya is ortaklarina veri sunan
sirketler bakimindan, tartismalarin ve
veri taleplerinin daha sistematik ve
denizcilik sektérine uygun bicimde
yapllandirimasina katki saglamasinin
beklendigi ifade edildi. Ayrica, Avrupa
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS) kapsamindaki agiklama
gerekliliklerinin denizcilik sektériine 6zgl
baglama aktarilmasinda da rehberin
yararl bir referans cercevesi sundugu
belirtildi.

BIMCO, s6z konusu rehberin bir

standart niteligi tasimadigini ve herhangi
bir metrigin zorunlu uygulanmasini
ongormedigini acikladi. Rehberin, mevcut
iyi uygulamalari yansittigl, ydrarlakteki
denizcilik dizenlemeleri ile diinya
genelindeki denizcilik sirketleri tarafindan
yayimlanan strdurulebilirlik raporlarinin
incelenmesi suretiyle hazirlandig bildirildi.
Mevcut standartlarda yer alan metriklerin
tekrar edilmesi yerine, sektér bagimsiz
genel standartlarla birlikte kullanilabilecek
denizcilik sektérine 6zgl metriklerin
onerildigi ifade edildi.

Aciklamada, rehberin 6zellikle cevresel,
emniyet ve operasyonel performansin
gelistirimesine yonelik i¢ kiyaslama
sUreclerine, musteriler ve is ortaklariyla
yUrUtdlen bilgi paylasiminin tutarliigina
ve emniyet uygulamalari ile risk yonetimi
yaklasimlarini da iceren karsi taraf
degerlendirmelerine katki sunmasinin
ongoraldugu belirtildi. BIMCO, inceleme
sdrecine katilmak isteyen Uyelerden
kurulus ile temasa ge¢cmelerini istedi

ve taslak rehberin talep eden Uyelerle
paylasilacagini bildirdi.

(Kaynak: BIMCO Web Sitesi)
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ALTERNATIF YAKITLI GEMI SIPARISLERINDE DUSUS

Alternatif yakith yeni insa gemi siparisleri mart ayinda neredeyse durma noktasina geldi.

zayiflamaya isaret ediyor: Alternatif yakitl blylumeye devam ediyor. 2026 yilinin
gemi siparislerinde gecen yilin ayni ilk ceyreginde toplam 60 adet alternatif
dénemine kiyasla yaklasik %37 oraninda yakitl geminin teslim edildigi, bu gemilerin
disus kaydedildi. o6nemli bir bdlumund LNG ve metanol
yakitl gemilerin olusturdugu ifade edildi.
Mart ayinda LNG ¢ift yakitli (dual-fuel) DNV Denizcilik Kiiresel Dekarbonizasyon
iki adet arac taslyici gemi, iki adet LPG Direktor( tarafindan yapilan
tastyici ve iir adet metanol cift yakith degerlendirmede, mevcut teslimatlarin
platform destek gemisi dahil yalnizca 5 3-4 yil dnceki gliclt siparis ddneminin
adet alternatif yakitl yeni insa gemi siparisi bir sonucu oldugu, yil boyunca yeni
verildi. Bu diistik siparis hacmi, alternatif teslimatlarin devam etmesinin beklendigi
yakit dénustimunin yavasladigina isaret vurgulandi. Genel degerlendirmede,
Uluslararasi Klas kurulugu DNV tarafindan ediyor ve sektor genelinde yeni gemi insa alternatif yakith gemilere ydnelik
yayimlanan verilere gore, 2026 yill Mart faaliyetlerindeki daralma ile paralel bir siparislerdeki duslistn, yalnizca yakit
ayinda alternatif yakit kullanabilen yeni egilim gosteriyor. dontstimine 6zgl bir sorun olmadig;
insa gemilere yonelik siparisler oldukca klresel dlcekte yeni insa gemi talebindeki
dustk seviyede gergeklesirken piyasa Bununla birlikte, siparis tarafindaki bu yavaslama, piyasa belirsizlikleri ve yatirm
adeta “durma noktasina” yaklasti. S6z gerilemeye ragmen, onceki yillarda kararlarindaki temkinli yaklasim ile
konusu gelisme, yilin ilk ceyregine verilen sipariglerin teslimat asamasina dogrudan baglantili oldugu degerlendirildi.
iliskin genel gériinimde de belirgin bir ulasmasi sayesinde alternatif yakitli filo (Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru Imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S
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DTO AB BULTENI

KARBONSUZLASMA SURECINE DESTEK

INTERTANKO, IMO MEPC 84 Toplantisi 6ncesinde karbonsuzlasma calismalarini

hizlandirdi.

INTERTANKO, kanita dayali politika yapim

sUreclerine katki saglamak amaclyla,
Uluslararasi Denizcilik Orgiti’'nin (IMO)
Deniz Cevresini Koruma Komitesi'nin
(MEPC) 84'tincti oturumu 6ncesinde
10 teknik dokiiman sundu. S6z konusu
teknik sunumlarin énemli bir bolumuna
denizcilikte karbonsuzlagsma baslig
olusturdu.

Uluslararasi deniz tasimaciligi sektord,
karbon verimliliginin artirimasi alaninda

son yillarda kayda deger ilerleme kaydetti.

Sektor, 2008 yilindan bu yana karbon
yogunlugunu yizde 30'un Uzerinde
azaltirken, kiresel ticaretin strekliligini
desteklemeyi sirdirdd. INTERTANKO
da, IMO MEPC 84 giindemi kapsaminda
sundugu katkilari desteklemek tzere
bir rehber yayimladi ve bu rehberle
karbonsuzlasma alanindaki teknik
degerlendirmelerini daha sistematik bir
cercevede ortaya koydu. Kurulus, 2023
IMO Sera Gazi Stratejisi'nde belirlenen
hedeflere ulasiimasinin, yalnizca gemi

teknolojilerindeki iyilestirmelerle sinirli

kalmadigini; bunun ¢tesinde, uluslararasi

deniz tasimaciliginda ihtiya¢ duyulacak
olcekte dustk karbonlu ve sifir karbonlu
yakitlarin Gretimini mdmkun kilacak
butdncdl bir déntstim gerektirdigini
vurguladi. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji kapasitesinin artiriimasi ve yakit
tedarik zincirlerinin kiresel olgekte
gelistiriimesi gerektigini, ancak ilgili
altyapinin halen gelisimin erken
asamalarinda bulundugunu belirtti.

INTERTANKO, uluslararasi deniz
tasimaciliginin distk emisyonlu ve

sifir emisyonlu yapiya gecisinin cok
katmanli bir yaklasim gerektirdigini

ifade etti. Bu yaklasimin; operasyonel
verimlilik tedbirlerini, gegis yakitlarini,
gelismekte olan teknolojileri ve yeni yakit
dretim ve tedarik yollarinin kademeli
bicimde olceklendiriimesini icerdigini
kaydetti. Tanker sektdriinden elde edilen
operasyonel deneyim ve filo verilerine
dayandirilan teknik sunumlarda, politika

yapicilar bakimindan énem tasiyan
cesitli hususlar 6ne ¢iktl. INTERTANKO,
denizcilikte karbonsuzlasmanin tek bir
alternatif yakit veya tek bir teknoloji

rotasi ile saglanamayacagini, yakin
vadede kuresel filonun ihtiyaclarina yanit
verebilecek dlgeklenebilir cozimin ancak
farkli seceneklerden olusan bir ¢6zim
portféyl ile mumkdn olabilecegini ortaya
koydu. Ayrica dizenleyici cercevelerin,
operasyonel gerceklikleri yansitmasi
gerektigini; gemi tipleri, ticaret éruntdleri
ve teknik ¢zellikler bakimindan mevcut
cesitliligin politika tasariminda dikkate
alinmasinin zorunlu oldugunu ifade etti.

Kurulug, operasyonel verilerin yakin

vadeli tedbirlerin etkinligini agik bicimde
gosterdigini belirtti. Enerji verimliligi
teknolojileri ile strdarulebilir biyoyakitlarin,
halihazirda emisyon azaltimina katki
sundugunu vurguladi. Bunun yaninda,
gelismekte olan teknolojilerin de
karbonsuzlasma arag setinin bir pargasi
olarak ele alinmasi gerektigini ve bu
teknolojilere iliskin degerlendirmelerin
dazenleyici cerceve icinde erken asamada
yapiimasinin dnem tasidigini kaydetti.

INTERTANKO ayrica, enerjiye
erisilebilirligin ve arz glivenliginin gegis
slrecinde temel belirleyiciler arasinda
yer aldigini ifade etti. DUsUk karbonlu

ve sifir karbonlu yakit Uretiminin,
yenilenebilir enerji Gretiminde ve kiresel
yakit tedarik zincirlerinde blyuk olgekli
genislemeye bagli oldugunu belirtti.
Yapilan degerlendirmelerin bltininde,
denizcilik sektorinin IMO sera gazi
stratejisi kapsamindaki uzun vadeli
hedeflerine ilerleyebilmesi icin teknolojiye
karsi tarafsiz, kiresel diizeyde uyumlu ve
uygulanabilir bir dizenleyici cergevenin
korunmasinin kritik dnem tasidig)
vurgulandi. (Kaynak: INTERTANKO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmustir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Nisan 2026 itibariyle Tiirk Bayrakh gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel denetim ve tutulma istatistiklerinin
yer aldigi tablolar asagidadir.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI 0CAK 2026 SUBAT 2026 MART 2026 NiSAN 2026

TUTULMA YOK ITALY-TRIESTE TUTULMA YOK

PARIS LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (PARIS MOU) TUTULMA YOK

TOKYO LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (TOKYO MOU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK

KARADENiIZ LiMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (BLACK SEA

MoU) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK

AKDENiZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(MEDITERRANEAN MOU) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.04.2026)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 NISAN 2026

2 Tutulma
(60 Denetleme)

PARIS MOU 14 v 4 3

TOKYO MOU 3 0 5 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma
(2 Denetleme)
0 2 1 1 0 0 Tutulma
BS MoU 11 2 0 1 (31 Denetleme)
0 0 0 1 0 0 Tutulma
MED MOU 0 5 0 0 (27 Denetleme)
1 0 1 1 0 0 0 0 0 Tutulma

USCG - * %k *k * %k ** ** * %k *k * %k * %

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Piyasayi sekillendirecek olan kiiresel petrol
ticaretinin bu olcekteki bir kesintiye ne
Olciide dayanabilecegidir

* ULUG KEDME

iran ile ABD arasinda Hurmuz
Bogazi'nin aclk tutulmasina yonelik
resmi uzlaslya ragmen, sahadaki
uygulamalar bu séylemin oldukca
disinda bir tablo ortaya koymaktadir.
iran’in gecisler tzerindeki kontroltnu
sikilastirmasi ve ABD'nin deniz
unsurlariyla strdtrduga caydirici
mudahaleler, transit gegislerin kesintiye
ugramasina, hatta bazi durumlarda
gemilerin geri cevrilmesine veya
alikonulmasina neden olmaktadir. Bu
durum, politik sdylem ile fiili operasyonel
gerceklik arasindaki farki belirgin sekilde
ortaya koyarken, Bogaz'in pratikte

kisith bir gegis rejimi altinda faaliyet
gosterdigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, enerji piyasalarindaki
oynakligin aksine kuru yUk piyasasinin
daha farkl bir egilim izledigi

gdrulmektedir. Sektor, jeopolitik
gelismelerden ziyade temel arz-talep
dengesi tarafindan yénlendirilen daha
“icsel” bir dinamik sergilemektedir.
Baltic Dry Endeksi'ndeki son ytkselis,
yalnizca dénemsel bir toparlanma degil,
ayni zamanda piyasa kosullarindaki
sikilasmanin da gucli bir gbstergesidir.
Ozellikle Capesize segmentinde, Brezilya
cikish demir cevheri yiklemeleri ile Cin
kaynakli talebin es zamanli gliclenmesi,
sinirl tonaj arziyla birleserek naviunlari
yukari yonlU desteklemektedir. Diger
segmentlerde gézlenen paralel iyilesme
ise hareketin tek bir alt piyasayla sinirli
kalmadigini, daha genis tabanli bir
glclenmenin s6z konusu oldugunu
gbstermektedir.

Bu slrecin merkezinde bir kez daha Cin
yer almaktadir. Ulkenin demir cevheri
ithalatinda kaydedilen artis, toplam
hacimlerin blyUmesini desteklerken
kUresel ticaretteki agirligini da
artirmaktadir.

Arz tarafinda Avustralya ihracatini
genisleterek lider konumunu korurken,
Brezilya daha ¢lgUlU ancak istikrarli bir
artis sergilemistir. Ortaya cikan tablo,
demir cevheri ticaretinin sadece istikrarli
degil, ayni zamanda yapisal olarak gugli
bir zemine oturdugunu géstermektedir.

KémUr piyasasinda ise daha parcali

bir gbranim 6ne cikmaktadir.
Endonezya'nin ihracatindaki dtsts
dikkat ¢cekerken, Avustralya’nin

artan sevkiyatlari kuresel dengeleri
kismen dengelemektedir. Talep
tarafinda Cin'in ithalatindaki gerileme
belirginlesirken, Hindistan’da da benzer
bir egilim gbzlenmektedir. Buna karsilik
Japonya’nin ithalatini artirmasi, Cin

disl talep merkezlerinde sinirli da olsa

bir dayanikligin strdigtne isaret
etmektedir.

Genel ¢cercevede degerlendirildiginde,
kuru yuk piyasasinin giderek daha
yapisal temeller Uzerine oturan bir

faza gectigi anlasiimaktadir. Jeopolitik
risklerin tamamen ortadan kalkmadigi
bir ortamda dahi, emtia akislarinin
dengeli seyri ve filo arzindaki sikilasma,
piyasanin yonunu belirleyen ana
unsurlar haline gelmektedir. Bu da kisa
vadeli dalgalanmalara ragmen, orta
vadede daha direncli ve strdurdlebilir
bir piyasa gorinimuni beraberinde
getirmektedir.

Artan yakit maliyetleri, Kérfez icinde
blyUyen yikli ve bos seyreden
gemilerin dengesizligi ve yaslanan filo
yapisi birlikte degerlendirildiginde, tanker
piyasasinin mevcut krizde yalnizca
jeopolitik bir sokla degil ayni zamanda
verimlilik ve kapasite kullanimi agisindan
ciddi bir stresle karsi karsiya oldugu
gorullyor.

HUrmuaz'deki tikanikligin devam etmesi
halinde navlunlarin yiksek seyretmesi
tek basina glclU bir piyasa anlamina
gelmeyebilir; zira azalan yUk hacmi ve
artan operasyonel verimsizlik nedeniyle
sistem i¢cinde kullaniimayan tonaj ve
kaybolan sefer glinleri giderek daha
belirleyici hale gelebilir. Bu nedenle
dnumuzdeki dénemde piyasayi
sekillendirecek olan unsur yalnizca risk
primleri degil, kiresel petrol ticaretinin
gercek hacminin bu 6lcekteki bir
kesintiye ne Olclide dayanabilecegi
olacaktir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi
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NiSAN 2026 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi iSmi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI ULKESI FIYATUS$ M
RTM CARTIER 205.507 2012 PHILIPPI-NES BULK *CHINESE *80,00
RTM ZHENG HE 205.431 2012 PHILIPPI-NES BULK * *
CORONA BRAVE 88.172 2006 JAPAN BULK CHINESE 12,90
SKYROS 79.366 20m CHINA BULK NA 13,50
ALEXANDROS PET-RAKIS 76.596 2008 JAPAN BULK CHINESE 13,30
DONOUSA 16.417 2004 JAPAN BULK NA 9,60
ASL IXORA 61.470 2012 JAPAN BULK CHINESE 20,50
AMSTEL TIGER 60.454 2016 JAPAN BULK NA 26,50
PHOENIX K 54.881 2007 JAPAN BULK CHINESE 14,00
ASTERIS 53.629 2007 CHINA BULK NA 9,80
DORYSIA 36.863 2010 KOREA BULK *VIETNAMESE *25,00
STRADION 36.863 20m KOREA BULK * *
KS GRACE 36.320 2014 JAPAN BULK NA 16,50
GULNAK 35.167 20Mm CHINA BULK GREEK 9,30
LOWLANDS SPIRIT 182.820 2019 JAPAN BULK NA 65,50
0HSHU MARU 92.075 2011 JAPAN BULK NA 16,20
AMORE 61.453 2012 JAPAN BULK CHINESE 20,40
SUNNY ROYAL 58.772 20m JAPAN BULK NA 18,40
HONOUR 51.050 2010 CHINA BULK NA 13,00
K. RUBY 55.688 20Mm JAPAN BULK CHINESE 15,50
POSEIDON S 53.482 2008 JAPAN BULK TURKISH 13,00
ASTRO ORION 31.388 2017 CHINA BULK GREEK 21,00
JUNO BRAVE 25.081 2012 JAPAN BULK VIETNAMESE 6,50
YANGZE 901 93.229 2012 CHINA BULK CHINESE 12,80
N AMALTHIA 75.356 2006 JAPAN BULK NA 10,30
PETRUS 51.334 2011 KOREA BULK NA 13,50
SERENE AMELIA 51.238 2010 KOREA BULK NA 14,50
NANAIMO BAY 34.401 2016 JAPAN BULK NA 19,50
STAMFORD PIONEER 32.211 2012 CHINA BULK NA 8,50
COSCO KUNLUNSHAN 31.917 2010 CHINA BULK *NA 8,20
JIN WANG LING 31.775 2010 CHINA BULK * 8,20
AEOLOS 31.640 2001 JAPAN BULK NA 6,60
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SEACON VANCOUVER 85.688 2023 CHINA BULK *NA 36,00
SEACON 0SLO 85.507 2023 CHINA BULK * 36,00
DONGHAE STAR 82.861 2012 KOREA BULK NA 17,00
DIAMANTINA 82.139 2010 CHINA BULK NA 19,00
JOHN M CARRAS 82.057 2012 KOREA BULK GREEK 18,20
XIN DONG GUAN 13 16.116 2012 CHINA BULK NA 15,20
TAILWINDS 13.624 2004 CHINA BULK CHINESE 8,50
PLATON 58.502 20Mm KOREA BULK NA 15,40
AQUAVITA BAY 55.751 2014 JAPAN BULK NA 20,50
MERCURY OCEAN 53.452 2008 JAPAN BULK CHINESE 13,00
BERGE HALLASAN 31.945 2016 JAPAN BULK NA 21,30
DL OLIVE 35.194 2013 KOREA BULK NA 15,30
ATLANTIC SPIRIT 35.053 2013 CHINA BULK NA 12,50
TAOKAS WISDOM 31.943 2008 JAPAN BULK NA 10,00
ITHACA PATIENCE 28.349 2010 JAPAN BULK NA 9,50
DANSHIP TOPE 16.578 2008 CHINA TANKER GREEK 19,00
CAPE TAMPA 13.7119 2009 CHINA TANKER TURKISH 20,00
ARION 51.589 2010 KOREA TANKER GREEK 25,00
DAI PHU 50.530 2006 KOREA TANKER NA 13,30
LEGEND INNOVATOR 49.990 2026 CHINA TANKER NA 50,00
ARDMORE ENGINEER 49.420 2014 KOREA TANKER INDIAN 35,50
JAG PANKHI 46.346 2003 KOREA TANKER NA 1,50
GT FREEDOM 45.994 2003 JAPAN TANKER NA 8,50
KIRSTEN MAERSK 39.729 2010 CHINA TANKER NA 22,00
EASTERLY CANYON 36.6717 2009 KOREA TANKER GREEK 19,00
GINGA SAKER 20.491 2003 JAPAN TANKER NA 10,80
CHEM STREAM 19.998 2010 JAPAN TANKER NA 20,80
BRO NISSUM 16.654 2008 CHINA TANKER *NA 12,00
BRO NUUK 16.631 2008 CHINA TANKER * 12,00
MRC SEMIRAMIS 6.137 2008 TURKEY TANKER *NA 8,30
MRC EMIRHAN 6.128 2008 TURKEY TANKER * 8,30
KASAGISAN 302.418 2006 JAPAN TANKER NA 59,00
STENA SURPRISE 158.491 2012 KOREA TANKER GREEK 61,00
P. ALIKI 105.304 2010 KOREA TANKER SINGAPORE BA-SED 42,65
PM IMPERIAL 16.574 2007 CHINA TANKER NA 20,00
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PAN CAKE 12.135 2006 CHINA TANKER NA 19,00
OPTIMAL ACE 49.999 2006 KOREA TANKER NA 16,50
EAST COAST 31.515 2005 KOREA TANKER GREEK 11,70
MTM SHANGHAI 19.885 2006 JAPAN TANKER CHINESE 14,50
CAP FELIX 158.765 2008 KOREA TANKER *NA *95,00
SIENNA 149.841 2007 JAPAN TANKER * *
TALUREX 115.984 20m KOREA TANKER *NA *105,00
SOLVANTE 110.295 2009 JAPAN TANKER * *
EVER VICTORY 70.426 2005 JAPAN TANKER NA 14,70
PRO ONYX 49.999 2019 KOREA TANKER NA 39,00
OCEAN SPIRIT 49.995 2012 KOREA TANKER NA 217,00
YC AZALEA 19.997 2004 JAPAN TANKER NA 10,75
JBU SAPPHIRE 19.860 2009 JAPAN TANKER CHINESE 18,70
SEACROSS 163.292 2006 KOREA TANKER NA 43,50
ASIA ASCEND 115.444 2004 KOREA TANKER CHINESE 32,00
PM MONARCH 76.543 2007 CHINA TANKER NA 20,00
SHAHRAZAD 74.999 2009 KOREA TANKER NA 20,00
SEA RAKER 70.426 2005 JAPAN TANKER NA 14,00
STI BLACK HAWK 49.990 2015 KOREA TANKER *NA 35,00
STI BROOKLYN 49.990 2015 KOREA TANKER * 35,00
JAG PRAKASH 47.848 2007 KOREA TANKER NA 17,50
RINELLAM 40.441 2006 ROMANIA TANKER NA 13,00
XIN HONG SHENG 37 1.131 2012 CHINA CON-TAINER NA 8,00
ARSOS 1.296 2007 CHINA CON-TAINER *NA *83,20
VARAMO 1.296 2007 CHINA CON-TAINER * *
WARNOW DOLPHIN 1.296 2007 CHINA CON-TAINER * *
FOUMA 1.284 2007 CHINA CON-TAINER * *
CELSIUS NAPLES 4.860 2009 KOREA CON-TAINER NA 34,50
MONACO 2.824 2006 KOREA CON-TAINER NA 25,20
HAMMONIA BALTICA 2.798 2011 GERMANY CON-TAINER VIETNAMESE 30,50
HE SHENG 1.102 2002 ROMANIA CON-TAINER CHINESE 5,50
ERASMUS 0ASIS 1.049 2008 KOREA CON-TAINER NA 11,00

*Enbloc satisi ifade eder
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B S&P

o HURDA FIYATLARI Y
@"' NiSAN 2026
j Dokme '
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS 460-470  USS 480-490 USS 490-500
HINDISTAN  USS$ 425-435  USS 445-455 US$ 455-465
PAKISTAN  USS 445-455  USS 465-475 USS 475-485
TURKIYE USS$265-275  USS 275-285 USS$ 285-295

NiSAN 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi DWT LWT inga Yil Gemi Tipi Alici Ulkesi U? /I:_VT’?R
GODSPEED 6666 49.692 10.348 1996 BULKER NA 439
ANDHIKA KANISHKA 73.220 10.026 1998 BULKER NA 461
HONGKONG ENERGY 73.659 31.341 2004 GAS BANGLADESH 510
OCEAN ROSEMARY 43.769 8.783 1996 BULKER BANGLADESH 470
ALDIAB Il 4332 2329 1996 GAS INDIA 347
;’:\’TTSR' ZAMRUD 76.144 28.858 2004 GAS NA 381
PUTERI FIRUS SATU 76.197 28.805 2004 GAS NA 381
;l\'_TTEUR' MUTIARA 76.229 28.773 2005 GAS NA 381
JINJIANG 172.549 21.272 2000 BULKER BANGLADESH 433
KULJAK ARROW 50.379 10.241 2003 BULKER INDIA 445
ENERGIA CENTAURUS 105.752 19.585 2001 BULKER BANGLADESH 18
WANTONG SUMMER 45.950 8.196 1996 BULKER BANGLADESH 433
OCEAN AMAZING 41.243 6.217 1998 BULKER BANGLADESH 310
KOKOPO CHIEF 13.970 5.2 1991 CON-TAINER INDIA 465

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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FREEFALL LIFEBOATS

- | GEPA GRP FREEFALL LIFEBOATS are designed, constructed and
/7 | tested according to the latest standarts, requirements of
"SOLAS", "IM0” and "LSA Code”
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GEPA - FIBERGLASS INDUSTRY & TRADE CO.INC.

Tersane Yolu Yan Sanayi Bolgesi Harmandah Sk. No10 Aydintepe 34947 Tuzla,/Istanbul / TURKEY
Phone: +90 216 392 93 96 Fax: +80'216 392 20 64
E-mail; info@gepafiberglass.com  Web Page: wiww.gepafiberglass.com



B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili mart ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %0,6 azalis gostererek 48 milyon 872 bin 115 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlanmizda Gergeklestlr‘ilen Toplam Yik Elleglemesi (Milyon Ton), Mart 2026
60,0
49 243,§ 4717 46,9

I 403 I I I I I I I I I

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylll Ekim Kasim Aralik
=2025 w2026
Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanh Denlzclllk Genel Midiirligd, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %2,5 azald..

- 2026 yil mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen inracat amacl ydkleme miktari
%13,8 azalarak 11.505.883 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktar %3,8 artarak 25.008.091 ton olmustur.
Boylece, dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam ytuk miktari 2026 yili mart ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %2,5 azalarak 36.513.974 ton seviyesinde gerceklesmistir.

- Ocak-Mart 2026 déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat

amacli yikleme miktari %10,5 azalarak 31.832.782 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %0,4 azalarak
69.856.821 ton olmustur. Boylece, 2026 yili Ocak-Mart déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam yik %3,8 azalarak 101.689.603 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Mart 2026
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhi Denlzcllik Genel MOdGrligl, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Garseller]

Grafik 3. Denizyolu ile Dis Ticaret (Ton), Ocak-Mart 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@ Denizcilik Genal MOdOrliigi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorsalleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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BILIM AKADEMISI

PIRI REIS UNIVERSITESI

BAYZYD 2026: BiLIM AKADEMISI - PiRi REIS UNIVERSITESI YAPAY ZEKA YAZ OKULU

YAPAY ZEKADA TEMELLERDEN OTONOM
SISTEMLERE VE GUVENILIR YAPAY ZEKAYA

- Agiklanabilir ve giivenilir yapay zeké - Oz denetimli ve derin 8grenme yaklagimlar
- Biiylik dil modelleri [LLM) ve dogal dil isleme - Makine Bgrenmesinde yeni nesil yéntemler
- Cizge ve topolojik 8grenme ydntemleri - Pekistirmeli tgrenme ve karar verme

- Cok kipli 8grenme - Robotik ve akilli sistemler

- Derin dgrenmenin temel kavramlan - Otonom sistemler

- Déndstiriciler

3-8 TEMMUZ 2226 - PIRI REIS UNIVERSITESI - DENiZ KAMPUST

o i W e R s e N 0 i T,

KAYIT LiNKIi



BISTFIX

04.04.2026
18. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

Bu ISTFIX Bilesik Endeksi 790 puandan 804 puana yukseldi. Artis yine yUkselen yakit fiyatlarina
ragmen gerceklesti.

E
55888388

e POROPPVDRRPL RS
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2026 ISTFIX = 5on 1 pd

NAVLUNLAR

USD/giin | 2-0k dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | B-12k dwt
Bu Hafta 2804 | 3617 | 4879 6,792

Gegen Hafta | 2,755 | 3,554 | 4,794 6,674
Gegen Ay 2,574 | 3,320 | 4,478 6,235
Gegen Vil 2,476 3,194 4,308 5,998

ARSI NN RNONR RS RN RERRRRSRRRRNARNRRASANNS

FEEFIIFEEFIFTIFEIFRIFIEFTIFEEF I RF PRI TR

ISTFLX Waftald Novionfor 2008- 2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Yiikl./Tahi.
Tonaj Yiik Cinsi Yikl./Tahl. Limam Hizi Naviun ($/ton)

(ton/giin)
4000 CORN CHORNOMORSK-EC GREECE + CRETE 1500/1500 32.00
5100 WHEAT (46") NEA MOUDHANIA-BARI - BARLETTA RANGE 1500/2000 28.00
5500 CEMENT IN BB ANTALYA-HARWICH 3000/3000 69.00
7000 WHEAT KILIA-TBS 1500/1500 24.00
7000 WHEAT KILIA-MARMARA 1500/1500 24.00
7000 WHEAT KILIAJZMIR 1500/1500 28.00
7700 WHEAT IZMAIL-IZMIR 1500/1500 2B.00
7700 WHEAT IZMAIL-TRABZON 1500/1500 24.00
7700 WBP (56') CHORNOMORSK-TURKEY MED 1500/1500 36.00
13300 STEEL BILLETS ODESSA-SAGUNTO 2500/2500 49.50

Yukaridaki tiim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana yakiti IF0 180, ikincil
yakiti ise MDO’dur. Tiim seferler yiikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan haslar, tahliye limaninda hiter. Varsa ortalamanin iizerindeki drneklere, diger
cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez. Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Aragtirmaekibinin giivenilir buldugukaynaklardan ve piyasa
analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih icin giivenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullammindan dogahilecek olasi
bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

S&P

Bu hafta da bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Orta Dogu'daki kirllgan ateskesin yarattigi belirsizliklerden 6tird petrol fiyatlari yine artti. Bati Teksas tipi ham petrol 94,4 dolar/
varilden 102 dolar/varile, Brent de 105,9 dolar/varilden 108 dolar/varile ¢iktl.

Gemi yakit fiyatlari da egilimi takip etti.

‘ Rotterdam ‘ Gibraltar | Malta Istanbul

uUsD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 1,370.00 | 1,458.00 | 1,479.00 | 1,512.50

Gecgen Hafta 1,276.50 | 1,394.00 | 1,454.00 | 1,442.50

Degisim 7.32% 4.59% 1.72% 4.85%
Rotterdam Cebelitank B Malta Istanbul
) o 41,500 —
oA — LG gy a— NGO o — G0 51,800 MGO
oV $1,600 51,600 &1 400
51,200 = L £1,400
200 51,200 51,200 $1.200
51,000 5 51,000 51 000
SR00
ki SE00 SA1 SR00
& 5600 %600
SE00 1 $400 5400
GA00 €200 S0 5200
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMI GERI DONUSUM (Bayrak Ulkelerine Gire Listelenmistir)
OCAK-MART 2026

Gemi Adi

Bayrak

Tonaji GT

Tonaji DWT

insa Yili

Gelis Tarihi

1 Kalliste 9050618 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Fransa 30.718 6.442 1993 22.01.2026
2 AF Francesca 7602089 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 19.009 3.210 1979 3.03.2026
3 Guzel 1728699 Ro-Ro Kamerun 5.846 4.469 1980 16.03.2026
4 Rover 87213317 Genel Kargo Gemisi Komorlar 3.086 3.340 1985 21.01.2026
5 Tanabata 9080297 Araba Ferisi Marshall Adalari 49.443 13.548 1994 26.01.2026
6 Vilamoura 9529293 Petrol Tankeri Marshall Adalar 81.380 158.513 20Mm 11.02.2026
1 Ahbinsk 8105741 Dokme Yiik Gemisi Rusya 22.112 38.110 1983 26.01.2026
8 Toro 8826369 Genel Kargo Gemisi Sierra Leone 3.086 3.332 1989 19.03.2026
9 Kareem R 1741251 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 5.370 6.070 1979 16.01.2026
10 Verlaine 8841694 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 2.457 2.893 1980 3.03.2026
" Lily-HA 8116972 Acik Kapakh Dokme Yiik Gemisi Togo 8.320 12.353 1982 9.02.2026
12 Inga A 9020352 Konteyner Gemisi Tiirkiye 10.546 12.184 1993 12.01.2026
13 Hitit 9311751 Kimyasal/Petrol Tankeri Tiirkiye 23.246 36.993 2006 19.03.2026
14 Mecidiye 8619845 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Tiirkiye 1.007 aM 1989 19.03.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) MART 2026

MART
Gemi Tipi Adet Ortalama Yas Toplam DWT
Arastirma Gemisi 1 38,0 2.314
Atik Tankeri 1 29,0 4.505
Dokme Yik Gemisi 5 29,0 271.189
Genel Kargo Gemisi 2 455 9.673
Kimyasal Tankeri 2 31,0 49.401
Kimyasal/Petrol Tankeri 2 23,0 81.983
Konteyner Gemisi 1 35,0 13.387
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T

MART

Kurtarma Gemisi 1 570 132
KuruyUk Gemisi 3 43,7 6.652
LNG Tankeri 3 21,7 228.570
LPG Tankeri 1 30,0 4.332
Petrol Tankeri 3 30,7 87.104
Ro-Ro/Lo-Lo 1 46,0 4.469
Ro-Ro/Yolcu Gemisi 3 41,3 4.015
Genel Toplam 29 34,2 767.726

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMD
(Adet ve DWT) MART 2026
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA YILLAR ITIBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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LCM RQOTA Denizcilik, denizle karanin bulustugu her yerde
v deniz dip tarama, iskele ve liman insaatlari, deniz dolgusu,

@ L~ celik kazik ve palplans gcakimi hizmetlerinde, gtctni
t alaninda 35 yili asan deneyim ve uzmanligindan alan
&&V guvenilir ¢ozim ortaginmizdir.

of the future S — E—

Kiz Kulesi . %
vt LG LS SR A 3 DENIZDE GELIK KAZIK GAKIMI

Maiden’s Tower . : .
Land Reclamation Project %" : DENIZDE PALPLANS CAKIMI

e : i
: R

‘:LCM ROT Cami Mah, Cumhuriyet Cad. info@lcmrotadenizcilik.com
: No:66-1Tuzla/istanbul - Tirkiye www.lcmrotadenizcilik.com
DenizciliKk 9855802492
+90 216 446 00 75

— Deniz i"ﬁa“ Coziimleri It e
Marine Construction Solutions




International Maritime Services Inc.
| ] |

EKSIKSIZ. ZAMANINDA.
GUVENLE.

Kumanyadan teknik ekipmanlara kadar tim
ihtiyaglariniz tek noktadan karsilanir.

\ADAMAR

N

ADAMAR, guglii tedarik agi ve kendi lojistik
altyapisi ile Turkiye ve uluslararasi limanlarda
hizli, glivenilir ve yiksek standartlarda
.. teslimat sunar. Operasyonel glicimuiz
# sayesinde sureglerinizi kolaylastirr,
ihtiyaglarnizi tam zamaninda kargilariz. s

20.000m? 15,000+ 40 Kamyon & 100+
Depolama Uriin 30 Panelvanlik Limanda
Kapasitesi Kategorisi Filo Kapasitesi Hizmet

@3 www.adamarine.com @ sales@adamarine.com @ +90 533 328 23 10

TURKIVE | CHINA | HONG KONG | NETHERLANDS | GREECE



GREAT TEAMS ARE BUILT
WITH SUPERIOR PARTS!

—
| ENCINE MANER

é |- C-_‘-\ » I'g i3 i I-'_ TIANJIH PUMPS &
SIBO GROUP = & ZICHAL) S 3 { - i =5 MACHIMERY COLTD |
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RE:

£l As YAF GROUP, we wish our National Football Team the best of luck at FIFA 2026.

The Way Forward Is Harmony

YAF GROUP

Evliya Gelebi Mah. Rauf Orbay Cad. No: 39-2 YAF GROUP is Merkezi Tuzla | ISTANBUL / TURKIYE
P: +90 216 494 49 02 - M: +90 533 151 60 27 info@yafgroup.com.tr - www.yafgroup.com.tr



