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BN BASYAZI

Kiiresel Belirsizliklerden Gegerken Dayanigma
ve Ortak Aklin Onemi

_-ﬁ

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

lyilik, paylasma ve yardimlasma
duygularinin en yogun sekilde
hissedildigi bir Ramazan ayini ve ayni
manevi iklim igerisinde idrak ettigimiz
Ramazan Bayrami'ni geride biraktik.
Ramazan boyunca istirak ettigimiz

iftar programlarinda, bir yandan
sektorimuzin gincel meselelerini
istisare ederken, diger yandan kardeslik,
muhabbet ve dayanisma duygulariyla
ayni sofrada bulusmanin huzurunu
yasadik. En blylUk temennimiz;
bolgemizde silah seslerinin duyulmadigi
glnlere bir an evvel kavusmaktir.

Mart ayl, kiresel 6lcekte oldugu kadar
Ulkemiz acisindan da son derece
kritik gelismelere sahne oldu. 28

Subat itibariyla ABD ve israil'in iran’a
yonelik baslattigl savas, aradan gecen
streye ragmen etkilerini derinlestirerek
hissettirmeye devam etmektedir.
Ortadogu’da giderek yogunlasan bu
catisma ortami, ¢zellikle HUrmuz
Bogazi'ni kiresel dengelerin merkezine
yerlestirmistir. Dinya eneriji ticaretinin
yaklasik ylzde 20’sinin gectigi bu
stratejik gecit, artik yalnizca bir ticaret
yolu degil; askeri, ekonomik ve diplomatik
glc mucadelesinin kesisim noktasi
haline gelmistir.

Her ne kadar ABD tarafindan iran’'in
enerji tesislerine ydnelik saldirilarin ilk
once 5 glin, ardindan 6 Nisan'a kadar
gecici streyle durdurulacagl yontundeki
aciklamalar piyasalarda kisa sureli bir
iyimserlik olusturmus olsa da bolgeye
yonelik askeri sevkiyatlar ve karsilikli
hamleler, strecin cok hassas bir
dengede ilerledigini gbstermektedir.

Bu gelismeler, kuresel ekonomide
ciddi dalgalanmalara yol agabilecek
bir tirbllans riskini de beraberinde
getirmektedir. Temennimiz; daha fazla
yilkim ve insani kayip yasanmadan,
diyalog kapilarinin aciimasi ve kalicl
bir ¢6zUm icin mUzakere surecinin
baslatiimasidir.

Boylesi bir kiresel atmosferde, gbzler
Ortadogu'ya cevrilmisken, Ulkemizin en
stratejik suyollarindan biri olan istanbul
Bogazi'na yalnizca 14 mil mesafede
gerceklesen saldiri da endiseye neden
olmustur. 140 bin ton ham petrol
yUkIU Turk sahipli bir tankere yonelik
gerceklestirilen bu saldiri sonucunda
herhangi bir can kaybi yasanmamis
olmasi en biyuk tesellimizdir. Gemi
personeline ve sahiplerine ge¢cmis olsun
dileklerimizi iletiyoruz. S6z konusu
hadiseyi; deniz ticaretinin glvenligi,

seyrusefer emniyeti ve cevresel riskler
acisindan cok boyutlu degerlendiriimesi
gereken 6nemli bir gelisme olarak
degerlendiriyorum. Devletimizin ilgili
kurumlarinin gerekli incelemeleri titizlikle
yUrattuglne ve ihtiyac duyulan tedbirlerin
hizla hayata gecirilecegine olan inancimiz
tamdir.

Bu dénemli gelismeler olurken, Oda olarak
calismalarimizi Mart ayinda da yogun
bir sekilde strdirdik. Uyelerimizden
gelen talepler dogrultusunda gemi
acenteligi yenileme egitimlerine iliskin
yasanan aksakliklarin giderilmesi
amaciyla ilgili kurumlar nezdinde
girisimlerde bulunduk ve bu sirecin
yeniden baslatiimasini sagladik. Nisan
ay! icerisinde istanbul, iskenderun,
izmir ve Karadeniz Eregli subelerimizde
gerceklestirilecek egitimlerin dnemli bir
ihtiyaci karsilayacagina inaniyorum.

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan
AB Endustriyel Denizcilik Stratejisi ve

AB Limanlar Stratejisi de sektdorimiiz
acisindan dikkatle takip edilmesi gereken
bir diger 6nemli gelisme olmustur.
Avrupa Birligi ile gl ticari baglarimiz
ve ylUksek entegrasyon diizeyimiz

g6z dnunde bulunduruldugunda, bu
stratejilerin sundugu firsatlarin dogru
analiz edilmesi ve sektérimuzin yesil ve
dijital dénusum sUrecine etkin sekilde
adapte olmasi blytuk 6nem tasimaktadir.

Netice itibariyla hem kiresel tlcekte
yasanan gelismeler hem de sektérimuze
iliskin dinamikler, bizlere dayanismanin,
sagduyunun ve ortak aklin ne

denli hayati oldugunu bir kez daha
hatirlatmaktadir. Firtinali denizlerde

yol alirken, glvenli bir gelecek igin
sorumluluk almayi ve Uyelerimizle birlikte
hedeflerimize dogru kararlilikla ilerlemeyi
sUrdirecegiz. Kalin saglicakla...
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MECLIS TOPLANTISINDA KURESEL VE
BOLGESEL RiSKLER DEGERLENDIRILD]

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Mart ayi Meclis Toplantis’'nda gazeteci Metehan Demir,
“Savasin Turkiye'ye Etkileri, Riskler Ve Firsatlar” baslikli bir sunum gerceklestirdi.

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK

ADEM KOCADAG

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret
Odasrnin (DTO) Mart ay1 Meclis Toplantisi,
26 Mart Persembe giint DTO Meclis
Salonu’nda yapildi. IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak'in baskanlik ettigi
toplantida nce IMEAK DTO Meclis Katip
Uyesi Kasif Kalkavan vefat haberlerini
okudu ve merhumlara Allah’'tan rahmet,
kederli ailelerine bassaglig dilendi: “DTO
Gyesi D Marin Denizcilik ve Nakliyat
Acentesi sahibi Mehmet Demirci’'nin
babasi Hact Omer Demirci; DTO Uyesi
Zeymarine Gemi Acenteligi ve Hizmetleri
Tic. A.S. ortaklarindan Huseyin Umut
Cinar'in babasi Ulker Cinar; DTO (yesi
Selim Denizcilik Nakliyat Gemicilik

Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Sahibi Timur
Hekimoglu’nun kardesi Kabil Hekimoglu;
DTO Uyesi Arkas Petrol Urtinleri ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Seckin
GUl'Gn babasi Yasar Gul vefat etmistir.
Merhumlara Allah'tan rahmet, kederli
ailelerine bassagligi dileriz.” Gindemin

ilk maddesi 26.02.2026 tarih ve 42

saylll toplanti zabitlarinin géristlmesi ve
onaylanmasiydi. Adreslere gbnderilen
zabitlar oybirligiyle onaylandi. GUndemin
ikinci maddesi 2025 yili bilangosu

ve kesin hesaplarinin géristlmesi ve
onaylanmasiydi. IMEAK DTO Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskan Yardimcisi
Adem Kocadag'in okudugu bilango
oybirligiyle kabul edildi. Kocadag daha
sonra 2026 Ocak ayl mizanini okudu.
Mizan oybirligiyle kabul edildi.

TAMER KIRAN: “0YELERE iYi HiZMET
SUNMA VE FAALIYETLERI ETKIN SEKILDE
YURUTME ANLAYISIYLA HAREKET
EDIYORUZ"

Mart ay faaliyetlerinin videolu sunumunun
ardindan IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran kursiye geldi. Kiran,
bilanco ve kesin hesabin onaylanmasi
dolayisiyla DTO Meclis Gyelerine tesekkir
ederek basladigi konusmasinda, dncelikle
mali performansa iliskin bazi hususlara
degindi. Goreve geldikleri ilk glinden

beri, kanunlarla DTO'ya verilen kamusal

gorevleri eksiksiz yerine getirdiklerini,
Uyelere iyi hizmet sunma ve faaliyetleri
etkin sekilde yaritme anlayisiyla hareket
ettiklerini belirterek gelir ve gider miktarini
aciklad.

Kiran séyle devam etti: “Sizlerin onaylyla,
cari giderler ve sosyal katkilar disinda
kalan kaynaklarimizi odamizin varliklarini
glclendirmek amaciyla degerlendirdik.
Bu kapsamda Egitim Vakfi'nin da ylzde
7’lik pay! bulunuyor. Dolayisiyla kontrol
ettigimiz hisse orani ylizde 65e yUkseldi.
Depremde zarar géren Iskenderun

Sube Hizmet Binamizin yeniden yapimi
icin ihalemizi gerceklestirdik ve insaata
basladik. Yil sonuna dogru hep birlikte
yeni hizmet binamizin agilisini yapmayi
Umit ediyoruz. Odamizin en degerli
eserlerinden Piri Reis Universitesi ve
onu kuran Turk Deniz Egitim Vakfi'na
destegimizi 2025 yilinda da strdurd k.
Bu kapsamda Universitemize 237 milyon
961 bin lira kaynak ayirdik. Bu tutar
onceki yillara gore azalmis olsa da, nedeni
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On sira soldan saga: Tamer Kiran (YK Bagkani), Recep Diizgit (YK Bagkan Yardimcisi), Adnan
Naiboglu (YK Bagkan Yardimcisi), Timur Taylan Kalkavan (YK Sayman Uyesi), Burak Akartas (YK
Uyesi), Arka sira soldan saga: Serhat Baris Tiirkmen (YK Uyesi), Kemal Barig Dillioglu (YK Oyesi),
Ahmet Can Bozkurt (YK Uyesi), ismail Gérgiin (YK Oyesi), Mustafa Aslan (YK Yedek Uye)

TAMER KIRAN

Universitenin yatinm kredilerinin 2024
itibarlyla tamamen 6denmis olmasidir.
Artik Universitemiz kendi ayaklari Uzerinde
duran gUclu bir finansal yapiya sahiptir.
Odamiz, kurulus taahhidua geregi her

yil cari giderlerinin en az ylzde 20'sini
karsllamaya devam edecektir. Bunun
yaninda denizcilik egitimi veren kurumlar
basta olmak Uzere sektorle ilgili tim
talepleri titizlikle degerlendirerek destek
sagladik. 2025 yili icinde 100 farkli kurum
ve kurulusa toplam 89 milyon 587 bin
768 lira katki sunduk. 2026'da da ayni
mali disiplin, seffaflik ve strdurulebilirlik
anlayisiyla yolumuza devam edecegiz.”

Guncel gelismeleri degerlendiren Tamer
Kiran, Mart ayinda klresel ekonomiyi ve
Tarkiye'yi en ¢ok etkileyen gelismenin,
28 Subat itibariyla ABD ve israil’in

iran’a yonelik baslattigl savas oldugunu
belirtti ve sunlari sdyledi: “Ancak tam
dikkatler bu bodlgeye cevrilmisken,
bugtin istanbul Bogaz’'nin yaklasik 15
mil agiginda, 140 bin ton ham petrol
taglyan Turk sahipli bir tankere yonelik,
insansiz deniz aract ile gerceklestirildigi
degerlendirilen saldiri haberini endise
ve Uzuntayle 6grendik. Sukdr ki, saldin
sonucunda Tark personelden olusan
gemi mUrettebati arasinda herhangi bir
yaralanma yasanmamis olmasi en buyuk
tesellimiz olmustur.” Gemi personeli ve

sahibine gecmis olsun dileklerini ileten
Kiran, “S6z konusu hadise; denizlerimizde
ve tzellikle Istanbul Bogazi gibi stratejik
6neme sahip bir su yolunun yakininda
gerceklesmis olmasi nedeniyle, deniz
ticaretinin glvenligi, seyrisefer emniyeti
ve cevresel hassasiyetler bakimindan

son derece dikkatle ele alinmasi gereken
bir gelismedir. Olayin, devletimizin ilgili
kurumlari tarafindan ¢ok yonli ve titizlikle
degerlendirilecegine, gerekli tedbirlerin
sUratle alinacagina olan inancimiz tamdir”
diye konustu.

“ENERJI ARZINDAKi AKSAKLIKLAR KURESEL
TEDARIK ZINCIRINDE YENI KIRILMALAR
YARATIYOR”

Orta Dogu'daki savasta catismalarin
sUrmesinin ve HirmUz Bogazi'nin

blylk 6lctde kapall kalmasinin kiresel
buytme beklentilerini asagl ¢ektigini,
enflasyon tahminlerini ise yukari yonlU
revize ettirdigini ifade eden Kiran, bu
gelismelerin stagflasyon riskini kiresel
ekonominin en dnemli gindem maddesi
haline getirdigini sbyledi. Gatismanin
klresel petrol ticaretinin ylzde 20'sinin
gectigi Hirmiz Bogazi'nda yasanmasinin
etkileri derinlestirdigini; iran’in bogazi
kapatmasinin stagflasyon endiselerinin
temel kaynagi oldugunu; bu hattin ylizde
80'inin Cin, Hindistan, Glney Kore ve
Japonya gibi Uretim merkezlerine petrol

tasidigini; enerji arzindaki aksakliklarin
Uretimi sekteye ugrattigini ve kiresel
tedarik zincirinde yeni kirlmalar yarattigini
aktard.

Petrokimya ve tlrev Urlinlerdeki arz
sorunlarinin dretim ve ticaret Gzerinde
baskiyl artirdigini séyleyen Baskan Tamer
Kiran, HirmUz'den gegen kiresel nitrojen
bazli glibrenin ylzde 25-30 oraninin

gida Uretimi ve fiyatlar acisindan ciddi bir
risk olusturdugunu da ekledi. Belirsizlik
ortaminin sanayi ve tarimin yani sira
hizmetler sektériini de etkiledigini, turizm
talebindeki dustsin bldyume agisindan
ek bir risk unsuru haline geldigini dile
getirdi. Petrol fiyatlarinin savasin etkisiyle
120 dolar seviyesine yUkseldigini ancak
daha yukari ¢ikamadigini; bu noktada
ABD'nin stratejik rezervleri devreye
almasinin ve iran ile Rus petroltini
kullanan uUlkelere gegici esneklik
saglamasinin belirleyici oldugunu sdyledi.
Hafta basinda ABD Baskani Trump’in
iran ile olumlu gorismeler yaptiklarini
aclklamasi ve bu nedenle enerji tesislerine
yaptiklari saldirilan 5 glin durdurma karari
aldiklarini bildirmesinin petrol fiyatlarini
100 dolarlara cekerken piyasalarda sinirli
bir iyimserlik yarattigini belirten Kiran,
“Ancak énumuzdeki glinler, savasin

seyri agisindan kritik 6Gnem tagimaktadir.
Catismalarin devam etmesi ve Hirmiz
Bogazi'nin buytk olctde kapali kalmasi
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artmasl kaginilmaz olacaktir” dedi. Turkiye
ekonomisine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Kiran, Merkez Bankasi'nin siki
para politikasI durusunu strdirddginu
belirterek, “Orta Dogu'daki savasin kisa
vadede Ulkemiz ekonomisine olumsuz
etkileri bulunsa da artan bolgesel riskler
orta vadede Turkiye'ye yonelimi artirma
potansiyeli tasimaktadir. Bu ¢ercevede
yatinm ortamini iyilestirecek politikalarin
hayata gecirilmesi blylk énem arz
etmektedir” diye konustu. “Made in
Europe” kapsamina TUrkiye'nin dahil
edilmesini olumlu bir gelisme olarak
degerlendirdiklerini belirten Tamer Kiran,
“Basta otomotiv olmak Uzere bircok
sektdrimuz agisindan ciddi bir rekabet
kaybi riskinin s6z konusu olabilecegi bu
sorunun giderilmesini memnuniyetle
karsiliyoruz. Ancak bu surecin otomatik
olmadigini, Avrupa Birligi'nin Grdn
standartlarini strekli gincelledigini ve
bu degisimlere hizli uyum saglanmamasi
halinde benzer risklerin yeniden ortaya
clkabilecegini de gtz ardi etmememiz
gerektigini vurgulamak isterim” dedi.

“HURMUZ BOGAZ'INDAKI GELISMELER
DENIZCiLiK SEKTORUNDE ENDISELERE YOL
ACTI”

Tamer Kiran, Orta Dogu’daki savas ve
HUrmUz Bogazi’ndaki kapanmanin
kuresel denizcilik piyasalarinda ciddi
endiselere yol actigini; navlun fiyatlar,
sigorta primleri ve tedarik zincirleri
Uzerinde baski olusturdugunu belirtti.
Bogazdan gegen gemi sayisinin ¢catisma
Oncesine gore ylzde 95 azaldigini,
glnluk ortalama 29 gemiye dustigund;
oysa benzer bir haftada bu sayinin 920
oldugunu aktardi. Normal sartlarda
haftalik yaklasik 250 petrol tankerinin
300 milyon varil tasidig1 bogazda, catisma
doéneminde yalnizca 10 tanker gegis
yaparak 10 milyon varil taslyabildigini
vurguladi. Enerji piyasasindaki bu
gelismelerin tanker navlunlarini

tarihi seviyelere tasidigini, konteyner
naviunlarinda sinirli bir artis gézlendigini,
dékme yuk piyasasinin ise simdilik

daha duragan bir gérinim sergiledigini
ifade etti. Genel olarak bakildiginda
catismanin navlun piyasalarina etkisinin
beklenenin altinda kaldigini, seviyelerin

pandemi dénemindeki zirvelerin ¢ok
altinda seyrettigini soyledi. Ancak
jeopolitik risklerin devam etmesi ve
klresel makroekonomik gdrintmdeki
belirsizliklerin denizyolu tasimaciligi
agisindan risk olusturmaya devam
ettigini; tim bu gelismelere ragmen 2026
yilinda kiresel deniz yolu tasimaciliginin
gecen yila gbre ylizde 1.4 blylyerek
13.1 milyar tona, ton mil bazinda ise
ylzde 1.5 seviyesinde artisa ulasmasinin
beklendigini dile getirdi.

GEMIi ACENTELIGi EGITIMLERI

Sektorle ilgili 6nemli gelismeleri de
paylasan Tamer Kiran, Uyelerden

gelen talebin ardindan Denizcilik

Genel Mudurligd nezdinde yapilan
girisimler neticesinde en son 22 Aralik
2025 tarihinde gerceklestirilen “Gemi
Acenteligi Yenileme Egitimleri”nin yeniden
dlUzenlenmesinin kararlastinldigini bildirdi.
Bu kapsamda 6 Nisan tarihinde istanbul
Merkez ve iskenderun Subesi, 20 Nisan
2026 tarihinde ise izmir ile Karadeniz
Eregli subelerinde es zamanli olarak

fiziki katilimli yenileme egitimlerinin
gerceklestirilecegini soyledi.

2 Mart'ta DTO'da dUzenlenen toplantida
Denizcilik Atiklart Uygulamasi
Genelgesi'ne iliskin goruslerin Cevre
Yoénetimi Genel Mudura Fatih Turan’a
iletildigini; atik verme zorunlulugunun
kaldirimasi ve tank doluluk oraninin
%80’e ulasmasi halinde atik verilmesi
yonundeki 6nerinin ¢evresel agidan
daha glcla bir sistem saglayacagina

inandiklarini ifade etti. Deniz turizmi
faaliyetlerinin yogun oldugu bdlgelerde
DTO Uyelerinin bilgilendirilmesi amaciyla
13 Nisan'da Bodrum Subesi’nde
koordinasyon toplantisi yapilacagini; ayrica
Istanbul’da denizyolu yolcu tasimaciligi
yapan Uyelerin Nisan—Aralik 2025 dénemi
gelir destegi 6demelerinin tamamlandigini
acikladi. Avrupa Komisyonu’nun,
Avrupa’nin denizcilik sanayisinin rekabet
glclnU artirmak ve limanlarin yesil

ile dijital ddnUstimand hizlandirmak
amaclyla 4 Mart tarihinde yayimladigi

AB Endustriyel Denizcilik Stratejisi ile

AB Limanlar Stratejisi hakkinda bilgi
veren Tamer Kiran, “Avrupa Birligi ile
olan gliclU ticaret iliskilerimiz ve sektorler
arasl entegrasyon dizeyimiz dikkate
alindiginda, s6z konusu stratejilerin
sundugu firsatlarin yakindan takip
edilmesi ve Ulkemiz denizcilik sektérintn
bu déntsim sutrecinden azami dlglide
istifade etmesinin blyik dnem tasidigini
belirtmek istiyorum” dedi.

“AB ENDUSTRIYEL DENIZCiLiK STRATEJiSi
Uc TEMEL EKSEN UZERINE KURULU”
Tamer Kiran, Avrupa Birligi'nin EndUstriyel
Denizcilik Stratejisi'nin sektodrdn liderligini
korumak ve glclendirmek Uzere Ug¢ temel
eksen Uzerine kuruldugunu; ilk eksende
gemi insa kapasitesinin artiriimasi,
tersanelerin dijital ve dongusel gelisiminin
desteklenmesi ve ylksek teknoloji

gemi Uretiminde liderligin korunmasina
yonelik AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine
oncelik verildigini aktard. ikinci eksende
deniz tasimacili@inin rekabet glicu

ve strdurdlebilirliginin artirimasinin
amaclandigini; AB bayrakli gemilerin
tesviki, idari sdreclerin sadelestiriimesi

ve karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik politikalarin 6ne ¢iktigini sdyledi.

Uclincl eksenin ise sektoriin savunma ve
cift kullanimli kapasitesinin gelistiriimesine
odaklandigini vurgulayan Kiran, ticari

ve askeri amagclarla kullanilabilecek

gemi Uretiminin desteklenmesinin
Ongoraldiguny; buna paralel olarak
Avrupa Birligi Limanlar Stratejisi'nin
limanlar eneriji, lojistik ve inovasyon
merkezlerine déndstirmeyi; dijitallesmeyi
artirmayi, ulasim aglariyla entegrasyonu
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glclendirmeyi ve temiz enerjiye gecisi
hizlandirmayi hedefledigini dile getirdi.
Genel gercevede bu stratejilerin
Avrupa denizcilik sektorini inovasyon,
surdurdlebilirlik ve glivenlik ekseninde
yeniden sekillendirmeyi amaclayan
kapsamli bir déntisiim vizyonu ortaya
koydugunu belirten Kiran, tUlkemiz
acisindan bu firsatlarin yakindan

takip edilmesi ve sektorin donusum
sdrecinden azami 6lgtde yararlanmasinin
blyldk 6nem tasidigini soyledi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlig)
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg)
koordinasyonunda hazirlanan KOSGEB
istihdami Koruma Destek Programinin
da yarurlige girdigini belirten Kiran
“Program, isletmelerin 2025 sonundaki
istihdam seviyelerini 2026 boyunca
korumalari sartiyla gesitli desteklerden
yararlanmalarini dngdrmektedir.

Bu adimin sanayicilerimize nefes
aldiracagina, dretim ve ihracat glicimuzd
destekleyecegine inaniyoruz. Ayrica
tersane, tekne imal ve ¢ekek yerlerine
iliskin yonetmelik revizyonu Uyelerimizin
gbrusleri dogrultusunda tamamlanmis
ve bakanliga iletiimek Uzere hazir hale
getirilmistir” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tarafindan
hazirlanan kiyi tesislerine Yesil Liman
Sertifikasi dizenlenmesine iligkin
yonetmeligin 24 Mart'ta yayimlandigini ve
DTO tarafindan paylasildigini ifade eden
Tamer Kiran, degisiklikle kapsam ve kiyi

tesisi tanimi glincellendigini, kapasite
ve proje bazli sertifika zorunlulugu
getirildigini, bagvuru sureleri ve istisna
mekanizmasinin tanimlandigini, teknik
standartlar ve yakumlulUklerin revize
edildigini aktardi. Tamer Kiran; “ISPS
koda tabi olan ve yeni insa edilecek

ya da toplam alaninin %25'inden
fazlasini genisletecek kiyi tesisleri igin
sertifika zorunlulugu getirilmis; yilda
100 ve Gzeri kruvaziyer gemi yanasan
tesisler icin 2028, yillik 100 bin TEU

ve Uzeri konteyner isleyen tesisler igin
ise 2030 son tarih olarak belirlenmistir.
Zorunluluklari yerine getirmeyen
tesislere idari islem uygulanacaktir.

Bu dizenlemenin cevre dostu ve
sdrdurulebilir limancilik anlayisina katki
saglamasini diliyorum. Egitim konusuna
da 6nem veriyoruz. 2026 hizmet igi
egitim takvimimizi Gyelerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda gincelledik. Takvim
odamizin web sitesinde yayimlanmis
olup, Uyelerimizin ve personelimizin
dUzenli takibini ve ilgili birimlerin katilimini
ozellikle tavsiye ediyoruz” dedi.

DTO MOBIL UYGULAMASI HiZMETE ACILDI
IMEAK Deniz Ticaret Odas’'nin dijitallesme
vizyonu kapsaminda gelistirilen mobil
uygulamanin Apple ve Android
magazalarinda “IMEAK Deniz Ticaret
Odas!” adiyla yayina alindigini bildiren
Tamer Kiran, sunlari sdyledi: “Bu sadece
bir yaziim degil; Odamiz ile Gyelerimiz
arasindaki bag dijital diinyada daha da
glclendiren bir iletisim hizmeti olacaktr.
Uyelerimiz uygulamayi cep telefonu

ve diger mobil cihazlarina indirerek
mevcut kullanici bilgileriyle sisteme giris
yapabilecek; Uyelik bilgilerine erisebilecek
ve islemlerini hizli ve glvenli bir sekilde
gerceklestirebilecektir. Ayrica sirkiler ve
duyurular anlik bildirimlerle dogrudan
mobil cihazlara ulastinlacaktir.

Bu noktada, sistem kayitlarinda yer

alan sicil, vergi numarasi veya e-posta
bilgilerinde eksiklik ya da hata bulunan
Gyelerimizin sicil birimimiz ile iletisime
gecmelerinin 6nem arz ettigini 6zellikle
hatirlatmak isterim. Bu uygulamanin,
Gyelerimizle iletisimimizi daha guclu, daha
hizli ve daha erisilebilir hale getirecegine
inaniyor; camiamiza hayirli olmasini
diliyorum.”

DENIZCILIK HATIRA ORMANI iGiN 22 BiN
FIDAN DIKILECEK

Cevresel sorumluluklar kapsaminda
6nemli bir projeyi de paylasan Kiran, 19
Nisan Pazar giinii istanbul Cekmekdy Sile
Yolu mevkiinde 22 bin fidanin toprakla
bulusturulacagini agikladi. “Denizcilik
Hatira Ormani” adini verdikleri fidan dikim
térenine denizcilik sektérind olusturan
43 muUzahir kurulusun yénetim kurulu
baskanlarini, aileleriyle birlikte davet
ettiklerini, sembolik olarak 43 muzahir
kurulusunun her birinin adina birer

fidan dikilecegini belirten Tamer Kiran,
“Bu sekilde hem sektérimdzin birligini
hem de kiymetli 43 sektdr paydasimizin
isimlerini gelecek nesillere miras olarak
birakacagimiz bu ormanda yasatmayi
arzuluyoruz” dedi. Kiran konusmasinin
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ONUR UGAN

sonunda, Turk Deniz Egitim Vakfi'nin
(TUDEV) 2025 Faaliyet Yili Olagan

Mali Genel Kurul Toplantis’'nin 30

Nisan Persembe glinu saat 10.30'da
gerceklestirilecegini, akabinde saat
13.30'den itibaren Nisan ay Meclis

ve 8. Musterek Meslek Komiteleri
Toplantilarinin Tuzla’daki TUDEV Deniz
Egitim Merkezi Konferans Salonu’'nda
yapllacagini duyurdu. IMEAK DTO

Meclis Baskani Basaran Bayrak,

Kiran'a tesekkir ettikten sonra Made in
Europe konusunda su hatirlatmayi yapti:
“Turkiye her ne kadar bu kapsamda yer
alsa da yetki Avrupa Parlamentosu’na
verilmistir ve bu yetki her an geri alinabilir.
Ihracatimizin ve ticaretimizin yiizde elliden
fazlasini yaptigimiz Avrupa Birligi'nde,
Ozellikle AB Uyesi partnerlerimizin ve
meslektaslarimizin bu konuda hassasiyet
géstermesi dnemlidir. Is dinyasinin da
bu konuda uyarici ve dikkat cekici bir

rol Ustlenmesi gerekmektedir.” Daha
sonra kirsUye gelen gazeteci Metehan
Demir, “Savasin Turkiye'ye etkileri, riskler
ve firsatlar — Dlnya savasina dontisme
riskleri” konulu kapsamli bir sunum
gerceklestirdi ve DTO Uyelerinin sunuma
iliskin sorularini yanitlad.

ONUR UGAN: “MAPA-SAMANDIRA PROJESI
BiR DENiZ TURiZMi SAVASINA DONUSME
POTANSIYELI TASIYOR”

GUndemin altinci maddesi olan sube
baskanlari, meslek komite baskanlari

ve meclis Uyelerinin sektoérel, bolgesel
gorus ve dnerileri bdlimunde IMEAK

DTO Fethiye Subesi Meclis Baskani

Onur Ugan stz alarak, bolge acisindan
blyldk 6nem arz eden mapa-samandira
projesi hakkinda bilgilendirme yapti.
Gocek icin bu meselenin adeta bir deniz
turizmi savasina dénUsme potansiyeli
tasidigini kaydeden Ugan, projenin

15 Mart'ta baslayacag stylenmesine
ragmen belirsizliklerin strdigund;

gecen yil da projenin sakincalarini

dile getirdiklerini, ancak hala yazili

bir mevzuatin olmadigini belirtti.

Ugan konusmasini soyle tamamladi:
“Denizcilerimiz yazin misafirlerini koya
gotlrtp gétiremeyeceklerini, tonozlarin
fiyatlarinin ne olacagini bilmiyor.
Meclisimizde ydnetimimize bir tavsiye
karari ilettik, fakat kayitlara gecmesi
acgisindan burada da konusmak istedim.
Tanitim projesinin disinda kiylya beton
bloklar atildi; 50 santimlik suya 1 metrelik
tonozlar yerlestirildi. Bu gérintuler
misafirlerimizi gbtirmemizi imkansiz hale
getiriyor. Betondan kacan insana beton
gbstermek gibi bir durum séz konusu. En
kotd yani, bdylesine bir projenin denizciler
slrece dahil edilmeden yapiimasi. Simdi
kimse ne yapacagini bilmiyor. Gocek

gibi yat turizminin merkezinde bdyle bir
deneme projesi baslatmak, yeni yapilmis
bir kamyonun frenlerini Emindni’nde
denemeye benzetilebilir. Ne kadar hasar
alacagimiz belirsiz. Bu konunun daha
denizci ve gevreci bir ortamda yUritilmesi
gerektigine inaniyorum. insallah diizelir.”
Ugan’in ardindan DTO Meclis Gyesi Yakup
Kalkavan, 7 Nisan’da Denizciler Korosu
Konseri'nin dlizenlenecegini hatirlatarak,
tum Qyeleri davet etti.

NESLIHAN TORLAK GONENGER: “KABOTAJ
HATTI YUKLEME SINIRI UYGULAMALARININ
GUNCELLENMESINi TALEP EDiYORUZ”
GUndemin yedinci maddesi olan dilek
temenniler ve kapanis béliminde
KOSDER Yonetim Kurulu Baskani
Neslihan Torlak kursUye geldi ve 3 Mart'ta
dizenlenen KOSDER 9. Geleneksel

iftar Yemegi'nde dile getirdikleri bir
konuyu tekrar hatirlatmak istedigini
belirtti: “Gemilerin Teknik Yonetmeligi
kapsaminda Kabotaj Hatti YUkleme

Sinin (Freeboard) uygulamalarinin
glincellenmesi talebimiz var. Mevcut

NESLIHAN TORLAK GONENGER

mevzuatta uluslararasi sefer yapan
gemiler loadline zone kriterlerine

gore denetlenirken, Dogu Akdeniz ve
Karadeniz'in glineyindeki limanlarda yaz
yUkleme siniri esas alinmaktadir. Buna
karsin sadece Turk limanlarr arasinda
calisan kabotaj gemileri, 24 metre Uzeri
freeboard boyu nedeniyle 16 Aralik—15
Mart arasinda kis yukleme hattina
zorlanmaktadir. Oysa glinUmiz kabotaj
yuk gemisi filosu genellikle 60 metre
boyunda ve 1000 DWT Uzerindedir.
Yoénetmeligin mevcut siniflandirmasi
yolcu gemileri ve yatlara yonelik kriterler
barindirmakta, ticari yik gemilerinin
kapasitesini tam olarak yansitmamaktadir.

Bu nedenle Turk bayrakli kabotaj
gemilerinin yaz ylUkleme siniriyla seyir
yapabilen bolgelerde yalnizca 24

metre Uzeri kriteri nedeniyle kis hattina
zorlanmasi ciddi mevzuat uyumsuzlugu
ve ticari kapasite kaybl yaratmaktadir.
Talebimiz, loadline boyu sinirlandirmasinin
glinUmUz ticari sartlarina uygun hale
getirilmesi; kis yukleme sinirinin freeboard
boyu 50 metre altindaki gemilerle
sinirlandiriimasi, 50 metre Uzerindeki
gemilerin ise uluslararasi yaz yikleme
sinirna gore yukleme yapabilmesidir. Bu
hususu Ankara’ya bildirdik, odamizin da
takibini yapmasini 6nemile rica ediyoruz.”

IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak, Torlak’in konusmasinin ardindan
toplantiyl sona erdirdi.

DENIZ TIiCARETI / NiSAN 2026



1950'den bu yana
guvenle ve saglam adimlarla...

Tuzla’'da, toplamda 7.000 m?'yi asan merkezimiz ile
ileri teknolojiyle donatilmis depo ve ofis tesislerimizde,
5.000'den fazla IMPA kodlu trlint hazir bulunduruyoruz.

25'in Uzerinde aractan olusan filomuz ve
100"l askin uzman ekibimizle,
Turkiye genelindeki tiim limanlara, bogazlara ve tersanelere

7/24 hizlh ve glivenilir tedarik hizmeti sunuyoruz.

Hizli Operasyon | Givenilir Hizmet | Sektorel Deneyim

TUZLA Merkez www.ozgenshipsupply.com TUZLA Depo ve Ofis
Evliya Celebi Mahallesi Aydinl Birlik O5B
Rauf Orbay Cad. Ne:15/15A @ @ { ozgenshipsupply 6. Sokak No:1
34944 - Tuzla info @ ozgenshipsupply.com 34953 Aydinli - Tuzla

Istanbul / Tirkiye e +90 850 777 1950 Istanbul / Tiirkiye



I VIECLIS

FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO’nun mart ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig faaliyetler kapsaminda diizenlenen toplanti ve

ziyaretlerden bazilar style:

KOSDER iSTISARE TOPLANTISI VE KOSDER
GELENEKSEL iFTAR BULUSMASI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 3 Mart Sali
aksami, Koster Armatorleri ve isletmecileri
Dernegi'nin (KOSDER) istisare toplantisina
katildi. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
(UAB) Denizcilik Genel Mudurt Unal
Baylan'in da istirak ettigi toplantinin
ardindan KOSDER 9. Geleneksel iftar
Bulusmasi yapildi.

SAMSUN VALiSi ORHAN TAVLI'YA ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran ve DTO
heyeti, 4 Mart Carsamba gint, Samsun
Valisi Orhan Tavli'yl makaminda ziyaret
etti. Ziyarete, Samsun ilkadim Kaymakami
Abdulkadir Demir, Samsun Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani ve TOBB Baskan
Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu, Samsun
Bolge Liman Baskani Muhammet Ozcelik,
Orta Karadeniz Gumrik ve Dis Ticaret
Bolge Madura Ayhan Coskuner, Serbest
Bolge Mudurt Ferhat Dalgin, DTO
Samsun Temsilcisi iskender Yagiz katildi.

FATMA NUR YALCINKAYA'DAN NEZAKET
ZIYARETI

Denizcilik Psikolojisi Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Fatma Nur Yalcinkaya

ve Denizcilik Psikolojisi Dernegi Denetim
Kurulu GOyesi Yasemin Arasli Demirel, 9
Mart Pazartesi giint, IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kirana nezaket ziyaretinde bulundu.

GEMi TEDARIKCILERI DERNEGI iFTAR
PROGRAMI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 9 Mart

Pazartesi ginti, Gemi Tedarikgileri
Dernegi (TURSSA) tarafindan dilzenlenen
iftara katildi. TURSSA Baskani Zihni
Memisoglu'nun ev sahipliginde yapilan
iftar programina, IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Recep
Diizgit, IMEAK DTO Y6netim Kurulu
(yeleri Orhan Gilcek, ismail Gérgun,
Barig Turkmen, denizcilik sektéru
temsilcileri, TURSSA Uyeleri ve davetliler
istirak etti.

PiRi REiS UNIVERSITESi GELENEKSEL iFTARI

Piri Reis Universitesi'nin (PRU) geleneksel
iftar;, 10 Mart Sali aksami yapild. iftara
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani ve PRU Miitevelli Heyeti
Baskani Tamer Kiran, Rektoér Prof. Dr.
Nafiz Arica, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
(yeleri Orhan Guilcek, ismail Gérglin

ve Ahmet Can Bozkurt, PRU Mutevelli
Heyeti, Tirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV)
Yénetim Kurulu tyeleri, IMEAK DTO
Egitim ve istihdam Komisyonu Gyeleri

ile Universitenin 6gretim Uyeleri ve idari
personeli katildi.

TAMER KIRAN, ANTALYA SUBESIN MECLIS
TOPLANTISINA KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya
Subesi Mart ayl Meclis Toplantisi, 12 Mart
Persembe glini, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran'in katilimiyla
yapildi. Toplantiya, Antalya Valisi Hulusi
Sahin, Konyaalti Kaymakami Rahmi Kose,
Antalya Grup Komutani Yarbay Tolga
Coskun, IMEAK DTO Fethiye Subesi
Yonetim Kurulu Baskani ilkay Tugay,
kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri
ile ev sahibi Antalya Subesi’'nin yonetim
kurulu ve meclis Uyeleri istirak etti.

EMEKTAR BALIKGILARIMIZLA SAHUR
BULUSMASI PROGRAMI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 13 Mart
Cumayi, 14 Mart Cumartesi'ye baglayan
gece, Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu'nun tesrifleriyle
dazenlenen “Emektar Balikgilarimizla
Sahur Bulusmasi’na istirak etti.

SIMULATOR AGILIS TORENI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 16 Mart
Pazartesi glini, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi (RTEU) Turgut Kiran
Denizcilik Fakultesi'nde Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi (UAB) Denizcilik Genel
MUdarlugt’nin destegiyle kurulan gemi
makine dairesi simdlatorl ve Universitenin
destegiyle egitime kazandirilan kdprudstu
simUlatérindn agilis térenine istirak etti.

Aclilis téreninin ardindan Milli Egitim
Bakanligl (MEB) ile DTO arasinda
imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi
ProtokolU kapsaminda yer alan okullardan
Rize Hasan Kemal Yardimci Denizcilik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ziyaret
edildi.

TAMER KIRAN, UAB TERSANELER VE KIYI
YAPILARI GENEL MUDURD SALIH TANI'I
ZIYARET ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 27 Mart
Cuma ginl, Ankara'da UAB Tersaneler
ve Kiyi Yapilart Genel Mudurt Salih Tan'l
ziyaret etti. Aliaga, Fethiye, Kocaeli ve
Marmaris sube basgkanlarinin da istirak
ettigi ziyarette, sektoérel konularda ihtiyac
ve beklentiler ele alindi.
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Sogutma & [klimlendirme -
Chiller ve sogutma sistemleri
~lklimlendirme ¢6ztimleri -
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ShipBrokersDinner
Istanbul

Bosphorus ShipBrokers' Dinner 2026
Liitfi Kirdar Congress Center

Degerli sektor paydaslarimiz,

Dernegimizin bu sene yedincisine ev sahipligi yapacag uluslararasi
Bosphorus Shipbrokers Dinner, 26 Haziran 2026 Cuma aksam
Liitfi Kirdar Kongre Merkezi'nde diizenlenecektir.

info@gbd.org.tr Saygilarimizla,
www.gbd.org.tr Gemi Brokerleri Dernegi
Yonetim Kurulu
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EMEKTAR BALIKGILARLA SAHUR BULUSMASI

Tamer Kiran, Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’'nun tesrifleriyle dizenlenen
“Emektar Balikcilarimizla Sahur Bulusmasi Programi’na katild.
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Cuma ginind 14 Mart Cumartesi'ye Genel Mudiril Unal Baylan, Tersaneler
baglayan gece, Ulastirma ve Altyapi ve Kiyl Yapilart Genel MUdur Salih Tan,
Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun Kiyl Emniyeti Genel Madird Mustafa
tesrifleriyle dizenlenen “Emektar Bankaoglu, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Balikgilarimizla Sahur Bulusmasi’na Baskan Yardimcisi Recep Diizgit, IMEAK
istirak etti. Sariyer'de gerceklesen DTO Meclis Uyeleri Metin Dizgit ve Sekip
sahur programina istanbul Valisi Davut Yalgin, balikgilik sektért temsilcileri ve
2] Gul, TBMM Milli Savunma Komisyonu balik¢ilar katildi. Toplantida, sektoriin
— Baskani Hulusi Akar, AK Parti istanbul mevcut durumu, karsilasilan sorunlar ve
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Milletvekili Stleyman Soylu, UAB Bakan ¢6zUm oOnerilerine iliskin gorus ve talepler
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 13 Mart Yardimeisi Durmus Uniivar, Denizcilik Bakan Uraloglu'na iletildi.

DENIZCILIK PSIKOLOJISI DERNEGI’NDEN ZIYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Denizcilik Psikolojisi
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Fatma Nur Yalcinkaya'yi agirladi.

Denizcilik Psikolojisi Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Fatma Nur Yalginkaya

ve Denizcilik Psikolojisi Dernegi Denetim
Kurulu Gyesi Yasemin Arasli Demirel, 9
Mart Pazartesi giinti, IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kirana nezaket ziyaretinde bulundu.

DTO Genel Merkezi'nde gerceklesen
ziyarette, dernegin yarattigu calismalar
hakkinda bilgi verildi, denizcilik
sektdriinde insan faktorindn dnemi,
denizcilerin psikolojik dayanikliligi ve bu
alanda gelistirilebilecek is birligi imkanlari
Uzerine gorls alisverisinde bulunuldu.

DENiZ TICARETi / NiSAN 2026




WE ARE
HERE TO CHANGE

90‘?!9 THE GAME

ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaberation allows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility SOINTTOS
Excellent Service

Unbeatable Prices

24/7 On-5Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from
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The Maritime House, Adaodlu My Office LaleSk. | @ O | esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+902166880037 | marine@eskomarine.com.tr
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ODADAN HABERLER

RTEU’DE SIMULATOR ACILIS TORENI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 16 Mart'ta RTEU Turgut Kiran
Denizcilik Fakultesinde dizenlenen simuUlator acilis torenine katild.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 16 Mart
Pazartesi glinti, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi (RTEU) Turgut Kiran Denizcilik
Fakultesi'nde simdlator agilis térenine
istirak etti.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi (UAB)
Denizcilik Genel Madurligi’'niin destegiyle
kurulan “Gemi Makine Dairesi Simulator(”

ve Universitenin destegiyle egitime
kazandirilan “Képradstt Simulatdrd’ndn
acllis torenine, RTEU Rektorii Prof. Dr.
Yusuf Yilmaz, Denizcilik Genel Mudiir(
Unal Baylan, Derepazari Belediye Bagkani
Saban Kalga, Turgut Kiran Denizcilik
Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Murat Yaylaci,
IMEAK DTO Egitim ve istihdam Komisyonu
Baskan Yardimcisi Cihat Yavuz Gdler,
komisyon Uyeleri Burak Atasoy ile Semih
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Dingel, IMEAK DTO Genel Sekreter
Yardimcisi Alper Keceli, 68retim Uyeleri

ve 6grenciler katildi. Acilis téreninin
ardindan Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile
DTO arasinda imzalanan Mesleki Egitim

Is Birligi Protokoll kapsaminda yer alan
okullardan Rize Hasan Kemal Yardimci
Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ziyaret edildi. Program, ziyaretin ardindan
gerceklestirilen iftar ile tamamlandi.

UAB TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL
MUDURU SALIH TAN'A ZIYARET

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki heyet, UAB Tersaneler
ve Kiyl Yapilart Genel Muduart Salih Tan' ziyaret etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 27 Mart Cuma guind,
Ankara'da Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Tersaneler ve Kiyi Yapilart Genel Muduru
Salih Tan'l ziyaret etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Fethiye Subesi
Yonetim Kurulu Baskani ilkay Tugay,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel

ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Marmaris
Subesi Yénetim Kurulu Baskani Halil
Bagl'nin da istirak ettigi ziyarette, sektérel
konularda ihtiyac ve beklentiler ele alindl.

DENiZ TICARETi / NiSAN 2026



REALITY

Empowering clients to transform ambitious
energy efficiency goals into actionable
strategies and measurable outcomes.

Learn more at
www.eagle.org/sustainability
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SUBELERIMIZDEN

“NET TON ELLECLEMEDE LIDER KONUMDAYIZ”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Aliaga Subesinin Mart ayi Olagan Meclis Toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida Aliaga limanlarinin islem hacmi ve sektorel gelismeler ele alind.

IMEAK DTO Aliaga Subesi Mart ay
Meclis Toplantis’nda IMEAK Deniz
Ticaret Odasl Aliaga Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Adem Simsek, 2026
yilinin ilk iki ayina dair liman performans
verilerini ve subenin ydruttaga calismalar
degerlendirdi. Canakkale Deniz Zaferinin
11T'inci yildéndmUne deginerek
konusmasina baslayan Simsek, “Bugln
11Tinci yilini gururla andigimiz 18 Mart
Ganakkale Deniz Zaferi vesilesiyle, basta
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk ve silah
arkadaslari olmak Uzere tim kahraman
sehit ve gazilerimizi rahmet, minnet ve
stkranla aniyorum” dedi.

“RESIM, SiiR VE KOMPOZISYON
YARISMASI'NIN ALTINCISINI
DUZENLIYORUZ”

Konusmasinin devaminda subenin
sosyal sorumluluk projelerine de
deginen Simsek, geleneksel hale
gelen Resim, Siir ve Kompozisyon
Yarigsmasi’nin bu yil altincisini Aliaga
ilce Milli Egitim Mudurliga is birligiyle
dlzenleyeceklerini belirtti: “Tum
okullarimiza afis ve duyurularimizi bayram
sonrasi ulastiracagiz. Oniimiizdeki ay,
basarill eserleri ¢dullendirecegimiz bir

téren duzenleyecegiz. Bu yarismayla
cocuklarimizin deniz sevgisini artirmayi,
yaraticiliklarini ve kendilerini ifade
becerilerini gelistirmeyi amacliyoruz.”

Simsek, konusmasinda ayrica 2026
yilinin ilk iki ayina iliskin liman performans
verilerini de paylasti. Aliaga limanlarinda
ocak ve subat aylarinda TEU bazli
elleclenen toplam konteyner trafiginin 238
bin 472 olarak gerceklestigini belirten
Simsek, 2025 yilinin ayni déneminde bu
rakamin 305 bin 756 TEU oldugunu,
buna gore ylzde 22'lik bir azalis
yasandigini ifade etti. Simsek, Aliaga
limanlarinin Tdrkiye genelinde 5. sirada
yer aldigini da stzlerine ekledi.

Simsek, yUk ellecleme verilerine iliskin
degerlendirmesinde, 2026 yilinin ilk

iki ayinda toplam groston ellegleme
miktarinin 19 milyon 464 bin 384

ton oldugunu belirtti. Gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 6,87’lik bir azalis
yasandigini ifade eden Simsek, buna
ragmen Aliaga limanlarinin groston
bazinda Kocaeli'nin ardindan Turkiye
genelinde ikinci sirada yer aldigini séyledi.
Net ton verilerini de paylasan Simsek,

2026 yilinin ilk iki ayinda elleclenen net
ton miktarinin 14 milyon 724 bin 582 ton
olarak gerceklestigini kaydetti. Gecen yilin
ayni déneminde bu rakamin 14 milyon
955 bin 129 ton oldugunu hatirlatan
Simsek, yuzde 1,541tk dustse ragmen
Aliaga limanlarinin net ton elleclemede
Tarkiye genelindeki lider konumunu
sUrddrdtgina ifade etti.

“BOSALTMA ELLEGLEMESINDE iLK SIRADAYIZ”
Simsek, yUkleme ve bosaltma verilerine
iliskin olarak da 2026 yilinin ilk iki ayinda
yUkleme net ton miktarinin 5 milyon 181
bin 132 ton oldugunu séyledi. Bu veriler
dogrultusunda Aliaga’nin, Ceyhan'dan
sonra en fazla yikleme yapilan ikinci
liman konumunda bulundugunu belirten
Simsek, gecen yilin ayni dénemine goére
yUkleme miktarinda ylzde 6 oraninda
azalis yasandigini ifade etti. Bosaltma net
ton miktarinin ise 9 milyon 543 bin 450
ton olarak kaydedildigini aktaran Simsek,
Aliaga limanlarinda bosaltma islemlerinde
yUzde 1,1 oraninda artis gerceklestigini ve
Aliaga'nin en fazla bosaltma elleclemesi
yapllan liman olarak Turkiye'de ilk sirada
yer aldigini vurguladi. 2026 yili Ocak-
Subat déneminde Aliaga limanlarina

894 geminin ugrak yaptigini da belirten
Simsek, bu rakamin gecen yilin ayni
donemine kiyasla ylzde 10,77’lik disUlse
isaret ettigini, buna ragmen Aliaga’nin
ugrak sayisinda Kocaeli'nin ardindan ikinci
siradaki yerini korudugunu styledi.

(D70 Aliaga Subesi)
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FOGCA'DA RUZ(_EAR
SORFU SAMPIYONASI

IMEAK DTO Aliaga Subesi'nin de
destekledigi Windsurf Techno 293 Duinya
Sampiyonasl, 3-9 Nisan'da Foca'da yapiliyor.

TECHNO 293
MILLi TAKIM SPORCULARIMIZ

Spor ve turizmi birlestirerek bolge tanitimina katki saglayacak
Windsurf Techno 293 Diinya Sampiyonasi, 3-9 Nisan tarihleri
arasinda 20 Ulkeden 400 yelken sporcusunun katilimiyla Foga'da
yapilacak.

izmir BuyUksehir Belediyesinin destekleriyle Turkiye Yelken
Federasyonu (TYF) ve Yenifoca Yelken Spor Kullibu is birliginde,
MW Phokaia Beach Resort sponsorlugunda yapilacak
sampiyonaya IMEAK DTO Aliaga Subesi de destek veriyor.

Sampiyonaya iliskin Tarihi Havagazi Fabrikas’'nda yapilan
lansman toplantisina IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Adem Simsek, IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim
Kurulu Gyesi Birol Akgtz, DTO Aliaga Subesi Meclis Uyesi ve
Yenifoca Yelken Spor Kuliibl yetkilisi Nadir Nizam, IMEAK DTO
Aliaga Subesi Muduri Orcun Tuncer'in yani sira izmir Bilyiiksehir
Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay, Tarkiye Yelken Federasyonu
Baskani Ozlem Akdurak, izmir Genglik Spor il Mudurt Murat
Eskici, kamu temsilcileri, yelken sporculari ve basin mensuplari
katildi. Tugay yaptigi konusmada sampiyonanin izmir'in spor
turizmi acisindan bayuk bir firsat sundugunu belirterek kentin
turizm potansiyelini artirmak icin gereken her tirll destegi
vereceklerini ifade etti.

(DT0 Aliaga Subesi)
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OCEAN
VOYAGER

CONTALCT B info@oceanvoyagermarine.com

@ \www.oceanvoyagermarine.com

FUTURE OF MARINE ELECTRONICS

Ocean Voyager Marine Electronics Systems Inc. was
established in 2020, anchored in the maritime heartland of
Istanbul, Tirkiye. Our journey began with a steadfast
commitment to revolutionize the maritime industry.

Innovative
Solutions for
Marine Electronics

Safeguarding
Maritime Journey

Pioneering
Techology in
Industry

NAVIGATING,ELEVATING,POWERING.

Our state-of-the-art Voyage Data Recorders and Speed
Logs are meticulously designed to ensure safety and
precision at sea. Explore our cutting-edge technology,
trusted by maritime professionals worldwide. Discover the
future of maritime data recording with Ocean Voyager.

Ensuring Safety at
Sea
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SUBELERIMIZDEN

DTO ANTALYA SUBESI, HULUSI SAHIN VE
TAMER KIRAN'I AGIRLADI

IMEAK DTO Antalya Subesi'nin Mart ayi Meclis Toplantis'na Antalya Valisi Hulusi Sahin ve
IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran katild!.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya
Subesinin Mart ayr Meclis Toplantisi
Antalya Valisi Hulusi Sahin ve IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran'in katiimiyla 12 Mart
Persembe glinU gerceklestirildi.

Meclis Salonunda dlizenlenen toplantiya
Konyaaltl Kaymakami Rahmi Kose, Sahil
Guvenlik Antalya Grup Komutani SG.

Yb. Tolga Coskun, Ulastirma Altyapi

Bolge Muduirii Serhan Ozkanli, Antalya
Bolge Liman Baskani Mustafa Ergiven,

il Ktltar ve Turizm Mudurt Ayhan Gok,
Tarim ve Orman Il Mudurt Sakir Firat
Erkal, Antalya Ticaret BorsasI Baskani Ali
Candir, IMEAK DTO Yénetim Kurulu Deniz
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Turizmi Danismani Husnii Colli, IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Adnan Naiboglu, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Uyeleri Taylan Kalkavan, Burak
Akartas, ismail Gorglin, Bans Turkmen,
IMEAK DTO Fethiye Sube Baskani ilkay
Tugay, IMEAK DTO Genel Sekreteri
ismet Salihoglu, IMEAK DTO Genel
Sekreter Yardimcisi Alper Kegeli, IMEAK
DTO Merkez Meclis ile Meslek Komite
Gyelerileri ve bdlgedeki kooperatiflerin
baskanlari da katildi.

Toplantinin acilisini Meclis Baskani Berna
Kuner Vanmannekes yapti. Ardindan
IMEAK DTO Antalya Sube Baskani Ahmet
Cetin, basta Antalya Valisi Hulusi Sahin

T o B vt

ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yoénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran olmak Uzere
tum katiimcilara tesekkdr etti ve subenin
aylik faaliyetleri hakkinda meclis Uyelerine
bilgi verdi.

TAMER KIRAN: “ULKEMiZ GUVENLI LIMAN
OLMAYA DEVAM EDECEK”

Cetin'in ardindan IMEAK Deniz

Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran sekttrel konularda
degerlendirmelerde bulundu. Rusya
Ukrayna savasinin ardindan boélgemizdeki
yeni savaslarin deniz ticareti agisindan
blydk riskler barindirdig) ifade eden
Kiran, “Ozellikle Hurmiz Bogazi'nda
yasanan gelismeler enerji arzi ve

dulnya ticaret akisini oldukca olumsuz
etkilemektedir. Dlinyanin bu kadar
istikrarsizlastigl bu dénemde hamdolsun
Ulkemiz Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan liderliginde savunma sanayisinde
yaptigl yatinmla glcll devlet yapimizla
bolgenin istikrar semboll olmaya devam
ediyor. inaniyorum ki tlkemiz, stratejik
konumu guclu altyapisi devletimiz ve
milletimizin karall durusuyla bolgemizde
gliven veren bir liman olmaya devam
edecektir” dedi.

Kiran turizm sektérdnin énemini de
vurgulayarak, Ulkemizin farkl turizm
sektorleriyle 12 ay boyunca ¢ok dnemli
bir destinasyon oldugunu; dzellikle

deniz turizminin, kruvaziyerden yat
turizmine kadar fakli bélumleriyle genel
turizm gelirinin yaklasik ylzde 25'ini
olusturdugunu sotyledi: “Biz de deniz
turizmin Ulke ekonomisine yaptigl katkinin
artmasi icin 6zellikle Antalya bolgemizdeki
Uyelerimizin karsilastigl sorunlarin
¢O0zUmU icin kamu yonetimiyle ¢ok iyi bir
isbirligi icinde son 1 yilda énemli adimlar
attik. Uyelerimiz ve sektérimiiz igin
pozitif sonuclar aldik. Antalya Valimizin

DENiZ TICARETi / NiSAN 2026
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sektdrimize verdigi destegin farkindayiz,
boélgelerimizdeki idari amirlerin verdigi
destek ne kadar fazla olursa biz de llke
ekonomisine o kadar katki saglayabiliriz. O
nedenle kendisine bir kez daha tesekkdr
ediyorum.”

HULUSI SAHIN: “ANTALYAMIZ VE ULKEMiZ
iCIN FAYDALI OLMAYA CALISIYORUZ”
Antalya Valisi Hulusi Sahin ise
konusmasinda Antalya'da deniz turizmin
6nemine degindi. Deniz turizminin genel

— Faraciay Giou supports shipyands-with
high-quality systems advanced enginée
solutions, and deap t&ch ical i
Vith decades of experio
enafgy, and heaw-ndos
innovative, and futura-reac

1o therevohang r

partner —
long-term performance.

powering qlfctenc[.r safety, and

inforEd

faradaygroups.ccm

g
_» Faraday Group

turizmdeki payini artirmak icin caba sarf
ettiklerini ifade eden Sahin, “Mesela
kruvaziyer turizminde Antalyamizin daha
aktif olmasi icin mesai harciyoruz. insallah
ondmuzdeki dénemde Qterminals'teki
duzenlemelerle Antalya kruvaziyer
turizminde hak ettigi yeri alacak.

Tabi Antalya icin sadece deniz turizmi
degil, deniz ticareti, yat imalati gibi dnemli
sektorlerimiz de var. Serbest Bolgede cok
6nemli firmalarimiz bulunmakta. Burada

haberler... haberler... haberler...haberler...haberler...
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sadece yat degil savunma sanayimiz

icin Uretim yapan firmalarimiz da var.
IMEAK DTO Antalya Sube Baskanimiz
Ahmet Cetin de calismalariyla denizcilik
sektoriinl ve Gyelerin sorunlar odak
noktamiz haline getiriyor. Biz de o
sorunlart ¢ézmek igin elimizden geleni
yaplyoruz. Birlikte Antalyamiz ve tlkemiz
icin ne kadar faydali isler yapabilirsek
mutlu oluyoruz. Bu konuda Deniz Ticaret
Odamizin destegi de blyuk énem tasiyor.
Basta DTO Baskanimiz Tamer Kiran
olmak Uzere hepinize tesekkur ediyorum”
diye konustu.

Konusmalarin ardindan IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, Antalya Sube Meclis
Baskani Berna Kiner Vanmannekes ve
Sube Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Cetin tarafindan Antalya Valisi Hulusi
Sahin'e ani objesi takdim edildi.

(DT0 Antalya Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA SUBESI’NDEN GELENEKSEL IFTAR

BULUSMASI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi'nin diizenledigi iftar programina kamu ve yarg

temsilcileri, denizcilik sektort temsilcileri ve DTO Gyeleri katild.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Aliaga
Subesi'nin geleneksel iftar programi Aliaga
Belediyesi Glizelhisar Sosyal Tesisleri'nde
gerceklestirildi. izmir protokolil, cevre
ilcelerden kamu ve yargl temsilcileri, oda
Uyeleri ve denizcilik sektérinden ¢ok
saylda ismin katildigi programda, ezanin
ardindan dualar esliginde oruclar acildi.
Yogun katilimin oldugu gecede birlik ve
beraberlik vurgusu yapildi.

iftar yemegine Izmir Valisi Dr. Stlleyman
Elban, izmir Cumhuriyet Bassavcisi Ali
Yeldan, izmir il Emniyet Mudura Celal Sel,
izmir il Jandarma Komutani Timgeneral
Metin Diiz, AK Parti izmir il Baskan

Bilal Saygili, MHP izmir il Bagkani Veysel
Sahin, Aliaga Kaymakami Zekeriya Guney,
Aliaga Belediye Baskan Yardimcisi Mesut
Ozturk, Aliaga Garnizon Komutani Albay
Ali Guler, Ege GUmrik ve Dis Ticaret
Bolge Mudurt Mehmet Enver Kok,

Kiyl Emniyeti izmir Bolge Mudiir Pelin
Devrim, izmir Deniz Liman Sube Emniyet
Mudart Alper Tugbay, Bolgemiz lce
Cumhuriyet Bassavcilari, izmir Aliaga lice
Emniyet Madtrd Ahmet Can, Menemen
ilce Emniyet Midurt Gircan Aley, Aliaga
ilce Jandarma Komutani Binbag! Yusuf
Can Gokgdz, Aliaga Deniz Polis Sube
Mudurt Kadir Sonocak, izmir Serbest
Bolge GUmriak Mudurti Mehmet Salih

Arik, Aliaga Gumrik Midird Unsal
Yildirm, izmir Deniz Nakliyecileri Derneg
Baskani Stikriye Vardar, IMEAK DTO
Aliaga Sube Meclis Baskani ismail Onal,
ilce oda baskanlari, ilge kurum muddrleri,
siyasi parti ilce bagkanlari ve belediye
meclis Uyeleri, liman baskanlari ve

liman mudurleri, izmir ve Aliaga giimriik
kacakclilik ve muhafaza bolge amirleri,
Aliaga'daki sivil toplum kuruluslarinin
baskan ve yoneticileri, IMEAK DTO Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri,
sube Uyeleri, basin mensuplari ile cok
saylda davetli katild!.

Programda konusan izmir Valisi Dr.
Stleyman Elban, iftar programinda
bulunmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirerek sunlari séyledi: “Bu glzel
iftar sofrasinda sizlerle beraber sofrayi
paylasmanin bizlere gercek manada
mutluluk verdigini ézellikle ifade etmek
istiyorum.

Bu glizel sofrayi hazirlayan, bizleri bir
araya getiren IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Aliaga Subesi baskanimiza ve ydnetimine
tesekkir ediyorum. Insallah bundan sonra
da nice boyle glizel, bereketli ortamlarda
bir arada olmayi temenni ediyorum ve
simdiden hepinizin Ramazan Bayrami'ni
tebrik ediyorum. Rabbim saglik ve huzur

icerisinde hepimize nice bayramlara
ailelerimizle birlikte erismeyi nasip etsin
diye temenni ediyorum. Hepinize saygilar
sunuyorum.”

“BU TUR BULUSMALAR BIRLIK VE
BERABERLIGIMizi PEKiSTIRIYOR”
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek, konuklar kapida karsilayarak
program boyunca misafirlerle yakindan
ilgilendi. iftarin ardindan konusan
Simsek, “Ramazan ayinin manevi
atmosferinde ayni sofrada bir araya
gelmek bizler icin buydk bir anlam tasiyor.
Bu tdr bulusmalarin dayanismamiz
glclendirdigine, birlik ve beraberligimizi
pekistirdigine inaniyoruz. Davetimize
katihm saglayan basta Sayin Valimiz
olmak Uzere tim konuklarimiza tesekkar
ediyor, nice Ramazanlarda ayni sofrada
bulusmayi temenni ediyorum” ifadelerini
kulland.

izmir protokoll, cevre ilcelerden kamu ve
yargl temsilcileri ile sektér temsilcilerinin
bir araya geldigi program, sohbet ve gorus
alisverisiyle devam ederken, birlik ve
beraberlik mesajlarinin 6ne ciktig gece
sona erdi.

(DT0 Aliaga Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

BODRUM’DA MAVININ iKI YOzZU

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding, yaz sezonu yaklasirken
su UstU ve sualti sporlarinin Bodrum’daki durumu hakkinda bir degerlendirme yazis

kaleme aldi.

Ege’nin incisi Bodrum Yarimadamizda
yalnizca tarihi, ginluk turlan ve haftalik
turlari degil ayni zamanda su UstU ve
sualti sporlariyla da Tarkiye'nin en énemli
destinasyonlarindan biri olma 6zelligini
tasiyor. Masmavi koylari, berrak sulari

ve yilin buydk boélimdnde elverisli hava
kosullariyla Bodrum, deniz tutkunlari

icin adeta bir acik hava spor merkezi
niteliginde.

Burada sezon baslarken su Usti ve dalis
sporlari hizmeti veren Uyelerimizle strekli
istisare halindeyiz. Bodrum Kaymakamligl,
Bodrum Belediyesi ve Bodrum Kultir

ve Turizm Madurlagu ile her yil oldugu
gibi sezon Oncesi yaptigimiz toplantilarda
gelen basvurular, parkurlari denetliyor,
hakkinda istisare ediyoruz. Var olan
pastanin gelismesi adina elimizden ne
geliyorsa yaplyoruz.

Daha surdurtlebilir bir turizm icin bu
sart. GUndmuz ekonomik kosullara
baktigimizda, diinya glindeminde

degerlendirdigimizde var olanin
gelistirilmesi bizim i¢in su evrede daha
anlamli. Su UstU sporlart yapmak icin
Bodrum’un cografi yapisi belli bolgelerde
oldukga uygun ve elverislidir. Yarimadanin
farkli noktalarinda yil boyunca hissedilen
rlzgarlar, yelken ve sorf sporlarina uygun
bir ortam sunar. Adrenalin arayanlar igin
jet ski, wakeboard ve su kayag gibi sporlar
Bodrum koylarinda siklikla tercih edilirken;
daha sakin bir deneyim arayanlar icin
paddle board ve kano gibi aktiviteler
dogayla i¢ ice huzurlu anlar sunar. Ayrica
yelken sporunun Turkiye'deki gelisimine
blyUk katki saglayan Bodrum'daki

yelken kullpleri hem profesyonel hem de
amator sporcular icin énemli bir merkez
konumundadir. Ayrica lisansli sporculari
ile de duinyada bircok basariya imza
atilmistir.

Derinliklere sualti diinyasina indigimizde
ise, Bodrum’un sualti zenginligi, en az

su UstU kadar etkileyicidir. Bolgedeki
berrak su yapisi, gorus mesafesinin
oldukga yUksek olmasini saglar ve bu

da dalis sporunu son derece cazip hale
getirir. Kara Ada, magaralari ve termal su
kaynaklariyla dalig meraklilarinin en ¢ok
tercih ettigi noktalardan biridir. Bunun yani
sira Orak Adasl, renkli mercan olusumlari
ve zengin deniz canlilariyla sualti
fotografciligl icin essiz bir deneyim sunar.
Amator dalgiclardan profesyonellere kadar
genis bir kitleye hitap eden Bodrum, dalis
okullari ve rehberli turlar sayesinde glivenli
ve Ogretici bir ortam saglar.

MAVi EKONOMI

Tum bunlarla beraber mavi ekonomi ve
sUrdurdlebilirlik noktasinda, su sporlari
yalnizca eglence degil, ayni zamanda
bolge ekonomisinin énemli bir parcasidir.
Bodrum'da gelisen deniz turizmi, istihdam
yaratirken ayni zamanda “mavi ekonomi”
kavramini da glclendirmektedir. Ancak

bu buytmenin strdrulebilir olmasi igin
denizlerin korunmasi blydk énem tasir.
Bilingli dalis, ¢evre dostu su sporlari ve
deniz ekosistemine sayg|, Bodrum’un
gelecegi icin vazgecilmez unsurlardr.

Burada 6nemli olan mavinin kalbinde

bir yasam tarzi Bodrum’da su sporlari,
yalnizca bir aktivite degil, ayni zamanda
bir yasam bicimidir. Rizgarin giiciini
hissedenler, dalgalarin ritmiyle hareket
edenler ve suyun altindaki sessiz dinyay|
kesfedenler icin Bodrum, her zaman
yeniden kesfedilecek bir mavilik sunar.

Ege’nin en tnemli turizm merkezlerinden
Bodrum Yarimadamizda sezonun
baslamasiyla birlikte denizle iligkili tim
faaliyetler yeniden hareket kazanirken,
su UstU ve sualti sporlari da bolge
ekonomisinin dnemli bilesenlerinden biri
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Yalnizca turistik
bir aktivite olmanin étesinde, su sporlar;
marina isletmelerinden egitmenlere, tekne
kiralama hizmetlerinden dalis okullarina
kadar genis bir ekonomik ekosistemi
beslemekte ve sezonluk istihdama
dogrudan katki saglamaktadir.

Bu ekonomik hareketlilik, ziyaretgi
verilerine de acikga yansimaktadir.

2025 yili verilerine gore, Milas-Bodrum
Havalimani Uzerinden yaklasik 948 bin
yabanci turist bolgeye giris yaparken,
deniz yoluyla gelen ziyaret¢i sayisi da
dikkat cekici seviyelere ulagsmistir. Ayni yil
icerisinde Bodrum’a kruvaziyer gemileri
ve feribot hatlariyla toplamda yaklasik
276 bin turist gelmistir. Bu veriler,
Bodrum’un yalnizca karadan degil, hava
ve deniz ulagimiyla da gtglt bir turizm
akisl yarattigini ve su sporlarinin bu
hareketliligin 6nemli bir pargasi oldugunu
gostermektedir.

(DT0 Bodrum $ubesi)
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




B GUNDEM

ULUSAL EGEMENLIGIN VE COCUKLARIN

BAYRAMI

Mustafa Kemal Pasa’nin dnderliginde yakilan 6zgtrlik mesalesi, Cumhuriyet’e giden yolu
aydinlatti. 23 Nisan, hem millet iradesinin sembolt hem de cocuklarin nesesiyle gelecege
tasinan bir bayram.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay,
yalnizca Turkiye'nin degil, tim ddnyanin
cocuklarina armagan edilmis tek bayram
olma ¢zelligiyle tarih sahnesinde ayri bir
yere sahip. Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, bir yandan millet iradesinin
Ozglrce tecelli ettigi glnln hatirasini
yasatirken, diger yandan gelecegin
teminati olan ¢cocuklara duyulan gtiveni ve
sevgiyi simgeliyor.

23 Nisan 1920'de acilan Turkiye Blydk
Millet Meclisi, ulusumuzun kurtulus
mUcadelesinde bir ddndm noktasi olarak
tarihe gecti. Mustafa Kemal Pasa’nin
onderliginde yukselen bu adim, millet
iradesini kesin ve kosulsuz bicimde
ortaya koyarken Cumhuriyet’e giden yolda
OzgUrluk mesalesini yakti.

Osmanli imparatorlugunun Birinci
Dinya Savas’ndan yenik clkmasinin
ardindan baslayan isgaller karsisinda
Mustafa Kemal Pasa, 19 Mayis 1919'da
Samsun’a ¢gikarak ulusal direnisin ilk
adimini atti. Amasya Tamimi, Erzurum
ve Sivas kongrelerinde alinan kararlar,
“egemenligin kayitsiz sartsiz millete ait
oldugunu” ilan ediyordu. Sonbaharda
yapllan secimlerle toplanan Osmanli
Mebusan Meclisi, 12 Ocak 1920'de 162
Uye ile agildi. Mustafa Kemal Erzurum
mebusu secilmesine ragmen Ankara'da
kaldi. Cogunlugu Miidafaa-i Hukuk

yanlisi olan meclis, 28 Ocak 1920'de gizli
oturumda Misak-1 Milli’yi kabul ederek
Kurtulus Savasi'nin siyasi manifestosunu
ortaya koydu.

SiViL VE ASKERI MAKAMLARIN VE BUTUN
ULUSUN EMIR ALACAGI EN YUKSEK KAT
Istanbul 16 Mart'ta diisman kuvvetlerince
isgal edilip Milli Mlcadele yanlilari
tutuklanmaya baslayinca milletvekilleri
ve aydinlarin bir bolimua Ankara'ya gecti.
Mebusan Meclisi de 18 Mart'ta son

kez toplanarak, meclisin stresiz olarak
tatil edilmesini kararlastirdi. Mustafa
Kemal, 19 Mart 1920'de yayimladigi
genelgeyle “Ankara’da olagantstl yetkili
bir meclisin” toplanacagini agiklad.
Genelgede, “Ulusun bagimsizligini

ve devletin kurtariimasini saglayacak
onlemleri distndp uygulamak Uzere
ulusca olaganustu yetki verilecek bir
meclisin Ankara'da toplantiya ¢agriimasi
ve dagitilmis olan mebuslardan
Ankara'ya gelebileceklerin de bu meclise
katilmalarini” istedi. Boylece segimle
belirlenen milletvekilleri ile Osmanli
Mebusan Meclisi'nin Ankara'ya gelebilen
84 Uyesi ilk Mecliste yer aldl. Mustafa
Kemal 22 Nisan 1920'de “bUtin sivil ve
askeri makamlarin ve battn ulusun emir
alacagi en yUksek kat” oldugunu ilan
ederek Blylk Millet Meclisinin acilacagini
duyurdu. 23 Nisan 1920'de de Haci
Bayram-1 Veli Camii'nde kilinan cuma
namazindan sonra Turkiye Buayik Millet
Meclisi, ittihat ve Terakki Kultibt'ntin
binasinda 115 temsilci ile ilk toplantisini
gerceklestirdi.

24 Nisan 1920'deki ikinci TBMM
toplantisinda Mustafa Kemal Pasa oy
birligiyle Meclis Baskani secildiginde
“Yice Meclisin Uzerinde bir glc

olmadiginin” altini gizen uzun ve anlamli
bir konusma yapti. 1 Mart 1920'deki
dordinct Meclis toplantisinda ise sunlari
sdyleyecekti: “Efendiler, millet &ninde,
onun hak ettigi bagimsizligin 6niinde,
onun layik oldugu gelisme ve yenileme
arzusu 6nUnde, her kuvvet ancak milletin
irade ve amaglarina uymak sartiyla
yasayabilir. Milletin irade ve amaclarina
uymayanlarin talihi hisrandir, cékmedir.”

23 Nisan ilk kez 1927'de Atatirk’in
himayesinde Cocuk Bayrami olarak
kutlandi. 20 Nisan 1983'te ise adl
“Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”
seklinde degistirildi. Birlesmis Milletler
Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), 1979
yilini Uluslararasi Cocuk Yili ettiginde ise,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nin uluslararasi bir platforma
tasinmasina karar verildi. Atatlrk’in
cocuklara armagan ettigi bu benzersiz
bayramda her yil diinyanin dért bir
yanindan Turkiye'ye gelen cocuklar barig
mesajlari vermeye devam ediyor.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni blyUk bir coskuyla kutlarken,
ulusal kurtulus micadelesi veren kadin
erkek her yastan insanimizi, Mustafa
Kemal Atatlrk’t ve milli micadele
kahramanlarimizi saygi, minnet ve
rahmetle aniyoruz.
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B DOSYA

ABD - ISRAIL - IRAN GERILIMININ DENIZ
TICARETINE ETKILERI

ABD, israil ve iran arasindaki tirmanan askeri gerilim, kiiresel deniz ticaretini operasyonel
glvenlik, maliyet artislari ve enetrji sevkiyati basliklarinda dogrudan etkilemektedir. 2026
yili basindan itibaren yogunlasan saldirilar ve Hirmtz Bogazi ¢evresindeki riskler, naviun
fiyatlarinda rekor artislara ve tedarik zincirinde aksamalara yol agcmistir. Bolgeden gecen
gemiler icin siyasi risk sigortasi ve savas riski primleri de énemli 6lctde yukselmistir.
Savasin sicak bolgede yer alan Turkiye icin de bircok etkisi olacag) asikardir. ABD — israll
— iran geriliminin deniz ticaretine etkilerini sektdriin énde gelen temsilcilerine sorduk. Turk
Armatorler Birligi Genel Sekreteri Huseyin Cinar, Koster Armatorleri ve isletmecileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Neslihan Torlak Gonencer, Gemi Brokerleri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Onur Turkes, Turk P&l Genel Mudart Ufuk Teker konuyu Deniz Ticareti
Dergisi'ne degerlendirdi.
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HUSEYIN CINAR
TURK ARMATORLER BiRLIiGi GENEL
SEKRETERI

HUSEYIN CINAR: ABD - iSRAIL - iRAN
GERILIMi VE KURESEL DENiZ TICARETINE
YANSIMALARI

Bu arastirma dosyasi Turk Armatérier
Birligi Genel Sekreterligi tarafindan Deniz
Ticareti Dergisi icin 6zel olarak hazirlandl.
Kaynaklarda yer alan veriler Reuters,
Guardian, IEA, EIA, IMF, Dinya Bankasi ve
broker raporlarina dayanmaktadir. Belirtilen
rakamlar ve savasin devamiiligl krizin
dinamik seyri nedeniyle gtincellenebilir
niteliktedir.

1. Giris: Diinyanin Nefes Borusu
Daraldiginda

Dinya genelinde gtinlik petrol talebi

100 milyon varili asmakta; bu talebin
yaklasik %70’ ulastirma sektord tarafindan
tuketilmektedir. Basra Korfezi ve Hirmuz
Bogazi, bu enerji akisinin neredeyse
degistirilemez tek kapisini olusturmaktadir.
Hlrmuz'den ginlik yaklasik 20-21 milyon
varil ham petrol ile kiiresel LNG ticaretinin
%20-25'i gecmektedir; bu yalnizca bir
istatistik degil, modern diinyanin ekonomik
isleyisinin fizyolojik bir zorunlulugudur.
Uzun senelerdir devam eden ve 2026

yili baginda tirmanan ABD-israil-iran
gerilimi bu kritik kapiy! dogrudan tehdit
etmis; tarihte benzeri gdriimemis bir

deniz trafigi cokustine yol agmistir.
Yasanan gelisme, denizcilik literatlriinde
bir "shipping slowdown" olarak degil,

“systemic chokepoint failure” yani kiresel
arz zincirinin ana damarini tikayan sistemik
bir ariza olarak tanimlanmaktadir. 2023-
2024 Kizildeniz-Husi krizinde IMF'nin
verilerine gére Stveys Kanali trafigi yil
bazinda %50 dusmus ve kiresel tedarik
zincirleri ciddi bigimde sarsilimisti. Hirmoiz
krizi, hem eneriji yogunlugu hem de gecis
hacmi acisindan bunun ¢ok daha agir bir
versiyonudur.

Turk sahipli oldugunu bildigimiz 15
geminin, Vessel Value'dan aldigimiz bilgi
dogrultusunda yonetim adresi Turkiye'de
kayitl olan 40 geminin Basra Korfezi'nde
mahsur kaldig) bu kritik strecte, Turk
denizcilik sektéri adina kapsamli bir
degerlendirme sunmak 6nem arz
etmektedir.

2. Basra Korfezi & Hiirmiiz Bogazi: Giincel
Trafik Tablosu

Basra Korfezi Ulkeleri, kiiresel petrol
Uretiminin %30-32’sini, kiresel

petrol ihracatinin ise %40'Ina yakinini
yapmaktadir. Bu ihracatin blyuk
cogunlugu Hirmaz Gzerinden cikmaktadir.
Asagidaki tablo, kriz dncesi ve kriz donemi
verilerini yan yana sunmaktadir:

Gisterge

MNormal Dinem

T

Tablodaki rakamlar carpici bir gercegi
gozler 6niine sermektedir: Normalde
glnde 138 gegcis yapilan Hirmuz
Bogazi'nda trafik %90'In Gzerinde
¢cOkmustar. AlS karartma ve GPS
jamming uygulamalar g6z éninde
bulunduruldugunda, gercek mahsur gemi
sayisinin agiklanan 1.000'in Uzerinde
olabilecegi degerlendiriimektedir. Alternatif
glzergahlarin kapasitesi son derece
sinirhdir. Suudi Arabistan ve BAE'nin boru
hatlar toplam glinlik kapasiteleri itibariyla
HUrmUz'den gegen akisin yalnizca kigtk
bir bolumMUNU karsllayabilmektedir. Bu
nedenle bogazdaki her ek glin, kuresel
enerji sisteminin ac¢igini katlamaktadir.

3. Navlunlar, Bunker Maliyetleri ve
Sigorta: Uclii Fiyat Soku

3.1 Segment bazl navlun artiglari

Krizin piyasalara yansimasi hizli ve sert
olmustur. Tanker segmentinde navlunlar
normal seviyelerin 2-4 katina ulasmis;

bu artisin yalnizca arz daralmasindan
degil, ayni zamanda alternatif uzun
rotalarin yarattigi ton-mil artisindan
kaynaklandig| da gdrilmektedir. Kizildeniz
krizinde Capsize navlun endeksi %20-30

Kriz Dinemi (Mart 2026)

Giinliik Bofiaz Gegisi  ~138 gemi/giin
Baz Giinlerde Gegiy

2 Haftalik Gecis
Toplam

~1.932 gemi

Trafik Diigiigii —

Kirfez'deki Toplam -
Gemi

Mahsur Gemi
(Trapped)

Etkilenen Konteyner
Gemisi
VLCC Gegigi Aktif

LNG/LPG Akisi Mormal

1-5 gemi/giin
0-2 gemi

~10 gemi

% 90-95

~3.200 (kiiresel tonajin %ed—5'1)

~1.000 (aktif ¢tkamayan)

100-170

Neredeyse sifir

Ciddi aksama
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Segment

Etki Seviyesi

MNavlun Artis:

Motlar

Tanker COK YUKSEK  2-4kat Floating storage etkisi

(VLCO)

LNG/LPG YUKSEK Y3080 Risk primi baskin

Konteyner ORTA — %10-25 Gecikme + bunker baskisi
YUKSEK (simdilik)

Kuru Yiik ORTA %1030 Dolayl etki

(Bulk)

arasinda artmisti. HirmuUz krizinde tanker
segmentinde gorulen iki ila dort katlik artis,
enerji tasimaciligindaki kinlganligin yapisal
boyutunu ortaya koymaktadir. Konteyner
ve kuru ytk segmentlerindeki mevcut orta
duzey artislarin, krizin uzamaslyla birlikte
belirginlesecegi dngorilmektedir.

3.2 Bunker yakit fiyatlarindaki dramatik
doniisiim

Ham petrol fiyati, krizin baslangicindan
bu yana 60 USD'den 100 USD'ye - %67
oraninda- yUkselmistir. Ancak rafineri

3.3 Savas Riski Sigortasi: Ticaretin Fiili
Freni

Krizin belki de en etkili, en kirici boyutu
sigorta primleridir. Savas riski (war risk)
primleri % 0,25 seviyesinden % 5-10
bandina -yani kirk katina- firlamistir. Bu
oran, pek cok glizergahta ticareti fiillen
ekonomik olmaktan ¢ikarmaktadir. Ayrica
krizin beraberinde getirdigi AlS sinyal
karartmalari ve GPS jamming uygulamalari,
operasyonel glivenligi zayiflatmakta ve
navigasyon risklerini artirmaktadir. Baz
P&l kulUpleri Korfez ici operasyonlar icin

Yakat Tipi Ocak 2026 Mart 2026 Sonu Artis Oram
YLSFO 460 USD/ton 1.000 USD/ton %l17
MGO 700 USD/ton 1.600 USD/ton %129
HSFO 390 USD/ton 900 USD/ton %131

marjlarindaki artis ve Grtin arzindaki
daralma nedeniyle gemi yakit fiyatlar petrol
fiyatindan cok daha hizli yikselmektedir.
Klresel 20 liman ortalamasina gére Mart
sonu itibariyla durum soyledir:

VLSFO'nun 460 USD'den 1.000 USD'ye
cikmasi, yani %17 artis, Ocak—Mart
2026 aras! yalnizca iki aylik bir dénemi
kapsamaktadir. Bu egilim devam ederse
yillk bazda yakit maliyeti artisi carpici bir
seviyeye ulasacaktir. Orta blyUklUkte bir
konteyner gemisinin yillik yakit maliyetinin
bu artis oranlarinda 2-3 kata ¢cikmasi,
operasyonel surdurdlebilirlik agisindan
kritik bir esigi isaret etmektedir.

ek prim talep etmekte ya da teminat
kapsamini daraltmaktadir. Bu durum,
risk yénetimi anlayisini sektér genelinde
yeniden sekillendirmektedir.

Sigorta primlerinin %0,25'ten %5-10'a
clkmasi -40 kata yakin artis- ticareti fiilen
durduracak esigi temsil eder.

4. Tiirk Armatarler ve Tiirk Denizcilik
Sektorii

4.1 Mahsur durumdaki Tiirk gemileri
Tark Sahipli 15 gemi Basra Korfezi'nde
mahsur durumdadir. Bu gemiler; ham
petrol ve Urln tankerleri, kuru yik
gemileri ile gesitli destek teknelerinden

olugmaktadir. Turk sahipli gemilerle sinirli
olmamak kaydliyla, korfezde mahsur kalan
gemilerde dncelikli su sorunlar ortaya
cikabilir:

* Miirettebat giivenligi ve psikolojik
dayanikhlik: Uzayan bekleme sureleri
mUrettebat Uzerinde ciddi stres yaratabilir,
rotasyon imkanlarini kisitlayabilir.

* Qperasyonel maliyetler: Yakit ve
kumanya tedarikinde aksamalarla
karsilasilabilir. Yine yakit, kumanya, teknik
bakim ve liman/demirleme Ucretleri
dngodrulemeyen seviyelere ¢ikabilir.

* Charter anlasmazliklari: Laycan
ihlalleri, off-hire talepleri ve force majeure
tartismalari yogunlasabilir, cdzimstiz
kalabilir.

* Sigorta belgelendirmesi: Gercek zamanli
AIS kaydi ve kaza raporlamasi, ilerideki
tazminat sUrecleri agisindan kritik énem
taslyabilir.

* Kargo glvenligi ve bozulma riski:
Ozellikle 1siya duyarli yikler tasiyan
gemilerde beklenmedik uzun bekleme
sureleri kargo hasari dogurabililir.

4.2 Tiirkiye'nin genel riski ve firsat
penceresi

Turkiye, HirmUz'e dogrudan bagimli bir
Ulke olmasa da enerjiyi disaridan ithal
eden bir ekonomi olmas| nedeniyle bu
krizden dolayli bir bigcimde etkilenmektedir.
Artan enerji maliyetleri Gretim ve ihracat
rekabetciligini baskilarken, ithal enflasyon
cari aclk ve doviz kuru Uzerinde ek risk
olusturmaktadir. Ote yandan Akdeniz,
alternatif ticaret merkezi olarak tne

¢clkma potansiyeli tasimaktadir. Rotalarin
yeniden sekillenmesi ve bazi Asya—Avrupa
akislarinin Dogu Akdeniz'den gecmesi,
Turk limanlari ve armatorleri igin kisa
vadede firsat penceresi acabilir. Tanker
segmentindeki navlun artislarindan

Turk tonajinin nasil konumlandinldig,
dnUmUzdeki haftalarda belirleyici olacaktir.

5. Kiiresel Etki: Hangi Ulkeler Ne Kadar
Riskte?

Bu krizden etkilenecek Ulke profili, enerji
ve gida ithalatina bagimlilik derecesi ile
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Risk Grubu

Ulkeler

Kritik Japonya, (. Kaore

(1. Dalga)

Cok Yiiksek Hindistan

(1. Dalga)

Yiiksek Cin

(1. Dalga)

Yiiksek Almanya, ftalya,

(2. Dalga) Fransa, ispanya

Orta-Yiiksek Tiirkiye

Kirilgan Pakistan,
Banglades, Misir

Firsatcy/Dvisiik  ABD, Norveg

Temel Kirlganhk Etki Kanah

Petrol ithalatimin %900 Enerji krizi =

Kirfez'den ekonomik kriz

Orta Dogu petroliine Cift sok: enerji +

%60+ bagiml makro

Kirfez petroliine ~%40 Sanayi iiretimi +

bagimh biiyiime baskis

LNG + rafine firiin ithalati = Sanayi +
enflasyon

Enerji ithalatgisi; Akdeniz  Maliyet + sektér

konumu baslas:

Enerji & mda gift Kniz riski + doviz

bafimhilif baskis:

Enerji ihracatgis Kisa vadeli fiyat
kazanc

T

Uretimi ve soguk zincir maliyetleri
yUkseliyor.

5. Gida Giivenligi: Dinya Bankasi glibre
fiyat endeksinin 2025 basindan itibaren
%15 yukseldigini vurguluyor. Eneriji ve
glibre pahalaninca tarimsal maliyet de
artiyor; 6zellikle ithalata bagimli Ulkelerde
un, yag, yem ve soguk zincir Urinlerinde
baski hizla hissediliyor.

6. Finansal Piyasalar Ve Giiven: Sigorta
maliyetleri, emtia oynaklig| ve risk primleri
artiyor. IEA Uye Ulkelerin 400 milyon varil
acil rezervi piyasaya sunmay! kabul etmesi
riskin ciddiyetini gdsteriyor; bu tampon
onemli ama uzun sureli kapanmada yeterli
degil.

7. Senaryo Analizi: En Kisa Surede - 3 Ay
- 6 Ay Perspektifi

Bu tdr krizler tarihsel olarak 'kisa ve keskin
soklar ile aralikli gerilim dénemleri' seklinde
seyretmistir. Tam 6lcekli ve uzun sureli bir

deniz tasimaciligl yogunluguyla dogru
orantilidir. Asya ekonomilerinin ilk ve
en sert darbeyi alabilecegi, Avrupa’nin
ise ikinci dalgada etkiyi hissedebilecegi
degerlendiriimektedir.

Japonya ve Giney Kore'nin Korfez
petroliine %90'In (izerinde bagimli olmasi,
alternatifsiz bir yaplyl yansitmaktadir.

Hindistan icin enerji, glbre ve gida zinciri
es anli baskiya girmektedir. Cin'in klresel
sanayi Uretimindeki belirleyici agirligr gz
onlne alindiginda, Kérfez enerjisindeki
herhangi bir yapisal daralma kiresel
blylmeyi asagl cekecektir.

6. Enerjiden Gidaya: Alti Katmanl Zincir
Etki

Bu krizin yalnizca enerji veya deniz
tasimaciligiyla sinirl bir olgu olmadig

artik asikardir. Alti temel etki kanali,
kuresel ekonominin birbiriyle baglantili her
katmanina dokunmaktadir:

1. Enerji Arzi: HUrmiz'den gecen glnlik
20-21 milyon varil petrol ve kiresel LNG
ticaretinin ~%20-25'i dogrudan tehdit
altinda. EIA 2026 gdrinimUne gore azalan
LNG akislari Avrupa ve Asya dogal gaz
fiyatlarini yukar gekebilir.

2. Rafineri Uriinleri: Korfez rafinerilerinin
kismi kapasitede ¢alismasi ham petroltin
yani sira dizel, jet yakiti, benzin ve marine

Temel Etki

Zaman Dilimi

tikanma dusUk olasilikli olmakla birlikte
kuresel ekonomi Uzerindeki etkisi son

derece agir olur:

Deniz Ticaret

Kiiresel Ekonomi

0—4 Hafta Risk primi yerlesir;
sigorta 90,25 — %5-
10

3 Ay IEA 400 mn varil stok
agar; kismi tampon

6 Ay Yeni fiyat rejimi;

yapisal arz daralmasi

fuel arzinda yapisal daralma anlamina
geliyor. Uriin fiyatlar ham petrolden daha
hizli artiyor.

3. Deniz Tasimaciligi Kapasitesi:
Korfez'de kilitli kalan tonaj kiresel filoyu
daraltiyor; kalan gemiler daha uzun ve
pahali rotalara kayiyor. Bu, ton-mil talebini

artirarak navlunlari ikinci kez yukari ¢ekiyor.

4. Kiiresel Enflasyon ve Biiyiime: Enerji
pahalaninca sanayi, tasimacilik, elektrik

Tanker & LNG Petral 60 — 100
navlunlan 2-4 kat USD; bunker 2-3
artar kat

Konteyner & bulk Enflasyon yiikselir,
gecikmeler artar bilyiime yavaglar
Rota Stagflasyon riski;
cesitlendinmesi; ton-  zincir yeniden

mil artar fiyatlar

En Kisa Siirede: En Olasi Ama En Kirillgan
Cikis

Bu senaryonun gerceklesme olasilig),
tarihsel ¢runttler ve mevcut dinamikler
g6z dnlinde bulunduruldugunda diger
senaryolara kiyasla en ytksek olanidir.
Bunun temel nedeni sudur: Modern tarihte
hicbir taraf, bu Olcekte bir catismayi uzun
sUre suUrdurebilecek ekonomik, siyasi

ve insani kapasiteye sahip olamamustir.

strdtrdlemezdir.
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Dunya ekonomisinin bu savasa toleransi
son derece sinirlidir; IEA acil rezervlerini
devreye sokmus, blytk ekonomiler enerji
glvenligi alarmina gecmis, piyasalar
tarihin en sert fiyatlama soklarindan

birini yasamaktadir. Dinyanin geri kalani
bu savasi izlemiyor — aktif bicimde
sonlandiriimasi igin baski uyguluyor.

3 Aylik Senaryo: Kalici Risk Primi
[EAIN 400 milyon varillik stok salimi ve
Oye Ulkelerin 1,2 milyar varilin Uzerindeki
toplam acil rezervi, ilk aylarda tam arz
¢cokuslnd dnleyebilir. Ancak bu tampon,
fiyatlar eski seviyeye dondirmekten ¢ok
daha kotu bir senaryoyu sinirlamak islevi
gorecektir. Enerji ithalatcisi Ulkelerde
buytme yavaslar, enflasyon yUkselir,
merkez bankalari gevseme dongusinu
erteler.

6 Aylik Senaryo: Yeni Fiyat Rejimi

Altr aylik krizde mesele artik gecici sok
olmaktan ¢ikar; yapisal bir déntstime
donusdr. Dizel, jet yakiti ve marine fuel
tarafinda kalici arz daralmasi olusur. Dlinya
Bankasi 2026 icin emtia fiyatlarinda disus
dngdrmastl; bu senaryo o baz gérandma
tersine cevirir ve enerji—glbre—gida
zincirinde yaygin maliyet baskisi yaratir. Alti
aylik krizin kiresel ekonomik sonucu su
olmak durumundadir: enerji soku + naviun
soku + Urlin arz soku + enflasyon baskisi
+ bUylme kaybi. Bu kombinasyon dinya
geneli icin net negatiftir; 'bazi Glkeler icin
firsat' olarak etiketlenemez.

8. Stratejik Degerlendirme: Denizcilik
Sektdrii Nereye?

8.1 Risk yonetiminde paradigma degisimi
Bu kriz, denizcilik sektdrinln risk yonetimi
anlayisini kbkten sorgulatmaktadir.
Geleneksel 'spot piyasa' bunkering
yaklasimi; yakit fiyat volatilitesinin bu

denli yUksek oldugu dénemlerde blyuk
operasyonel risk tasimaktadir. Uzun
vadeli yakit hedge stratejileri ve alternatif
rota planlamalari artik segenek degil,
zorunluluktur. AlIS karartma ve GPS
jamming kosullarinda dogru konum verisi,
yalnizca operasyonel degil ayni zamanda
hukuki bir zorunluluk haline gelmektedir.
Gercek zamanli konum ve kargo belgesi
tutmayan armatorler, ilerideki sigorta ve

charter uyusmazliklarinda énemli bir
dezavantajla karsilasacaktir.

8.2 Rota cesitlendirmesi ve alternatif
giizergahlar

HUrmaz'e olan bagimlilik, rota
cesitlendirmesi ve coklu tedarik kaynagina
olan ihtiyaci bir kez daha glindeme
tasimistir. Kisa vadede Umit Burnu (Cape
of Good Hope) rotasinin kullanimi artmaya
devam edecektir; bu rota mesafeyi dnemli
olctide uzatmakla birlikte, savas riski
priminden kaginmayr mumkun kilmaktadir.
Orta ve uzun vadede ise Kuzey Deniz
RotasI (NSR), Suez-alternatif Avrupa boru
hatti kapasiteleri ve multimodal koridorlarin
kapasitesinin artinimasi giindemin Ust
siralarina tasinacaktir. Tarkiye'nin cografi
konumu bu yeniden yapilanma surecinde
stratejik bir avantaj unsuruna dénusebilir.
Orta Dogu'da yasanan her kriz, Turkiye

bu krizlerin icinde yer almadig) strece,
Tarkiye acisindan 6nemli ekonomik firsatlar
yaratmaktadir.

8.3 Akdeniz'in yiikselen rolii

Kiresel ticaret akislarinin yeniden
sekillenmesi, Dogu Akdeniz'i potansiyel bir
ticaret merkezi olarak 6ne ¢ikarmaktadir.
Dogu Akdeniz'deki Turk limanlari, bakim
onarim tersaneleri ve Turk armatorler bu
konumsal avantajdan yararlanabilmek igin
fiziksel kapasite, hukuki ¢erceve ve ticari
esneklik acisindan hazirlikli olmalidir.

Ozetle: Fiziksel kapasite "yapabilir miyiz?",
hukuki ¢cerceve "yasal olarak glivende
miyiz?", ticari esneklik ise "rekabette
once hareket edebilir miyiz?" sorularinin
cevabidir. Ul birlikte olmadan konumsal
avantaj kagrit tizerinde kalir.

9. Sonug

Yasanan kriz, deniz ticareti tarihinin en
ciddi chokepoint krizlerinden biridir.

Trafik yizde doksanin Uzerinde ¢okmus,
sigorta primleri kirk katina yakin artmis,
yakit maliyetleri iki ila U¢ kat yukselmis ve
15 Turk sahipli gemi Korfez'de mahsur
kalmistir. Bu, bir piyasa dalgalanmasi degil;
kuresel arz zincirinin sistemik bir arizasidir.
Tarihsel referanslar bize krizi hafifletmenin
mUmkdn oldugunu gostermektedir: IEA
ve Uye Ulkelerin acil rezervleri, diplomatik
kanallar ve denizcilik sektéranin hizl

NESLIHAN TORLAK GONENGER
KOSTER ARMATORLERI VE iSLETMECILERI
DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

adaptasyon kapasitesi dnemli tampon
unsurlandir. Ancak bu tamponlarin kalici
degil, zaman kazandirici nitelikte oldugu da
unutulmamalidir.

Deniz ticareti, kiresel ekonominin kilcal
damanidir. Bu damar tikandiginda,

faturayl tim dinya 6der; ilk sirada eneriji
ithalatcilar, ardindan gida ve hammaddeye
bagimli ekonomiler, son olarak ise talep
zayiflamasindan muzdarip ihracatcilar. Tdrk
armatorler olarak bu gercegi her zaman
savunduk; bu krizde de Gyelerimizin
yaninda, sektérimuzin ve Ulkemizin
cikarlart igin durmaya devam ediyoruz.
Binlerce insanin hayatini kaybettigi bu
savasl en sert sekilde kiniyor; kalici ve

adil bir barisin bir an 6nce tesisini talep
ediyoruz. Ancak tarihin her déneminde
oldugu gibi, ticaret durdugunda aci
blyUmekte, yoksulluk derinlesmekte ve
en ¢ok da savasin zaten yerinden ettigi
insanlar etkilenmektedir. Bu nedenle deniz
ticaretinin strekliligi, yalnizca ekonomik bir
zorunluluk degil, ayni zamanda insani bir
sorumluluktur.

NESLIHAN TORLAK GONENGER:
ONUMOZDEKi DONEMDE ENERJI
PiYASALARINDA YUKSEK OYNAKLIGIN
DEVAM ETMESINi BEKLIYORUZ

Turk kontroll(l koster filosu agirlikli olarak
Akdeniz—Karadeniz—Avrupa kisa hatlarinda
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faaliyet gbsterdigi icin HirmU(z Bogazi ve
Korfez hattindaki gelismelerden dogrudan
etkilenmemektedir. Ancak mevcut
durum, bolgesel bir kriz olmanin étesinde
kiresel olcekte bir risk ve maliyet soku
yarattigr icin dolayl etkiler oldukca giiclu
hissedilmektedir.

Jeopolitik risk priminin artmaslyla birlikte
kiresel tonaj dagiliminda kaymalar
yasanmakta, bu da kisa mesafe
piyasalarda yUk dengesizliklerine ve naviun
oynakligina yol agmaktadir. Bunun yani sira
sigorta maliyetlerinde belirgin artislar s6z
konusudur; War Risk Primleri yUkselirken
P&l teminat sartlari da daha siki hale
gelmektedir.

Enerji tarafinda ise daha yapisal bir etkiyle
karsi karsiyayiz. Mevcut gelismeler, yakit
fiyatlarinin yalnizca gegici degil, daha kalici
ve oynak bir seviyede seyredecegine isaret
etmektedir. Bu durum ¢zellikle koster
segmentinde maliyet baskisini artiran
temel unsur haline gelmistir. Sonug olarak,
KOSDER Uyeleri agisindan bu surecin ana
etkisi talep artisindan ziyade; maliyetlerin
yUkselmesi, operasyonel belirsizligin
artmasi ve gelir oynakliginin gliclenmesi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Koster segmentinde yakit, operasyonel
maliyetlerin en blyuk kalemidir ve

son dénemde yasanan artislar karlihig
dogrudan ve hizli sekilde baskilamaktadir.
Ozellikle spot piyasada navlunlarin bu
artislara gecikmeli uyum saglamasi, kisa
vadede negatif marj riskini beraberinde
getirmektedir. Bu durum, armatérleri hem
operasyonel hem de ticari anlamda daha
disiplinli hareket etmeye zorlamaktadir.
Operasyonel tarafta diistk hizda seyir,
rota optimizasyonu, liman beklemelerinin
minimize edilmesi ve gemi performansinin
yakindan izlenmesi artik standart
uygulamalar haline gelmistir. Ticari tarafta
ise sOzlesme yapllarinda belirgin bir
dontstim yasanmaktadir.

Bunker adjustment factor (BAF) ve yakit
maliyetini yansitan maddeler daha kritik
hale gelirken, spot baglantilar yerine
kisa vadeli time charter anlasmalarina
yonelim artmaktadir. Bu sayede maliyet
gbrindrliga ve gelir istikrar saglanmaya

calisiimaktadir. Ayrica, yakit maliyetinin
dogrudan yansitilamadigl is modellerinde
finansal risk yonetimi de 6nem kazanmistir.
Bu kapsamda vadeli yakit kontratlari ve
opsiyon bazll hedging uygulamalari daha
fazla gtindeme gelmektedir. Bu ddnemde
Ozellikle yasl ve yakit verimliligi dustk
gemiler icin rekabet kosullari belirgin
sekilde zorlagmistir.

Mevcut jeopolitik gelismeler ciddi riskler
barindirmakla birlikte bazi yapisal firsatlari
da beraberinde getirmektedir. Ozellikle
Korfez ve Stveys hattinda yasanan
aksakliklar, yUk sahiplerini daha kisa, daha
glvenli ve daha esnek tedarik zincirlerine
yonlendirmektedir. Bu egilim, Karadeniz-
Akdeniz-Avrupa hattinda faaliyet gbsteren
koster segmenti icin orta vadede talep
agisindan destekleyici olabilir. Tahil, glibre,
dokme yUk ve proje tasimalarinda alternatif
yUk akislarinin olusmasi ve blyUk tonaijli
gemilerin daha uzun rotalara kaymasi,
kisa mesafe tasimaciliginda dénemsel
firsatlar yaratmaktadir. Koster filosunun
kUcUk limanlara erisim kabiliyeti ve

hizli pozisyon alabilme esnekligi, bu tir
donemlerde dnemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Ancak bu firsatlarin ne
Olctiide degerlendirilebilecegi dogrudan
filonun yapisina baglidir. Tlrk koster
filosunun ylksek yas ortalamasi, artan
yakit maliyetleri ve sikilasan cevresel
regllasyonlar karsisinda énemli bir
dezavantaj olusturmaktadir. Yasl ve yakit
verimliligi dtstk gemiler, hem maliyet
baskisi hem de charter edilebilirlik
acisindan giderek daha kirilgan hale
gelmektedir.

Bu nedenle filo yenilemesi artik bir

tercih degil, stratejik bir zorunluluk haline
gelmistir. Daha geng, yakit verimli ve
regllasyonlara uyumlu gemilere gecis;
maliyetlerin kontrol altina alinmasinin yani
sira Turk filosunun uluslararasi rekabet
glictind de kalici sekilde artiracaktir.
Burada en kritik konu finansmandir.
Mevcut yiksek faiz ortami ve sinirli

kredi erisimi, armatorlerin filo yenileme
yatinmlarini zorlastirmaktadir. Bu nedenle:

- Uygun maliyetli ve uzun vadeli
finansman modellerinin gelistirimesi

T

- Gemi yenilemeye yonelik tesvik
mekanizmalarinin artirlmasi

- Yesil donldstm yatinmlarini destekleyen
finansal araclarin devreye alinmasi bydk
Onem tasimaktadir.

Sonug olarak firsatlar mevcuttur; ancak
bunlardan etkin sekilde faydalanabilmek,
filoyu yenileyebilen, verimliligini artirabilen
ve finansmana erisim saglayabilen
oyuncular ile sinirl olacaktir. Bu agidan
mevcut streg, Turk koster filosu igin

ayni zamanda bir dontistim esigi niteligi
tasimaktadir.

Onumizdeki ddnemde enerji piyasalarinda
yUksek oynakligin devam etmesini
bekliyoruz. Yakit fiyatlarinin hem ytksek
hem de dalgall seyretmesi, navlunlarin
daha dinamik ve yakita endeksli hale
gelmesini zorunlu kilacaktir. Kisa deniz
tasimaciliginin, ¢zellikle Avrupa tedarik
zincirleri agisindan daha stratejik bir rol
Ustlenmesi muhtemeldir. Bu da koster
segmenti icin orta vadede yapisal bir talep
destegi anlamina gelmektedir. Bununla
birlikte sekttr icinde belirgin bir ayrisma
yasanacaktir. Operasyonel verimliligini
artiran, enerji yonetimine yatinm yapan

ve daha geng ve verimli tonaja sahip olan
isletmeler rekabet avantaji elde edecektir.

Buna karsilik, yasl ve verimsiz filoya sahip
isletmeler Uzerindeki baski artacaktir.
Genel cercevede bakildiginda, 6nimuzdeki
dénemde basarili olacak sirketlerin; nakit
yénetimini gliclt tutan, maliyet risklerini
etkin sekilde ydneten, filo yapisini optimize
eden ve ayni zamanda spot piyasanin
sundugu firsatlari degerlendirebilen yapilar
olacagini sdyleyebiliriz. Turk koster filosu
icin bu dénem, risklerin arttig kadar dogru
yonetildiginde rekabet glictind kalici olarak
glclendirebilecek bir déndsim surecidir.

ONUR TURKES: iRAN SAVASI GOLGESINDE
DENIZCILIK PiYASALARI

Gemi Brokerleri Dernegi (GBD)

ve onu olusturan brokerler olarak

deniz ticaretinin dinya ekonomik ve
jeopolitik konjonkttrinden asla ayri
dustintlemeyecegini ve hatta her brokerin
biraz ekonomist ve biraz da stratejist gibi
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ONUR TURKES
GEMi BROKERLERi DERNEGi YONETIM
KURULU BASKANI

getiriyoruz. Brokerler olarak hepimiz temsil
ettigimiz taraflara basitce navlundan cok
daha fazlasI hakkinda bilgi ve gértisimuzi
sunariz, bu gérusler bazen kabul gérmese
dahi masada bir danismanin fikri olarak
deger gorecek oldugundan, karar vericinin
“bazi olasiliklari eleyebilmesi” adina bile
onemli bir katki olacaktir. Bu yazimizin da
amacl, nagizane, budur. Uzun uzadiya
iran'da olan biteni degerlendirmek yerine
genel olarak ekonomi Gzerine etkileri

ve bunun ileride denizcilik acisindan
yansimalarini dilimiz déndugince
ozetleyelim. Oncelikle malum oldugu tzere
iki konuya odaklanmak 6nemli olacaktir.
Bizce birincisi HirmUz Bogazi ve enerji
piyasalari ki bu zaten su an dinyadaki
herkesin konusu ama bunu denizcilik
acisindan degerlendirmek yararl olacaktr,
ikinci ise su an pek giindemde degil ama
savasin kazananlari ve bunun etkileri
olabilir.

HUrm{z Bogazi'nin kapanmasi birincil
olarak diinya petrol ve dogalgazinin ylzde
20'sinin dinyaya akisinin zorlasmasi
demektir. Bu durumun enerji fiyatlarinda
buyUk bir dalgalanma yarattigi zaten
malumdur. Sadece enerji degil bu

durum &zellikle amonyak ve etilen gibi iki
dnemli girdiyi, yani glibre ve petrokimya
piyasalarini da dogrudan etkiler. Sonucta
gelinen noktada petrol fiyatlar son

aciklamalari dikkate almazsak yeni rekorlar
kirmistir (Brent 120 dolara kadar ¢ikt ve
geri geldi).

Sadece petrol olarak bile baksak bu durum
uzun sUrerse sunlara sebep olur:

- Enerji maliyetlerinin artisi enerjiye
bagimli Turkiye gibi Ulkelerin veya

Avrupa Birligi gibi bloklarin hatta Cin ve
Hindistan'in ekonomilerinde cogu maliyeti
dogrudan arttirir. Buna giibre (iran,

Suudi Arabistan, Katar ve BAE 6zelinde),
petrokimya (etilen, LPG, petrokimya girdisi
olarak dogalgaz) ve hatta aliminyum (BAE,
Katar ve Bahreyn 6zelinde) gibi emtialarin
arzinin sikintiya girmesi ve haliyle
fiyatlarinin artmasini da eklerseniz. Durum
daha da ciddilesir. Hatta gibre maliyetleri
kiresel bir gida krizini tetikleyebilir ve
hububat fiyatlarina tesir edebilir.

- Kuresel risk ve belirsizlik ortaminda
boyle ekonomilerin risklerinde artis olur.
Credit Default Swap (CDS) primlerindeki
artislar bunun en glizel 6rnegidir. Enerjiye
bagimli tlkelerde bu durum gittikge ciddi
hale gelebilir.

- Bu durumda Ulkeler de enflasyon,

cari acik, girdi maliyetleri ve Uretilen
mallar satin alacak Ulkelerdeki benzer
sikintilardan dolayi ihracat potansiyelindeki
dasuslerle micadele etmek zorunda kalir.

- Baz Ulkelerden dolayislyla sermaye
cikislari olur ve borsalar ve tahvil piyasalari
(fiyatlar dUser faizler artar) etkilenir.
Finansal maliyetler artmaya baslar.

- Kaginilmaz olarak buyime

hedefleri sasar. Bu durumun denizcilik
Uzerine potansiyel etkilerini “biraz da
ekonomist” olan biz brokerler su anda
bile gérebiliyoruz, ama derdimiz bilgiclik
taslamak degil, devam edelim...

Bu sefer konuya sadece denizciligin

arz ve talep dinamikleriyle bakalim.
HUrm(z Bogazi'nin kapanmasi normal

bir durumda 6zellikle petrol ve dogalgaz
tanker navlunlarinin 1970'li yillarda oldugu
gibi dismesini, genel savas psikolojisi ve
yakitlarda artis ise kuru ydk naviunlarinda
genel artislari tetiklemeliydi... Hi¢ biri tam
olarak olmad.

Tanker navlunlarinin dismesi beklenebilirdi
¢cUnkU dunya petrol ve dogalgaz arzinin
yUzde 20'si ortadan kalkinca bu tankerlerin
issiz kalacag) dustndlebilirdi, fakat dyle
olmad. Ozellikle Asya ve tabii ki Avrupa
ikame petrol kaynaklari olan Amerika

ve Bati Afrika'dan petrol ve dogalgaz
tedarikine baslamak zorunda kaldi. Tdm
petrol ve petrol UrUnleri tankerleri naviunlari
hizla artti. VLCC ve Suezmax getirileri ton-
mil ve arz endisesiyle birden ylkseldi. Ufak
tonajlarda Urtin arzi endisesi sebebiyle
glindelik gelirler arttl. Bunlari artan
yakitlara ragmen oldugunu not edelim.
Ayni durum spot LNG navlunlarinda da
gorulda.

Artan yakitlar kuru yUk getirilerine o
kadar yansimadi. Artan yakit fiyatlarina
karsilik dolar/ton tasima maliyetleri artsa
da gemilerin glinlUk gelirleri artmadi.
Hatta ABD-iran gerginligiyle Atlantik
rotasinda getiriler diserken, Uzak Dogu'da
artislar devam etti. Konteyner navlunlari
ise tamamen farkli sekilde, ABD-iran
gerginligiyle beraber konteyner hatlarinin
Yemen endisesiyle rotalarini degistirdikleri
de goruldU. Biraz da gelecege bakmaya
calisalim. Bu durumun kuresel bazi
dengeleri degistirecegi bir gercek. Biz
denizcilileri ilgilendiren U¢ ana konu var.
Birincisi HirmUz Bogazi ve bolgedeki
savas durumunun ne kadar sdrecegi.

Bu durum uzun surdtikce ekonomiler
yukarida anlattiklarimiz nedeniyle olumsuz
etkilenecek ve blylume beklentileri
dusecektir. Denizciler igin iyi bir haber
degil.

ikincisi enerji maliyetleri ve petrol arzi.
Tanker navlunlarinin bir middet artip sonra
dengelenmesini beraberinde getirecektir.
Artan gemi yakit fiyatlarn da belli bir
noktadan sonra navlunlari arttirabilir

ama ginlik gelirler dengeli kalacaktir.

Son olarak da kiresel strateji boyutu

one cikiyor. Hirmuz BogazI'nda sikint
cikmasi Cin'in enerji darbogazina girmesini
saglamaya yonelik bir manevraydi. Buna
karsilik iranin Hirmiz'den 6demesi Yuan
ile yapilan petrol ve enerji sevkiyatlarina
mUsaade etmesi Petrodolar sistemine
“calisiimis” bir darbe tesebbustddr. Cin'in
bu konuda Gstl kapali bir hamlesidir ve
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bu durum ileride bir ihtimal Hirmdz'den
gececek tim emtialara da yansiyabilir.

Bir de isin Rusya tarafi var, Rusya su
anda her alanda sessiz kazanimlarina
devam ediyor. Eneriji ve emtia fiyatlarindaki
artis elini gliclendiriyor. Bati ile Ukrayna
Uzerinden yasadigl gerginlikte hem
“dismanlarinin” Rusya’ya bagimli hale
gelmeye baslamasi hem de finansal
olarak kendisine yonelik midahalelerin
sUrddrtlemeyecek olmasi Rusya'nin
Ukrayna konusunda da kazanimlar

elde edebilecegini bizlere fisildiyor. Son
olarak Turk milleti olarak Mustafa Kemal
AtatOrk’an “Yurtta sulh, cihanda sulh”
doktrinini benimsemis diinyadaki en sanli
milletlerden biri oldugumuz gercegini

de gtz 6nune alarak tim akli basinda
liderlerin bu doktrini benimsemesini
diliyoruz. Kaldi ki bunun disindaki her
anlayis, umulur ki yakin gelecekte de
gbrecegimiz Uzere, gercekten cikmaz bir
sokak.

UFUK TEKER: DENiZ SIGORTACILIGI
JEOPOLITIK KISKACINDA; ARTAN RISKLER
VE DARALAN TEMINAT ALANI

Deniz sigortaciligl, son yillarin en

ciddi jeopolitik stres testlerinden birini
yasamaktadir. ABD ve israil'in iran’a
yonelik askeri hamleleriyle tirmanan
gerilim, yalnizca bolgesel glivenligi degil,
ayni zamanda kiresel deniz ticaretinin
sigortalanabilirligini de dogrudan
etkilemektedir.

Ozellikle son 3-4 yillik stregte artan
jeopolitik riskler ve sicak catismalar,

sivil deniz tasimaciligini giderek daha
kirilgan bir yapiya strlklemistir. Jeopolitik
gerilimlerin ilk yansimasi ekonomik
yaptinmlar seklinde ortaya cikmistir. iran,
Klba, Venezuela, Rusya, Belarus, Kuzey
Kore, Suriye, Libya, Sudan, Somali ve
Yemen basta olmak Uzere 20'nin (zerinde
Ulke; ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi
yaptinmlarinin etkisi altina girmistir. Bu
yaptinmlar, yalnizca devletleri degil, bu
Ulkelerle baglantili tim ticari faaliyetleri

de kapsamaktadir. Bu cercevede deniz
tasimaciligl yapan armatorler icin risk
tanimi koklU bicimde degismistir. Artik bir
geminin sefere hazir oimasi tek basina

UFUK TEKER
TURK P&I SIGORTA GENEL MUDURU

yeterli degildir. Tasinan ylkin niteligi,
yUK ilgililerinin kimlikleri ve ticari islemin
tim taraflarinin yaptinmlar agisindan
uygunlugu, operasyonel sdrecin ayriimaz
bir parcasi haline gelmistir. Aksi durumda,
gemiler ve isletmeciler dogrudan yaptirm
riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir.
Jeopolitik tansiyonun askeri boyuta
tasinmasiyla birlikte riskler daha somut ve
fiziksel bir nitelik kazanmistir. iran-ABD-
israil hattindaki gelismelerin ardindan,
HUrmuz Bogazi ve Arap Korfezinin
dénemli bir bdlumu fiilen savas riski
bélgesi haline gelmistir. iranin Hirmiz
Bogaz/'ni uluslararasi gemi trafigine
kapattigini agiklamasi, bélgedeki ticari
deniz tasimaciligini ciddi sekilde sekteye
ugratmistir. Korfez icerisinde bulunan
gemilerin bolgeden cikamamasi, gecis
tesebbuslerinde ise silahli midahalelerle
karsilasilmasi, hem maddi kayiplara hem
de can kayiplarina yol agmistir.

Bu gelismeler karsisinda sigorta
piyasasinin refleksi belirleyici olmustur.
Deniz sigortaciliginda jeopolitik risklerin
artmasiyla birlikte, Lloyd’s of London
binyesinde faaliyet gbsteren Joint War
Committee, ylksek riskli bolgeleri dizenli
olarak ilan etmektedir. Bu kapsamda
belirlenen bolgeler, ticari gemiler icin
standart teminat kapsami disinda
birakiimakta ve ilani takiben genellikle

T

48 saat icerisinde mevcut teminatlar
askiya alinmaktadir. Bu tir bolgelere sefer
gerceklestirmek isteyen armatorler ise
ilave harp riski teminati almak zorundadir.
S6z konusu teminatlar genellikle 7 glinlik
sureler icin fiyatlandinimakta ve gemi
degerine bagli olarak énemli maliyetler
dogurmaktadir. Nitekim son gelismelerle
birlikte harp sigortasi primleri kisa strede
dramatik bir artis gbstermis; baslangicta
gemi degerinin yaklasik %1'i seviyesinde
olan oranlar, bazi vakalarda %3-4 bandina
kadar yUkselmistir.

Ancak piyasanin asil kirilma noktasi, P&I
sigortalar tarafinda yasanmistir. Tekne ve
makine sigortalarinda yiksek maliyetlerle
de olsa teminat bulunabilirken, 3 Mart
2026 itibariyla P&l sigortacilari harp
risklerine iliskin teminatlarini iptal ettiklerini
duyurmustur. Bu karar, kulUplerin kendi
inisiyatiflerinden ziyade, reastirans
saglayicilarinin risk istahindaki keskin
daralma sonucu alinmistir.

P&I kullplerinin reastrans programlarinda
yer alan kiresel sermaye saglayicilarinin
dahi bu 0Olcekte bir riski tasimak
istememesi, durumun ciddiyetini acikga
ortaya koymaktadir. Bu gelisme, yalnizca
bir teminat daralmasi degil, ayni zamanda
sivil deniz tasimaciliginin temel sigorta
yapisinin sorgulanmaya baslandigi bir
déneme isaret etmektedir. Gelinen noktada
deniz sigortaciligl, yalnizca risk fiyatlayan
bir mekanizma olmaktan ¢ikmakta;
jeopolitik gelismelerin dogrudan belirledigi
stratejik bir alan haline déntsmektedir.
Onuimuizdeki donemde devlet destekli
sigorta cozUmleri, alternatif risk paylasim
mekanizmalari ve yeni reasirans
modellerinin daha fazla glindeme gelmesi
kacinilmaz gérunmektedir.

Sonug olarak, yasanan gelismeler gecici bir
dalgalanmanin ttesinde, deniz sigortacilig
acisindan yapisal bir dénisimin habercisi
olabilir. Sektérin bu yeni gerceklige

naslil adapte olacag), klresel ticaretin
surdurdlebilirligi agisindan kritik 6Gnem
tasimaktadir.

Editdriin Notu: Bu dosya 30 Mart 2026 tarihinde
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“DENIZCILIK BIR EKIP I$] VE ANCAK BIRLIK
OLURSAK GUGLENEBILIRIZ”
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FATMA NUR YALCINKAYA
DENIZCILIK PSIKOLOJISI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

Denizcilik Psikolojisi Dernegi’nin neden
kuruldugunu ve hedef kitlesinin kimler
oldugunu anlatir misimz?

Denizcilik Psikolojisi Dernegi, havacilik ve
uzay psikolojisinin aktif sekilde gelistigi
bir dinyada, denizcilik psikolojisi alaninin

uzun sUre ihmal edilmesine bir yanit olarak

kuruldu. 2017'de denizcilik psikolojisi
bir arastirma alani olarak psikolojinin
icinde tanimlansa da, pandemi strecine

kadar bu konular hi¢ konusulmadi. Bu
ylzden 2022'de, denizcilikteki zorluklari
glindeme tasiyan ve sistematik destek
sunan ddnyada 6ncl bir dernek olarak
ortaya ciktik. Hedef kitlemiz, yalnizca
gemide ¢alisan denizcilerle sinirli degil. Yat
kaptanlarindan balikgl kadinlara, liman,

tersane calisanlarindan ofis personellerine,

armatorlerden denizcilere, sivil toplum
kuruluslarina, meslek ¢rgitlerine ve hatta

Denizcilik dinyanin
en zor mesleklerinden
biri... Denizcileri
sadece zor calisma
kosullan degil,
dogayla mticadele de
zorluyor. Bu noktada
Denizcilik Psikolojisi
Dernegi énemli bir

rol Ustleniyor. Dernek
Baskani Fatma Nur
Yalcinkaya, denizcilik
psikolojisi alaninda
calisan bir Uzman
Psikolojik Danisman.
Fatma Nur Yalcinkaya
dernegin ¢alismalarini
ve hedeflerini
dergimizle paylast.
devletin denizcilik kurumlarina kadar
uzaniyor. Denizcilik, bilytk bir topluluk
ayrica bir yasam bicimi... Ancak tim
paydaslar ses buldugunda ve psikolojik
intiyaclari dikkate alindiginda, gercek ve
kapsayici bir denizcilik psikolojisinden sz
edebiliriz.

Denizcilik meslegini benzersiz kilan
ve denizcilik psikolojisini ayri bir alan
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yapan dort temel unsur var. Birincisi
sosyal izolasyon: Denizciler uzun stre
sevdiklerinden ve alistiklari hayattan uzak
kalir. Ikincisi vardiyall yogun calisma:
Haftalarca, hatta aylarca, tam bir giin
dinlenmeden calisirlar. Uctinciisi
hiyerarsi: Askeri geleneklerden gelen bir
hiyerarsi icinde caligirlar. DérdUncusU,
fiziksel ve gevresel kosullar: YUksek ses,
titresim, glin 1s1gina & dogaya erisimsizlik
ve dar alanlarda uzun sire yasamak gibi
essiz zorluklari icinde barindirr. iste bu
yUzden denizcileri karadaki mesleklerle
kiyaslamak zordur ve kendilerini ifade
etmekte glclik cekebilirler. Bu deneyim,
karadaki psikologlarin bile kolayca
anlayamayacagi, denizcilere 6zgl bir
gerceklik. Bu nedenle denizcilik psikolojisi,
bu essiz kosullar anlamak ve onlara 6zgU
¢OzUmler sunmak igin var.

Gemi insanlarinin yasadigi baslica
psikolojik sorunlar nelerdir ve bu
zorluklar cinsiyete gore farkhlik
gosteriyor mu?

Gemi insanlari tikenmislik, depresyon ve
anksiyete gibi duygu durum bozukluklarina
ek olarak, yalnizlik ve sosyal izolasyonla da
sik karsllaslyorlar. Travmatik olaylara bagli
uyum zorluklari, aileden yabancilasma,
sinir sisteminin surekli alarm halinde
olmasi ve kimlik kaybi gibi sorunlar da
yaygin. Bununla birlikte, uzun streli
ayriliklarin getirdigi kisiler arasi iliskilerde
cesitli zorluklarla karsilasmak da meslegin
dogasinda var. Bu zorluklar; kendine
uygun es secimi, secilen esle bu ayrilik-
bulusma dongusunde iligkiyi surdtirme ve
ebeveyn oldugunda anne-babalik rolline
adapte olma, ¢ocukla bag kurma seklinde
gorilebilir. Bu yuzden, psikolojik destek bu
meslek icin cok énemli.

Bununla birlikte yapilan arastirmalar, bu
alandaki akademik calismalar gosteriyor
ki, aslinda yasanan psikolojik sorunlar
cok benzer; cinkd gemi hayatinin ve
denizcilik mesleginin getirdigi zorlu
kosullar kadin da olsaniz, erkek de olsaniz
deneyimliyorsunuz. Fakat buna ek olarak
sektodrdeki bazi gelenekler, yasadigimiz
toplum, var olan kaltdr, kadinin ve erkegin
deneyimledigi zorluklari degistirebiliyor.
Ornegin son arastirmalarda kadin

denizcilerin denizcilik meslegini secerken
ailelerinden hi¢ destek gérmedigini,
aksine bu meslegi segmemeleri igin
baski gérdiklerini gosteriyor. Ote yandan
arastirmalarda, erkek denizcilerin
geleneksel olarak “her zorluga dayanmal”
beklentisiyle karsllasabildigini ve bu
beklentinin, onlarin duygusal zorluklarin
ifade etmelerini daha da glclestirdigini
bize gbsteriyor. Dolayisiyla, cinsiyet bazli
toplumsal beklentiler, deneyimlerin
ifadesini ve zorluklarn tarind
sekillendirebilir.

Denizcilikte psikolojik iyi olus neden
bireysel olmanin dtesinde operasyonel
giivenlik acisindan da kritik?

Denizcilik herkes tarafindan cok teknik
bir meslek olarak gérulur; her adimda
standart prosedurler, tanimli roller ve
birbiriyle kusursuz ¢alisan bir sistem
vardir. Fakat yillarca ihmal edilen insan
faktord, bu sistemin kalbidir. Bir denizci,
psikolojik olarak tam kapasitede degilse,
tUim mdarettebatin iyi olusu ve dolayisiyla
operasyonel guvenlik riske girer. Bu
sistemde herkes birbirine muhtactir;
psikolojik iyi olus, bireysel bir mesele degil,
operasyonel verimlilik ve glvenligin temel
tasidir. Psikolojik olarak saglikli bir denizci
baski altinda sakinligini koruyabilir, riskli
kararlar dogru bir sekilde degerlendirehilir,
murettebat ile iyi iligkiler kurabilir ve

isini verimli bir sekilde yaparak herkesin
glvenligine katki saglayabilir.

Dernek olarak gemi insanlarina
sundugunuz hizmetler ve planladiginiz
etkinlikler neler?

Dernek olarak gemi insanlarina yonelik
calismalanmizi hem bilgilendirme

hem de destek odakli yurdtlyoruz. Bu
kapsamda Ucretsiz seminerler veriyor,
denizcilikte sik karsilasilan énemli konular
Uzerine egitimler dlzenliyoruz. Alaninda
uzman psikologlardan olusan ekibimizle
denizcileri, ailelerini, cocuklarini ve
sektorde karada calisan tim paydaslari
kapsayan igerikler Uretmeye calisiyoruz.
Ornegin, yakin zamanda baslayacak
olan “Ayni Deniz, Farkli Zihinler” video
serimizde, psikologlar ve denizciler bir
araya gelerek sektorde sik karsilasilan
zorluklar ele alacak ve pratik ¢dzim

T

Onerileri sunacagiz. Ayrica, Hurmiz
Bogazi ve Karadeniz'deki savas sebebiyle
psikolojik zorluk yasayan denizcilere
Ucretsiz bireysel psikolojik destek hizmeti
sunuyoruz.

Bununla birlikte, Uyelerimiz arasinda bir
dayanisma agi olusturmayi hedefliyor;
calistaylar duzenliyor, bilimsel arastirmalari
dernek platformlarimizda paylasarak
gorundrliklerini artinyoruz. Universitelerle
akademik is birlikleri kurarak alanin
bilimsel olarak gelismesini desteklerken,
ayni zamanda bu bilgileri sahaya
aktararak denizcilerin ginlik yasamlarini
kolaylastiracak uygulanabilir cozimler
Uretmeye odaklaniyoruz. Yakin zamanda
yeni Uyelerin aramiza katilmasini tesvik
edecek sosyal etkinliklerimiz de olacak.
Dernek hesaplarimizi Instagram ve
LinkedIn Uzerinden takip ederek bu
duyurular hakkinda bilgi sahibi olabilirsiniz.
Bu alana ilgisi olan herkesle tanismayi ve
birlikte Uretmeyi dernek olarak cok isteriz.

Sadece gemide degil, limanlar ve
tersaneler gihi diger denizcilik
alanlarinda da calismalariniz var mi?
Tersaneler ve limanlar, denizciligin sanayi
tarafini temsil eden dnemli alanlardir.

Biz dernek olarak, meslek igcindeki
bireyleri calistiklari yere, mezun olduklar
okula ya da gemideki pozisyonlarina

gore ayristirmiyoruz. Denizciligin tim
paydaslarini esit derecede kiymetli
goruyor ve kapsayici bir yaklasim
benimsiyoruz. Bu dogrultuda ge¢cmis
yillarda tersane calisanlarina yonelik atolye
ve seminerler dizenledik, liman ziyaretleri
gerceklestirdik. Oniimuzdeki ddnemde de
bu calismalarimizi gelistirerek strdtrmeyi
hedefliyoruz.

Denizcilik alaninda yaptiginiz
arastirmalardan elde ettiginiz en dikkat
cekici bulgular neler?

Denizcilik psikolojisi alaninda bilimsel
arastirma yapan Kkisi sayisi diinya
genelinde oldukga sinirli. Bu alanin
Turkiye'de yeni oldugunu zaten
konusmustuk; ancak aslinda diinyada da
oldukga yeni ve hentz gelismekte olan
bir alan. Bu nedenle benim icin en dikkat
cekici bulgu, insanligin yaklasik 2000 yildir
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denizlerde calisiyor olmasina ragmen,
yalnizca son 200 yildir var olan havacilik
alanina kiyasla denizcilik psikolojisi Uzerine
¢ok daha sinirli arastirma yapilmis olmasl.

Bu durum, alanin ne kadar ihmal edildigini
ve uzun yillar boyunca bircok sorunun

ne kadar normallestirildigini gdsteriyor.
Dolayisiyla en ¢arpici nokta, bu alandaki
akademik yayinlarin ve bilimsel Uretimin
gorece hala oldukga sinirli olmasi.

Diinyada ve Tiirkiye’de gemi insanlarinin
sorunlari ne kadar benzer ya da farkli, bu
konuda hir calisma yaptiniz mi?

Bizim dernek olarak en buytk
hedeflerimizden biri; TUrk denizcilik
kUltdrana, geleneklerini ve bu topraklara
6zgl dinamikleri anlayan ve bu dogrultuda
¢6zUm Ureten arastirmalara dncultik
etmek. Kiltlre dayali farkliliklari gériindr
kilmak ve “bize ait olani” sahiplenmek
bizim i¢in ¢ok kiymetli. Bu konuyu Tamer
Kiran Bey ile de konusuyoruz; éndmazdeki
dénemde Turkiye denizciligine ve denizcilik
psikolojisine 6zel bir ¢alistay dlizenlemek
gibi bir hedefimiz var. Bu sayede
odagimizi daha fazla kendi gercekligimize
cevirerek, daha uygulanabilir, daha
gercekci ve kiltdre uygun cozdmler
gelistirebilecegimize inaniyoruz. Uzun
vadede de bunun, hem bireysel hem
sektdrel anlamda gelismeye katki
saglayacagina inaniyoruz.

Gemi ortaminda psikolojik giivenligi tehdit
eden baslica riskler neler ve sirketler bu
konuda ne gibi sorumluluklar tasiyor?
Gemi ortaminda psikolojik glivenligi tehdit
eden baslica riskler aslinda denizcilik
mesleginin dogasindan gelen bazi yapisal
dzelliklerle cok yakindan iliskili. Uzun sireli
izolasyon, kapall yasam alanlari, vardiyali
ve yogun calisma duzeni, kati hiyerarsik
yap! ve kultUrlerarasi ekiplerle calismak;
zamanla kisilerarasi ¢atismalari, yalnizlik
hissini, tikenmisligi ve psikolojik baskiyi
artirabiliyor. Bunun yaninda zorbalik,
dislanma ya da iletisim problemleri gibi
durumlar da psikolojik gtivenligi dogrudan
zedeleyen dnemli risk alanlari arasinda.

Sirketler tarafinda ise bu konuyu sadece
bireysel bir dayanikliik meselesi olarak
gbrmekten cikip, sistemsel bir sorumluluk
olarak ele almak gerekiyor. MUrettebatin
sadece fiziksel degil, psikolojik olarak

da guvenli bir ortamda ¢alismasini
saglamak sirketlerin temel sorumlulugu.
Bu noktada; acik iletisimi tesvik eden

bir kultdr olusturmak, zorbalik ve tacize
karsi net politikalar gelistirmek, liderleri
bu konuda egitmek ve denizcilerin ihtiyag
duyduklarinda ulasabilecekleri psikolojik
destek mekanizmalarini erisilebilir kilmak
kritik. CUnkU psikolojik olarak glivende
hissedilmeyen bir ortamda, ne ekip verimli
calisabilir ne de operasyonel glivenlikten
stz edebiliriz.

Sektdre mesajiniz, temennileriniz neler?
Sektodre en dnemli mesajim su olur;
denizcilik sadece teknik bir meslek degil,
insanla var olan bir alan. Bugtine kadar
cok gliclu sistemler kurduk, operasyonlari
mUkemmellestirdik ama artik insan
faktorind de ayni ciddiyetle ele almamiz
gerekiyor. CUnkU iyi olmayan bir insanla,
iyi isleyen bir sistern kurmak mudmkdn
degil. Ustelik yeni nesiller icin bu meslegi
sdrdurdlebilir kilmak, aidiyeti arttirmak ve
meslekte devir daimi azaltmak ancak bu
yaklasimla mumkun olabilir. Temennim;
denizcilerin sadece dayanmasi beklenen
degil, desteklenen bireyler oldugu

bir sektor yaratabilmek. Psikolojik iyi
olusun bir “luks” degil, glivenligin ve
surdurdlebilirligin temel bir parcasi olarak
gbruldugu bir anlayisin yayginlasmasi.

Daha aclk iletisimin oldugu, insanlarin
kendini ifade etmekten cekinmedigi,
destek istemenin zayiflik degil gli¢ olarak
gbruldugu bir kaltrun olusmasi. Ve en
onemlisi, bu déntistiman bireysel cabalarla
degil, sektérin tim paydaslarinin birlikte
hareket etmesiyle mimkun oldugunu
unutmamak. Cunkl denizcilik bir ekip isi
ve ancak birlik olursak gliclenebiliriz.

Dernek olarak biz buradayiz ve bu
dondsiiman bir parcasi olmak isteyen
herkes i¢in tim kaynaklarimizla destege
hazirnz.
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ABD-Israil-Iran catismasinin golgesinde
Tiirkiye'nin ve limanlarimizin gelecegi

* AYDIN ERDEMIR!

2022 yiinda Ukrayna-Rusya arasinda
baslayan savasla birlikte batili Glkelerin
Rusya'ya uyguladiklari ambargo

Cin'den baslayip Rusya tzerinden
Avrupa’ya gecen Kuzey koridorunu
buttinUyle islevsiz hale getirirken, 2023
yilinda Israil'in Gazze'ye saldirisiyla

Orta Dogu’daki catismalarin bolgeye
yayllmasi sonucunda Yemen'deki Husi
glcleri tarafindan Kizildeniz'deki gemi
tasimacihigina yénelik saldirilar diinyanin
en dnemli denizyolu gegis koridoru olan
Slveys Kanal'nin?dlnya ticaretindeki
roliine blylk zarar vererek bu kanalin ne
kadar kirilgan oldugunu da gostermistis.

Baylelikle son dort yildir stiren
catismalarin etkisiyle bu bolgeden gecen

klresel ticaret koridorlari énemli oranda
zarar gorlrken, 28 Subat'ta ABD-
israil'in iran’a donlik baslattigr saldiryla
belirsizliklerin ¢cok daha arttigi, cok daha
karmasik ve uzun surebilecek catismal
yillara girildigi gértlmektedir. Bu savas
Gin ve Rusya’nin basini gektigi yukselen
“Kiiresel Giiney” ile ABD'nin basini

cektigi “Kiiresel Kuzey” ya da bati blogu
arasindaki gic mucadelesinde yeni bir
evreye girildiginin de isaretidir. Savasin
kisa veya uzun strmesinin etkilerine
gbre klresel hegemonya micadelesinin
ve ticaret savaslarinin farklilasacagi
beklenmelidir.

Bu yeni glic mUcadelesi ekseninde
kUresel tedarik zincirlerinin ve

ticaret rotalarinin artik ABD ve Gin’in
merkezinde oldugu glcler arasinda
yasanacak ticaret savaslarina, bu
Ulkelerin etrafinda sekillenecek
bloklagsmalara gore yeniden farklilasacag
ve cesitlenecegi ongodrilebilir. Kdresel
korumacilik, rekabet ve jeopolitik
catismalarla birlikte ortaya ¢ikan

yeni kdresel durumun énimuzdeki
yillarda kiresel ticaret koridorlarinin
gelisimini nicelikten ¢cok nitelik olarak
koklU bigimde etkileyecegi, bu etkinin
“yavaglatici” degil, “yeniden gekillendirici”
olacagini éngdrmek gerekmektedir.

ABD'nin iran’a askeri midahalesine
karsi Cin ve Rusya’'nin iran’in yaninda
yer almasi bu ¢atismanin uzamasi
riski yaratirken, Ukrayna'da Rusya'ya
karsi uygulananin benzeri sekilde

ilgili Glkeler tarafindan ABD’ye ve
Avrupa’ya karsi bir “yipratma ve maliyet
savagi” yaratilabilecektir. Bu durumda
ABD ve Avrupa agisindan askeri ve
mali yUk artacak, i¢ politika baskisi
yUkselecek ve ABD'nin kuresel liderlik
algisi énemli oranda asinabilecektir. Bu

durum mutlak ¢cokis degil ama “gdreli
glig kaybi” anlamina gelecektir. ABD'nin
tamamen “yerini kaybetmesi” kisa vadede
cok zor olsa da kuresel etkisinin dnemli
oranda azalarak tek belirleyici glic
olmaktan ¢ikabilecegi, ABD'nin goreli
glictnln azalmasiyla ¢cok kutuplu
dunyanin hizlanacagl beklenmektedir.
Baylelikle yeni bir kiresel dengenin
olusmasinin énud acilirken, kiresel
ticaret ve finans sistemleri de buna
uygun yeniden organize edilecektir. Ayni
zamanda bu durum tedarik zincirlerini
parcalayacagindan, kiresel ticarette
“friend-shoring” ya da “hélgesellesme”
egilimi hizlanacaktir.

Bu yeni durum Cin, Rusya ve BRICS
Ulkeleri agisindan alternatif finans ve
ticaret sistemlerini hizlandirma firsati,
dolar disi ticaret artisi (yerel para, swap
sistemleri) ve enerji ticaretinde daha
gucll konum saglayabilecektir ki bu
savasla birlikte bolge petrolin “Yuan”
ile satisinin basladigl gdrilmektedir.
HUrmaz Bogazi ve Stiveys Kanali’'nin
kapall ya da islevsiz hale gelmesiyle
birlikte eneriji fiyatlari kalici olarak
yUkselmeye devam etmektedir. Bu
gelisme basta Rusya ve iran olmak lizere
BRICS ve enerji ihracatgilarini oldukga
glclendirecektir.

Bu ¢ok kutuplu ama parcali dinyada
esas olarak U¢ 6énemli bloklasma
gorilebilecektir. Bunlar; ABD ve Avrupa
blogu, Cin, Rusya ve Asya blogu ile
Turkiye dahil bunlarin disinda kalan
bircok Ulkenin bir araya gelecegi, hicbir
bloga tam bagli olmayan ve firsatlara
gbre pozisyon alan Ulkelerden olusan
Baglantisizlar blogu (buna soguk savas
doéneminde tanimlamanin buglnku
tarifiyle “Baglantisizlar 2.0” denilebilir).
Turkiye bu senaryoda bloklar arasi
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kopru Ulke konumuna ulasabileceginden
Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi
ticaret koridorlari énem kazanacak,
limanlarimizdaki transit yik artisi
artarken ozellikle enerji lojistigi de
giderek buyuyebilecektir. TUrkiye icin bu
gelismeler ayni zamanda “jeopolitik risk +
ekonomik firsat” iliskisi de yaratacaktir.

YENi KURESEL GUG REKABETININ
TICARET KORIDORLARINA ETKiSi
Giderek etkisi siddetlenecek olan
korumacilik, buyuk gu¢ rekabeti,
kuresel ve bolgesel catismalarla birlikte
kUresel Kuzey-Guney Ulkeleri ayriminin
daha da derinlestirecegi beklenirken,
ortaya cikan en blyUk endise ise bu
durumun kuresel ticaret hacmini ne
Olctide dusUrecegi yonundedir. ABD
ve Avrupa’nin, kisaca genel olarak
Kuzey'in dlnya ticaretindeki gorece

kontrol ve bagimlilik Gzerinden gelisecegi
gorilmektedir. Klresel rekabetin yeni
paradigmasinda “ticaret rekabeti” degil,
“ekosistem rekabeti” daha belirgin hale
gelmektedir. Bu yeni kiresel rekabet
asagidaki tabloda gorulen konular
Uzerinden yUrimektedir:

Soguk Savas'tan bu yana Kuzey'in
belirleyici rollyle ortaya cikan “Tek
Kiiresel Ag"'n hakimiyeti sonlanirken hizli
bir sekilde “Coklu Rakip Aglar™a birlikte
bolgesel ticaretin daha fazla gelisecegi,
bunun kesintisiz ve engelsiz siirmesi
icin daha fazla sayida yedekli koridorun
ortaya cikacagl, bununla birlikte kisa
mesafe “karayolu+demiryolu+denizyolu”
entegrasyonunun da aktif hale

gelecegi beklenmektedir. Artik etkisi
giderek azalan tek merkezli kiresel
aglar ile asir uzun ve ucuz tedarik

T

dikkate alinan her bir ticaret koridorunun
arkasinda siyasal bir aragsallastirma
gercegi olsa da glcler arasindaki
amasiz rekabetin ticaretin sinirlari disina
tasarak bolgesel ve klresel hegemonya
savasinin derecesini siddetlendirme
riskinin yuksek olacagl beklenmektedir.
Boylelikle gelecekte Kuzey ya da
GUney’e ait ve bizzat bu Ulkelerin

askeri glcleri tarafindan korunan “asiri
siyasallastirilmis ticaret rotalari ya da
koridorlar” gérmemiz s6z konusu
olacaktir.

SAVASTAN ETKILENEN BOLGEDEKI
TICARET KORIDORLARI

Bu savas halihazirda buylk dlgctde Uc
kritik bogaz ve kiresel denizyolu rotasini
derinden etkilemistir. Bunlar; Hirmuz
Bogazi, Bab el-Mandeb-Kizildeniz Hatti
ve Slveys Kanali dir. Bu rotalar Asya-

Alan Rekahet

Teknoloji

malzeme teknolojisi vh.

Yapay zekd, yari iletkenler, ¢ip, batarya teknolojileri, enerji, uzay, biyoteknoloji, siber giivenlik, kuantum, kritik madenler ve

Lojistik

Ulagim ve ticaret koridorlari, limanlar, konteyner hatlar,

Finans

Alternatif ddeme sistemleri, kredi sistemleri, dolarin hakimiyetini zayiflatma girisimleri

Enerji Yeni nesil yakitlar, alternatif enerji kaynaklari, LNG, yesil hidrojen, amonyak vh.

Standartlar

Simirda karbon diizenlemeleri, biiyiik veri, bilgi giivenligi

pay kaybi® ile buna karsilik yikselen
GUney Ulkelerinin rekabeti, mutlak bir
“ckiisten” ziyade kuresel sistemde
agirlik merkezinin dagiimasi ve mutlaka
yeniden organize edilmesi anlamina
gelmektedir. Gelecekteki kuresel ticaret
rotalari ya da koridorlarinin basta ABD-
Cin olmak Uzere belirleyici bu blytk
glcler arasindaki yeni catisma, rekabet
ve hegemonya mucadelesi ¢ergevesinde
hayat bulacagi, bu duruma gére “goklu
ticaret koridoru” alternatiflerinin 6ne
cikacagl beklenmektedir.

Kuzey-Glney Ulkeleri arasindaki bu yeni
catismali rekabette Cin ve Rusya’nin,
BRICS Ulkelerinin agirhginin daha

da artacagi bir doneme girilmektedir.
Kuresel rekabette ticaret sadece bir
arac haline gelirken, asil mtcadelenin

zincirlerinin yerini denizyolu, karayolu
ve demiryolu sistemlerinin daha i¢ ice
gectigi, daha karmasik, daha pahali
kiresel ve bolgesel koridorlarin alacagi
ongorulmektedir.

Klresel korumacilik ve ortaya ¢ikan

bu catismalarin her ne kadar énemli
zararlari ortaya ciksa da genel bir
degerlendirme olarak bu durumun
ticaret koridorlarinin dnemini
zayiflatmayacag, tam tersine daha da
arttiracag) 6ngortlmektedir. Boylelikle
bundan sonra rakip bloklar arasinda
hayata gecirilecek alternatif ticaret
koridorlarinin tasima sdrelerini daha da
kisaltacagl ama bir paradigma olarak
ticaret koridoru kavramini veya olgusunu
daha da “siyasallastiracagl” s6z konusu
olacaktir. Her ne kadar halihazirda

Avrupa ticaretinin en dnemli arterleridir.
Bolgedeki savas veya uzun sureli gerilim
bu koridorlarin durumunu ve yapisini
kokten degistirebilecektir.

HUrmUz Bogazi, glinlik yaklasik 15-
20 milyon varil ham petrol ve petrol
ardnd ile kiresel deniz yolu petrol
ticaretinin yaklasik %20'sine ev sahipligi
yapan en kritik enerji gegis noktasidir.®
Ayrica, dinya LNG ticaretinin yaklasik
%20'si (yillik 112 milyar metrekip)

bu bogazdan gecerek dzellikle Asya
pazarina ulagmaktadir. iran’in savasin
ilk ginlerinden itibaren HirmUz'in
kapatmasiyla beraber petrol ve gaz
fiyatlar artarken tanker ve LNG
tasimalarinda ciddi aksamalar, naviun
ve sigorta maliyetlerinde artislar ve
bazi hatlarin alternatif rotalara kaydigi
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gortlmektedir. Basra Korfezi ¢ikisli enerji
ticareti artik cok daha pahali ve riskili
hale gelirken ayni zamanda iran’'in bu
rota Uzerindeki belirleyiciligi bu bogazi
hangi Ulkelerin kullanabileceginin

de yolunu agarak Hirmuz'l adeta
siyasallasmis ve askeri agidan da
korunan ticaret koridorlarina érnek bir
rota haline getirmistir.

SlUveys-Kizildeniz hattinda ise zaten
israil'in Gazze'ye saldirisi sonrasinda
ortaya ¢ikan kisitli gegisler devam
ederken gemiler agirlikli olarak Kizildeniz
yerine Umit Burnu (Afrika) rotasini
kullanmaya baslamislardir. Boylelikle
transit stire 10-15 glin uzamakta,
kuresel navlun fiyatlar yikselmektedir.
Ayrica bu savasla beraber bu rotanin
iran ve Yemen'deki giicler tarafindan
batinuyle kontroll séz konusudur.

SAVASIN TICARET KORIDORLARINA
ETKILERI

Savasin uzamasiyla birlikte denizyolu
rotalarinin riskli hale gelecegi, boylelikle
yeni kara koridorlari énem kazanmasi
s6z konusu olacaktir ki bunlar; Orta
Koridor (Turkiye-Kafkasya-Orta Asya-
Cin), Kalkinma Yolu (Irak=Turkiye) ve
Zengevur Koridoru dur. Ortadogu’daki
catismalar nedeniyle hava ve deniz
tasimaciliginda yasanan aksakliklar
yUkleri karayoluna yonlendirip TUrkiye
bolgesel ticaret icin “glvenli liman”
olarak 6ne cikarken, Hirmaz'in
kapanmasiyla ytklerin Turkiye
limanlarina yénlendigi, tedarik zincirinde
Turkiye’'nin rolinin daha da gl¢lendigi
izlenmektedir.”

Savastan en fazla etkilenen Korfez
Bolgesi dzellikle konteyner ellecleyen
cok dnemli limanlara sahiptir. Bunlar;
bdlgenin en buyUk aktarma merkezi
olan Birlesik Arap Emirlikleri'nde Orta
Dogu’'nun en buyuk konteyner limani
olan Jebel Ali Port, Khalifa Port ve Khor
Fakkan Port; Umman’daki Port of Salalah
ve Sohar Port; Suudi Arabistan’da King
Abdullah Port, Jeddah Islamic Port ve
Hamad Port ile Kuveyt'teki Shuwaikh
Port ve Mubarak Al Kabeer Port 6nemli

limanlardandir. Ayrica BAE'deki Jebel
Ali, Khalifa ve Khor Fakkan; Umman’daki
Salalah ve Suudi Arabistan’daki King
Abdullah limanlar bélgenin en 6nemli

5 transit konteyner limani olarak hizmet
vermektedir.

Fakat savasin uzamasi ve Korfez
Ulkelerindeki limanlarin faaliyet disi
kalmasi sonucunda 6zellikle Dogu
Akdeniz limanlarinin stratejik énemi
daha da artacakti. Bu durumda yik
aktarmalarinda ve transit faaliyetlerde
Basra Kdrfezi----Tiirkiye--- Avrupa ve yine
Kdrfez---Irak / Suriye---Tiirkiye limanlari--
-Avrupa rotasi gelisebilir. Bu gelismeler
TUrkiye limanlarini bolge icin dnemli
birer aktarma (transshipment) limanlar
haline getirecegi gibi bu hizli gelismeler
depolama ve lojistik faaliyetleri de hizla
buyUtebilecektir.

BOLGEDEKI UG ONEMLI TICARET
KORIDORU

Orta Dogu ve Avrasya’daki yeni ticaret
projeleri (¢ ana koridor etrafinda rekabet
olusturmaktadir. Bunlar; Orta Koridor
(Middle Corridor), Kalkinma Yolu (Development
Road Project) ve Siiveys Kanali'dir. Bu

U¢ koridor aslinda Asya—Avrupa
ticaretinin hangi glizergahtan akacag)
konusunda rekabet etmektedir ve
Turkiye'deki limanlarin roltind dogrudan
etkilemektedir. Bunlara baktigimizda;

V Siiveys Kanal Koridoru; Dinya ticaretinin
yaklasik %12-15'inin gectigi ana deniz
rotasl olan Stveys Kanall mevcutta

“Gin / Asya---Siiveys---Akdeniz---Avrupa”
arasindaki ana rota olsa da 2024
yihndan bu yana bdlgedeki catismalarla
beraber énemli oranda atil kalmistir.
Konteynerde ana tasimalarin da gecis
yolu olan Stiveys acik oldugunda
Turkiye limanlari ana destinasyon limani
olmakta, fakat transit ylkler ise sinirli
kalmaktadir.

V Orta Koridor (Cin-0Orta Asya-Tiirkiye);

bu koridorun temel amaci Cin ile
Avrupa arasindaki kara tasimaciligini
hizlandirmaktir. Stiveys’'te 30-35 giin
olan stre Orta Koridor'da 12-18 gline

dusmektedir. Bu nedenle elektronik,
otomotiv pargalari, yiksek katma degerli
drlnler icin son derece avantajlidir. “Gin-
-- Kazakistan---Hazar Denizi---Azerbaycan---
Giircistan---Tiirkiye---Avrupa” glizergahi
olarak islev kazanan Orta Koridor
gelisirse Turkiye limanlari Avrupa'ya
acllan birer transit aktarma kapisi haline
gelir. Burada iskenderun-Mersin, izmir-
Aliaga ve Ambarli ve Tekirdag dahil
Marmara’daki konteyner limanlari dénemli
hale gelecektir. Multi modal tasimacihigin
(karayolu+demiryolu-+denizyolu)
gelisecegi bu koridorda ayrica yakin
deniz tasimaciligl acisindan Karadeniz,
Marmara, Ege ve Akdeniz icinde
Avrupa’ya yonelik feeder dagitimi da
gelisecektir.

Vv Kalkinma Yolu (Basra-Tiirkiye); projenin
ana ¢ikis noktasi olan Basra’'daki Grand
Faw Port'tan planlanan glizergéh “Basra
---Bagdat---Tiirkiye---Avrupa” olarak ortaya
cikmaktadir. Tamamlanirsa Basra
Korfezi’'ndeki yukler Stiveys'e gitmeden
Turkiye'ye gelebilir. Boylelikle Asya’dan
gelip Slveys'ten gecen tasimalar icin
sUre 10-12 giin daha kisa olabilir.

Bu koridorun hayata gecmesiyle
iskenderun-Mersin arasinda kalan Dogu
Akdeniz limanlar blyUyecek, dnemli bir
merkez haline gelebilecektir.

ORTAYA CIKAN YENi DURUMUN TURKIYE
LIMANLARINA OLUMLU ETKILERI
ABD-lisrail-iran savasi uzun sirerse
kuresel ticaret ¢ yonde degisebilir.
Bunlar; Basra Korfezi'nde deniz ticareti
riskli hale gelir, Stveys rotasinda
sapmalar olur ve Kara koridorlari ve
TUrkiye gibi glvenli lojistik merkezler
daha 6nemli hale gelir.

Boylelikle Turkiye limanlari kisa ve

orta vadede 6nemli 6l¢lde transit yuk
kazanabilir. Bu gelismelerde kaybedenler
tek pazara bagimli transit merkezleri

ile alternatifsiz bogaz ve denizyolu
gecitleri iken, kazananlar ise ¢ok

modlu (denizyolu—demiryolu—karayolu)
baglantiya sahip limanlar ile politik
olarak “Denge Ulkeleri” olacag) aciktir.
Savasin uzamasi ve kiresel dlgekte yeni
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glc merkezleri Gzerinden bloklasmalarin
yasanmasl Turkiye icin konteyner agirlikli
yUk tasimaciligi ve enerji Grtnlerinde

6nemli firsati ortaya cikaracaktir.

Turkiye'yi de igine alan Orta Koridor,
Zengevur Koridoru, Kalkinma Yolu

vb. gibi ticaret rotalar ¢ercevesinde
konuya TUrkiye 6zelinde baktigimizda;
Turkiye'nin Dogu Akdeniz ve Karadeniz
limanlariyla bu koridorlarin basladigi ve
gectigi Ulkelerle yapacagi bir hinterlant
entegrasyonunun sadece bir gecis

ve transit Ulkesi olma niteligiyle sinirli
olmamasi, bizzat basta Cin olmak Uzere
buytk dlctde teknoloji agirlkh yatirimlar
Ulkeye ¢cekmesine imkan verecek bir
stratejiyle ydnelmesinde biyUk fayda
olacagi gorilmektedir.

Turkiye'yi de igine alan Orta Koridor,
Zengevur Koridoru, Kalkinma Yolu vb.
gibi ticaret koridorlarina baktigimizda
henliz netlesmemekle beraber hem
Kuzey ve hem de Guney Ulkeleri
tarafindan kendi ¢ikarlari igin kullaniimak
istendigi de gorilmektedir.

Eger bu Ug¢ koridor da gelisirse
Turkiye'de transit konteyner hacmi
artar, Dogu Akdeniz'deki limanlar blydr
ve Ozellikle Marmara limanlari énemli
bir dagitim merkezi haline de gelebilir.
Boylelikle Turkiye, Avrasya’nin lojistik
merkezi (hub) haline doniUsebilecektir.

Turkiye'nin yikselen Glney Ulkeleri
icinde ABD-Cin rekabetinden firsat

ve imkan bulan bir “Ara Guc” niteligi
yUkselirken, basta AB, Cin, Hindistan ve
Rusya olmak Uzere Turkiye'yi icine alan
ticaret koridorlarini kullanacak potansiyel
Ulkelerle yuratilecek etkili bir diplomasi
ve ¢ok yonlu ticari is birlikleriyle bu
koridorlar stratejik fayda yaratacak

ve yogun yatinm ¢ekecek bir avantaja
déntsme kosullari da olgunlasmaktadir.

Ozellikle demiryolu baglantisi olan
limanlar avantaj kazanirken, Tlrkiye'de
limanlara demiryolu baglantilarinin
tamamlanmasiyla cok daha fazla sayida

limanin bu gelismelerden olumlu pay
alacagi gorulebilir. Boylelikle limanlar ¢ok
modlu lojistik merkezlerine déndsecek,
Turkiye, Asya-Avrupa ticaretinde lojistik
kavsak Ulke haline gelebilecektir. Orta
Dogu’daki riskler arttikca Turkiye
“Alternatif Transit Merkez” olarak
yUkselecektir ki yUklerin Ttrkiye
Uzerinden Avrupa’ya ydnelmesiyle
multimodal tasimacilik hizli bir sekilde
gelisecektir.

Boylelikle dzellikle Dogu Akdeniz ve
Marmara Bolgesi limanlarinda transit
yUk artisi 6ne cikacaktir. Bu transit

yik aktarmalarda iskenderun, Mersin,
Ambarli, Kocaeli liman baskanligl icinde
faaliyet gésteren ve konteyner ellegleyen
limanlarda hareketlilik baslayabilecektir.

ENERJi YA DA DEPOLAMA
TERMINALCILIGINDE FIRSATLAR

Turkiye icin diger énemli bir firsat

ise basta petrol ve LNG olmak Uzere
depolama terminalciliginde hizli bir
sekilde gelismesidir. Harmuz'Un
kapatiimasi ya da iran tarafindan kontrol
edilmesi ve Korfez llkelerindeki enerji
altyapisinin zarar gérmesi gibi savas
etkileri uzun yillar stirecek bir enerji

Bu durum Rusya ve iran’a karsi
uygulanan ambargolarin® de facto olarak
zaten kalkmasi anlamina gelecektir ki
boylelikle enerji ve tanker trafiginde
degisimler yasanabilecektir.

Bu senaryodaki olasI gelisilmelere
baktigimizda; Kerkik-Yumurtalik boru
hatti yeniden tam kapasite calismaya
baslayabilir,® Ttrkiye'den gececek
petrol ve dogal gaz boru hatlarinin

ve Turk Bogazlarinin stratejik 6nemi
artabilir, Hazar Denizi ve Rusya petroll
Turkiye Uzerinden Avrupa’ya daha fazla
yonlendirilebilir, Ortadogu’dan Kerkuk-
Yumurtalik boru hattina benzer baska
boru hatlari (petrol ve gaz) alternatifleri
gelisebilir.

Diger 6nemli bir firsat da 6zellikle Dogu
Akdeniz basta olmak Gzere Turkiye'de
transit depolama terminallerinin

T

gelisecegi, boylelikle Turkiye'nin
enerji lojistiginde glclenen rollyle
birlikte transit depolama ve dagitim
merkezi olarak dnemli bir Glke haline
gelebilecegidir. Ozellikle Ceyhan Enerji
Badlgesi cok daha énemli bir enerji
Uretim, depolama, aktarma ve dagitim
merkezi haline dénUsecektir.
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B BALIKCILIK

40 YIL SONRA MARMARA'YA DONEN TORIK
BALIKCILARIN YUZUNU GULDURDU

Marmara Denizi ve Istanbul Bogazi'nda 2026 yili baginda, 1980'lerden bu yana
gariilmemis bir torik ve kalkan bereketi yasaniyor. Ocak ayindan itibaren Tekirdag ve
Istanbul aciklarinda 500 tonu asan torik avi, balikgilarin yiiziinii giildiiriirken palamudun
biiyiigii olan bu yagl tiir tezgahlarda hollasti. Palamutun bir iist boyu olarak nitelendirilen
ve yaklagsik 3 ila 7 kilo arasinda agirliga sahip toriklerin aglari doldurdugu gériildii. Biz
de bu bollugun sebebini uzmanlara sorduk. IMEAK Deniz Ticaret Odasi 01 No’lu Balikgilik
Komitesi Baskani Murat Kul, Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Oretim Uyesi Prof.
Dr. Mustafa Sari ve iU Su Bilimleri Fakiiltesi Deniz Biyolojisi Anabilim Dali Bsk. / TUDAV
Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Bayram Oztiirk bu bollugun nedenlerini Deniz Ticareti

Dergisi icin degerlendirdi.

MURAT KUL: TORIK; DENiZiN KENDI
ADALETI

Deniz, insan eliyle yazilmis takvimlere
ya da masa basinda cizilmis yasak
haritalarina gére hareket etmez. Deniz,
kendi i¢c dengesiyle kendi matematigiyle
ve kendi adaletiyle var olur. Belli yillar

belli baliklari gin yuzine ¢ikarir, bazi
yillar ise beklenen baligi bilincli bir sekilde
saklar. Bu durum, cogu zaman disaridan
bakildiginda anlasilmaz; ancak denizin
dilini bilenler, yazdan kisa uzanan surecin
ipuclarini cok daha erken okumaya
baslar. Bizim denizlerimiz, ¢ogu kisinin

sandiginin aksine, tek basina yerlesik balik
popUlasyonlariyla degil; buyUk dlctide goc
baliklarinin hareket alani olarak varligini
surdrdr. Karadeniz'e dogru gerceklesen
yukari ¢ikiglar, baligin o yil denizde kalip
kalmayacaginin en net gostergelerinden
biridir. Baligin havyar doktigi dénem,
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MURAT KUL
IMEAK DENiZ TICARET ODASI MECLIS UYESI
01 NO'LU BALIKCILIK FAALIYETLERI
KOMITESI BASKANI

havyarin tutma kalitesi, su sicakliklari,
rlzgarlarin yonu ve surekliligi, plankton
yogunlugu gibi bircok faktor bir araya
gelerek 0 sezonun kaderini belirler.

Gectigimiz yaz aylarinda elde ettigimiz
veriler bize net bir tablo sunmustu.

Bu sezon palamut baliginin denizde
olmayacagi ¢cok 6nceden okunabiliyordu.
Buna karsin, torik baligina dair bazi gliclt
isaretler de yine ayni dénemde kendini
gbstermeye baslamisti. Deniz, bir balig
saklarken digerine yol acar; bir tiru geri
cekerken baska bir tirl 6ne cikarir.

Bu, yasaklarla kurulan bir diizen degil,
tamamen dogal bir dengedir. Bugiln sikca
dile getirilen “su merayi yasakladik, bu
bolgeyi kapattik, boy yasag getirdik ve
sonug aldik” stéylemi, denizin gercekligiyle
Ortlismez. Yasaklar tek basina denizi
balikla doldurmaz. Deniz, o yilki ekolojik
sartlar uygunsa balig zaten verir; degilse
en sert yasaklar dahi sonucu degistirmez.
Torik baliginin bu sezon ortaya cikisi da
bunun en agik drneklerinden biridir.

istanbul Bogaz'nda bu yil torik baliginin
varligl, biz balikgilar tarafindan erkenden
tespit edilmisti. Ozellikle istanbul
Bogazi'min gliney ¢ikisi olarak tabir
ettigimiz, Sarayburnu civarinda torik
baliginin belirli bir stredir biriktigini
gbzlemliyorduk. Torik, avciligl kolay bir

balik degildir. Her teknenin, her avcinin
nasibi olmaz. Deniz, 6zellikle kuvvetli
kuzey rizgéarlariyla birlikte kanal suyunu
sifira yaklastirdiginda, Bogaz kendi icinde
sakladigini bir anda disari birakr. iste

bu anlar, torik baliginin av verilebilir hale
geldigi anlardir. Bu sezon da tam olarak
boyle oldu. Dogru zamanda, dogru yerde
olan balikgilar torik baligiyla bulustu.

Kotl gecen, birgok teknenin erken paydos
etmek zorunda kaldigl bir sezonda torik
baligiyla karsilasmak, sektérimiiz adina
son derece moral verici oldu. Uyelerimizin
onemli bir kismi bu baliktan faydalandi;
bazilari ise torik baliginin dogasi geregi
bundan maalesef yararlanamadi. Cankd
torik, herkesin avlayabilecegi bir balik
degildir. Bu durum bir esitsizlikten degil,
denizin kendi segiciliginden kaynaklanir.

Bu sezon yasananlar bize bir gercegi
bir kez daha hatirlatti: Denizdeki diizen,
yasaklarin degil; ilahi ve dogal adaletin
sonucudur. Deniz, balik¢lyr tamamen
yUzUstU birakmaz. Zor zamanlarda,
kotl sezonlarda, beklenmedik bir anda
balik¢inin ylztnd galdarebilir. Bu yil
torik baliglyla yasanan tam olarak budur.
Sonug olarak; torik bu sezon yalnizca
bir av arind degil, ayni zamanda
denizin kendi ic dengesinin, kendi karar
mekanizmasinin ve balikclyla kurdugu
kadim iliskinin bir gbstergesi olmustur.
Deniz, neyi ne zaman verecegini bilir.
Bizlere dusen ise bu dili dogru okumak,
sahayi dinlemek ve denizi yasaklarla
degil, bilgiyle ve tecribeyle anlamaya
calismaktir.

MUSTAFA SARI: MARMARA'NIN
YAKISIKLIS| PALAMUT-TORIK GERI Mi
DONDU?

Keske! Palamut-torik adini gérdr gérmez
firndan veya 1zgaradan yeni ¢cikmis mis
gibi kokan baliklar geldi akliniza. Ya da
Ozenle yapilmig, bir dilim kirmizi soganin
Uzerinde lakerda sulandirdi agzinizi.

Belki de az sebzeli pilaki ya da yahniyi
hatirladiniz. Haklisiniz. Eger Tirkiye'de
yasiyorsaniz, balik denilince halen akliniza
gelen ilk iki tir dogal olarak palamut-torik
ve hamsi olacaktir. Ancak palamut-torigin
son yillarda kendini daha az gosterdigi,

PROF. DR. MUSTAFA SARI
PiRi REiS UNIVERSITESi DENiZCiLIK
FAKULTESi OGRETIM UYESI

tezgahlarda sik gbrinmedigi, tahtini yavas
yavas kuguk pelajiklere kaptirdigi da bir
gercek.

Palamut-torik, orkinos ve uskumru bilimsel
olarak Scombridae yani uskumrugiller
ailesinin Uyeleridir. Hepsi yuvarlak, uzun,
mekik vicutlu ve cogu uzun mesafelere
goc edebilir. Etcil tarlerdir ve kuglk
baliklar, yumusakcalar ve kabuklularla
beslenirler. Pelajik, yani yasam alanlar dip
degil deniz yizeyine yakin su kolonudur.
Ancak siddetli firtinalarda ve kis aylarinda
oldukca derin sularda vakit gecirdigi
bilinmektedir. Ulkemizi cepecevre saran
denizlerin hepsinde palamut-torik bulunur.
Eskiden her denizdeki palamut-torik
popUlasyonunun ayri oldugu sanilsa da
1950l yillardan beri Akdeniz havzasindaki
tim palamut-toriklerin tek bir populasyon
olusturdugu, yani Karadeniz'deki baliklar
Cebelitarik Bogazi’'na kadar, ya da
Adriyatik’teki baliklar da Karadeniz'e kadar
gelip donehbilir. Sadece Atlantik Okyanusu
ile Akdeniz'in Cebelitarik Bogaz! yliziinden
ayrilarak bu karsimi sinirlandirdigl, bu
ylzden okyanustaki palamut-torikler

ile Akdeniz'dekiler arasinda karismanin
yok denecek kadar az oldugu genetik
calismalarla ortaya konulmustur.

Buyuklagine gore balikgilarin farkli
isimlendirdigi palamut-torikler tam bir gé¢
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B BALIKCILIK

baligidir. Kisl Ege, Marmara ve bogazlarda
geciren baliklar sularin isinmasiyla sdrdler
halinde Karadeniz'e gb¢ eder. Karadeniz'in
besince bol serin sularinda Urer. Yazi

hizla beslenerek Karadeniz'de geciren
baliklar havalarin sogumaslyla birlikte
sonbahardan itibaren surdler halinde
istanbul Bogazi'ndan Marmara'ya oradan
Ege'ye gecmeye baslar. Avcllik ta tam

bu gd¢ esnasinda gerceklesir. ilkbaharla
birlikte déngl basa ddner. Marmara'dan
Karadeniz'e dogru olan balik gbclne

eski balikgilar anavasya, Karadeniz'den
Marmara'ya yapllan tersine goce ise
katavasya derler.

Karadeniz'in besince bol sularinda
beslenen yavrular temmuz basinda irice
bir sardalye kadarken (palamut vonozu)
ayin sonunda neredeyse kolyozdan blyuk
hale gelir (Cingene palamudu). Agustos
ayinda boylari 30-40 cm'yi bulur ve

artik palamut olarak adlandirilir. Biraz
daha buyuklerine kestane palamudu
denirken, boyu 50 cm'den buyUklere
torik, daha buyUklerine sivri, sivrinin
blyugune altiparmak ve 70 cm’den
blylklere pecuta adi verilir. Balikcllara
gbre arada farkli isimlendirmeler de vardir.
Eski Istanbul'da balikciya gidip bir torigi
gostererek “Palamut kag para?” dersen
balik¢ilar bunu baliga hakaret sayar cevap
bile vermezlerdi. Simdi torige hasret, sivri
ve altiparmak gérmek sans, pecutaya

ise masalsl anlatimlarda rastlar olduk.
Hatta bazi yillar palamut bile tezgahlarda
gbriinmez hale geldi. Oysa 1950’lerde
Marmara balik¢iiginin %70'i, 1970’lerde
%40"1 palamut-torik avindan olusuyordu.
GUnUmUzde Marmara balik¢iligr icinde
palamut-torik avciliginin payi en fazla
%10'u civarinda. Bu yil oldugu gibi bazen
birden ortaya ¢ikarak balik¢inin yiztnd
guldtren torik avciigl umutlan artirsa

da gidisatin ¢ok iyi olmadigi herkesin
malumu.

Neden bdyle, ne oldu palamut-toriklere?
Antik Cag'da istanbul ve cevresinde
kurulmus medeniyetlerin madeni
paralarinin Ustin( sdsleyecek sembol
balik olan palamut-toriklerin gittikce
azalmasini tek bir cimleyle agiklamak
mumkUn degil. Denizlere boca ettigimiz

Palamut-Torik Avcilig
2000-2024

Sekil 1. Yillara gbre palamut-torik aveihif miktan (Kaynak: TUIK 2025)

onca atik su yani Kirlilik, iklim degisimine
bagl sicaklik artislari ve bitin denizlerin
Ustindeki asir avclilik baskisi hemen
sayllabilecekler arasinda.

Baligin tir olarak hizli blylmesinin de
popUlasyon azalmasinda pay! oldugunun
altini gizelim. Zira palamut-torik,
yavruluktan pazar boyuna sadece birkag
ayda ulasabilen bir balik. Eylul ayindan
itibaren tezgahlarda gbrdigtimuiz 30-40
cm boya sahip baliklarin ¢ogu aslinda
daha bir yasini bile doldurmamis, yani
hic yumurta birakmamis baliklar. Son
yillarda palamutla ilgili yapilan bilimsel
calismalara baktigimizda tezgahta satilan
palamudun yaklasik %85'i hentz bir
yasini doldurmamis O+ yasl baliklardan
olustugunu gortiyoruz. Palamudun

ilk cinsel olgunluk boyunun her bir
bireyde degismekle birlikte yaklasik
35-40 cm'de gerceklestigini dikkate
alirsak avlanilan baliklarin %85'i hi¢
yumurta birakamadan tezgaha gelmis
oluyor. Eger bu kadar erken avlanmasa
karinlarindaki yumurtalari, ilkbahardan
itibaren birakarak baligin bollasmasina
hizmet edecek. Aslinda yillar itibariyla
denizlerimizde avlanan palamut-torik
grafigine bakildiginda durum daha kolay
anlasilabiliyor (Bakiniz Sekil 1).

24 yillik avcilik verisine baktigimizda
zigzaglardan olusan ¢izgi dikkatimizi
cekiyor. Grafige gére 2005 yilindaki 70 bin
tonluk avcilik ekstrem deger oldugu icin
ihmal edilirse, 23 yillik verinin ortalamasi
yaklasik 16 bin ton civarindadir. Bu

degeri ortalama kabul etsek (grafikte
kirmizi kesikli cizgi) sadece 9 yil
ortalamanin Ustiinde avcilik yapilmis, 14

yil ortalamanin altinda avlanilmistir. Yani
biz genelde az palamut-torik avliyoruz.
Sadece belli yillar bol av s6z konusu.

Grafik bize palamut-torik populasyonunun
hep erken ve asiri avlandigini, bir yil

bol avlandiginda ¢ogu zaman takip

eden birkac yilda kendine gelemedigini
gostermektedir. Palamut-torik avciliginda
geleneksel olarak balikgilar 7 yilik, 5 yillik,
3 yillik bol av periyotlarindan bahsetse de
rakamlar bu iddialar desteklememektedir.

Bir balik populasyonunun zaman zaman
bol veya az av vermesi tek basina

asiri avcilikla agiklanamaz. Zira su
sicakligindan, yagislara, akarsu debilerine,
akintilara, siddetli hava olaylarina yani
bircok abiyotik cevre sartina bagli olarak
Ureme ve geng bireylerin stoka katilimi
yildan yila degisir. Diger taraftan baligin
beslendigi organizmalarin ortamdaki
bollugu, hastalik, parazit ve rekabet

gibi biyotik sartlar da populasyonun
dalgalanmasi Ustlinde etkilidir.

Bu yil balik¢ilarimizin gegmis yillara kiyasla
daha fazla palamut-torik avlamasini
degerlendirirken sayilan sartlarin hepsinin
etkili oldugunu dikkate almak gerekir.
Marmara Denizi'nde bu yil yasanan

bolluk icin ilk is olarak avlanan baliklarin
yasina bakmamiz gerek. Avlanan baliklar
torik olduguna gore boylari 50 cm
Ustlindedir. Yani cogunlugu 2 veya Ustl
yas grubunda baliklardir. 2025-2026
avclilik sezonundan 2 veya 3 yil geriye
gittisimizde bu baliklar 2021-2023 yillari
arasinda dogmus olmalilar. Ve dogduklar
yil hem biyotik hem abiyotik ¢cevre sartlari
diger yillara gére yavru baliklar icin elverisli
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olmali. Bu yillarda O+ yas grubunda iken
yani palamut iken avlanmamis olmalari
sartini da unutmayalim. ilging sekilde
av bollugunun Marmara Denizi ile sinirl
kalmasini da hesaba katmamiz sart.

Peki, diger yillardan farkli ne oldu
Marmara Denizi'nde 2021-2024 yillarinda?

2020 yilinin sonbaharinda baslayan
musilaj, 2021 yilinin yaz sonuna kadar
devam etti. Ug yil ara verdikten sonra
2024 yilinin ekim ayinda tekrar baslayan
musilaj yaz basina kadar strdd. Musilaj
balik avciligini %90 oraninda ddstrdd.
Balikcilar musilaj yiztnden aglarini atip
¢cekemez hale geldi. Ve zorunlu olarak
her iki ddnemde baliklar Ustindeki
hem endustriyel hem kUcUk olgekli
balikgilik baskisi azaldi. Diger taraftan
dibe cokerek parcalanan musilaj dipte
¢6zUnmus oksijeni azaltsa da 1sikli
bélgede ¢ozinmus organik maddeyi
cogaltarak plankton artigina tetikledi.
Bu durumun Uremek icin Karadeniz'e
cikmayan, Marmara ve bogazlarda Ureyen
palamut-torik populasyonunda Ureme
basarisi ve stoka yeni birey katilimini
artirmasi muhtemel. MUsilaj yGzinden
O+ grubunda, yani heniiz palamut iken
avlanamayan baliklar bu yil torik olarak
balikginin ylzint gulddrda.

Diger bir ifadeyle bizim balikgilik
yonetimiyle yapmamiz gereken ancak
yapmadigimiz uygulama, dogada
yapiimis oldu. Yani palamutlar korundu
ve blylyerek torik oldular. Gelecek yil
veya sonraki yillarda yine bol torik olacak
mi? Bu sorunun cevabl hem dogaya hem
bize bagli. Dogal sartlar Ureme ve stoka
yeni birey katiim basarisini desteklerse,
biz de asirn avcilikla hentiz bir kez bile
yumurtlamamis baliklari, palamutlari
avlamazsak 6nce birkac yilda bir, sonra
da her yil veya yil asiri bolca torik avlamak
mUmkuUn olacaktir.

Balik¢ilik yonetimi, geleneksel ve
tecrlibeye bagli bilgi ile bilimsel

bilginin birlikte harmanlanmasini esas
alan bir bilim dalidir. Ne tek basina
sahadan kopuk masa basinda yapilan
matematiksel hesaplarla ne bilimi
dikkate almayan sadece kulaktan dolma

D ——

PROF. DR. BAYRAM OZTURK
i0 SU BILIMLERI FAKULTESI DENiz
BiYOLOJiSi ANABILIM DALI BSK.-TUDAV
YON. KUR. BSK.

bilgilerle balikgiigl yénetemeyiz. Bilim
isimize geldiginde basvurdugumuz,
isimize gelmediginde reddettigimiz

bir olgu degildir. Balik¢ilik yonetimi

bilimi, balikgilarimiz ve yoneticilerimiz

icin rehberdir. Zor ve mesakkatli bir is
yapan balik¢ilanmiz, blytk beklentilerle
girdikleri bor¢ batagindan ¢ikmak igin
caresizce denize saldirdikga, bilimin
Urettigi Gnerileri, tavsiyeleri reddettikce
hem palamut-torik hem diger balik
tUrlerimizi yavas yavas kaybedecegimiz
unutulmamalidir. Balik¢iligl yonetmekle
sorumlu yoneticilerimizden beklentimiz ise
sadece balikgilarin haklarini ve sorunlarini
degil, denizin haklarini ve sorunlarini da
dikkate almalaridir.

BAYRAM OZTURK: BALIK BOYUYLA
YATIP KALKMAK TRIBUNLERE 0YNAMA
KOLAYCILIGIDIR

istanbul cok seyini kaybetti ama baligini
kaybetmesini hi¢ kabul edemiyorum.
Cocuklugunu istanbul Bogaz’'nda
gecirmis, deniz Kiyisinda blyumds,
[Gferlerin, palamutlarin, uskumrularin,
kolyoslarin ve orkinoslarin atlamalarina
hayran kalmis, kalkan baliklarini Beykoz
Koyu'nda eliyle tutmus bir deniz tutkunu,
bir deniz bilimci olarak buglnkd
manzaradan hic memnun degilim. Son
20 yildir denizde konustugum hicbir
balik¢l da halinden memnun degil. Herkes

T

bir suclu aryor. Deniz Kirliligi, musilaj,
iklim, yunuslar, gralta, Gniversiteler,
devlet kurumlari vs. ama kimse “Ben

de baligin bitmesinden sorumluyum”
demiyor. Kisa bir slire palamut gériinmesi
herkesi bir anda ¢ok mutlu ediyor,
umutlandiriyor ama nerede o eskiden
suyun Ustiind kaplayan surtler? Son
zamanlarda istanbul Bogazi ve Marmara
Denizi'nde baligin bittigi cokca konusulup
yaziliyor. Bu gorise katilmamak elde
degil. Antik Cag'da palamut baliklarinin
en yogun bulundugu ve yakalandigi yer
Altin Boynuz olarak bilinen Halig idi.
Palamut baligi Bogaz'in, Hali¢’in Marmara
ve Karadeniz'in tarihsel gecmisi ile
6zdeslesmis, adina efsaneler yaziimistir.
Tarkcemizde palamuta boyuna gére

tam dokuz farkli isim verilmistir. Simdili
kusaklar ise bunlardan sadece palamut
ve ender olarak torik ismini biliyor. Oysa
kaybettigimiz sivri, altiparmak ve pecuta
da var. Kullanilan bu isimler blyukltk
sirasina gore soyledir: Vonoz 10 cm,
Gingene 10-20 cm, palamut 30-35 cm,
kestane 40-45 cm, zindandelen 50-55
cm, torik 55-60 cm, sivri 60-65 cm,
altiparmak 65-70 cm, pecuta 75 cm ve
astadar.

Karakin Deveciyan Efendinin meshur
kitabinda istanbul Balikhanesine yilda
cesitli boylarda 2 ila 3 milyon cift torik
geldigini yazar (Deveciyan 2006).
Avlanan torik ve palamutlarin Ugcte birinin
tuzlandigini, G¢te ikisinin taze balk
olarak yenildigini, bir boliimu istanbul'da
tUketilirken bir bolimdnan de civar

illere gbnderildigini anlatir. Sularimizdaki
palamutlar her tarl0 ihtimami, sayglyi

ve korunmayi hak eder. Ozellikle vonoz
boyundaki kiguk baliklarr avlamayalim!
Dogru kurallar koyalim ve denetleyelim.
Ureme donemlerinde avlanan kigiik
boylu baliklar satin almayalim,
tUketmeyelim. Palamutun bol oldugu sene
istanrit ve hamsi olmaz, onun ve liferin
avidir bu baliklar. Ozetle lakerda icin torik
bekleyecegiz.

Beykoz Belediyesi logosu bir ddnem
bolgenin sembolli olarak kalkan balig
idi. Cink( Beykoz 6nlerindeki kumluk ve
cakillik alan kalkan baliginin treme ve
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beslenme alaniydi. 70’li yillarda kalkan o
kadar boldu ki bazi balikgilar ispirto almak
icin esnafa kalkan veya torik verirdi. Her
mevsim baska bir balig) olan icinden
koca bir okyanus gecen sehirdir istanbul.
Bogaz'da Beykoz'da balikgiligin en énemli
donemi “Blyuk go¢” zamanidir. Ege

ve Akdeniz'den gelen uskumru, kolyoz,
palamut, Itfer, kilic ve orkinos gibi baliklar
beslenmek veya Uremek amaciyla mart
sonu ile haziran arasinda Bogaz'dan
Karadeniz'e geger.

Karadeniz'e gecen balik sdrdleri
agustos sonu ve ekim arasinda tekrar
Bogaz yoluyla Marmara Denizi'nde bir
sure kaldiktan sonra Ege ve Akdeniz'e
gecerler. Buyuk gocteki bu balik akini,
akin sirasindaki av verimi, hava durumu
ve suyun sicakligina baglidir. Mart ayi
basinda su sicakligl 9 derece olunca
glimus ve ¢aca, daha sonra lufer ve
digerleri gecise baslar. Eylul basinda ise
g6¢ tersine olur, bu sefer Marmara ve
Ege yonlne gecmeye baslarlar. Gidise
“anavasa”, gelise ise “katavasa” denir.
Hem gidis hem donis sirasinda da avcilik
yapilir. Bu déngl binlerce yildir devam
etmektedir.

Balikgilik bilimindeki temel kurallardan
birisi herhangi bir titlin en az bir kez
Ureyerek yumurta vermesidir. Bununla
birlikte bir balik tGriindn yasadigi ortamin
korunmasi da énem tasir. Bu da balikgilik
bilimindeki ikinci kuraldir. Ardindan

da denetim gelmektedir. Yani avlanan
baliklarin karaya ciktigi alanlarda yapilan
denetim veya ag gz acikligl denetimi
gerekir. Bilime inanalim herkes bildigi

isi yapsin. Baliklarin yasam ortami ne
durumda? Kirli suda milyonlarca ton atigin
icinde mesela lufer nasil Ureyecek? Temel
soru budur. Balik¢ilik biliminde buna
butlnsel yaklasim denir. AB balik¢ilik
politikasinin temeli buna dayanir. Balik
boyuyla yatip kalkmak triblinlere oynama
kolayciligidir. Mesela uskumru sularimizda
kigUk boylu olarak avlanildigr icin mi bitti?
Hayir, temel neden kirlenme ve Greme
alanlarinin tahrip edilmesidir.

Cani sikilanin kiyidan, denizden balik
avlayamayacagi bir sistem gerek. Denetim,
ceza, egitim, kota sistemi olacak. Avlanilan
baliga deger verilecek. Bu, zaman alici

ve bilinglendirmeyle mumkun... Tabii iyi
bir denetim sart. Sonra kirlenme ve asir
avcllik 6nlenecek, baliga en az bir defa

yumurtlama sansi verilecek, yasa disl
balik satilmayacak ve tiketilmeyecek.
Bogaz ve Marmara’nin etrafindaki
belediyeler, kaymakamliklar bu iste gbrev
alacak. Denetimler teknede, balikhanede
ve pazarda devam edecek. BlyUk, uzun
verimli bir ulusal kampanya baslatilacak
ve balikgilar dahil her kesimi kapsayacak.
Yasaktan dolayl avlanamayan balikgiya
destek verilecek. Balikgilik sektord, basta
da kuguk balikgilik desteklenmeli ama
Turkiye, yuttaslarina balik yedirecekse
endustriyel balikgiligl yok sayamaz. Ancak
her iki balikgilik icin degisik stratejiler
gelistirmeli ve bunlar birbirini yok edecek
degil tamamlar nitelikte olmalidir. Adina
ne dersek diyelim “Mavi Ekonomi” veya
“Deniz ekonomisi” hizla blyyor ve blyuk
bir istihdam kapisi olarak genglerimizi
bekliyor. Bu noktada sektor, akademi ve
burokrasinin uyumlu is birligi sarttir. Bu is
birliginde strdurdlebilirlik, katma degerli
Uretim, rekabet, yeni teknolojileri takip

ve uygulama ile mavi ekonominin 6nu
agllarak buytme saglanabilir. Su Grdnleri
sektord issizligi emen bir sektdrdir. Onun
icin zaman zaman hissedilen balikgl
ddsmanligina gerek yok.
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SEKTORE 7,5 MILYON TON YAKIT DESTEGI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, OTV’siz yakit uygulamasiyla denizcilik
sektoriine 7,5 milyon ton yakit destegi verildigini acikladl.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Denizcilik Genel Mudurlagu
koordinasyonunda ydrUutulen denizcilik
sektorine yonelik OTV'siz yakit

uygulamasina iliskin yazili aciklama yapti.

Uygulamanin sektor Gzerindeki olumlu
etkilerine dikkati ceken Uraloglu,

“Uygulamadan Tark Uluslararasi Gemi
Sicili ile Milli Gemi Sicili'ne kayitl genel

—

butce kapsamindaki kamu idarelerinin
deniz araglarinin yani sira kabotaj
hattinda ylk ve yolcu tasiyan gemiler,
ticari yatlar, hizmet ve balik¢l gemileri
faydalanabiliyor” aciklamasinda bulundu.

OTV'siz yakit uygulamasinin 1 Ocak
2004 tarihinde basladigini hatirlatan
Uraloglu “OTV'siz yakit uygulamamizla
denizcilik sektérimuze bugtine kadar

7,5 milyon ton yakit destegi sagladik.
Boylece toplamda 21,6 milyar liralik OTV
tahsil etmeyerek denizcilik sektérimuize
Onemli bir destek sagladik” diye konustu.
Uraloglu, 2025 yilinda liman baskanliklari
araciligiyla 5 bin 899 adet OTV'siz Yakit
Alim Defteri dizenlendigini belirterek su
bilgileri verdi: “2025 yilinda 373 bin ton
OTV'siz yakit dagitimi gerceklestirdik. Bu
sayede denizcilik sektérimlze sadece
2025 yilinda 5,3 milyar liralik destek
sagladik.”

Uraloglu, 2025 yilinda 11 farkli dagitim
izni sahibi firma tarafindan toplam 69
bin 715 teslimat gerceklestirildigini ifade
etti. Teslimatlarin blydk bdlimunu
motorin tUrd yakitlarin olusturdugunu
belirten Uraloglu, “Teslimatlarin miktar
olarak ylzde 98’ini motorin tlr( yakitlar
olustururken kalan kismi fuel oil tru
yakitlardan olustu” seklinde konustu.

Uygulamanin kontrol ve takibinin

liman basgkanliklar tarafindan titizlikle
yUrataldaguna aktaran Uraloglu, 2025
yili boyunca yapilan denetimlerde Liman
Baskanliklari tarafindan 2025 yilinda 13
bin 13 kontrol formu dolduruldugunu;
bu kapsamda 1287 yerinde denetim
gerceklestirdigini; yapilan tespitler
dogrultusunda yakit alim defterlerine
63 adet bloke uygulandigini agikladi.
Uraloglu, liman baskanliklarinda ayrica
5129 adet Denize Elverislilik Belgesi, Su
Urtinleri Ruhsat Tezkeresi ve kira vize
isleminin de gercgeklestirildigini bildirdi.

OTV'siz yakit uygulamasinin deniz yolu
tasimaciligini destekledigini vurgulayan
Uraloglu, “Uygulama sayesinde

tasima verimi daha yUksek olan deniz
yolu tasimaciligl artarken tasimacilik
maliyetleri de dustyor. Uygulamadan
faydalanan balikcilarimizin ucuz yakitla
denizde kalma ve avlanma sureleri
artiyor” dedi.
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JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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ESENYEL & PARTNERS BIR KEZ DAHA
CHAMBERS EUROPE 2026 REHBERINDE

Esenyel & Partners Hukuk Burosu, uluslararasi hukuk ddnyasinin en saygin ve belirleyici
referans kaynaklari arasinda gosterilen Chambers Europe 2026 rehberinde bu yil da yer ald..

Esenyel 3 Partners

e
e

N
- Europe
-

Chambers Europe 2026 rehberine giren
Esenyel & Partners Hukuk Burosu,
denizcilik hukuku alanindaki uzmanhgiyla
“Shipping” kategorisinde listelenirken;
Esenyel & Partners Kurucu Ortagl Avukat
Selcuk Esenyel ise bireysel basarilariyla
“Shipping” ve “Insurance” kategorilerinde
rehbere girme basarisi gbsterdi. Her yil
Londra merkezli Chambers and Partners
tarafindan yayimlanan rehberde bir kez
daha yer almak, Esenyel & Partners’'in
uluslararasi hukuk alanindaki istikrarli
cizgisini ve uzmanlik temelli hizmet
yaklasimini ortaya koyuyor. Ozellikle

denizcilik, sigorta ve tasimacilik ekseninde
yUrUtdlen calismalarla 6ne cikan

biro, farkli yargi alanlarini ilgilendiren
uyusmazliklarda ve sinir étesi hukuki
sureclerde sundugu danismanlik
hizmetleriyle dikkat ¢ekiyor.

Avrupa genelindeki hukuk burolarr ile
bireysel avukatlarin uzmanlik alanlari,
muvekkil geri bildirimleri, piyasa itibar
ve sektorel yetkinlikleri dogrultusunda
degerlendirildigi Chambers Europe
rehberi, hukuk dinyasinda énemli bir
basvuru kaynagi olarak kabul ediliyor.
Bu yoniyle rehberde yer almak, yalnizca
gorunurlik saglayan bir sonug degil;
ayni zamanda surddrdlen hukuki hizmet
kalitesinin uluslararasi ¢lgekte karsilik
buldugunu gosteren glcld bir gbsterge
niteligi tasiyor.

Esenyel & Partners, dzellikle denizcilik,
deniz sigortalari, tahkim ve ¢ok tarafli
uyusmazlik ¢c6zamu alanlarinda Gstlendigi

nitelikli calismalarla, uluslararasi muvekkil
portféyline kapsamli ve stratejik bir
danismanlik sunmay strdartyor. Buro,
farkll sektorlerde faaliyet gdsteren
muvekkillerine yalnizca hukuki destek
sunmakla kalmayip, ayni zamanda is
sureclerini yakindan anlayan ve ticari
gerceklikleri gbzeten bir yaklasimla
hareket ediyor.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Esenyel & Partners Kurucu Ortagi

Av. Selguk Esenyel, sunlari séyledi:
“Chambers Europe 2026 rehberinde bu
yil da yer almak bizim icin son derece
kiymetli. Bu tabloyu, yillar icinde insa
ettiimiz uzmanhgin, mavekkillerimizle
kurdugumuz glven iliskisine dayall
yaklasimin ve uluslararasi 6lgekte
surdirddgumauz titiz calismanin anlamli bir
yansimasi olarak goriyoruz. Oniimizdeki
donemde de muvekkillerimize ylksek
standartlarda, 6ngorilU ve stratejik hukuk
danismanligl sunmaya devam edecegiz.”

NB102 FLOYTIND DENIZE iNDIRILDI

Yalova — Ozata Tersanesi, Norvecli armatdr Torghatten AS icin insa ettigi tamamen
elektrikli feribot serisinin ikinci gemisi olan NB102 Flgytind'in denize indirme operasyonunu
basariyla gerceklestirdi.

lleri muhendislik cozimleri ve cevreci
teknolojilerle donatilan NB102 Flgytind,
surdurdlebilir deniz tagimaciligina katki
saglayacak sekilde tasarlandi. 76,85
metre uzunluga ve 15,50 metre genislige
sahip olan gemi; 60 arac ve 202 yolcu
(murettebat dahil) kapasitesiyle hizmet
verecek.

Cift batarya sistemi (2x980 kWh)
ile donatilan feribot, sifir emisyonlu
operasyon hedefi dogrultusunda yuksek

enerji verimliligi sunarken, modern
denizcilik standartlarina uygun olarak
gelistirildi. Denize indirme operasyonu,
Ozata Tersanesinin teknik altyapisi ve
deneyimli ekiplerinin koordinasyonu
sayesinde planlandigl sekilde sorunsuz
olarak tamamlandi. Ozata Tersanesi,
uluslararasi projelerde edindigi deneyim ve
glcli muhendislik altyapisi ile ¢evre dostu
ve yenilikgi gemi insa projeleri gelistirmeye
devam etmektedir.
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AVRUPA'NIN EN BUYUK KRUVAZIYER TERMINALI
GPH BUNYESINDE

Global Ports Holding (GPH), Kanarya Adalar’nda ayni anda 4 kruvaziyer gemisini agirlama
kapasitesine sahip Las Palmas de Gran Canaria Kruvaziyer Limani Terminali’ni hizmete ald.

—

[ =

Global Yatinm Holding'in istiraki ve
ddnyanin en biylk kruvaziyer liman
isletmecisi Global Ports Holding, Avrupa’nin
en blyuk kruvaziyer limani terminalini
hizmete ald.

Kanarya Adalar’'ndaki 3 kruvaziyer
terminalini modernize etmek icin ayrilan 40
milyon Euro’luk yatinm plani gergevesinde
gelistirilen Las Palmas de Gran Canaria
Kruvaziyer Limani Terminali, G¢ binis
kodprusu ile ayni anda 4 kruvaziyer
gemisine hizmet verebilecek sekilde

tasarlandi. Global Ports Holding'in yerel
ortagl SEPCAN ile is birligi icinde gelistirilen
terminal, aday uluslararasi kruvaziyer
turizminde dnemli bir destinasyon olarak
daha da guclendirdi.

Yenilikgi terminal binasi, iki kat Uzerinde
dagitimis 14 bin metrekarelik alan sunuyor.
Terminalin dizeni, hem transit ziyaretler
hem de ana liman olarak kullanan gemiler
icin sorunsuz ve verimli operasyonlar
saglarken, adaya modern ve davetkar bir
imaj kazandiriyor.

Yeni terminal binasi en son strdurdlebilirlik
ve inovasyon standartlarina uygun sekilde
insa edilirken, geri donusturdlmus ve
cevre dostu malzemeler kullanildi. Ayrica
enerji verimli sistemler ve glines enerijisi
cozimleri entegre edilen binada, sorumiu
atik ydnetimi uygulandi. Bu sayede
terminal, Avrupa'da strdurUlebilir liman
altyapisi icin bir referans modeli haline
geldi.

“ULUSLARARASI ROLUNU
GUCLENDIRECEK”

Yeni terminal binasinin acilis toreni, yerel
ve bolgesel yetkililer, is dunyasi temsilcileri

ve liman toplulugu Gyelerini bir araya
getirdi. Acilis toreninde konusan Global
Ports Holding Yonetim Kurulu Baskani

ve CEO’su Mehmet Kutman, Kanarya
Adalar’nin Atlantik’in énde gelen kruvaziyer
destinasyonlarindan biri oldugunu ve
bolgenin olarak uzun vadeli potansiyeline
inandiklarini vurgulad.

Las Palmas’in kiresel kruvaziyer
rotalarinda stratejik bir konuma sahip
oldugunu kaydeden Kutman, “Yeni
terminal, bu destinasyonun uluslararasi
kruvaziyer pazarindaki rolint giclendirme
yolunda énemli bir adim.

Las Palmas Liman Otoritesi ve is
ortaklarmizla yartttigimaz is birligi
sayesinde, modern, gelecege hazir
kruvaziyer altyapisi gelistirme vizyonumuzu
paylasiyoruz. Bu vizyon, kruvaziyer
operasyonlarini destekliyor, yolcu
deneyimini iyilestiriyor ve destinasyonun
surddrdlebilir blytimesine katki sagliyor.
Dinyanin en blydk kruvaziyer limani
isletmecisi olarak, liman altyapisina
yatinm yapmaya ve faaliyet gosterdigimiz
destinasyonlar i¢in uzun vadeli deger
yaratmaya devam edecegiz” dedi.

MAVI YUZGEGLI ORKINOS KOTALARI AYNI KALDI

Uc yil icin mavi ylizgecli orkinos aveiligl yapacak gemilerin belirlenmesi ve bunlara yapilacak
kota tahsisine iliskin genelge yayimlandi.

Tarim ve Orman Bakanligi'nca
yayimlanan 2026-2028 yillarina iliskin
orkinos kota tahsis genelgesiyle mevcut
uygulamanin stirecegi aciklanirken sektor
temsilcilerinin ortak gérusa alindi.

Su drunleri Gretim planlamasi
kapsaminda, 2026, 2027 ve 2028

yillart icin mavi ylzgecli orkinos
avciligl yapacak gemilerin belirlenmesi
ve bunlara yapilacak kota tahsisine
iliskin genelge yayimlandi. Genelge
kapsaminda, Atlantik Ton Baliklarinin
Korunmasl Uluslararasi Komisyonu
tarafindan dlzenlenen toplantida,

dye Ulkelere farkl miktarlarda mavi

yUzgecli orkinos kotasl tahsis edildigi
belirtilerek, bu kotanin 2026-2028

yillart icin ayni miktarda uygulanmasinin
kararlastinldigi bildirildi. S6z konusu karar
dogrultusunda, Turkiye'de mavi ylzgecli
orkinos avciligl 2026-2028 yillarini
kapsayacak sekilde 3 yillik planlama
cercevesinde gerceklestirilecek.
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YAPAY ZEKA DESTEKLI AKILLI VINGLER,
ISDEMIR LIMANI’NDA

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S, Liman Kapasite Artirma Yatinm Program
kapsaminda yapay zeka destekli akilli vincleri devreye almaya hazirlaniyor.

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri
A.S., yapay zeka destekli yeni nesil ving
yatinmiyla Tarkiye liman isletmeciliginde
bir ilke imza atti. isdemir Limanrnda

devreye alinacak akilli vinglerle
operasyonel verimlilik, glivenlik ve
surdurdlebilirlikte yeni bir dénem basliyor.
2022 yilinda baslatilan yatirm programi
kapsaminda siparis edilen iki adet yapay
zeka destekli yeni nesil kargo vinci
isdemir Limanrna indirildi ve devreye alma
sUreci basladi. Kurulumu devam eden
akillr vingler nisan ayi itibariyle hizmete
alinacak. Dlinyada sadece Amerika,

Cin ve Hindistan'da kullanilan yapay

zeka destekli vingler, Turkiye'de ilk kez
kullanilmaya baslanacak.

DIJITAL DONUSUM iLE UST DUZEY
VERIMLILIK

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri

A.S. Genel Mudurt Emre Atay,
“Modernizasyon slrecindeki Grab Ship
Unloader (Kepgeli Gemi Bosaltma

Vinci) vinclerimizi, Turkiye'de liman
isletmeciligi alaninda bir ilk olan yapay
zeka entegrasyonu ile donatiyoruz.

Bu dijital déntstim hamlesiyle sadece
operasyonel verimliligimizi en Gst diizeye
cikarmakla kalmiyor; ayni zamanda hayata
gecirdigimiz prediktif (6ngoriictl) bakim
sistemleri sayesinde ariza risklerini en aza
indirerek operasyonel maliyetlerimizi en
uygun hale getiriyoruz. Projemizin en kritik
kazanimi ise, yapay zeka destekli denetim
mekanizmalariyla is saglig ve glvenligi
(ISG) standartlarimizi en Ust seviyeye
taslyacak olmasidir” seklinde konustu.

Yapay zekanin entegre edildigi akilli
vinclerin OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. tarafindan devreye
alinmasiyla Yapay Zeka Tabanli Kestirimci

Bakim Projesi de hayata gegirilmis olacak.
Yeni nesil vinglerin kullanimiyla birlikte
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri

A.S., dijital ddnisum, teknolojik liderlik ve
strddrlebilirlik vizyonu dogrultusunda
6nemli bir adim atmis olacak.

YAPAY ZEKA TABANLI KESTIRIMCi BAKIM
PROJESI

Yeni nesil yapay zeka destekli vinglerden
anlik olarak toplanan verilerin makine
6grenimi algoritmalariyla analiz edilmesini
saglayan sistem; arizalar heniiz
olusmadan dngdrerek operasyonel
sarekliligi, is glivenligini ve verimliligini en
Ust seviyeye c¢ikariyor. Proje, limancilik
sektortiinde verimlilik ve glvenlik
standartlarini yeniden tanimlarken, limanin
teknolojik altyapisini ve rekabet glictinl
onemli dlctide artinyor. ilave bir maliyet
kalemi yaratmadan operasyonel verimlilik
hedeflerine dogrudan katki sagliyor.
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SEKTORDEN HABERLER

NATO’NUN DUITAL SINIR SISTEMI TURK
MUHENDISLERINE EMANET

STM, NATO'nun farkli bilgi sistemlerini, bir arada calisilabilir hale getiren ve bilgi akisini

saglayan INT-CORE teknolojisine yeni kabiliyetler kazandiriyor.

Cumhurbaskanligr Savunma Sanayii
Baskanlgl dnculiginde, NATO'ya bugiine
kadar cok sayida proje gelistiren STM,
komuta kontrol alaninda bir sézlesme
imzaladi. NATO'daki karar vericiler ve

komuta kademesi i¢in haberlesme ve
bilgi sistemlerinin, temini, kurulumu ve
idamesinden sorumlu NATO iletisim ve

Bilgi Ajansi (NCI Agency) ile STM arasinda

NATO Integration Core (INT-CORE)
Projesi’nin modernizasyonu ve yeni
teknolojik alt yapilar kazandiriimasi icgin
2024 yilinda sbzlesme imzaland.

NATO'nun bilgi sistemlerini daha etkin
bir sekilde calistirmak ve karar alma
sUreclerini hizlandirmak amaciyla
gelistirdigi NATO Integration Core (INT-

CORE) projesi ile farkli sistemlerinde gelen

bilgiler standart hale getiriliyor ve sahadaki
durumsal farkindaligin artmasina katki
saglaniyor. NATO INT-CORE projesinde,
STM'nin kazandiracag yenilikler arasinda
“lake diver” 6n plana ¢ikiyor. “Data Lake”
adi verilen “veri goll” savas alanindaki
farkli sistemlerden gelen blyUk hacimli
bilgileri bir araya getirirken; “lake diver”
ise bu veriler arasinda anlamli baglamlar
kurarak karar alicilar i¢in en kritik

bilgileri 6ne ¢ikariyor. Lake diver, blytk
veri havuzlarinda arama, filtreleme ve

modelleme yaparak kritik bilgileri haritalar
ile askeri karar vericilere sunuyor ve dogru
kararlarin alinmasini sagliyor.

“NATO’YA iLERi TEKNOLOJILER
GELISTIRIYORUZ"

STM Genel Mudurt Ozgir Guleryiiz,
STM’nin bugline kadar ileri muhendislik
kabiliyetleri ile NATO icin bircok proje
gelistirdigini, son olarak NATO’nun
istihbarat alt yazilim projesine imza
attiklarini belirterek sunlar kaydetti:
“Guvenlik ve savunma alaninda
uluslararasi basarilarimiza bir yenisini
daha eklemekten gurur duyuyoruz. 32
farkll Glkenin Gye oldugu ve dinyanin en
blydk askeri ittifaki NATO'da cok sayida
farkli bilgi sistemleri mevcut. INT-CORE
projesi, NATO'nun farkli bilgi sistemlerini
bir arada calisabilir hale getiren bir
teknolojik altyapl. Farkli sistemlerden
gelen veriler, standart bir hale getiriliyor.
Bu sayede, savas alaninda hangi bilgiye
ihtiyag varsa, dogru zamanda dogru
Kisilere iletilmesi saglaniyor.”

INT-CORE projesinin gelisimi, bakimi

ve destek hizmeti icin daha 6nce

5 yil boyunca mihendislik hizmeti
sagladiklarini aktaran Gileryiz,
“Edindigimiz bu tecrtibe ile simdi de INT-
CORE projesine hem modernizasyonu
gerceklestiriyor hem de yeni yetkinlikler
kazandiriyoruz. Yeni ¢zellikler arasinda,

NATO INT-CORE

Y¥EMRI KABILIYETLER
HAZAMNIYOR
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Lake diver da bulunuyor. Lake diver, NATO INT-CORE'da, veri
tabanindaki hacimli bilgileri, etkin bir sekilde analiz ederek,
karar vericilerin, haritalar Gzerinde verileri anlamlandirmasina
olanak saglayacak. Subat ayinda projenin 7. paketinin kabulina
yapacagiz. NATO'nun en biytk dijital tatbikati olan CWIX'te
INT-CORE'nin bu yetkinliklerini aktif olarak kullaniimasini
sagliyoruz ve bu yilki tatbikatta da yeni versiyonu kullanacagiz.
Turk muhendisligini uluslararasi arenada basariyla temsil
etmeye devam edecegiz” dedi.

NATO’NUN KOMUTA KONTROL SURECLERINE GUG VERIYOR
Savas alaninin tamaminda durumsal farkindalig) énemli élgtide
destekleyen NATO INT-CORE Projesi ile karar vericilere dogru
zamanda, dogru bilginin veriimesi saglaniyor. INT-CORE;
komuta kontrol, musterek resim, muharebe sahasi, gorev vb.
ile ilgili bilgilerin yayihimini desteklemek icin komuta kontrol is
streclerini iceriyor. NATO Entegrasyon Cekirdegi (INT-CORE),
son olarak CWIX 2025 Tatbikati'nda, bilgi entegrasyonu ve

veri gélll (data lake) olusturmak igin aktif olarak kullanildi.
STM ayrica, 2017-2022 yillari arasinda INT-CORE projesinde
guincelleme ve bakim hizmeti saglamist. NATO INT-CORE
Projesi kapsaminda, NATO'nun Afgan Gorev Ag1 Operasyon
Merkezi'nde NATO Uluslararasi Gavenlik Destek Guci’ndn
(ISAF) operasyonel kullaniminda olan Integration Core (INT-
CORE) yazilmi igin 5 yil streli bakim ve teknik destek hizmeti
sagladl.

STM’NiN NATO TECRUBESI

“Bugliniin degil gelecegin teknolojilerini” hedefleyen STM,
NATO icin daha dnce dnemli projeleri hayata gegirdi. STM,
NATO’nun stratejik seviye hava komuta kontrol ve flize
savunma bilgi sistemi olan AirC2IS Projesinin teknik ¢cozimunu
gerceklestirerek gelistirme strecleri icinde aktif olarak yer aldi.

NATO'daki karar vericiler ve komuta kademesi igin haberlesme
ve bilgi sistemlerinin, temini, kurulumu ve idamesinden
sorumlu NATO iletisim ve Bilgi Ajans’'nin (NCI Agency);

NATO kapsaminda istihbaratin yonlendirilmesi, toplanmasi,
islenmesi ve dagitiimasina yodnelik actigi iki Gnemli ihaleyi

de STM kazanmisti. imzalanan INTEL-FS2 Projesi ile STM,
NATO’nun istinbarat altyapisi igin yazihm gelistirmeye basladi.
Cevik yaziim gelistirme yontemi ile kullanicilarin istekleri
dogrultusunda artinmli olarak gelistirilen istinbarat uygulamalari
dinya genelindeki NATO karargahlarinin istinbarat streclerini
gerceklestirmek icin kullanilacak.

NATO'ya karar destek sistemi alaninda 7 ayri ihracat
gerceklestiren STM, NATO'nun, pandemi, buyUk capli elektrik
kesintisi, siber saldirilar ve insan hareketleri gibi stratejik
soklarin etkilerinin anlasilmasi igin gelistirdigi NATO Bitdnlesik
Elastikiyet Karar Destek Modeli ile stratejik karar destek
alaninda hizmet sunuyor. Bu model, blyuk capli, karmasik
problemlerin yaratacagi etkilerin dogru analizi ve karar vericiler
tarafindan cizilecek yol haritalarinin belirlenmesinde kritik bir
rol Gstleniyor.
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SEKTORDEN HABERLER

KRUVAZIYER SEKTORUNE iS GARANTILI EGITIM

GELIYOR

Kruvaziyer Turizmi Meslek Yiksekokulu projesi Gzerine calisan Sea Genesis Group,
kruvaziyer turizminde ihtiyac duyulan nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi hedefliyor.

Turkiye, cografi konumu ve artan liman
kapasitesiyle giderek blyUyen kruvaziyer
turizmi pazarinda 6énemli bir potansiyele
sahip olsa da, sekttrde gorev alan nitelikli
insan kaynag) ihtiyaci her gecen giin daha
fazla hissediliyor. Sea Genesis Group

bu ihtiyactan hareketle, Turk genglerini
kruvaziyer sektoriine kazandirmayi
hedefleyen ve Turkiye'de bir ilki temsil
eden “Kruvaziyer Turizmi Meslek
Yiksekokulu” projesi icin calismalara
baslad!.

Planlanan egitim modeli, kruvaziyer
turizmine 6zel olarak tasarlanmis Gg¢
yillik bir meslek ylksekokulu programini
iceriyor. Programin ilk yilinda ¢grencilerin
uluslararasi ¢alisma ortamina uyum
saglayabilmeleri icin yogun bir ingilizce
hazirlik egitimi almasi éngorultyor.

Bu slrecin ardindan ¢grenciler,
kruvaziyer sektdrinin farkli alanlarinda
uzmanlasarak egitimlerine devam edecek.

Egitim sUrecinde 6grenciler, gemi
operasyonlari ya da kruvaziyer acenteciligi
alanlarindan birine yonelerek kariyerlerini
sekillendirecek. Gemi operasyonlarini
tercih eden 6grencilerin uluslararasi
denizcilik standartlarina uygun

egitimler almasi ve STCW sertifikasyon
sureclerinden gegerek diinya genelinde
faaliyet gbsteren kruvaziyer gemilerinde
gorev alabilecek donanima sahip olmasi
hedefleniyor. Kruvaziyer acenteciligini
secen Ogrencilerin ise uluslararasl
kruvaziyer sirketlerinin rezervasyon ve
operasyon sistemlerine hakim olarak,
sekttrde faaliyet gdsteren seyahat
acentelerinde kariyer yapabilecek
yetkinlige ulasmalari planlaniyor.

“TURK GENGLERINi KURESEL SEKTORE
KAZANDIRMAK iSTIYORUZ”

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
Sea Genesis Group Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Yazici, kruvaziyer
sektorinde nitelikli insan kaynagi

ihtiyacinin her gegcen gin arttigini
belirterek, Turk genglerinin bu alanda
daha fazla yer almasinin blytk énem
tasidigini ifade etti. Yazici, Gzerinde
calistiklari modelin yalnizca akademik
bir egitim sunmakla kalmayacagini,
ayni zamanda gengleri dogrudan
sektore entegre eden bir kariyer yolu
olusturacagini vurguladi. Mezun olan
dgrencilerin hem gemi operasyonlarinda
hem de kruvaziyer turizminin farkli
alanlarinda uluslararasi Olgekte
¢alisma imkanina sahip olmasinin
hedeflendigini dile getirdi. Projenin
hayata gecirilmesi icin Turkiye'deki
Universitelerle gbrismelerin sirddgi
belirtilirken, kruvaziyer turizmine 6zel
olarak gelistirilen bu modelin sektérde
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetismesine dnemli katki saglamasi
bekleniyor. Calismalarin devam ettigini
belirten Yazici, programin detaylarinin
dnumuzdeki donemde kamuoyuyla
paylasilacagini ifade etti.
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SEKTORDEN HABERLER

TUDEV PRU MED’DEN GELENEKSEL IFTAR

YEMEGI

Turk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) Piri Reis Universitesi Mezunlar Dernegi (TUDEV PRU
MED) tarafindan diizenlenen iftar yemeginde mezunlar bir araya geldi.

PONSORARIMIZA - B
THECS R Il
T

Geleneksel hale gelen idealtepe’de Hani
Cag Kebap'ta verilen iftar yemegine
TUDEV PRU MED Yénetim Kurulu
Baskani Gurblz Can ev sahipligi yapti.
iftar yemegine Piri Reis Universitesi
Rektord Prof. Dr. Nafiz Arica, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Ziya S6g0t, sivil
toplum kuruluslarinin baskan ve Uyeleri
katiim saglad.

iftar yemeginde Tiirk Deniz Egitim Vakfi
(TUDEV) Piri Reis Universitesi Mezunlar
Dernegi (TUDEV PRU MED) mezunlari
bol bol sohbet etme imkani buldu.

BEDEMED UYELERI IFTAR YEMEGINDE BULUSTU

Beykoz Denizcilik Meslek Lisesi Mezunlari Dernegi'nin (BEDEMED) iftarinda sektortin énde
gelen temsilcileri bir araya geldi.

Beykoz Denizcilik Meslek Lisesi
Mezunlari Dernegi’'nin Beykoz'da
dlUzenlenen iftar yemegine; DTO
Baskan Yardimcisi Adnan Naiboglu,
DTO Sayman Uyesi Taylan Kalkavan,
Turk Armatorler Birligi Baskani Cihan
Ergenc, ITU Denizcilik Fakultesi Dekan
Prof. Dr. Ozcan Arslan, UAB Kibris Tirk

Denizcilik Genel Madurd Cemalettin
Sevli, Istanbul Universitesi Su Bilimleri
Fakultesi Deniz Biyolojisi Anabilim Dali
Baskani ve TUDAV'In Yonetim Kurulu
Bagskani Prof. Dr. Bayram Oztiirk basta
olmak Uzere sektoérdeki dneli STK'larin

baskan ve Uyeleri ile BEDEMED Uyeleri
katihm gosterdi. BEDEMED Y&netim

Kurulu Baskani Kaptan R. Erkan Erecek,
iftar sirasinda yaptig1 konusmada
herkese hos geldiniz dedi ve sponsorlara
tesekkurlerini iletti.

Birlik mesaji verdigi kisa konusmasinda
organizasyonda emegi gecenlere

de tesekkUr etti. Sponsorlara plaket
takdiminin ardindan iftar yemegi samimi
sohbetlerle devam etti.
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SEKTORDEN HABERLER

TERSAN TERSANESI ACTA HERCULES’I TESLIM

ETTI

Tersan Tersanesi, Acta Marine icin insa edilen son teknoloji Walk-to-Work (W2W), DP2
Servis Operasyon Gemisi (CSOV) serisinin ikinci gemisi NB1121 Acta Hercules'in basariyla
teslim etti.

=

Aralik 2025'te teslim edilen Acta
Pegasus'un ardindan Acta Hercules,
gelistiriimis acgik deniz kabiliyetleri ve
surdurtlebilir tasarim 6zellikleriyle seriyi
devam ettiriyor. Tersan Tersanesi’'nin
Yalova tesislerinde insa edilen gemi, 135
kisiye kadar konaklama imkani sunmakta
olup, SMST tedariki olan 3 boyutta
hareket dengeleme kabiliyetli personel
gecis platformu ve 3 boyutta hareket
kabiliyetli ving gibi ileri seviye agik deniz
erisim ve kaldirma sistemleriyle donatild.
Acta Marine’in strdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, Acta Hercules metanol
kullanima hazir ve diistik emisyonlu

aclk deniz operasyonlarina gegisi
destekleyecek kabiliyetlerle donatilarak
teslim edildi.

Ulstein'in gelismis, geminin hem bas hem
de kig tarafindaki ¢ift X-STERN gévde
tasarimi ile insa edilen Acta Hercules

ileri seviye saha ici operasyon kabiliyeti,
yUksek DP performansi ile zorlu hava
kosullarinda optimum operasyon imkani
sunuyor. Gemi, dizel (MGO) veya MGO ve

metanol karisimiyla calisabilen cift yakitli
ana makineler ve dnemli bir akl kapasitesi
ile donatildi. Glvenli ve verimli acik deniz
operasyonlarini desteklemek igin Acta
Hercules, dalga hareketlerini tamamen
dengeleyebilen (full compensation)
ozellikli 6 ton kaldirma kapasiteli 3 boyutta
hareketli ving ve 3 metreye kadar dalga
yUksekliklerinde bile glivenilir personel
transferi saglayan, dalga hareketlerini
telafi edebilen (motion compensation)
Walk-to-Work personel gecis platformu

ile donatildi. Mirettebat refahi 6n planda
tutularak tasarlanan Acta Hercules, 88
yUksek konforlu kabin, modern imkanlar,
cok amagli salonlar, spor salonlari, sauna
ve akilli baglanti 6zellikleri sunuyor.

Tersan Tersanesi CEO’su Mehmet
Gazioglu; “Pegasus’un ardindan Acta
Hercules'i teslim etmek, Acta Marine

ile is birligimizin gictnd ve uluslararasi
standartlarda karmasik acik deniz gemileri
insa etme kabiliyetimizi géstermektedir.
Acta Marine ile birlikte Avrupa’nin enerji
dondsimuine gemi insa uzmanligimizla

= e
L

katki saglamaktan gurur duyuyoruz”
dedi. Acta Marine CEO’su Rob Boer ise
yaptigl aciklamada sunlari soyledi:“Acta
Hercules'in teslimi, yeni nesil filomuzun
genislemesinde 6nemli bir adimi temsil
ediyor. Bu gemi, acik deniz rlizgar
sektdrindeki masterilerimize gavenilir ve
yUksek kaliteli destek hizmetleri sunma
taahhidUimUizl yansitmaktadir. Geminin
tamamlanmasinda emegi gecen Tersan
Tersanesi ve tim ortaklara tesekkir
ediyoruz. Serinin kalan gemileri Acta
Gemini ve Acta Aquarius’u planlanan
takvime uygun sekilde filomuza katmayi
ve is birligimizi surdirmeyi dort gozle
bekliyoruz”.

Serinin kalan iki gemisi Acta Gemini

ve Acta Aquarius’'un da 2026 yili
icerisinde teslim edilmesi planlaniyor.

Bu dort gemilik program, Acta Marine'in
modern ve strdurulebilir filoya yonelik
yatirmlarinin bir gbstergesi olup, Tersan
Tersanesi’nin bu misyona en blyik katkiyi
saglayan stratejik paydas konumunu da
ortaya koymaktadir.

DENIZ TIiCARETI / NiSAN 2026



haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haber... haberler w

TURSSA'NIN IFTARINDA DENIZCILIK SEKTORU
BULUSTU

Turkiye Gemi Tedarikgileri Dernegi (TURSSA) tarafindan dizenlenen iftar programinda
denizcilik sektor temsilcileri bir araya geldi.

Ramazan'da sizlerle bu iftar sofrasini
paylasmaktan blytk memnuniyet
duyuyorum. Deniz Ticaret OdasI adina
hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Qo T Bu mubarek ayin tlkemize, milletimize
. ve denizcilik camiamiza saglik, huzur ve
e = bereket getirmesini temenni ediyorum.”

s lewl .
EEHLINTE N g | LUCLOYUE

Klresel deniz ticaretinin énemine
deginen Kiran soézlerine séyle devam
etti: “Buglin kUresel ekonomide yasanan
belirsizliklere ragmen deniz yolu
tasimaciligl diinya ticaretinin omurgasini
olusturmaya devam ediyor. DUnya
ticaretinin yaklasik ytzde 87’si deniz
yoluyla tasinmaktadir.

2025 yilinda dlnya deniz yolu ticareti
ylzde 1,5 blyUyerek yaklasik 12,9
milyar tona ulagmustir. Stratejik konumu

TURSSA Baskani Zihni Memisoglu'nun Resmi kiyaslamalar hem (lke bazinda sayesinde Turk Bogazlari da dunya
ev sahipliginde gerceklestirilen iftar hem de miktar bazinda geriledigimizi deniz ticaretinin en 6nemli gecis
programina IMEAK Deniz Ticaret Odas! gbstermektedir. Buna ragmen birlik noktalarindan biridir. Nitekim gectigimiz
Meclis Baskani Basaran Bayrak, Yonetim  ve is birligi icinde hareket ederek yll bogazlarimizdan gecen gemi sayisi
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Yonetim bu streci en iyi sekilde yonetmeye yaklasik 85 bine ulagmistir.” Tamer
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Diizgit devam edecegimize inaniyorum. Bu Kiran, gemi tedarik sektortntin 6nemine
ile Yonetim Kurulu Uyeleri Orhan Gilcek, aksam davetimize katilarak bizleri de dikkat gekerek sunlari kaydetti:
Ismail Gorglin ve Baris Turkmen de onurlandirdiginiz icin hepinize tesekkir “Gemilerin gida, teknik malzeme,
katiim sagladi. Programa ayrica IMEAK ediyorum. Milbarek Ramazan ayinin yedek parca, bakim ve onarim gibi
Deniz Ticaret Odasl meclis Gyeleri, saglik, huzur ve bereket icerisinde tum ihtiyaglarini karsilayan gemi
denizcilik sektort temsilcileri, TURSSA tamamlanmasini diliyorum. Simdiden tedarikgileri kuresel lojistik zincirinin
tyeleri ve davetliler istirak etti. iftar Ramazan Bayramrnizi en icten kesintisiz islemesinde kritik bir rol
programinda sektor temsilcileri bir araya dileklerimle kutluyorum.” ustlenmektedir. Yedi glin 24 saat esasina
gelerek goris alisverisinde bulundu. _ gore yurutulen bu faaliyet yalnizca
TAMER KIRAN: “DENIZ YOLU ticari bir hizmet degil, ayni zamanda
ZiIHNi MEMiSOGLU: “KURESEL TASIMACILIGI DUNYA TICARETININ hiz, gliven ve koordinasyon gerektiren
GELISMELER SEKTOR0 ETKILEDI"” OMURGASINI OLUSTURMAYA DEVAM onemli bir sorumluluktur. Sektérimuz
Programda konusan TURSSA Baskani EDiYOR” ayni zamanda Ulkemizin ihracatina,
Zihni Memisoglu, son dénemde IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim ekonomisine ve istihdamina da ¢nemli
yasanan kuresel gelismeler ve ekonomik Kurulu Baskani Tamer Kiran da katkilar saglamaktadir.” Konugmasinin
kosullarin sektorl etkiledigini belirterek konusmasinda Ramazan ayinin sonunda iftar programini dlizenleyen
sunlari sdyledi: “Ancak son dénemde dayanigma ve paylasma ayi oldugunu dernek yonetimine tesekkur eden Kiran,
yasanan kuresel gelismeler ve ekonomik vurgulayarak su ifadeleri kullandi: Ramazan ayinin birlik ve beraberligi
kosullar sektorimuzi etkilemistir. “Rahmet, bereket ve paylasma ayi olan glclendirmesini temenni etti.

DENIZ TICARETi / NISAN 2026



haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

LIBERIAN REGISTRY’DEN (LISCR) TEKNIK

SEMINER

Liberian Registry (LISCR) tarafindan geleneksel hale gelen teknik seminer 26 Mart'ta
Istanbul'da yapildi. Seminere sektor temsilcileri blyUk ilgi gosterdi.

Denizcilik sektériinin 6nde gelen kurum
ve kuruluslarinin temsilcilerini bir araya
getiren teknik seminerde denizcilik
sektdriinde son donemde yasanan kritik
gelismeler ve bazi 6Gnemli teknik konular
ele alindi. Teknik seminer Liberian
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Registry (LISCR) Turkiye Genel Mudurd
Erhan Esinduy’un agilis konugmasiyla
basladl. Esinduy, denizcilik sektoriinde
glvenlik ve uyumluluk konularinin
dnemine dikkat cekerek, etkinligin bu
alanda bilgi paylasimi icin énemli bir
merkez oldugunun altini gizdi.

Esinduy soyle devam etti: “Bildiginiz gibi,
her yil teknik bir seminer dizenleriz.
Gecen yil farkli sebeplerle yapamadik,

normalde eylUl ayinda gerceklestiriyoruz.
Bu kez gecen yilin eksikligini telafi etmek
icin mart ayinda yapmaya karar verdik.
Yeni dizenlemeler hepimizi etkiliyor.
Ayrica, bizimle 10-11 yildir ¢alisanlar is
yapis bigimimizin degistigini fark ettiler.

Bunun sebepleri var; Cedric De Souza
size ayrintilari aktaracak. Kendi gorisumu
sorarsaniz, bu degisimi kusursuz yonettik
mi? Hayir. Bazi aksakliklar yasadik,
eminim siz de hissettiniz. Ama sundan
emin olun: Ne yapiyorsak iyi niyetle
yaplyoruz. Hem sizin ¢ikarlarinizi hem

de idarenin ¢ikarlarini korumak igin.
Dunya degisiyor, zorlasiyor. Ustiine bir de
jeopolitik sorunlar var. Biz de bu degisime
uyum saglamaya calisiyoruz. Evet, bu

sUrecte bazilarini istemeden kirmis
olabiliriz”.

Liberian Registry (LISCR) Kidemli Baskan
Yardimcisi Cedric D'souza da teknik
seminerin acilisinda yaptigl konusmada
sozlerine; “Herkese iyi 6g8leden sonralar,
hos geldiniz. Yillk seminerimize katildiginiz
icin tesekkir ederim. Ben Cedric D'Souza,
Riskar merkezinde, Virginia/ABD'de
denizcilik operasyonlarindan sorumlu
kidemli baskan yardimcisiyim” diyerek
basladi. Cedric D’souza konusmasina
style devam etti: “Buglnki sunumda

su basliklar ele alacagiz: Muafiyetlerin
verilmesi ve uzatiimasi, yasal yenileme
denetimlerinin ve kuru havuzlama
sdreclerinin dizenlenmesi.

Kapali alanlara girisle ilgili revize edilmis
tavsiyeleri konusacagiz; aslinda uzun
stredir var olan bir konu, fakat bu yildan
itibaren glincellenmis haliyle yurtrlige
girdi. Ayrica IMO DCS veri toplama sistemi
ve CEMP glincellemelerine bakacagz.
Acil kacis duzenlemeleri ve Ship Design
Committee 12 (SDC12) tarafindan getirilen
yeni gelismeleri de degerlendirecegiz”.

Cedric D'souza ayrica “Ortaklik

Yoluyla Glvenlik ve Uyumlulugun
Guclendiriimesi” bashkll sunumuyla
sektdr paydaslarini is birligi ve glivenlik
uygulamalarinda gliclendirme yollarini
aktardi. Seminerin bir diger oturumunda
Liberian Registry (LISCR) Offshore
Hizmetler, Sivilastinimis Gaz, Alternatif
Yakitlar ve Karbon Azaltimi Baskan
Yardimcisi Nimia Willems, MARPOL ve
Alternatif Yakitlar GUncellemeleri ile ilgili
bilgi aktararak, denizcilik sektoriinde
sdrdurdlebilirlik ve karbon ayak izinin
azaltimasl konularinda katilimcilari
bilgilendirdi. Seminer kokteyl ile sona erdi.
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IBINDAN MFM
SISTEMLERINE
ILISKIN OZEL EGITIM
PROGRAMI

IBIA, C4 Fuel is birligiyle ve Rotterdam
Limanrnin ev sahipliginde 12 Mayis'ta
duzenleyecegi 6zel egitimle, MFM
sistemlerinin getirdigi yeni dizenlemelere
bunker profesyonellerini hazirliyor.

— Ocak 2026
BIBIA s Cofual itibaryla

i ¥ Mass Flow

Mastering MFM For Bunkering: Meter (MFM)
Comprehensive Technical & Practical Training

for Surveyors zorunluluklar

12 May 2026 (Rotterdam) Rptterdam

Limani ve
= = AT Antwerp-Bruges
S A= Limanrnda

resmi olarak yururluge girdi. Bu adim, bunker endustrisi i¢in
yalnizca bir dliizenleme degil; operasyonel standartlarda,
seffaflikta ve surveyor’larin sorumluluklarinda kokli bir déntsim
anlamina geliyor.

Yeni ddneme uyum saglamak amaciyla Uluslararasi Bunker
Endustrisi Dernegi (IBIA), C4 Fuel is birligiyle ve her iki limanin
destegiyle Rotterdam’da 6zel bir egitim programi dizenliyor.

12 Mayis'ta gerceklestirilecek olan tek glinluk kurs, sektor
profesyonellerine MFM sistemleriyle ilgili kapsamli bilgi ve pratik
beceriler kazandirmayi hedefliyor. Rotterdam’da yapilacak egitim
icin kontenjan sinirli sayida.

EGITIMDE ONE CIKAN BASLIKLAR
Diizenleyici Cergceve: MID ve ISO 22192 standartlarinin gtnlik
operasyonlara etkileri.

Teknolojiye Hakimiyet: MFM sistemlerinin isleyisi, bunker
sUreclerine entegrasyonu ve 6lgctm glvenilirligine katkisl.

Surveyor’un Yeni Rolil: Veri odakli ve seffaf pazar kosullarinda
genisleyen sorumluluklar.

Uygulamali Goziimler: Gemilerde MFM sistemlerinde sorun
giderme ve slrec optimizasyonu.
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SOMALI'DE iLK ULUSLARARASI BALIKGILIK
LISANSI BiR TURK GEMiSINE VERILDI

OYAK ile Somali Balikgilik ve Mavi Ekonomi Bakanligi ortakliginda kurulan SOMTURK'UN
destegiyle Somali karasularindaki ilk uluslararasi balikgilik lisansi “Ergun Reis A" gemisi icin
dizenlendi.

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)

ile Somali Balik¢ilik ve Mavi Ekonomi
Bakanligi arasinda imzalanan “Stratejik
s Birligi ve Hizmet Anlasmas!”
kapsaminda kurulan SOMTURK’lN
destegiyle ilk uluslararasi balikgilik
lisansi Turk bandrali bir gemi icin verildi.

Baskent Mogadisu’da yapilan térende,
Somali Balik¢ilik ve Mavi Ekonomi

Bakanligl tarafindan Turk balik¢l gemisi
“Ergun Reis A", ilk uluslararasi balikgl
gemisi olarak lisanslandi. Torene,
Tarkiye'nin Somali Bayukelcisi Alper
Aktas’in yani sira Somali Bashakan
Yardimcisi Jibril Abdirashid Haji Abdi,
Somali Savunma Bakani Ahmed
Moallim Figi, Somali Limanlar ve Deniz
Ulastirma Bakani Abdulkadir Mohamed
Nur, Somali Tarim ve Sulama Bakani
Mohamed Abdi Hayir Maareeye, Somali
Ulastirma ve Sivil Havacilik Bakani
Mohamed Farah Nuh, Somali Balikgilik
ve Mavi Ekonomi Bakani Ahmed
Hassan Aden, Somali Deniz Kuvvetleri
Komutani General Abdiwahab Abdullahi
Omar ile SOMTURK Y6netim Kurulu
Baskani Mustafa Turhan Ecevit katildi.

SOMTURK, Somali Balik¢ilik ve Mavi
Ekonomi Bakanliginin yetki ve kontroll
altindaki Somali minhasir ekonomik
bolgesinde uluslararasi balikgiligin
lisanslandiriimasi strecinde Balikgilik

ve Mavi Ekonomi Bakanligina destek
veriyor.

Tarkiye ve Somali arasinda yapilan bu
stratejik anlasma ile kurulan SOMTURK,
Somali mUnhasir ekonomik bdlgesinde
uluslararasi gemiler tarafindan yapilan
yasadisl balik¢iligin énlenmesi; deniz
glvenliginin saglanmasi icin Somali
deniz kuvvetleri ve sahil glivenlik
glclerinin gelistiriimesi ve Somali'de
balikcilik altyapisinin iyilestirilmesi
konularinda destek sagliyor.

Disisleri Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligr ve MillT Savunma Bakanliginin
destek ve katkilariyla faaliyetlerine
baslayan SOMTURK, her iki Ulkenin
cumhurbaskanlari, Recep Tayyip
Erdogan ve Hasan Seyh Mahmud’un
iradesi ve ilgili bakanliklarin calismalari
ve destegiyle 11 Aralik 2025 tarihinde
kuruldu.

iki Ulke arasinda 2024 yilinda imzalanan
savunma ve ekonomik is birligi cerceve
anlasmasi kapsaminda Somali Balikgilik
ve Mavi Ekonomi Bakanligi ile OYAK
arasinda imzalanan anlagma ile kurulan
SOMTURK sirketi, bolgede yeni bir
standart olusturmayi hedefliyor.
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KARADAN YUR['IT['!LECE_K BANDIRMA
VAPURU'NUN YENI YERI HAZIRLANIYOR

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus yolculugunun simgesi Bandirma Vapuru, Atattrk’an
Samsun‘a ¢iktigl Tutln Iskelesi’ne tasinmak Uzere hazirlaniyor.

Samsun Valiligi Meydani, Kurtulus Yolu ve
Astorya(ugan sinema) bolgesinde devam
eden “Acik Hava istiklal Meydani Miizesi

MuUzesi'ne déntsecek. Meydan ve ¢evresi,
Kurtulus Yolu ve Astorya ile birlikte sehrin
tanitimina ve imajina katki saglayacak.

Projesi” kapsaminda, Bandirma Vapuru
Muzesinin gblet kenarinda yerlestirilecegi
alan hazirlaniyor.

Yetkililer, tasinma ve meydan diizenleme
calismalarinin 19 Mayis gosterilerine kadar
tamamlanmasini hedefliyor. Bandirma
Vapuru’nun tasinmasinin ardindan, yilda
yaklasik yarim milyon ziyaretci ceken gemi
mizesine olan ilginin artmasi bekleniyor.

Samsun Buyuksehir Belediye Baskan
Halit Dogan’'in duyurdugu projeye
gdre, istanbul'dan gelecek uzman ekip
gemiyi karadan taslyacak ve gecis
noktalari zenle planlandi. Projenin
tamamlanmasiyla bolge, 60 donimlik
dev bir Acik Hava istiklal Meydan

18 Mayis 2003'ten bu yana Dogupark’ta
bulunan muize gemi, 23 yil sonra tarihi
yerine kavusmus olacak.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru Imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S
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MAVI EKONOMI KONFERANSI DUZENLENDI

DEHUKAM ev sahipliginde surdtrulebilir okyanus yonetisimi cercevesinde Mavi Ekonomi
Konferansi gerceklestirildi.

kT ]

Ankara Universitesi Deniz Hukuku kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, is birligine 6nemli katkilar sundugunu
Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM) akademisyenler ve Universite 6grencileri belirtti.

tarafindan, Japonya Ankara Buyukelciligi katildi. Konferansta, strdUrilebilir

ve Japan International Cooperation okyanus yonetisimi cercevesinde mavi DEHUKAM Mudurt Dr. Mustafa
Agency (JICA) is birliginde dtizenlenen ekonominin rolii Turkiye ve Japonya Bagkara konusmasinda, mavi ekonomi
“Blue Economy for Sustainable Ocean perspektiflerinden ele alind.. kavraminin strdardlebilir kalkinma

tartismalarinda giderek daha merkezi bir
Programin acilis konusmalari Japonya’nin konuma geldigini ifade etti. Denizlerin ve

Ankara BuayUkelgisi Tamura Masami, okyanuslarin ekonomik firsatlar sunarken
JICA Turkiye Ofisi Bas Temsilcisi aynl zamanda korunmasi gereken hassas
Daisuke Watanabe ve DEHUKAM ekosistemler oldugunu vurgulayan
Mudurt Mustafa Baskara tarafindan Baskara, deniz ulastirma hatlari, agik
gerceklestirildi. deniz enerji tesisleri, denizalti kablolar ve
liman altyapilari gibi denizcilik alanindaki
Blyukelgi Tamura Masami kritik altyapilarin korunmasinin kiresel
konusmasinda, Turkiye ile Japonya ticaret ve enerji giivenligi acisindan
arasinda uzun yillara dayanan dostluk ve stratejik dnem tasidigini belirtti.
is birligi iliskilerinin 6Gnemine vurgu yapti.
Bu kapsamda dizenlenen konferansin iki Baskara ayrica acik deniz yenilenebilir
(Ulke arasindaki akademik ve kurumsal is enerji faaliyetlerinin, ¢zellikle acik deniz
birligini gliclendiren énemli bir platform rlizgar enerjisinin, temiz enerjiye gecis
olusturdugunu ifade eden Tamura, slrecinde 6nemli bir rol Ustlendigini
etkinligin gerceklestiriimesine katki vurguladi.
saglayan DEHUKAM ve JICA'ya tesekkir
etti. Turkiye ile Japonya arasinda deniz
hukuku alanindaki akademik ve
Governance” baslikli konferans 11 JICA Turkiye Ofisi Bas Temsilcisi Daisuke kurumsavl is birliginin gelistirimesine
Mart 2026 Carsamba giinti Ankara'da Watanabelk'onu§masmda, konferansin katk.| saglama.5|.hedeﬂenen anferans,
yapildi. Ankara Universitesinde gerceklestiriimesine katki saglayan mavi ekonominin strdurdlebilir
diizenlenen konferansa baytikelgiler, kurumlara tesekkir ederek bu tar yonetimine iliskin gincel hukuki ve politik
diplomatik misyon temsilcileri, kamu etkinliklerin akademik bilgi paylasimini gelismelerin degerlendiriimesine énemli
glclendirdigini ve Ulkeler arasindaki bir zemin sundu.
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"CAN CEKISEN DENIZLERIMIZ - BIR DENIZ
KORUMA MANIFESTOSU" OKURLA BULUSTU

Turkiye denizlerinin icinde bulundugu ekolojik krizi bilimsel veriler 1siginda ele alan Can
Cekisen Denizlerimiz — Bir Deniz Koruma Manifestosu, TUDAV Vakfi Baskani Bayram
Ozturk'tin kaleminden yayimlandi.

Basta Marmara Denizi olmak Uzere bilimsel bulgular esliginde inceleniyor. akademik birikimini ve saha tecrtbelerini
Turkiye denizlerinin yillar icerisindeki Ayni zamanda daha adil ve strddrUlebilir aktaran Oztirk, denizlerin korunmasinin
degisimini, karsi karslya oldugu bir balik¢ilik ddzeninin nasil kurulabilecegi, yalnizca cevresel degil, ayni zamanda
tehditleri ve ¢6zam yollarini kapsamli deniz koruma alanlarinin neden hayati ekonomik ve toplumsal bir sorumluluk
bicimde ortaya koyan eser, bir bilimsel dneme sahip oldugu ve kirlenmeye kars! oldugunun altini ciziyor. Eserde, “kim
degerlendirme olmanin 6tesinde guglt bir hangi somut adimlarin atilmasi gerektigi kirlettiyse o temizlesin” yaklagiminin
koruma cagrisi niteligi tasiyor. sorularina yanit araniyor. Otesine gecilmesi gerektigi vurgulanirken,

i herkesin elini tagin altina koymasi
Kitapta Marmara'nin benzersiz habitat Prof. Dr. Bayram Oztlrk, 6nsoziinde gerektigi mesajl veriliyor. Can Cekisen
yapisl, deniz ¢ayirlari, mercan topluluklari cocukluk yillarindaki Bogaz ve Beykoz Denizlerimiz, yalnizca sorunlari tespit eden
ve deniz memelileri ayrintili bicimde ele kiyllarindaki balik bollugunu anlatarak, bir calisma degil; ayni zamanda ¢ozim
alinirken; yabanci tirlerin etkisi, iklim buglin gelinen noktada denizlerdeki dnerileri sunan, politika yapicilara, sektor
degisikligi, kirlilik baskisi ve derin deniz zenginligin buydk olcide kaybedildigine temsilcilerine ve kamuoyuna yol gdsteren
ekosistemlerinde yasanan dénistim dikkat cekiyor. Uzun yillara dayanan bir manifesto.
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GEMI MUHENDISLERI ODASI’'NIN 50. GENEL

KURULU YAPILDI

Gemi Mahendisleri Odasi'min (GMO), 50. Olagan Genel Kurulu 28 Mart Cumartesi gind

Tuzla'da Piri Reis Universitesi Hazirlik Yerleskesinde gerceklesti.

50. dénemde ydnetime Bagimsiz Platform
adina Pelin Yilmazcosar Mamati, Birlikte
Bir Sey Yapmali grubu adina Osman
Kahraman, Katilim Grubu adina ise ilham
Celebi aday oldu. Genel kurulda ilk olarak
divan olusturuldu. Divan Baskanligini
Tansel Timur'un yaptigi genel kurulda ilk
konusmayl GMO Mevcut Yonetim Kurulu
Baskani Bulent Hiseyinoglu yapti.

Bllent Huseyinoglu genel kurulda
konusmasina, “Oncl ve érnek oda
vizyonu ile ¢ciktigimiz bu yolda degerli
Oyelerimizin destekleriyle 49. ddnem
yonetim kurulu olarak bayragi onur

ve gururla tasidik” diyerek baslad.
iran’'in Hurmiz Bogazr'ni gemi trafigine
kapatmasinin hassas olan dengeleri
daha kirilgan hale getirdigini belirten
Huseyinoglu, “Ne zaman sona erecegi
bilinmeyen Rusya-Ukrayna savasi
etkilerini sirddrmektedir. Bu savas

ve siddet sarmali gbstermektedir ki
bagimsizligimizi korumanin yolu her
alanda glclu olmaktan gecmektedir.
Sanayisi gliclt, ekonomisi guclu, 6zellikle
gemi insa sanayisi gucla bir Turkiye
savunma sanayisindeki basarilariyla

birlikte Atamizin ‘Yurtta sulh cihanda sulh’
ilkesini hayata gecirebilir” dedi.

Bulent HUseyinoglu sunlari soyledi:
“Sanayisi guiclt, ekonomisi glcli

ve dzellikle yeni insa sanayisi glclu

bir Turkiye, savunma sanayisindeki
basarilariyla birlikte yurtta sulh, cihanda
sulh iliskisini hayata gecirebilir. Barisi
koruyabilmek i¢in gliglt olmamiz gerekir.
Toplumsal barisin olusturulmasi ve
adalet mekanizmasinin saglikli bir sekilde
islemesi sadece toplumun mutlulugunu
degil, yatinmlarin ve sanayilerin
canlanmasini saglayacaktir. Unutmayalim,
sanayi yatinmlari ve ekonomik gelisim
gliven duyulan ortamlarda gelisir ve
olusur”.

Genel Kurulda Turk Loydu Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Oral Erdogan,
GEMIMO Bagskani Yasar Canca ve
TMMOB Yénetim Kurulu Uyesi ve
TMMOB adina gézlemci olan Feramuz
Askin da bir konusma yapt. Verilen 6gle
arasinin ardindan genel kurula devam
edildi. Bu béltimde baskan adaylari da
konusma yaptilar.

Bagimsiz Gemi MUhendisleri
Platformu’nun adayi Pelin Yiimazcosar
Mamati yaptigi konusmada “Onceki yillara
gbre ilgilinin yeniden artmis oldugunu
gtzlemledigimiz 50. Olagan Genel
Kurulda konusma yapiyor olmaktan

gurur duydugumu ifade etmek istiyorum.
Bilindigi Uzere tek ¢rgltli evimiz olan
GMO'nun kurulus tarihi 11 Aralik

1954, yalnizca bir odanin kurulus tarihi
degildir” diye basladigl konusmasini séyle
surdardu:

“Bu tarihteki iz noktasl, gemi
muhendislerinin mesleklerini bireysel
degil, ortak bir sorumluluk olarak gbrmeye
basladiklari bir donim noktasidir. O gin
atilmis olan bu adim; bir grubun degil,

bir anlayisin, bir meslek onurunun ifadesi
olmustu. O gtin Tdrkiye'nin ilk kurulan
meslek odasi olarak, mesleklerini kamu
yararl, bilimsel dogrular ve etik sorumluluk
temelinde temsil edecek bir yapi

kurma iradesi gosterdi. Bu adim, gemi
muhendisliginin; kendi mesleki séztnd
sdylemesi, teknik kararlarin bilimsel
temelde tartisilmasi, kamu yararinin
mesleki sorumlulukla savunulmasi
iradesinin ifadesiydi. Bu irade, hicbir
zaman tek bir gbrlse, tek bir yaplya veya
tek bir ddneme ait olmadi. Cunku gemi
muhendisligi; bagimsiz distinmeyi, teknik
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Ship Supply

Safety & Fire & Bridge

dogrulardan sapmamayi, gerektiginde itiraz edebilmeyi, zorunlu
kilar.

Bizler Gemi MUhendisleri olarak, GMO’nun kurulusundaki
bu temel ruhu esas alarak gelecegi insa etmeliyiz”. Mamati
konusmasini “Gemi yapmay! zaten biliyoruz. Asil zor olan,
birbirimizi dinlemeyi 68renmek” diyerek tamamladi.

Genel kurulda “Birlikte Bir Sey Yapmall” grubu adina aday olan
Osman Kahraman da bir konusma yapti. Osman Kahraman
sunlari soyledi: “Yapilacak secim sonucunda gelecek yénetimin
Oda verilerinin kullanimi konusunda seffaf ve yontemlerin

acik bir sekilde ortaya konulmasi beklentisindeyiz. Bu konuda
gereken adimlarin atilmasi ortak sorumlulugumuzdur.

Yonetim sdreclerinin, yakin cevrelerle kurulan profesyonel
iliskilerin etik ilkeler cercevesinde degerlendiriimesi ve olasi
cikar catismalarinin 6nine gecilmesi gerekmektedir. Bugln

ne dinyada ne Ulkemizde huzur birakmak istemeyenlere karsl
muUcadele icindeyken kendi igcimizde ayrismalarla, ithamlarla ve
makam hirsiyla kardesligimizi zedelememeliyiz” dedi.

Katilim Grubu'nun adayi ilham Celebi ise yaptig

konusmada, “Burada gelecegi insa etmek icin toplandik.

Ben, bir aday olarak degil, bir vizyonun ve bir modelin
uygulayicisi olma niyetiyle huzurunuzdayim” dedi. Celebi,
“Meslegimizin dijitallesen dlinyada hak ettigi yeri almasi, genc
meslektaslarimizin odayla olan baglarinin gticlendirilmesi

ve en dnemlisi, uluslararasi standartlarda bir mesleki temsil
glictine ulasmamiz temel hedefimizdir. Kim secilirse secilsin,
onerdigimiz bu projelerin ve ¢ézim odakli yaklasimin takipgisi
olacagiz” dedi.

Secim sonuglari

Genel kurulda eski yonetim ibra edildi ve butce onaylandi. Ertesi
guin yapilan secimlerde 1060 gemi mihendisi oy kullandi. Kesin
olmayan sonuglara gore gecerli oy sayisi 1043 oldu. Kesin
olmayan sonuglara gére Katilim Grubu’ndan 4 ve Birlikte Bir Sey
Yapmali Grubu’ndan 3 Uye yonetime girdi.
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B BUNKER

Tuirbiilans zamanlarinda gemi yakiti

* MITHAT CIiFTGIOGLU

PETROL SOKUNDAN YAKIT ERiSiM
KRIZINE: DENIZCILIK iCIN YENI RiSK
HARITASI

2026 yilinin ilk ceyreginin son haftalar
kuresel enerji ve denizcilik piyasalari igin
son yillarin en karmasik dénemlerinden
birine isaret ediyor. 28 Subat'tan bu
yana petrol ve rafineri Urln fiyatlarinda
yasanan sert yikselis ilk bakista klasik
bir enerji soku gibi goérinse de denizcilik
sektdrd agisindan yasanan gelismeler
cok daha derin bir yapisal kirllmaya
isaret ediyor. Buglin piyasada tartisilan
konu artik yalnizca petrol fiyatlari

degil. Denizcilik sektériinde ve bunker
piyasasinda faaliyet gbsteren traderlar
ile armatorler igin asil mesele, yakitin
fiyatindan cok yakita erisim. Piyasadaki
temel soru artik su: Yakitin fiyati ne olacak
degil, yakit bulunabilecek mi?

Son iki haftada Asya limanlarinda
yasanan Force Majeure (mUcbir sebep)
iptalleri nedeniyle distnulmesi gereken
bir diger soru da; énceden baglanmis
gemi yakit anlasmalari teslim edilebilecek
mi?

PETROL FiYATLARINDAN LOJISTIK
GERGEKLIGE

Orta Dogu’daki gerilim petrol piyasasinda
glcld bir jeopolitik risk primi yaratmis

durumda. Brent petrol fiyati kisa stirede
100 dolar seviyesinin Uzerine ¢ikarak
piyasalarda yeni bir denge arayisina
neden oldu. Bu durum kaginilmaz
olarak 6Gnimuzdeki aylarda enflasyon

ve resesyon konularini da dinyanin
glindemine getirecektir. Ancak petrol
fiyatindaki yUkselis yalnizca arz kesintisi
riskini yansitmiyor, ayni zamanda kiresel
enerji ticaretinin en kirilgan noktalarindan
birinin yeniden giindeme geldigini
gosteriyor:

HURMUZ BOGAZI

Dinya petrol ticaretinin yaklasik tcte
biri bu dar su yolundan geciyor. GUnlik
yaklasik 20 milyon varil petrol ve petrol
arint Harmuaz'den tasiniyor. Dolayisiyla
burada yasanacak herhangi bir aksama
yalnizca petrol fiyatlarini degil, ayni
zamanda kuresel rafineri Grin akisini ve
bunker piyasasini da dogrudan etkiliyor.

STRATEJIK PETROL STOKLARI NEDEN
¢0zUM DEGIL

Enerji krizlerinde sik¢a glindeme gelen
bir cozUm stratejik petrol rezervlerinin
kullanilmasidir. Ancak bu rezervlerin
piyasaya verilmesi bunker krizini

dogrudan ¢6zmez. CUnk{ stratejik
rezervler; ham petrol stokudur.

Bunker yakiti Gretimi icin su zincirin
tamamlanmasi gerekir:

.....

bunker limani

Bu sdre¢ zaman alir. Dolayisiyla

stratejik rezervler petrol fiyatlarini gegici
olarak dengeleyebilir, ancak bunker
piyasasindaki erisim sorununu kisa
vadede ¢Ozemez. Ayrica, 400 milyon varil
olarak aciklanan rezerv kullanimi giinltk
2.5-3 milyon olarak kullandinlacak olup,
Ortadogu'da kullanilamayan ginlik
iyimser tahminle 8-10, kétimser tahminle
18-20 milyon varil kaybin ¢ok kigtk bir
kismini karsilayabilecektir.

GEMI YAKITI FIYATLARINDA TARiHi
SICRAMA

VLSFO (0.5% sulftr) gemi yakitinin ton
fiyati 1000 dolarin Uzerine cikarak savas
oncesi seviyelerin yaklasik iki katina
ulasmustir. Bu seviye ayni zamanda
Temmuz 2022’den bu yana gérllen

en yuksek fiyatlardan biridir. Singapur
ve Fujairah gibi bunker merkezlerinde

Sekil 1 - Kiiresel Gemi Yakit Fiyatlan (VLSFO ve HSFO)

Kiiresel Gemi Yakat Fivatlarm

Singapuy » Fujairak « Rotterdesn « Houstes # etk b
VILEFO (o,3%5) — YT
aie i A w4z [

HSPO okt [35%5) — YT

Kaynak: LSEG, Grafik: Bans Can Yanca.
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fiyatlar 1100 dolar seviyesine yaklasirken
Avrupa piyasalar gérece daha dusuk
kalmaktadir.

Grafik, Singapur, Fujairah, Rotterdam
ve Houston bunker piyasalarinda 2026
yill basindan itibaren yasanan hizli fiyat
artisini géstermektedir.

ASIL SORUN FiYAT DEGIL: YAKIT ERiSiMi
Nisan ayi icin bunker teklifleri almak
Ozellikle Asya limanlarinda giderek
zorlasmaktadir. Bazi armatorler ve
traderlar teklif alabilse bile, tedarik
garantisinin bulunmamasi fiyatlandirmayi
zorlastirmaktadir. Oldendorff Carriers
yoneticilerinden biri durumu su stzlerle
Ozetlemistir: “Kargo fiyatlandirmasi
yapamiyoruz ¢UnkU yakit maliyetini
hesaplayamiyoruz; yakit maliyetini
hesaplayamiyoruz ¢lnkU tedarik garantisi
yok”.

Maersk CEO’'su mevcut durumu pandemi
donemine benzetmektedir. Kiresel
tasimacilik agini besleyebilmek icin
sirketlerin daha ¢nce hi¢ denemedikleri
yontemlerle yakit tedarik etmeye
calistiklari ifade edilmektedir.

Singapur ve Fujairah’ta arz sikisik ve
fiyatlar zirveye yakin seyrederken,
Rotterdam gorece daha dengeli
gbriinmektedir. Ancak savas uzadikca
Avrupa piyasalarinda da risk algisi
artmaktadir. Bunker fiyatlarinin bu

seviyelere ylkselmesi yalnizca maliyetleri
artirmakla kalmayacak, ayni zamanda
kuresel deniz tasimacilig kapasitesini
de etkileyecektir. Yakit tasarrufu
amaciyla gemilerin hizlarini dastrmesi
beklenmektedir. Bu durum fiili tasima
kapasitesinin azalmasina yol acabilir ve
kUresel ticarette yeni lojistik darbogazlar
yaratabilir. GUvenilir, uzun vadeli

iliski insa edilebilecek tedarikgiler ile
calismanin 6nemi ¢zellikle bu dénemde
oldugu gibi kriz streclerinde daha ¢ok
anlasilmaktadr.

YAKIT TURLERi ARASINDA ACILAN FiYAT
MAKASI

Son haftalarda bunker piyasasinda dikkat
ceken bir diger gelisme ise farkl yakit
tUrleri arasindaki fiyat farklarinin hizla
genislemesidir.

Ozellikle su iki spread belirgin sekilde
genislemistir:

* Marine Gas Oil (MGO) — VLSFO
¢ VLSFO - HSFO

Damitilmis Grlnlere yonelik artan talep,
rafineri Uretim dengeleri ve bolgesel arz
sikisikliklari bu farklarin blydmesine yol
acmaktadir. Sonug olarak gemi yakiti
alimlari artik yalnizca fiyat seviyesine
degil, ayni zamanda Urdn tarG ve liman
secimine bagli stratejik bir karar haline
gelmistir.

T

BEKLENMEYEN GELISME: BiYOYAKITLARIN
REKABETGI HALE GELMESI

Bunker piyasasinda dikkat ceken

bir diger gelisme ise biyoyakitlarin
nispeten rekabetci fiyat seviyelerinde
kalmasidir. Bu durum gemi sahipleri
icin iki dnemli firsat yaratmaktadir. Bir
yandan biyoyakitlar bazi piyasalarda
rekabetci fiyat seviyelerinde kalirken,
diger yandan Avrupa’da ydrarlUge giren
yeni dizenlemelere uyum saglama
imkani sunmaktadir. Ozellikle Fuel EU
Maritime ve EU ETS gibi diizenlemeler
cercevesinde karbon yogunlugunun
azaltilmasi gereken bir dénemde,
biyoyakitlar bircok armator icin stratejik
bir secenek haline gelmistir.

SONUC: AKTIF BUNKER YONETIMi YENi
NORMAL

2026 yil bunker piyasasi, son

yillarin en karmasik enerji ticareti
ortamlarindan birini ortaya koymaktadir.
Petrol fiyatlarindaki yUkselis, Hirmuz
Bogazi'ndaki jeopolitik risk, fiziksel
yakit arzindaki sikisiklik ve yakit tlrleri
arasindaki fiyat farklarinin genislemesi,
gemi yakiti yonetimini her zamankinden
daha kritik hale getirmistir. Eneriji
piyasasinda hakim olan gorus, Hurmuz
Bogazi'ndaki risk devam ettigi strece
bunker piyasasindaki tdrbulansin da
devam edecegi ydniindedir. Zaman
gectikce ticari stoklarin azalmasli, mevcut
arz sikisikligini daha da derinlestirebilir.

Bu nedenle mevcut durum yalnizca bir
enerji krizi degil, ayni zamanda kiresel
ticaretin lojistik altyapisini test eden yeni
bir stres senaryosu olarak gdrilmektedir.
Dolayisiyla enerji piyasasinda giderek
daha fazla dile getirilen goris sudur:
“Hurmuz kapali kaldig) strece petrol
fiyatlar degil, yakit erisimi klresel
denizcilik icin asll belirleyici risk olacaktir.”

Son olarak; gemi sahipleri ve operatorler
icin bunker stratejileri artik pasif satin
alma yaklasimindan uzaklasarak aktif
risk yonetimine dayali bir modele
dénusmektedir.

*ALKAGESTA ASIA PTE LTD - MARINE FUEL
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W LOJISTIK

Kiiresel deniz ticaretinde artan riskler: ABD-iran

savasinin etkiler

* BILGEHAN ENGIN

Orta Dogu’da son dénemde yasanan
askeri ve diplomatik gelismeler, kiiresel
ticaret aglarinin hassas dengeler
Uzerinde sekillendigini bir kez daha
ortaya koymaktadir. Ozellikle Hurmuiz
Bogazi ekseninde ve Basra Korfezi
jeopolitiginde artan ABD-iran gerilimi,
dUnya ticaretinin énemli bir bolimind
tasiyan deniz tasimaciligl Uzerinde ciddi
riskler ve belirsizlikler olusturmaktadir.
Bu stratejik gecis noktasina iligkin
glvenlik endiseleri, yalnizca bolgesel
degil, kiresel 6lcekte lojistik akislar
derinden sarsabilecek bir streci
beraberinde getirmektedir.

GUZERGAH DEGISIKLIKLERI VE
OPERASYONEL ETKILER

Artan gavenlik riskleri nedeniyle bazi
deniz tasimaciligr sirketlerinin Hirmaz
Bogazi ve baglantili hatlara yonelik
operasyonlarini yeniden degerlendirdigi

ve alternatif rotalara yonelim egiliminin
arttigr gbzlemlenmektedir. Bu
kapsamda, belirli hatlarda alternatif
glizergah arayislari gindeme
gelmekte, bazi tagimalar daha uzun
rotalara ydnlendirilebilmektedir.
Afrika’nin glineyinden dolasan Umit
Burnu rotasi gibi alternatifler, seyir
mesafesini ve slrelerini arttirarak
teslimat planlamalarinda ek zorluklar
yaratmaktadir. Bu gelismeler, tedarik
zinciri ydnetiminde dayaniklilik,
esneklik ve dngdrU ihtiyacini daha da
artirmaktadir.

NAVLUN, SIGORTA VE ENERJi MALIYETLERI
GUzergah degisiklikleri ve artan risk
algisi, deniz tasimaciligl maliyetlerinde
yukari yonli baski olusturmaktadir.
Uzayan mesafeler yakit tiketimini
artirirken, gemi arzindaki daralma
navlun fiyatlarinin yikselmesine neden
olabilmektedir. Bununla birlikte, bdlgenin
yUksek riskli olarak degerlendirilmesi
sigorta primlerinde artisa yol acmakta,
ozellikle War Risk Surcharge (Savas
Riski Ek Primi) gibi maliyet kalemleri
toplam lojistik maliyetleri dogrudan
etkilemektedir. Enerji tasimaciliginda
yasanabilecek aksamalar ise petrol
fiyatlar Uzerinde baski yaratarak kiresel
ekonomiye yanslyabilecek sonuclar
dogurmaktadir. Bu maliyet artislari,
nihai Urdn fiyatlarina yansiyarak

kiUresel enflasyonist baskilari da
tetikleyebilmektedir.

TEDARIK ZINCiRi VE URETIM SURECLERINE
YANSIMALAR

Deniz tagsimaciliginda yasanabilecek
gecikmeler, basta enerji olmak Uzere
bircok sekttrde tedarik zincirinin
sUrekliligini zorlayabilmektedir. Ozellikle
“tam zamaninda Uretim” modeline
dayali sistemlerde, kritik girdilerin
gecikmesi Uretim planlarini dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu durum, sanayi
Uretiminde yavaslamalara ve maliyet

artislarina yol acabilecek bir risk

unsuru olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica,
armatorlerin sefer iptalleri (Blank Sailing)
yapma ihtimali, kapasite ydnetimini daha
da karmasik hale getirme potansiyeline
sahiptir.

LIMAN OPERASYONLARI VE EKiPMAN
YONETIMi

Alternatif rotalara yoénelim ve

sefer sUrelerindeki uzama, liman
operasyonlarinda da yogunluk ve
planlama zorluklar yaratabilmektedir.
Belirli limanlarda gemi trafiginin artmasi,
operasyonel streglerin yavaslamasina
neden olurken; konteyner ekipmanlarinin
déngisinde yasanan aksakliklar kiresel
ticaretin akisini etkileyebilmektedir. Bu
sureg, lojistik altyapisinin dayaniklihgini
ve koordinasyon kapasitesinin dnemini
bir kez daha ortaya koymaktadir.

Mevcut tablo, kiresel deniz ticaretinin
jeopolitik gelismelere ne denli duyarli
oldugunu agikga géstermektedir.
HUrmuz Bogazi gibi kritik gecis
noktalarinda yasanabilecek her trlU
aksama, enerji arzinda nihai tiketici
fiyatlarina kadar genis bir etki alani
yaratmaktadir. Bu gercevede, lojistik
sektdrinun degisen risk ortamina

uyum saglayabilmesi igin alternatif
glzergahlarin degerlendirilmesi,

uctan uca gorandrlik saglayan dijital
cbzUmlerin devreye alinmasi, tedarik
zinciri esnekliginin artirlmasi ve risk
yonetimi uygulamalarinin giclendirilmesi
blytuk 6nem tasimaktadir. Turk lojistik
sektort agisindan da bu gelismeler, Orta
Koridor gibi alternatif ticaret yollarinin
stratejik degerini pekistirmekte ve
kUresel ticaret dinamiklerine uyum
saglayacak stratejik planlamalarin
dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

* UTIKAD BASKANI
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B MARINALAR

NATCHEZ ON THE WATERFRONT *

Marina tasarimina harikalar katmak

Her marina isletmecisi ve sahibi, sahip
olduklari marinanin harika olduguna
inanir. Bazilari en iyisine sahip olduklariyla
ovandr. Cogu tesis, kendilerine gbre bu
bakis acisini dogrulayan en az bir 6zellige
sahiptir. Bence harika olan marinalari,
blyUklUklerine, bagimsiz veya zincir olup
olmadiklarina, kiyida, golde, baraj gblinde
veya nehirde bulunmalarina, iklimlerine
veya o 6zel zelligin ne olduguna bagli
degildir ki bu 6zellik, marinanin kendi deniz
feneri, kumarhanesi veya ucak pisti bile
olsa! Harika tesisi olusturan cok sayida
tasarim bileseni vardir, ancak en dnemli
faktor nihayetinde islevselliktir.

Ne yazik ki, yasadigmiz dinya
olumsuzluklara odaklanma egilimindedir.
Haberleri actigimizda, o gliniin harika
yanlarina degil, sorunlarina odaklaniriz.
Birine ucak yolculugunu sordugunuzda,
tipik tepki sudur: “Fena degildi ama...
Bir cocuk agladi, sicaklik cok soguk ya
da cok sicakti, koltuk rahat degildi, ucak
rétar yapti ve/veya givenlik kontrolU

cok uzun sirdd...” Cogu insanin olumlu
yonlere odaklanmasi nadirdir. Bu yaklagim,
mUsterilerin marinalara iliskin bilincli ve
bilincalt gbrislerine de yansir.

Gercek su ki, marina tasariminin bircok
yoni vardir ve bu, bir yapbozu bir araya
getirmek gibidir tim pargalar dogru sekilde
uymazsa, yapboz tamamlanmamis olur. Bir

SR

= S

arkadasim yapboz hayranidir ve bunlar bir
araya getirmekle cok mesgul olur. Ancak
bazen pargalari kotl kesilmis ve birbirine
uymayan bir yapboz alir ve onun uymayan
bir parcayi zorla yerlestirmeye calistigini
gbrdiguim durumlar olmustur. Daha da
kotUsU, bir veya daha fazla parganin eksik
olmasidir. Bu gibi durumlarda sonug

garip olur ve yapbozu anlamli bir sekilde
tamamlamanin bir yolu yoktur ve bu
inaniimaz derecede sinir bozucu olabilir.

Marina tasarimina “harika” etkisi katmak,
tim bilesenlerin birbirine uymasini ve
uyum i¢inde ¢alismasini saglamaktir.
Marina tasarimcisi olarak aldigim en glizel
iltifat, bir marina masterisine marinada
neyi begendigi veya begenmedigi
soruldugunda, “...ise yariyor...” cevabin
almakti. Bu benim igin, odaklanilacak
olumsuz bir seyin olmadigi anlamina
geliyordu ve bu kolay bir basar degil!

Marina tasariminin en yaygin
unsurlarindan bazilar, korunakl, gtvenli
ve emniyetli bir tesis olmasini icerir. Buna,
olumsuz dalga kosullarindan ve siddetli
firtinalardan korunma da dahildir. Bazi
tesisler dogal koruma saglar, ancak cogu
bu kadar sansli degildir ve dalga korumasi
gerekir; bu da ucuz bir tasarim unsuru
degildir. Anlamli bir dalga ¢aligmasi
yapmak ve en uygun yéntemi segmek ¢ok
onemlidir... En etkili ama ayni zamanda en

pahall ¢cdzim genellikle moloz yiginindan
olusan dalgakiranlardir. Dalgalarin t¢
fitten fazla olmadig bazi yerlerde, yuzer
dalga sénumleyiciler uygun olabilir. En
anlamli ve maliyet agisindan etkili yaklagimi
secmek icin, su derinligi, cesitli dalga
tarleri ve yonleri, giris genislikleri ve tesis
icin istenen tekne tdrleri dahil olmak Gzere
cesitli unsurlarr dikkate almak gerekir.
Guvenli bir ortam yaratmak, sadece
sudan guvenlik icin tasarim yapmaktan
ibaret degildir; ayni zamanda karadan
glvenlik saglamayi da icerir ve konuma
bagli olarak citler, glivenlik kameralari,
aydinlatma ve galisma saatleri icinde ve
disinda personel bulundurma gibi unsurlari
da icerebilir. Tim bunlar, glivenlik hissi
verirken ayni zamanda tesisi bir hapishane
veya baska bir sekilde hos olmayan

bir ortam gibi hissettirmeyecek sekilde
gerceklestirimelidir.

Sabit veya ylzer sekilde uygun rihtimlarin,
demirleme sistemlerinin ve malzeme
tarlerinin secilmesi de cok 6nemlidir. Yine
¢ok sayida secenek vardir, ancak her
durumda mdmkudn oldugunca saglam

ve istikrarli bir his, gérinim ve gerceklik
saglamalari gerekir; boylece musterilere
rihtimda yUrirken rahatlik, gtivenlik

ve ayrica teknelerinin glvenli bir yere
demirlenmis oldugu konusunda gliven
vermeleri gerekir. Bu, rihtimlarin genisligine
de odaklanmak anlamina gelir, ¢tinku
kimse ¢ok dar rihtimlardan hoslanmaz.

ISLEVSELLIGI ETKILEYEBILECEK BIRGOK
NEDEN VARDIR

Ylzer iskeleler icin, su seviyesindeki
dalgalanmalara ve cesitli dalga kosullarina
izin verirken stabilite saglamak icin iskele
baglantilari, yizdtrme sekilleri, miktarlar
ve yerlestirmeleri 6Gnemlidir. Baglantilar
genellikle bir takilma kaynagidir ve ¢ogu
engelsiz/engelli ihtiyaclarini karsilamaz,
ancak biraz ekstra ¢aba ile ¢ozulebilir. Fiili
yUrime yUzeyleri ile ilgili olarak da, yine
cok sayida secenek vardir ve dikkatli bir
secimle, tahta déseme icin egilme ve/veya
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sarkma sorunlarini ve beton icin catlama,
parcalanma ve ufalanma sorunlarini
Onlemeye yardimci olunabilir. Déseme
icin, cogu kisi en ince (6rnegin, 1" x 6”)
kereste veya kompozit malzeme kullanir ve
kirisler merkezde 18 ila 30 ing araliklarla
yerlestirilir. Daha dar kiris araliklari ve daha
kalin (6rnegin, 2” x 6”) ddéseme kullanimi,
gelecekteki sorunlari ortadan kaldirmak
icin daha fazla tercih edilebilir. Ahsap
doseme genellikle diger doseme tlrlerine
gbre daha ucuz ve daha dayanikli olsa da,
glinimuzde ahsabin cogu durumda yillar
dncekiyle ayni 6zelliklere sahip olmadigini
unutmamak 6nemlidir, bu nedenle satin
alirken dikkatli olun.

Tasarim ve malzeme secimi strecinde
sUrdardlebilirlik, uzun éGmarldlik

ve bakim konularini dikkate almak
nispeten kolaydir ve hem genel proje
maliyetleri hem de zaman iginde
ekonomik agidan faydali olabilir. Bu,
sadece pahall Grinleri degil, basit ve
dastk maliyetli Granleri de etkileyebilir.
Bircok kisi, islevselligi etkileyebilecek
strdUrdlebilirlik, uzun 6mUrldlik ve
bakim konularini distinmeden tasarim
6gesinin belirli yonlerine odaklanma
egilimindedir. Amaclanan yollarin dtizglin
olmasini ve sarkan tekne pruvalari ve
pruva direklerinden arindiriimis olmasini
saglamak icin nhtimlar yeterince genis
olmali ve kayma alanlari amaclanan
tekneler igin yeterince uzun olmalidir.

Bu, sadece daha iyi bir mUsteri deneyimi
saglamakla kalmaz, ayni zamanda birgok
potansiyel davayl 6nlemeye de yardimcl
olur. Konum, ytkseklik ve yeterli elektrik,
su ve diger kamu hizmetleri, baglanti ve
tutma yeri tdrleri, kullanim kolayligi icin
onemlidir.

Karadan suya gecis icin, cogu tekneci
kollar esya dolu ve/veya el arabasi
kullanarak geldigi veya ayrildig) icin,
saglamlik ve kullanim kolayligr hissi
saglamak 6nemlidir. MUmkinse merdiven
kullanimindan her zaman kaciniimalidir.
YUzen tesisler icin, iskeleler en yaygin
kullanilan yaklagimdir. Ustte ve altta
dizgln bir gecis saglayacak sekilde gecis
plakalari saglamak dnemlidir. YUrtrken,
insanlar genellikle dimdUz ileriye bakar,

asaglya bakmazlar. Bu, diiz olmayan
yUzeylerde takilip dismeye neden olabilir
ve bu da marinalara karsi en yaygin
olarak agilan davalardan biridir. Erisilebilir
kizak yerlerine giden iskeleler icin ADA
erisilebilirlik gereklilikleri de vardir; bu,
temel olarak basamak veya takiima
tehlikesi olmamasi anlamina gelir.

MUSTERILER HER ZAMAN “MUKEMMEL”
Wi-Fi BAGLANTISI ARARLAR

5G hucresel hizmetin artan kullanilabilirligi
bazi alternatifler sunmaya baslasa da,
anlamli Wi-Fi kullanilabilirligi hala cogu
marina musterisinin sikayet ettigi bir
numarali sorundur. DUnya degisti ve

her sey kisinin telefonuyla baglantili hale
geldi. Baglantilar hemen, ara sira veya
hic calismadiginda, sikayet yagmuruna
hazir olun. Daha da kotisu, musteriler
baskalariyla konusurken bu konuya
odaklanirlar ve her zaman “muikemmel”
Wi-Fi baglantisi olan yerler ararlar, ancak
ne yazik ki bu tdr yerler nadirdir.

Wi-Fi'den 6nce, musterilerin aklindaki en
onemli sey tuvaletlerdi. Cogu durumda,
dis tuvalet yaklasimi artik kabul edilemez
bir hale geldi. Cekici tuvaletler ve gecici
konaklayanlar igin dus ve camasir

yilkama olanaklar yaratmak, musteriler ve
misafirleri icin son derece anlamlidir ve
gecici konaklayanlar icin diger teknecilerle
sohbet ederken dnemli bir konudur.
GUnUmdzde, nispeten makul bir maliyetle
cok davetkar bir tesis saglayabilen ve
temiz tutmasi cok daha kolay olan modern
malzemeler sayesinde, ¢cekici ve islevsel
tuvaletler olusturmak nispeten kolaydir.

Tabelalar, hem karada hem de suda
bulunan tesisler icin 6Gnemlidir. Ne yazik ki,
bircok Kisiyi rahatsiz eden ve bir noktada
tabelalarin okunmaz hale geldigi bir

tabela kirliligi caginda yasiyoruz. Bunlari
parlak harflerle bilgilendirici ve ¢ekici hale
getirmek kolaydir. Yasal amaclar icin birgok
ilan asilmasi gerekir ve bunlar géze carpan
ancak 6n planda olmayan bir ilan tahtasi
gibi 6zel bir alana asmak, yasal gereklilikleri
yerine getirirken, ayni zamanda
mUsterilerin yol tarifi ve uyarilar igin

daha anlamli olan tabelalardan ayirmak
mUmkundur. Bircok tesis, marinalarin
konaklama sektdriinde oldugunu unutur.

T

Diger anlamlarinin yani sira, bu, bir musteri
iceri girdiginde, ilk 30 saniye icinde tesisle
ilgili gdriis ve deneyiminin zihninde (bilingli
veya bilingsiz olarak) bir izlenim yarattig
anlamina gelir: “Bu harika olacak!”; “Of,
hata mi yaptim?”; veya “Eh, fena degil”.
Sonraki 30 saniye ile bir dakika arasinda
bu ilk izlenim pekisir veya degisir. Ve birkac
dakika icinde izlenim kalici hale gelir ve
degistiriimesi neredeyse imkansiz olur.

Tasarim acisindan bu izlenim son derece
onemlidir ve olumlu izlenimler sadece
binalarin tasarimi ve cepheleriyle degil,
ayni zamanda iyi disunulmus ve organize
edilmis saha duzeni ve peyzaj ile de elde
edilebilir. Marinalar ayrica cesitli yagmur
suyu ve diger kirlilik kontrol faaliyetlerini
uygulamakla yokomltdar. Bu gereklilikleri
ve istekleri birlestirmek nispeten

karadan veya sudan gelirken ve tesisin
icindeyken davetkar bir gbrintim sunabilir.
Ornegin, sahil boyunca bitki 6rtdli bir

set olusturmak, yagmur suyunu kontrol
ederken estetik acidan hos bir atmosfer
sunabilir. Gercekten de, erisilebilirlik,

is sagligl ve glvenligi, kabul edilebilir
malzemelerin kullanilmasi, golgeleme, su
sirkUlasyonu gibi tasarima dahil edilmesi
gereken bircok yasal gereklilik vardir ve bu
liste uzayip gider. Bazen gtz korkutucu
gorunebilirler, ancak gercekgi dislnce ve
planlama ile uzun vadede genellikle yararli
olabilirler.

Yine, marina tasarimina WOW faktorind
eklemeyi tek kelimeyle tanimlamak
gerekirse, bu kelime islevsellik olurdu.
Tum pargalar bir araya getirip birlikte
calismasini saglamak, musterilerin takdir
edecegi ve bunun icin 6deme yapmaya
istekli olacag turden sorunsuz bir yaklasim
saglar. Bununla birlikte, tasanm elbette
denklemin sadece bir parcasidir; bu
nedenle bir sonraki makalemizde marina
faaliyetlerine WOW faktorinU eklemeye
odaklanacagiz! Bizi takip etmeye devam
edin... Keyifli seyirler.

Dan Natchez, CMP, diinya ¢apinda marinalar ve
marinall tatil kdylerinin tasariminda uzmanlagmis,
uluslararasi ¢apta lider bir sahil tasarim
damgmaniik sirketi olan DANIEL S. NATCHEZ and
ASSOCIATES Inc.'in bagkanidir. e-posta:dan.n@
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DTO IMO BULTENI

87 KURULUS NET ZERO FRAMEWORK ICIN

BIRLESTI

Denizcilik kuruluslarindan olusan bir koalisyon, IMO’ya Net Sifir Emisyon Cercevesi'ni

onaylama cagrisinda bulundu.

[L71e] NET ZERO

Gemi isletmecisi, liman ve temiz yakit
Ureticilerinden olusan 87 kurulustan
olusan bir koalisyon Ekim 2025'te resmi
onayinin bir yil ertelenmesine yonelik
alinan kararin ardindan, 2026 yilinda
dlzenlenecek toplantida Uluslararasi
Denizcilik Orgiti'ne (IMO) 2026 yilinda
Net-Sifir Cercevesini (Net Zero Framework-
NZF) kabul etme c¢agrisinda bulundu.

Denizcilik sektoriinin 2050 yili civarinda
veya en gec¢ 2050 yilina kadar net sifir
sera gazl emisyonuna ulasma hedefini
desteklemeyi amaclayan cerceve
kapsaminda, 5.000 grostonun Gzerindeki
gemilere karbon emisyonu vergisi

(levy) uygulanmasi 6ngdrilmektedir.
Mekanizma 2024 yilinda prensipte
Uzerinde uzlasilan bir diizenleme olmakla
birlikte, nihai kabuld 2026 yilina ertelendi.
Onceki tahminlere gore s6z konusu
emisyon vergisinin 2030 yilina kadar
yillik yaklasik 15 milyar ABD dolar gelir
olusturmasi beklenmektedir. Bu gelirlerin,
konvansiyonel deniz yakitlari ile yesil
amonyak, e-metanol ve hidrojen tlrevli
diger alternatif yakitlar arasindaki maliyet
farkinin azaltimasina katki saglamasi
Ongorulmektedir. Destekleyenler arasinda
yillik toplam 340 milyon tonun Uzerinde

FRAMEWORK

S 1l

yUk ellecleyen limanlar ile toplam piyasa
degeri yaklasik 140 milyar ABD dolari
olan halka acik sirketler bulunmaktadir.
Ortak aciklamada NZF, uluslararasi deniz
tagimaciliginin dekarbonizasyonu igin
“net ve glvenilir bir yol haritasl sunan,
zorlu mUzakereler sonucunda ortaya

¢ikmis bir uzlasl” olarak tanimlanmaktadir.

Ayrica aciklamada, NZF’nin kabulinin
gecikmesinden kaynaklanan karisiklik

ve belirsizligin uluslararasi yatirmlari ve
blyUmeyi zayiflatma riski tasidigi ifade
edilmektedir.

Sektor temsilcileri, denizcilikte net sifir
emisyon hedefine ulasilabilmesi icin
sentetik ve dlisUk karbonlu yakitlarin
yayginlastiriimasinin kritik oldugunu,
ancak Net-Sifir Emisyon Cercevesi
yUrdrlige girmeden e-yakit Uretimi ve
tedarik zincirine yonelik yatinmlar icin
yeterli ekonomik tesvikin olusmadigini
belirtmektedir. Dekarbonizasyon sirecinin
hizlandinlabilmesi igin kiresel lcekte
uygulanacak acgik ve dngdrulebilir bir
dazenleyici cercevenin gerekli oldugunu
vurgulayarak gemiler ve yakit altyapisina
yonelik yatinmlarin uzun vadeli ve yiksek
sermaye gerektiren yatinmlar olmasi
nedeniyle 6zellikle e-yakit Uretim tesisleri

ve yakit ikmal altyapisina iliskin nihai
yatirm kararlarinin buytk él¢tide kuresel
dizenlemelerin netlesmesine bagli
oldugunu ifade etmektedir.

Bu kapsamda koalisyon tarafindan, acik
ve tutarl kurallarin, yakit Uretimi ve altyapi
yatinmlarindan gemi yatirmlarina ve uzun
vadeli yakit tedarik anlasmalarina kadar
tim deger zinciri boyunca yatirm ortamini
glclendirecegi degerlendiriimektedir.
NZF’nin 2026 yilinda kabul edilmesinin
yatinmcilara kiresel dlgekte esit rekabet
kosullarina dayali bir ddntisiim surecinin
desteklendigi yoninde glclu bir sinyal
verecegi ve denizcilik sektdriinin ihtiyag
duydugu temiz yakit arzinin gelisimine
katki saglayacag) ifade edilmektedir.
Buna karsilik kiresel dizenlemelere
dayall agik ve dngdrulebilir bir talep

sinyali bulunmamasi durumunda yatirim
sdreclerinin yavaslayabilecegi ve bircok
projenin nihai yatinm kararina ulasmakta
zorlanabilecegi belirtimektedir. Kuresel
ticaretin yaklasik %80'ini tasiyan

ve kiresel sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %3'Unden sorumlu olan deniz
tasimaciliginda sekttr paydaslari, bayrak
devletleri ve ticaret rotalari arasinda
tutarliigin saglanabilmesi icin IMO catisi
altinda tek ve kuresel bir dizenleyici
rejimin uygulanmasi gerektigini
savunmaktadir.Koalisyon, IMO Uyesi
Ulkelere 2026 yilinda Net-Sifir Emisyon
Cercevesi'nin kabul edilmesi ¢cagrisinda
bulunmakta ve stz konusu dizenlemenin
zamaninda yuruarlige girmesinin gemi
sahipleri, yakit Ureticileri ve limanlarin
uzun vadeli sermaye yatirmlarini
planlayabilmeleri acisindan gerekli
dlzenleyici netligi saglayacagini ifade
etmektedir.

(Kaynak: Maritime Carbon Intelligence
Web Sitesi)
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MARMARA DENIZI’'NDE FERIBOTLARIN
ELEKTRIFIKASYONU DEGERLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi, IMO GreenVoyage 2050 Programi kapsaminda Marmara
Denizi'nde Feribotlarin Elektrifikasyonu konusunda dizenlenen toplantiya ev sahipligi yapti.

Uluslararasi Denizcilik Orgltd
(International Maritime Organization-IMO)
GreenVoyage 2050 Programi kapsaminda
Ulastirma ve Altyapi Bakanlig) ile is
birliginde yurutilen “Marmara Denizi'nde
Duzenli Sefer Yapan Feribotlarin ve Kiyi
Tesislerinin Elektrifikasyon Potansiyeli
Fizibilite Pilot Projesi’nin kapanis toplantis
5 Subat'ta IMEAK Deniz Ticaret Odasrnda
diizenlendi.

Turkiye'nin yerel deniz tasimaciliginda
emisyonlarin azaltiimasina yénelik
uygulanabilir seceneklerin belirlenmesi
amaclyla yUritdlen calismada, Marmara
Denizi'nde faaliyet gdsteren 67 adet Ro-
Ro ve Ro-Pax feribotun elektrifikasyon
potansiyeli teknik, ekonomik ve

operasyonel boyutlariyla degerlendirildi.
Yaklasik 40 katiimcinin yer aldig)

proje kapanis toplantisinda, Marmara
Denizi'ndeki cesitli feribot hatlarinda
yUksek elektrifikasyon potansiyeline

isaret eden taslak bulgular degerlendirildi.
Ayrica, Turkiye'nin 2053 yill Net Sifir
Emisyon hedefi dogrultusunda, yerel
feribot hizmetlerinin dekarbonizasyonunun
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

ve Klyl bolgelerinde hava kalitesinin
iyilestirimesi acisindan ¢nemli bir firsat
oldugu vurgulandi. Bahse konu toplantida,
teknik ¢cézUmler, tahmini sera gazi
(greenhouse gas-GHG) azaltimlari, yesil
istihdam olanaklari ve liman altyapisinin
gelistiriimesi konular ele alindi ve yiksek
ilk yatinm maliyetleri ve finansman

ihtiyacinin ise temel zorluklar arasinda yer
aldigi belirtildi. Ayrica, Marmara Denizi'nde
feribot elektrifikasyonunun, yerel deniz
tasimaciligindan kaynaklanan emisyonlarin
azaltimasiyla birlikte ekonomik ve istihdam
firsatlar yaratacagina dikkat cekildi.

Turkiye'nin, “IMO GreenVoyage2050
Accelerator” programi kapsaminda

2025 yilinda dokuz pilot Ulke arasinda
secildigi ve ¢alismanin 2026 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmasinin beklendigi,
elde edilecek bulgularin kamu otoriteleri,
isletmeciler ve finans kuruluslar tarafindan
alinacak kararlara bilgi temelli katki
saglamasinin amaclandigl belirtildi.

(Kaynak: IMO GreenVoyage 2050 Web Sayfasi)

DENIZLERDE TEHLIKEYE KARSI HAZIRLIK

Trinidad ve Tobago tehlikeli ve zararll maddelerin deniz dokuntulerine muidahale hazirhigini

glclendiriyor.

Trinidad ve Tobago, tehlikeli ve zararli
maddeleri (Hazardous and Noxious
Substances — HNS) iceren deniz
kazalarina midahale kapasitesini
glclendirmek amaciyla diizenlenen U¢
gunlUk ulusal calistayin ardindan, bu
alandaki hazirlik seviyesini 6nemli élgtide
artirdi. 23-25 Subat tarihleri arasinda
Port of Spain'de gerceklestirilen etkinlikte,
kamu kurumlari ile sektér paydaslarini
temsil eden toplam 38 katiimci bir

araya gelerek; deniz dokintulerine
mUdahalede koordinasyonun gelistirilmesi,
iyi uygulamalarin paylasilimasi ve teknik
kapasitenin artinimasi konularini ele ald.

Calistay kapsaminda katiimcilar HNS
dokunttlerine yonelik hazirlik ve midahale
surecleri: HNS dokuntlerinin petrol
dokuntdlerinden farklari; konteyner

gemisi kazalarinin olusturdugu riskler

ve mUdahale ekipleri icin is saglig ve
glvenligi hususlar gibi konularda kapsamli
degerlendirmelerde bulundu. Ayrica
katiimcilar yerel bir dokintl midahale
UssUnU ziyaret ederek Kisisel koruyucu
donanimlar (PPE) ve HNS miidahalesinde
kullanilan izleme ve 6lcim ekipmanlarini
sahada uygulamali olarak inceleme firsati
elde etti.

Calistay ayni zamanda, Trinidad

ve Tobago'nun HNS doékuntilerine
mudahaleye yonelik ulusal acil durum
plani taslaginin gézden gecirilmesi icin
bir platform sagladi. S6z konusu planin,
mevcut Ulusal Petrol Dokuntasd Acil
Durum Plani ile entegre edilmesi ve
deniz kazalarina mudahalede gorev ve
sorumluluklarin agik sekilde belirlenmesi

hedefleniyor. Bu cercevede plan,

Ulkenin kiyr seridi ve deniz cevresinin
korunmasina yénelik esgidtmlu
muUdahale prosedurlerini igeriyor. Ulusal
kapasitenin degerlendiriimesi amaciyla
katilimcilara ayrica, Ulkelerin hazirlik
seviyesini analiz etmeye yardimci olan
RETOS degerlendirme araci tanitildi.

S6z konusu girisim, Uluslararasi

Denizcilik Orglti'nin Entegre Teknik is
Birligi Programi (Integrated Technical
Cooperation Programme — ITCP)
kapsaminda ddzenlenmis olup, Trinidad ve
Tobago'nun kurumlar arasi koordinasyonu
gliclendirmesine ve HNS dokintulerine
yonelik ulusal acil durum planinin nihai
hale getiriimesine destek saglamayi
amagliyor.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DTO IMO BULTENI

DENIZLERDE GUVENLIK UFKU

Balik¢l gemilerinin emniyetine yonelik kuresel standartlari belirleyen 2012 Cape Town
Anlasmasi, Subat 2027'de yurarltge giriyor.

Uluslararasi Denizcilik Orguti (IMO),
balik¢i gemilerinin emniyetine yonelik
karesel duzenleyici cercevenin dnemli
unsurlarindan biri olan 2012 Cape Town
Anlagmasinin ylrarlige girmesi igin
gerekli sartlarin saglandigini duyurdu.

Son olarak Arjantin’in anlasmaya taraf
olmasiyla birlikte, anlasmanin yardrlige
girmesi icin gerekli esik asildi ve stz
konusu uluslararasi dtizenlemenin

Subat 2027 itibariyla yurarltge girmesi
kesinlesti. Cape Town Anlagsmasl, en az
22 devletin taraf olmasi ve toplamda 24
metre ve (Uzeri uzunluga sahip en az 3.600
balik¢i gemisini temsil etmesi sartinin
saglanmasinin ardindan ylrUrlige girecek
sekilde duzenlendi. Arjantin’in katiimiyla
birlikte taraf devlet sayisi 28'e, kapsanan
balikgi gemisi sayisi ise 3.754%e ulasti.

BALIKCI GEMILERI iCiN KURESEL EMNIYET
STANDARTLARI

Anlasma yUrarlige girdiginde, taraf
devletlerin Cape Town Anlagmasi
hUkamlerini ulusal mevzuatlarina
aktarmalar ve etkin bicimde uygulamalari
gerekecek. Bayrak Devletleri kendi
sicillerine kayitl balik¢r gemilerinin séz
konusu kurallara uygunlugunu saglamakla
yUukamlU olacak; Liman Devletleri ise
limanlarina ugrayan yabanci bayrakli
balikci gemilerini denetleyerek anlasma
hikdmlerine uyumu kontrol edebilecek.

Anlasma kapsaminda belirlenen
uluslararasi asgari gereklilikler 6zellikle su
alanlari kapsiyor:

¢ Balik¢l gemilerinin tasarimi ve ingasl

¢ Gemi stabilitesi ve denize elverislilik
kriterleri

¢ Makine ve elektrik tesisati
e (Can kurtarma donanimlari

e Yanginla micadele sistemleri

* Haberlesme ekipmanlari

¢ Periyodik muayene ve denetim
dlzenlemeleri

BALIKCILIK SEKTORUNDE EMNIYET
ACIGININ GIDERILMESI

IMO tarafindan gelistirilen bu anlasma,
dlnyadaki en riskli mesleklerden biri
olan balik¢ilik faaliyetlerinde emniyet
seviyesini artirmayi amaclyor. Her yil
cok sayida balik¢inin denizde hayatini
kaybetmesinden hareketle Cape Town
Anlagmasrinin uygulanmaslyla birlikte
balikgi murettebatinin korunmasi ve gemi
emniyetinin glclendirilmesi hedefleniyor.

Ayrica anlasmanin yUrdrlige girmesi;
yasadisl, kayit dis ve diizensiz (IUU)
balikgilikla mUcadeleye katki saglamasi,
balik¢i gemilerinden kaynaklanan

deniz kirliliginin azaltiimasi ve kiresel
balikcilik faaliyetlerinde daha glvenli ve

sUrdurulebilir bir operasyonel cerceve
olusturulmasi agisindan énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

IMO’nun balikg gemisi emniyetine yonelik
uzun yillara dayanan calismalarinin bir
sonucu olan 2012 Cape Town Anlasmasi,
1977 Torremolinos Uluslararasi Balikg
Gemileri Emniyeti S6zlesmesi ve 1993
Torremolinos Protokoll temel alinarak
gelistirildi. Bu dtzenlemeler yurarlige
girememis olsa da, Cape Town Anlasmasi
s6z konusu hikidmleri glincelleyerek
uygulanabilir bir kiiresel emniyet rejimi
olusturdu.

Bu gelismeyle birlikte, balikgr gemilerinin
emniyetine yonelik uluslararasi diizenleyici
yap! glclendirilmis olacak ve kiresel deniz
emniyeti sisteminde uzun stredir mevcut
olan dnemli bir bosluk kapatilacak.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DENIZLERDE SEFFAFLIGIN YENiI CERGEVESIH

IMO ve Paris MoU arasinda imzalanan glincellenmis veri paylasim anlasmasi, kiresel PSC
rejimlerini birbirine daha siki baglayarak gemi denetimlerinde yeni bir ddnem baslatiyor.

Londra'daki Uluslararasi Denizcilik OrgUti
(IMO) Genel Merkezi'nde 26 Subat
tarihinde gerceklestirilen bir imza téreni
ile Liman Devleti Kontrold (Port State
Control — PSC) alaninda seffafligin ve is
birliginin artirlmasina yénelik énemli bir
adim atildi. Bu kapsamda IMO ile Paris
Liman Devleti Kontrolti Mutabakat Zapti
(Paris MoU) arasinda gtincellenmis bir veri
paylasim anlasmasi imzaland.S6z konusu
anlasma, IMO Genel Sekreteri Arsenio
Dominguez ile Paris MoU Genel Sekreteri
Luc Smulders tarafindan resmiyete
kavusturuldu. imzalanan anlasma,
kuresel Olcekte is birligini gliclendirip bilgi
paylasimini gelistirirken dlinya genelinde
gemi denetimlerinin daha etkin sekilde
yUrttimesine katki sagliyor.

Bu gelisme, bolgesel bir PSC rejimi ile
yapilan altinci giincellenmis veri paylagim
anlasmasini temsil ediyor. Benzer
anlasmalar 2025 yili icerisinde Abuja,
Hint Okyanusu, Tokyo, Akdeniz ve Riyad
PSC Mutabakat Zapti sekreterlikleri ile
de imzalandi. Glncellenmis anlasmalar
kapsaminda, mevcut PSC rejimleri ile
yUrdrlukte bulunan anlagmalar temel

alinarak PSC veri kapsami genisletildi

ve gemilere iliskin tam PSC denetim
verilerinin paylasimi midmkun hale getirildi.
Bu sayede PSC denetim verilerinin
bUtinlugu ve seffafliginin artinimasi
amaglaniyor.

KURESEL PSC GERCEVESININ
GUCLENDIRILMESI

Liman Devleti Kontrol rejimleri, ulusal
denizcilik idarelerinin limanlarina gelen
yabanci bayrakli gemileri denetleyerek,
bu gemilerin IMO sozlesmeleri
kapsaminda kabul edilen uluslararasi
emniyet, glivenlik ve ¢evre standartlarina
uygunlugunu dogruladigl bolgesel is
birligi mekanizmalaridir.Glncellenmis
anlasmalar, IMO’nun Kiresel Entegre
Denizcilik Bilgi Sistemi (Global Integrated
Shipping Information System — GISIS)
icerisinde yer alan PSC modlinin
gelistirimesini desteklemektedir. Bu
modul; entegre PSC veri tabani ile
birlikte potansiyel web servislerini de
icermekte olup, Uye devletler adina gemi
denetimlerine iliskin tam veri setlerinin
daha etkin sekilde paylasiimasini
mumkidn kilmaktadir.PSC moduld, PSC

Mutabakat Zapti ve anlagsmalari tarafindan
saglanan denetim verilerini toplayarak
gorunttlemekte ve bdylece Uye devletlerin
IMO araclarinin uygulanmasi ve raporlama
yukumltlUklerinin yerine getirilmesi
sureclerini desteklemektedir.

Ayrica sistem, bayrak devletlerinin kendi
gemilerine iliskin denetim raporlari
hakkinda gorus bildirmesine de imkan
tanimakta, bu da seffaflik ve usul
glvencesinin gliclendiriimesine katki
saglamaktadir. PSC rejimleri arasindaki
koordinasyonun gliclendiriimesi sayesinde
stz konusu giincellenmis anlasmalar;
paydaslara 6nemli faydalar saglamakta,
dlnya genelinde PSC faaliyetlerinin
uyumlastiriimasini desteklemekte ve
liman devletleri tarafindan ylrUtalen
uyum izleme faaliyetlerinin etkinligini
artirmaktadir.

KURESEL PSC REJIMLERI AGI

GUnUmizde dinya genelinde on adet

PSC rejimi bulunmaktadir. Bunlar; sekiz
bolgesel Mutabakat Zapti, bir bolgesel
anlasma ve Amerika Birlesik Devletleri
Sahil Glvenligi olmak Uzere toplam on
yaplyl kapsamaktadir. Bu rejimler sunlardir:

e Avrupa ve Kuzey Atlantik — Paris MoU
¢ Asya ve Pasifik — Tokyo MoU

e Latin Amerika — Vina del Mar Anlagmasi
e Karayip Bolgesi — Caribbean MoU

e Bati ve Orta Afrika — Abuja MoU

e Karadeniz — Black Sea MoU

¢ Akdeniz — Mediterranean MoU

¢ Hint Okyanusu — Indian Ocean MoU
e Basra Korfezi — Riyadh MoU

e Amerika Birlesik Devletleri Sahil
Guvenligi (USCG)

Bazi IMO Uye devletleri birden fazla

PSC rejimine taraf olabilmektedir. TUm
bolgesel PSC rejimleri ise IMO nezdinde
hUukUmetler arasi kurulug statistinde
gbzlemci statlistine sahiptir.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DTO IMO BULTENI

KANADA ARKTIK VE NORVEC DENIZI ECA

STATUSUNDE

Kanada Arktik Bolgesi ve Norve¢ Denizinde yeni kukurt ve azot emisyon sinirlart yararltge girdi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti'niin (IMO)
MARPOL Sézlesmesi EK VI htkumleri
kapsaminda, Kanada Arktik Bolgesi

ve Norveg Denizi, 1 Mart 2026 tarihi
itibariyla resmen Emisyon Kontrol Alani
(Emission Control Area — ECA) statUstine
kavustu. Bu iki yeni bolgede faaliyet
gosteren gemilerin, azot oksitler (NOXx),
kakurt oksitler (SOx) ve partikdl madde
(PM) emisyonlarina iliskin daha siki sinir
degerlere uymasi gerekiyor.

S6z konusu ECA alanlari, Ekim 2024'te
gerceklestirilen Deniz Cevresini Koruma
Komitesi'nin (MEPC 82) toplantisinda
kabul edilen MEPC.392(82) sayili

karar ile belirlendi. Bu alanlarda gemi
yakitlarinda izin verilen maksimum kukurt
orani %0,10 olarak uygulanacak.

Deniz tasimaciligindan kaynaklanan
SOx ve NOx emisyonlarinin azaltiimasi,
insan sagligl agisindan 6nemli faydalar
sagliyor. Bu kapsamda, akciger kanseri,
kalp-damar hastaliklari, fel¢ ve cocukluk
cagl astimi gibi saglik sorunlarinin

gorilme sikliginin azaltiimasi hedefleniyor.

Ayrica ¢evresel acidan beklenen
kazanimlar cercevesinde asitlesmenin
azalmasi sayesinde tarim alanlari,
orman ekosistemleri ve sucul canli
turleri daha etkin sekilde korunabilecek.
Bunun yaninda gemi emisyonlarinin
neden oldugu atmosferik pus (haze)
olusumunun azaltlmaslyla goris
mesafesinin artmasi ve deniz kazalar
riskinin dismesi éngdraltyor.

Yeni dizenleme kapsaminda Kanada
Arktik ECA, mevcut Kuzey Amerika
ECA bolgesini genisleterek Kanada'nin
Arktik sularinin tamamini kapsayacak
sekilde belirlendi. Norveg Denizi ECA
ise mevcut Kuzey Denizi ECA alaninin
genisletilmesiyle olusturulmus olup,
Norve¢’in Mlnhasir Ekonomik Bolgesi
(EEZ) ile birlikte fiyortlar ve kiyr sularini
kapsamakta ve Rusya sinirina kadar
uzanmaktadir.

Kanada Arktik Bolgesi ve Norve¢ Denizi
icin belirlenen NOx, SOx ve partikul
madde emisyon kontrol alanlari, MARPOL
Ek VI kapsaminda belirlenen altinci ve

yedinci Emisyon Kontrol Alani olmustur.
Mevcut diger ECA bolgeleri arasinda
Akdeniz, Baltik Denizi, Kuzey Denizi,
Kuzey Amerika kiyilari ve ABD Karayip
Denizi (Porto Riko ve ABD Virgin Adalar
cevresi) yer almaktadir.

Ote yandan, Nisan 2025'te
gerceklestirilen MEPC 83 toplantisinda,
Kuzeydogu Atlantik’in yeni bir Emisyon
Kontrol Alani olarak belirlenmesine
yonelik teklif onaylandi ve bu
dizenlemenin Nisan 2026'da yapilacak
MEPC 84 toplantisinda resmen kabul
edilmesi bekleniyor.

Hatirlanacag Uzere, 1 Ocak 2020
tarihinde yUrurlige giren klresel kukurt
sinirt diizenlemesi ile ECA bolgeleri
disinda kullanilan gemi yakitlarinda
kukurt orant 90,50 ile sinirlandirildi. Bu
dlUzenleme sayesinde uluslararasi deniz
tasimaciligindan kaynaklanan toplam
kukurt oksit emisyonlarinda yaklasik %70
oraninda azalma sagland.

(Kaynak: INO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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DTO AB BULTENI

AVRUPA KOMISYONU - ENDUSTRIYEL DENIZCILIK
VE LIMANCILIK STRATEJISI YAYIMLANDI

AB EnduUstriyel Denizcilik Stratejisi ve AB Limanlar Stratejisi denizcilik sektdrind daha
rekabetci, strdUrdlebilir ve glivenli hale getirmeyi hedefliyor.
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Avrupa Komisyonu tarafindan 4 Mart
2026 tarihinde agiklanan AB EndUstriyel
Denizcilik Stratejisi ve AB Limanlar
Stratejisi, Avrupa’nin denizcilik sektérini
daha rekabetci, strddrdlebilir ve glvenli
hale getirmeyi hedefleyen kapsamli bir
politika ¢ergevesi sunuyor. Avrupa’nin
dlnyanin en blyudk kolektif deniz
alanlarindan birine sahip olmasi ve gemi
insa teknolojilerinde glcli bir konumda
bulunmasi, denizcilik sektdriindn Birligin
ekonomik glvenligi ve stratejik 6zerkligi
agisindan kritik bir rol oynamasina neden
oluyor. Aciklanan yeni stratejiler, gemi
insa sanayisinden liman altyapisina kadar
uzanan genis bir ekosistemi kapsayan
dontstm hedeflerini ortaya koyuyor.

AB Endustriyel Denizcilik Stratejisi,
Avrupa’nin gemi insa ve deniz tagsimacilig)
alanindaki liderligini giclendirmek
amaclyla Uc¢ temel sttun Uzerine insa
ediliyor. ilk olarak, Avrupa’nin denizcilik
Uretim kapasitesinin gliclendiriimesi
hedefleniyor. Bu kapsamda Avrupa
genelinde bir EndUstriyel Denizcilik Deger
Zinciri ittifaki kurulmasi ve tersanelerin
dijital ile déngusel dénisimuniin
desteklenmesi planlaniyor. Avrupa

Birligi halihazirda yuksek teknoloji gemi
Uretiminde 6énemli bir lider konumda
bulunuyor; kiresel kruvaziyer gemisi
Uretiminin yaklasik %97’si, buzkiran
gemilerin ise %67'si Avrupa tersanelerinde
insa ediliyor. Bu alandaki AB liderliginin

korunmasil igin arastirma ve inovasyon
faaliyetleri de desteklenirken, Horizon
Europe programi kapsaminda gelistirilecek
“Gelecegin Tersaneleri” projeleriyle yeni
teknolojilerin gercek Uretim ortamlarinda
test edilmesi hedefleniyor.Stratejinin

ikinci ayagl, deniz tasimaciliginin rekabet
glicunu ve surdurulebilirligini artirmak
Uzerine odaklaniyor. Avrupa ekonomisi
blytk 6lctide deniz ticaretine dayaniyor;
AB'ye yapllan ithalatin yaklasik %76's|
deniz yoluyla tasinarak deniz yolu
ticaretinin toplam degeri 1,3 trilyon
Avro'ya yaklasiyor. Avrupa sahipli ticari
deniz filosu kuresel tonajin yaklasik
%34°Un0 olustururken Avrupa’nin
konteyner tasimaciliginda payr %50; yolcu
tasimaciliginda %38; ro-ro tasimaciliginda
%34; tanker tasimaciliginda ise %32
seviyesinde bulunuyor. Bu kapsamda AB,
Avrupa bayrakli gemilerin tesvik edilmesi,
idari sUreclerin sadelestirimesi ve sektérin
karbon emisyonlarinin azaltimasina
yonelik politikalarin glclendirilmesini
planliyor.

Stratejinin Ggdncl ayag) ise denizcilik
sektdriiniin savunma ve cift kullanimli
kapasitesinin artirlmasi olarak 6ne ¢ikiyor.
Avrupa’nin denizcilik sanayisi yalnizca ticari
faaliyetler acisindan degil, ayni zamanda
glivenlik ve savunma agisindan da stratejik
bir rol oynuyor. Bu nedenle sivil ve askeri
amaclarla kullanilabilecek gemi Uretiminin
desteklenmesi, cift kullanimli feribot
projelerinin tesvik edilmesi ve Avrupa
genelinde deniz alani farkindaliginin
artinlmasi hedefleniyor. Bu yaklagim,
denizcilik sektdrinin ekonomik oldugu
kadar jeopolitik Gnemini de vurguluyor.
S6z konusu dénlistm sdrecinin énemli

bir diger ayagini ise AB Limanlar Stratejisi
olusturuyor. Avrupa limanlari Birligin dis
ticaretinin yaklasik %74'0n0 yonetirken
her yil 3,4 milyar ton yik ve yaklasik

395 milyon yolcuya hizmet veriyor. Bu
nedenle strateji, limanlarin yalnizca ticaret
merkezleri olarak degil, ayni zamanda
enerji, inovasyon ve lojistik merkezleri
olarak gelismesini hedefliyor. Limanlarin
dijitallesmesi, diger ulasim aglariyla
entegrasyonunun glclendiriimesi ve
temiz enerjiye gecisin hizlandirimasi bu
kapsamda 6ne cikan basliklar arasinda
yer aliyor. Ayrica limanlarin glivenligi de
stratejinin dGnemli bir parcasini olusturuyor.

Limanlarin uluslararasi ticaretin en kritik
giris ve ¢Ikis noktalari olmaslyla organize
sug, uyusturucu kacakeilig ve siber
saldirlar gibi risklere karsi daha gucli
glvenlik mekanizmalarinin gelistiriimesi
planlaniyor. Liman galisanlari i¢in
glivenlik gegcmisi kontrolleri, Ggtincd Ulke
limanlarina yonelik risk degerlendirmeleri
ve siber glivenlik alaninda Uye Ulkeler
arasinda bilgi paylasimini artiracak yeni
platformlarin olusturulmasi bu kapsamda
Ongorulen adimlar arasinda yer aliyor. Bu
cercevede, stratejilerin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak Uzere Avrupa
Komisyonu, sorumlu Komisyon Uyesi

ve lcra Kurulu Baskan Yardimcilari
baskanliginda Ust dizey bir Denizcilik
Endustrileri ve Limanlar Kurulu kurulmasini
hedefliyor.

Genel olarak degerlendirildiginde, Avrupa
Komisyonu tarafindan aciklanan iki
strateji Avrupa’nin denizcilik sektoériini
inovasyon, strddrdlebilirlik ve glivenlik
ekseninde yeniden sekillendirmeyi
amaclayan kapsamli bir déntstm planini
temsil ediyor. Gemi insa sanayisinden
liman altyapisina kadar uzanan bu genis
kapsamli yaklasim, Avrupa'nin kiresel
denizcilik rekabetindeki liderligini uzun
vadede koruma hedefini ortaya koyuyor.

(Kaynak: Avrupa Komisyonu Basin Biilteni)
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CIN NUKLEER TAHRIK PLANLARINI ILERLETIYOR

Cin'de bir tersaneye sivil nikleer gtivenlik ekipmanlarinin Uretimi ve kurulumu icin gerekli

dUzenleyici lisans verildi.

Cin'de bir tersanenin sivil nikleer glivenlik
ekipmanlarinin dretimi ve kurulumu

icin gerekli dizenleyici lisansi almasi,
Ulkenin denizcilikte ndkleer tahrik
teknolojilerine ydnelik calismalarini
hizlandirdigina isaret etmektedir. Yetkili
nukleer dizenleyici kurum tarafindan
verilen ve belirli bir stre igin gecerli

olan bu lisans, denizcilik sektériinde
kullanilabilecek bazi kritik nikleer glivenlik
ekipmanlarinin dretimi ve montajinin
yapllabilmesine imkan saglamaktadir.
S6z konusu yetkilendirme kapsaminda
ozellikle reaktér muhafaza sistemleri ve
kontrol cubugu tahrik mekanizmalar gibi
nukleer reaktdr glivenligi acisindan kritik
bilesenlerin Uretimi ve entegrasyonuna
yonelik faaliyetlerin yarattimesi

mUmkUn hale gelmektedir. Bu gelisme,
nikleer enerji teknolojilerinin denizcilik
platformlarina uygulanmasina yonelik
mUhendislik altyapisinin olusturulmasi
bakimindan énemli bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

Verilen lisansin dogrudan belirli bir gemi
projesine isaret ettigi agiklanmamis
olmakla birlikte, son yillarda Cin'de
nUkleer tahrik sistemlerinin denizcilik
platformlarinda kullaniimasina yonelik
arastirma ve konsept ¢alismalarinin arttig
bilinmektedir. Bu kapsamda nUkleer
reaktér modullerinin Uretimine yonelik
cesitli teknik hazirliklarin yarataldaga,

ozellikle reaktér muhafaza kabi gibi
yUksek glvenlik standartlarina sahip
ekipmanlarin Uretimi icin gerekli sanayi
altyapisinin olusturulmaya calisildig) ifade
edilmektedir. Bu tir hazirliklar, gelecekte
nikleer enerji tabanl deniz platformlarinin
gelistiriimesine yonelik daha ileri agsamalara
gecilebileceginin gbstergesi olarak
gbrllmektedir.

Denizcilik alaninda gelistirilen konsept
calismalar arasinda nukleer tahrik
sistemine sahip yeni nesil blytk olgekli
ticari gemi tasarimlari da yer almaktadir.
Bu tlr gemilerde kompakt deniz
reaktérlerinin hem ana tahrik sistemi

hem de gemi ici elektrik Uretimi icin
kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.
Nukleer tahrik teknolojisi, dzellikle cok
uzun mesafeli sefer yapan buytk tonajli
gemiler icin yakit ikmali ihtiyacini dnemli
olctide azaltma potansiyeline sahip olup
operasyon sirasinda karbon emisyonlarini
minimum seviyeye indirebilmesi nedeniyle
denizcilikte karbonsuzlasma hedefleri
baglaminda dikkat ¢eken alternatif tahrik
seceneklerinden biri olarak gérilmektedir.
Bununla birlikte, ticari gemilerde nikleer
enerji kullaniminin gavenlik, dizenleyici
cerceve, sigorta ve finansman gibi bircok
teknik ve hukuki konunun netlestirilmesini
gerektirdigi de belirtimektedir. Ote yandan
nUkleer tahrik teknolojisinin yalnizca ticari
gemilerde degil, ayni zamanda buz kiran

gemiler gibi 6zel gbrev platformlarinda da
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu

tlr gemilerde nikleer eneriji kullanimi,
uzun sUre yakit ikmali yapiimadan
operasyon surdurulebilmesi ve zorlu

kutup kosullarinda kesintisiz faaliyet
yUrUttlebilmesi agisindan énemli avantajlar
saglamaktadir. Ozellikle Arktik bélgesinde
artan ticari faaliyetler ve yeni deniz
rotalarinin gelisimi dikkate alindiginda,
nikleer tahrikli buz kiran gemilerin stratejik
Onemi giderek artmaktadir. Bu nedenle
nUkleer tahrik teknolojisinin denizcilik
alanindaki potansiyel uygulamalari hem
enerji ddnisimu hem de jeopolitik deniz
tasimaciligl perspektifinde yakindan takip
edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde,

nukleer glvenlik ekipmanlarinin Gretimi

ve kurulumu icin verilen bu lisansin,

Cin’in denizcilik sektdriinde ndkleer

tahrik teknolojilerine yénelik uzun vadeli
stratejik calismalarinin dnemli bir pargasini
olusturdugu ifade edilmektedir.

Kuresel denizcilik sektdriinde karbon
emisyonlarinin azaltimasina yonelik
baskinin artmasi, alternatif enerji ve
tahrik sistemlerine yonelik arastirmalari
hizlandirirken nikleer enerji de bu
tartismalarin 6nemli basliklarindan biri
haline gelmektedir. Bununla birlikte, ticari
gemilerde nukleer tahrik sistemlerinin
yayginlasabilmesi i¢in uluslararasi
glvenlik standartlarinin gelistiriimesi, klas
kurallarinin olusturulmasi ve uluslararasi
dlzenleyici cercevenin netlesmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu nedenle
nikleer denizcilik teknolojilerinin kisa
vadede yaygin bir ticari uygulamaya
déndsmesi beklenmemekle birlikte,
mevcut gelismeler sekttrin gelecegine
iliskin dnemli bir teknoloji ydnelimine isaret
etmektedir.

(Kaynak: Lloyd's List Web Sitesi)
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AMONYAK KACAGI AZALTILDI

Amonyak yakitl gemi motorlari icin egzoz gazi aritma testlerinde amonyak kacaginin
onemli dlctide azaltildigr tespit edildi.

Korean Register (KR), megawatt 6lgekli
amonyak yakith motorlar icin gelistirilen
bir egzoz gazi aritma sisteminin karada
yapllan testlerinin sonugclarini agikladi.
Amonyak yakitli deniz motorlari igin
gelistirilen egzoz gazi son aritma
(after-treatment) sistemine yonelik kara
konuslu testlerin sonuclarina gore, zararli
emisyonlarin énemli élctide azaltildig
bildirildi.

Testler kapsaminda gelistirilen sistemin
azot oksit (NOx) emisyonlarini %95,
amonyak (NH,) emisyonlarini ise %99,7
oraninda dustrddgd dogrulandi. Ayrica
egzoz gazinda olusan amonyak kacag|
(ammonia slip) seviyesinin baslangicta
olgtlen yaklasik 10.000 ppm seviyesinden
30 ppm seviyesine kadar indirildigi
kaydedildi.

Gelistirilen egzoz gazi son aritma
sistemi, megavat 6lcekli amonyak
yakitl deniz motorlari igin tasarlanmis
olup, siniflandirma kurulusu tarafindan
yurQttlen ¢alismalar kapsaminda birden
fazla endUstri ortaginin is birligi ile
gelistirildi. Prototip sistem, Green Ship
Test & Certification Center binyesinde
gerceklestirilen uzun sdreli operasyonel
testlere tabi tutulmus ve sistemin hem
dayanikliigl hem de emisyon azaltim
performansi dogrulandi.

Gelistirilen sistemin dikkat ¢ceken teknik
ozelligi, mikrodalga tabanl katalizor 1sitma
yontemi kullanmasidir. Katalitik egzoz
aritma sistemlerinde kirleticilerin daha

az zararl bilesiklere donusturilebilmesi
icin katalizorlerin belirli bir sicaklik
araliginda calismasi gerekmektedir.

Mikrodalga destekli 1sitma yontemi
sayesinde katalizortn hizli sekilde aktive
edilmesi saglanmakta ve farkli motor yik
kosullarinda istikrarli emisyon azaltimi
muimkin hale gelmektedir.

Amonyak yakiti, yanma surecinde
karbondioksit (CO,) ve sulftr oksit

(SOx) tretmemesi nedeniyle denizcilikte
potansiyel bir karbonsuz yakit (carbon-
free marine fuel) alternatifi olarak
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte,
amonyak yakitl motorlarin egzoz gazi
icerisinde azot oksitler (NOx), diazot
monoksit (N,0) ve yanmamig amonyak
bulunabilmektedir. Ozellikle N,0, 100 yillik
zaman diliminde CO,'ye kiyasla yaklasik
273-298 kat daha yuksek kiresel isinma
potansiyeline sahip gl¢ll bir sera gazi
olarak kabul edilmektedir.

Uzmanlara gére, amonyak yakitl
gemilerin ticari 6lgekte kullaniminin
yayginlasabilmesi igin yakit teknolojisinin
yani sira egzoz gazi son aritma
teknolojilerinin gelistiriimesi de kritik
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen sistemin farkli dual-fuel deniz
motorlarinda uygulanmasi ve denizcilik
sektdrdndn karbonsuzlasma (maritime
decarbonisation) slrecine katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Ote yandan, 2026 yili itibaryla bazi
armatorlerin ticari operasyonlarda
amonyak yakitl veya amonyak-dual-
fuel tahrik sistemlerine sahip gemileri
devreye alarak bu yakitin operasyonel
performansini test etmeye baslamasi
beklenmektedir. Bunun yaninda, amonyak
yakitl gemilerden kaynaklanabilecek
sivi desarjlar ve emniyet yonetimine
iliskin uluslararasi glivenlik ve ¢evre
standartlarinin gelistiriimesine yonelik
calismalar da devam etmektedir.

(Kaynak: Maritime Carbon Intelligence Web
Sitesi)
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SALEFORM GUNCELLENDI

BIMCO ve Norvec Gemi Brokerleri Birligi, SALEFORM 2012'nin glincellenmis formu olan
SALEFORM 2025 Stzlesmesi'ni kabul etti.

ot
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Gemi alim-satim iglemlerinde diinya
genelinde yaygin olarak kullanilan
standart s6zlesme metinlerinden biri olan
SALEFORM 2012, uzun yillardir gemi satis
ve satin alma islemlerinde uluslararasi

bir Memorandum of Agreement (MoA)
formati olarak kullaniimaktadir. Ancak
sektdrdeki uygulamalarin degismesi

ve duzenleyici gerekliliklerin artmasi
nedeniyle stz konusu sézlesmenin
glncellenmesine ihtiyag duyulmustur.

Bu kapsamda Norve¢ Gemi Brokerleri
Birligi (Norwegian Shipbrokers’
Association — NSA) tarafindan baslatilan
revizyon calismalari sonucunda, BIMCO
ile NSA ortak bir alt komite olusturmus
ve yapilan galismalarin ardindan BIMCO
Dokimantasyon Komitesi (Documentary
Committee) tarafindan glincellenmis
metin SALEFORM 2025 adiyla kabul
edilmistir. Yeni s6zlesme metni, dnceki
versiyonun temel yapisini blydk

olctide korumakla birlikte, gemi alim-
satim islemlerini etkileyen duzenleyici,
operasyonel ve finansal gelismeleri dikkate

alacak sekilde énemli glincellemeler
icermektedir. Ozellikle depozito ve

6deme mekanizmalari mevcut bankacilik
uygulamalarini yansitacak sekilde yeniden
dUzenlenmistir. Bu kapsamda sézlesme;
farkl 6deme gerceklestirme secenekleri,
daha aclk emanet hesap (escrow)
hikdmleri ve “musterini tani” (Know Your
Customer — KYC) ile kara para aklamanin
onlenmesi (Anti-Money Laundering —
AML) sureglerinden kaynaklanabilecek
gecikmelere karsl koruyucu diizenlemeler
icermektedir.

Revize edilen metin ayrica, taraflarin
yUkdamluldklerini daha acik sekilde
tanimlayarak gemi inspeksiyonlari, teslim
prosedUrleri, teslim anindaki bunker
yakitlari ve yedek parcalar gibi konularda
alici ve satici arasindaki sorumluluk
dagilimini netlestirmektedir. Bunun
yaninda dokiiman degisimi ve geminin
teslimata hazir olmasi ile ilgili huktumler
gelistirilmis; dzellikle Notice of Readiness
(NOR) prosedurleri gliclendirilmis

ve sOzlesmenin feshi icin daha agik

)

termination window sUreleri tanimlanarak
olasi uyusmazliklarin azaltilmasi
hedeflenmistir. Glncellenmis sézlesme
metni ayrica uyum ve dlzenleyici
hiakimler bakimindan da 6nemli yenilikler
icermektedir. Bu kapsamda rusvet

ve yolsuzlukla micadele, yaptirmlar
(sanctions), gizlilik htiktmleri gibi alanlara
iliskin giincel uyum hakumleri sézlesmeye
dahil edilmistir. Bunun yani sira sézlesme
metni, gemi alim-satim islemlerinin gincel
cevresel diizenlemelerle uyumlu olmasini
saglamak amaciyla BIMCO FuelEU
Maritime Klozu ve AB Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) Klozu gibi hakimleri

de icerecek sekilde glincellenmistir. Bu
dluzenlemeler sayesinde sdzlesmenin

hem mevcut uyum standartlarina hem

de denizcilik sektérinde hizla gelisen
cevresel dizenlemelere uyumlu hale
getiriimesi amaclanmaktadir. SALEFORM
2025 sozlesme metni, BIMCO'nun cevrim
ici stzlesme yonetim platformu olan
SmartCon Uzerinden erisime sunulmustur.

(Kaynak: BIMCO Web Sitesi)
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KARBON EMiSYONLARININ AZALTILMASINA
YONELIK STRATEJIK i$ BiRLiGi

Norvec merkezli deniz tasimaciligl ve enerji sektorleri arasinda distk karbonlu lojistik is

birligine gidildi.

Norve¢ merkezli bir deniz tasimacilig

ve lojistik sirketi ile yine Norve¢ merkezli
bir enerji sirketi arasinda gerceklestirilen
yeni bir anlasma kapsaminda, deniz
tasimaciligi faaliyetlerinde dustk karbonlu
lojistik ¢ozUmlerinin yayginlastirimasina
yonelik dnemli bir is birligi hayata gegirildi.
S6z konusu anlasma, dzellikle kuresel
deniz tasimaciligindan kaynaklanan sera
gazl emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglamayi amacliyor.

Anlasma cergevesinde Norveg'te faaliyet
gosteren enerji sektdriindeki sirketin
kiresel tedarik zincirinde kullanilan
arag, ekipman ve proje yuklerinin deniz
yoluyla tasinmasinda daha dustk
karbon ayak izine sahip tasimacilik
¢ozUmlerinin uygulanmasi planlaniyor.
Bu kapsamda disuk emisyonlu yakit
secenekleri ve strdurulebilir lojistik
uygulamalar kullanilarak deniz tagimacilig
operasyonlarinin karbon yogunlugunun
azaltimasl hedefleniyor.

Soz konusu uygulama, mUsterilere
tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini azaltma imkani
saglayan “yesil tasimacilik” hizmetleri
kapsaminda degerlendiriimekte. Bu
cercevede alternatif yakit kullanimi,
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
uygulamalar ve karbon azaltimina
yonelik sertifikalandirilmis ¢ézdmler gibi
farkli ydntemlerin birlikte kullanilimasi
6ngorullyor.

Avrupa merkezli deniz tasimacilig
sektoriinde gelistirilen strddrdlebilir lojistik
cozumleri, 6zellikle otomotiv ve endUstriyel
ekipman tasimacilig gibi yiksek hacimli
yUk segmentlerinde karbon emisyonlarinin
azaltimasina yonelik yeni segenekler
sunuyor. Bu dogrultuda disuk karbonlu
yakitlarin kullanimi, operasyonel
optimizasyon ve enerji verimliligi
uygulamalariyla deniz tasimaciiginin
cevresel etkisinin azaltiimasi amaglaniyor.
Norveg basta olmak Uzere Avrupa'daki

enerji ve sanayi sirketleri, enerji
dondsimu ve karbon azaltimi stratejileri
dogrultusunda tedarik zincirlerinde yer
alan lojistik operasyonlarini da disik
emisyonlu hale getirmeye yonelik
calismalar yaruttltyor. Bu nedenle
surddrdlebilir deniz tasimaciligr ¢ozimleri
sunabilen lojistik saglayicilarla uzun vadeli
is birliklerinin gelistiriimesi giderek daha
fazla 6nem kazaniyor.

Bu gelisme, Avrupa merkezli sirketlerin
klresel tedarik zincirlerinde karbon

ayak izini azaltmaya yonelik yeni nesil
tasimacilik modellerine yoneldigini
gosteriyor. Denizcilik sektdriinde

karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik stratejik is birliklerinin artmasi,
surddrdlebilir lojistik ¢dzUmlerinin
uluslararasi deniz tasimacilig piyasasinda
giderek daha fazla talep gérdtigiine isaret
ediyor.

(Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)
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375 MW'LIK PROJEDE ILK ADIM

Irlanda’da planlanan 375 MW kapasiteli acik deniz riizgar enerjisi projesi icin jeoteknik

arastirma gemisi sahaya c¢ikti.

Hollanda merkezli bir mihendislik

sirketi, irlanda'da planlanan 375 MW
kapasiteli agik deniz rlizgar enerjisi projesi
kapsaminda deniz tabani kosullarinin
belirlenmesine yonelik jeoteknik saha
arastirmalarina basladi. irlanda Denizinde,
County Louth kiyilarinin aciklarinda

yer alan proje sahasinda yUrGttlen
calismalarin, kurulmasl planlanan agik
deniz rizgar tlrbinlerinin temel tasarimi
ve mihendislik planlamasina teknik veri
saglamasl amaclaniyor. Ylrdtulen saha
faaliyetleri kapsaminda 6zel ekipmanlarla
donatilmis bir jeoteknik arastirma gemisi
kullanilarak deniz tabanindan zemin
numuneleri aliniyor ve yerinde élcim

testleri gerceklestiriliyor. Calismalarin,

aclk deniz rlizgér tarbinlerinin temel
tasariminda kullanilacak zemin dzelliklerinin
belirlenmesi, temel mihendisligi
hesaplamalarinin yapilmasi ve proje
sahasindaki jeolojik kosullarin ayrintili
sekilde analiz edilmesi icin kritik dneme
sahip oldugu belirtiliyor.

Arastirma programi cercevesinde konik
penetrasyon testleri (Cone Penetration
Test — CPT), deniz tabani sondajlari,
karot numunesi alimi ve jeofizik dlcimler
gerceklestirilecek. Toplanan verilerin,
ilerleyen proje asamalarinda yapilacak
mUhendislik tasarimlari ile kurulum

)

operasyonlarinin planlanmasina katki
saglamasi ve teknik risklerin azaltlmasina
yardimci olmasi bekleniyor. Toplam 375
MW kurulu glice sahip olmasl planlanan
aclk deniz rlizgér enerjisi projesinin,
tamamlandiginda irlanda’nin yenilenebilir
enerji kapasitesinin artirlmasina ve
Avrupa Birligi'nin enerji déntstimu

ile karbonsuzlasma hedeflerine katki
saglamasl 6ngorullyor. Proje ayni zamanda
Avrupa'da aglk deniz rlizgar enerjisi
yatinmlarinin hiz kazandig bir dénemde,
deniz Gstl yenilenebilir enerji altyapisinin
gelistirimesine ydnelik 6nemli girisimler
arasinda degerlendiriliyor.

(Kaynak: BBN BREAKBULK.NEWS Web Sitesi)

BILBAO LIMANI’'NDA YUZER GUNES TESTI

Ispanya’daki Bilbao Limanr'nda SEAMOD adli yiizer fotovoltaik sistem prototipinin
dogrulama testleri basariyla tamamlandi.

ispanya merkezli bir giines enerjisi
teknolojisi gelistiricisi, deniz ortamlarinda
kullanilimak Uzere tasarlanan SEAMOD
adl ylzer fotovoltaik sistem prototipinin
dogrulama testlerini ispanya’daki
Bilbao Limanrnda basariyla tamamladi.
Bu test sireci, sistemin gelistirme
asamasinda énemli bir kilometre tas
olarak degerlendirilirken teknolojinin
ilerleyen dénemde endustriyel dlcekte
yayginlastirimasi ve uluslararasi

yatirm kaynaklarinin devreye alinmasi
hedefleniyor.

SEAMOQD sistemi, dalga yUkleri, rizgar
etkisi, korozyon ve deniz ortamina

6zgll baglama (demirleme) zorluklari

gibi zorlu deniz kosullarinda operasyon
gosterebilecek sekilde tasarlanmig
moduler bir platform niteligi tasiyor. Sistem
mimarisi, gerilimis membran yapillar ile
yUzer cerceve elemanlarinin birlesiminden
olusuyor; bu yapl hem esneklik hem de
yapisal dayaniklilik sagliyor. Bu yaklasim

sayesinde sistem bilesenleri daha basit ve
tasinabilir moduller halinde kurulabiliyor ve
montaj sUrecleri daha hizll gerceklestiriliyor.
Bilbao Limanrnda gerceklestirilen saha
uygulamasi kapsaminda 12 x 12 metre
boyutlarinda bir pilot prototip liman
sahasinda kuruldu ve sistemin yapisal
davranisi ile operasyonel verimliligini
degerlendirmek amaciyla teknik testler
yUrGtalda. Bu deneysel asamada

elde edilen verilerin, teknolojinin
optimizasyonuna katki saglayarak daha
blytk 6lcekli acik deniz eneriji projelerinde
kullaniimasina zemin hazirlamasi
bekleniyor.

Gelistirilen platform, ¢zellikle acik deniz
rlzgar enerjisi projeleri ile hibrit sekilde
entegre edilebilecek bir ¢tzim olarak
tasarlandi. Bu yaklasim, deniz GstU
yenilenebilir eneriji parklarinda elektrik
Uretim kapasitesini artirirken mevcut deniz
alanlarinin daha verimli kullaniimasina
imkan taniyor. Ayrica fotovoltaik

sistemlerin deniz ylzeyine tasinmasi
sayesinde, karasal alanlarda tarim ve
yerlesim baskisinin azaltimasi ve enet;ji
Uretiminde sUrddrdlebilir alan kullaniminin
desteklenmesi amaglaniyor. S6z konusu
teknoloji gelistirme calismasi, Bask
Bolgesel Yonetimi tarafindan yUrtilen
HAZITEK Ar-Ge programi kapsaminda;
ayrica Avrupa Birligi Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu (ERDF) tarafindan es
finansman ile desteklendi. Projenin bir
sonraki asamasinda, sistemin endUstriyel
lcekte Uretimini ve uluslararasi pazarlarda
yayginlastirimasini hedefleyen yatirm
sureclerinin baslatimasi planlaniyor.

2022 yilinda kurulan sirket, su ylzeyleri
ve diz alanlar icin gelistirilen fotovoltaik
cOzamler Gzerine faaliyet gbsteriyor;
SEAMOD platformu ile acik deniz glines
enerjisi Uretiminde Olceklenebilir ve
esnek bir teknoloji sunarak kiresel enerji
dontstimine katki saglamayi hedefliyor.
(Kaynak: INSPENET Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Mart 2026 itibariyle Tiirk Bayrakli gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel denetim ve tutulma istatistikleri
asagida yer aliyor.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI OCAK 2026 SUBAT 2026 MART 2026

TUTULMA YOK ITALY-TRIESTE

PARIS LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (PARIS MOU) TUTULMA YOK

TOKYO LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (TOKYO MOU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK

KARADENiZ LiMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (BLACK SEA

MoU) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK

AKDENiZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(MEDITERRANEAN MOU) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.03.2026)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 (Mart)

1 Tutulma
(46 Denetleme)

PARIS MOU 14 v 4 3

TOKYO MOU 3 0 5 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma
(2 Denetleme)
0 2 1 1 0 0 Tutulma
BS MoU 11 2 0 1 (25 Denetleme)
0 0 0 1 0 0 Tutulma
MED MOU 0 5 0 0 (20 Denetleme)
1 0 1 1 0 0 0 0 0 Tutulma

USCG - * %k ** * %k * %k * %k * % ** * %k * %k

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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B S&P

Tanker piyasasi mevcut krizde ciddi bir stresle

karsl kargiya

* ULUG KEDME

Son bir haftada yasanan gelismeler, Arap
Korfezi'ndeki krizin artik yalnizca bir arz
kesintisi olmadigini, piyasa dinamiklerini
bozarak talebin kendisini de zayiflatmaya
baslayan bir yapiya dénustagini acgik
bicimde ortaya koyuyor. Navlunlari ilk
etapta yukari taslyan unsur panik, ticari
akiglardaki ani kesintiler ve ylkselen

risk primleri olarak gozukurken, zaman
ilerledikce tablonun degistigini, yuk
hacmi daralirken tonajin bolge icinde
sikistigini ve tanker piyasasinin giderek
daha pargali bir yapiya burindiginu
gozlemledik.

Ham petrol tarafinda ortaya cikan veriler
artik gz ardi edilemeyecek boyuta
ulasmis durumda. Orta Dogu Korfezi
cikish haftalik sevkiyatlarin %70’lere
varan oranlarda geriledigi, buna ek
olarak 20.000 DWT Uzeri yaklasik

100 tankerinin bolgeden ¢cikamadigl
tahmin ediliyor. Bu durumun piyasada
gercek bir arz kithgindan ziyade lojistik
bir ttkanmaya isaret ettigi stylenebilir.
Ayin basinda gorulen ve bazi seferlerde

rekor seviyelere ulasan navlunlar,

blyuk 6lctde piyasanin belirsizlik ve
erisim kaygislyla verdigi ani tepkinin
sonucuydu, ancak Hurmiz Bogazi'nin
yeniden aclimasina iliskin somut bir
gelisme yasanmadigindan sebep tablo
degismeye basladi. Zaman gectikce atil
tonaj ve ileriye donuk istihdam belirsizligi
piyasanin ana gindemi haline gelirken,
mansetlerdeki ylksek volatiliteye
ragmen ileri donuk piyasa beklentilerinin
asagl yonli giincellenmeye basladig
gbzleniyor.

Bu slrecte hikametlerin attigi adimlarin
da giderek daha sira disi bir hal

aldigini sdyleyeniliriz. Nitekim ABD
yonetiminin, daha tnce Rus petrol
icin uygulanan yonteme benzer sekilde,
denizde bekleyen yaklasik 140 milyon
varil iran petroliiniin gegici olarak
piyasaya sUrtlmesini degerlendirdigi
bildiriimektedir. Bu gelismenin,
hikametlerin kisa vadeli piyasa istikrarini
yaptirm politikalarinin tutarliiginin
6nlne koymaya basladigina isaret

ettigi degerlendiriimektedir. Béyle bir
adimin kisa vadede fiyatlar Gzerindeki
baskiyl azaltabilecegi tngortlmekle
birlikte, yaptinmli ticaretin sinirlarini
bulaniklastirarak piyasa sinyallerini
bozabilecek yeni bir belirsizlik alani
yaratabilecegi de ifade edilmektedir. Asi|
dikkat ¢ekici gelismeler ise beyaz Grin
taslyan tankerler tarafinda yasaniyor.
Ham petrolde rota degisimleri ton-

mil talebini destekleyebilirken, trdn
tankerlerinde durum daha dogrudan,
rafineri Uretimi dUstiginde tasinacak
yUk hacmi de ayni sekilde daraliyor.

Korfez'deki bazi rafinerilerin hasar
gdrmesi veya ihracat yapamaz hale
gelmesi sonucu gunlik yaklasik 3,46
milyon varillik Grtn akisinin piyasadan
fiilen cekilmis durumda oldugu
bildirilmekte. Diger bolgelerde ortaya
cikan yaklasik 1 milyon varillik ikame

hacminin ise bu kaybi telafi etmeye
yetmedigi gorullyor. Bu nedenle
yasanan gelisme yalnizca rotalarin
degismesi degil, talebin gercek anlamda
daralmasi seklinde kendini gosteriyor.
Ozetle bu tablonun gemi hareketlerine

de acik sekilde yansimaya basladigini
gozlemliyoruz. Ozellikle LR (Long Range
— uzun menzilli Grtin tankerleri) ve MR
(Medium Range — orta menzilli Griin
tankerleri) sinifindaki gemilerin énemli
bir b6limU, Dogu’'daki geleneksel ticaret
alanlarini terk ederek Batr'ya balast seyri
yapmakta ve alternatif yik arayisina
girmektedir. Bu hareket baslangicta
Atlantik piyasasini desteklese de zamanla
Bati havzasinda arz fazlasi riskini artiryor.
ik sinyaller de gérilmeye basladi.
Navlunlar héla glclu seviyelerde seyretse
de piyasa ivmesinin zayifladigi, dzellikle
Pasifik'te kazanclarin zirve seviyelerinden
geri cekildigi dikkat cekiyor.

Artan yakit maliyetleri, Korfez icinde
blyUyen yukll ve bos seyreden gemilerin
dengesizligi ve yaslanan filo yapisi birlikte
degerlendirildiginde, tanker piyasasinin
mevcut krizde yalnizca jeopolitik bir sokla
degil ayni zamanda verimlilik ve kapasite
kullanimi agisindan ciddi bir stresle karsi
karslya oldugu goriltyor. Hirmuz'deki
tikanikhigin devam etmesi halinde
navlunlarin yiksek seyretmesi tek basina
glcll bir piyasa anlamina gelmeyebilir;
zira azalan yUk hacmi ve artan
operasyonel verimsizlik nedeniyle sistem
icinde kullanilmayan tonaj ve kaybolan
sefer glnleri giderek daha belirleyici

hale gelebilir. Bu nedenle dnimuzdeki
dénemde piyasayi sekillendirecek olan
unsur yalnizca risk primleri degil, kuresel
petrol ticaretinin gercek hacminin

bu 6lcekteki bir kesintiye ne tlgtide
dayanabilecegi olacaktir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIG
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MART 2026 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMI iSMi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMI TiPi ALICI ULKESI FIYATUS$ M
FRONTIER GARLAND 181.480 20 JAPAN BULK GREEK 36,60
GIA INSPIRATION 85.035 2022 CHINA BULK NA 33,30
TALIMEN 81.056 2016 CHINA BULK NA 25,60
AGRI KINSALE 17N 2009 JAPAN BULK CHINESE 15,10
JINRUI 63.800 2014 CHINA BULK CHINESE 24,00
X0 COPENHAGEN 58.107 2010 CHINA BULK CHINESE 16,30
TITANAS 57.360 2012 CHINA BULK CHINESE 14,00
VALIANT 55.561 2009 VIETNAM BULK NA 13,40
FIGEAC 53.171 20m CHINA BULK CHINESE 13,00
ALIADO 177.022 2005 JAPAN BULK CHINESE 19,00
SQUIRESHIP 170.018 2010 KOREA BULK NA 29,50
COPERNICUS N 93.062 2010 CHINA BULK NA 12,35
MG MERCURY 84.790 2016 JAPAN BULK GREEK 28,50
LOCH LONG 81.896 2013 CHINA BULK GREEK 22,80
NORD ARIES 81.895 2020 CHINA BULK GREEK 32,00
TRABZON 81.660 20m KOREA BULK GREEK 17,50
BARWON 78.182 2015 JAPAN BULK NA 26,00
ABILITY 64.253 2021 JAPAN BULK NA 37,00
HONY FUTURE 56.689 2012 CHINA BULK NA 14,00
PAPA JOHN 56.543 2010 CHINA BULK CHINESE 13,20
SIDER IMABARI 40.320 2024 JAPAN BULK TURKISH 34,75
SIGMA PIONEER 32.613 20m CHINA BULK NA 8,75
SEA SAPPHIRE 32.550 2010 CHINA BULK NA 8,50
SPIRIT OF HO-PING 82.152 20m JAPAN BULK GREEK 19,40
CCS ORCHID 81.966 2017 CHINA BULK NA 21,24
CASDA 64.012 2018 PHILIPPINES BULK *NA *61,00
GEMMA 63.878 2017 CHINA BULK * *
SINOP 63.200 2013 CHINA BULK GREEK 22,50
CLOVER 61.371 2013 JAPAN BULK NA 21,00
SOMNATH 55.707 2005 JAPAN BULK CHINESE 9,00
NORD SANTIAGO 39.475 2018 CHINA BULK NA 22,00
QI CHENG 3 38.268 2012 CHINA BULK CHINESE 11,00
PACIFIC HARMONY 38.139 2013 JAPAN BULK NA 18,20
DL LAVENDER 35.194 2014 KOREA BULK GREEK 15,00
LUCKY CARINA 171.941 2007 CHINA BULK CHINESE 23,00
CAPE SANDRA 175.607 20 PHILIPPINES BULK NA 32,00
ROZA 93.386 2010 CHINA BULK NA 11,60
TRINITY | 93.280 2010 CHINA BULK NA 11,60

DENIZ TICARETI / NiSAN 2026




B S&P

WELFINE 93.146 20Mm CHINA BULK NA 11,80
NORD AURIGA 81.795 2020 CHINA BULK NA 32,00
ASL MOON 81.702 2008 JAPAN BULK CHINESE 13,60
THREE SASKIAS 81.094 2014 JAPAN BULK INDIAN 21,00
GIEWONT 79.649 2010 CHINA BULK NA 11,70
OCEAN LION 75.656 2005 JAPAN BULK NA 10,00
QIDONG XIANGYU XY197 63.800 2026 CHINA BULK GREEK 36,50
JIN PING 63.800 2014 CHINA BULK NA 23,40
DESERT DIGNITY 63.503 2016 JAPAN BULK NA 28,00
KAPTA MATHIOS 58.743 2009 CHINA BULK CHINESE 13,75
GENCO PREDATOR 55.407 2005 CHINA BULK *CHINESE 10,50
GENCO PICARDY 55.25817 2005 CHINA BULK * 10,50
CORAL GEM 55.073 2010 CHINA BULK CHINESE 14,50
THEODORA 53.569 2008 JAPAN BULK NA 13,00
CL CONTIGO 40.799 2015 CHINA BULK NA 19,50
HUNAN 39.828 2016 CHINA BULK NA 19,00
ACTION TRADER 39.481 2017 CHINA BULK NA 21,00
SIDER ATHENA 39.128 2013 CHINA BULK NA 16,00
MANGUSTA 33.393 2015 JAPAN BULK NA 16,70
CAPE KENSINGTON 203.512 2006 TAIWAN BULK NA 26,00
AQUAVITA SEA 81.479 2020 CHINA BULK GREEK 30,50
EPIPHANIA 80.276 2012 KOREA BULK NA 17,50
SIIRT 63.200 2013 CHINA BULK GREEK 21,50
ONLY YOU 60.492 2017 JAPAN BULK DANISH 28,50
HALJIN 58.000 2013 CHINA BULK NA 16,00
ASIAN PEARL 50.307 2003 JAPAN BULK NA 1,70
ZAFER 35.186 20m KOREA BULK NA 13,00
ADVENTURE 33.730 2011 CHINA BULK GREEK 9,50
KONDOR 296.714 2012 CHINA TANKER SINOKOR 18,40
AEGEAN MARATHON 158.914 2016 KOREA TANKER *SINOKOR 82,00
AEGEAN VISION 158.871 2017 KOREA TANKER * 82,00
SILVERWAY 157.781 2017 KOREA TANKER *SINOKOR 82,00
POLIEGOS 157.540 2017 KOREA TANKER * 82,00
HIGH SEAS 49.999 2012 KOREA TANKER NA 21,60
CHRYSOPIGI 38.554 2006 CHINA TANKER INDIAN 9,00
ACADIAN 31.515 2005 KOREA TANKER NA 10,00
LYCASTE PEACE 49.999 2003 JAPAN LPG NA 48,00
SEASILK 311.826 2006 KOREA TANKER SINOKOR 51,00
NORDIC SKIER 159.089 2005 KOREA TANKER NA 40,00
BUM SHIN 19.997 2003 JAPAN TANKER CHINESE 1,50
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LONG WIND 320.142 20m CHINA TANKER NA 68,00
GREEN ATTITUDE 112.532 2018 CHINA TANKER GREEK 71,00
FJELLANGER 46.287 2010 KOREA TANKER *NA *48,00
FINNANGER 46.251 2009 KOREA TANKER * *
ASIA EVERGREEN 14.000 2012 CHINA TANKER NA 9,00
HAISHEN 308.930 2005 KOREA TANKER NA 38,00
KIHO 300.866 2006 JAPAN TANKER NA 51,50
STENA SUNSHINE 159.039 2013 KOREA TANKER NA 63,00
SIGRUN 156.092 2013 JAPAN TANKER GREEK 65,00
SINBAD 115.949 2009 KOREA TANKER NA 41,00
STI SOLIDARITY 109.999 2015 KOREA TANKER NA 60,00
ZENOVIA LADY 109.999 2009 KOREA TANKER NA 41,00
NORDSYMPHONY 106.246 2008 JAPAN TANKER NA 33,50
VOLTA RIVER 105.839 2007 JAPAN TANKER NA 33,00
CHEMTRANS TAURUS 12.182 2006 CHINA TANKER NA 12,50
ALTAIR 50.583 2017 KOREA TANKER NA 38,00
NORD MARVEL 50.185 2020 KOREA TANKER *NA 45,25
NORD MAVERICK 50.185 2020 KOREA TANKER * 45,25
STI OSCEOLA 49.990 2015 KOREA TANKER *NA 35,00
STI SENECA 49.990 2015 KOREA TANKER * 35,00
FALCON MAJESTIC 41.097 2008 KOREA TANKER NA 17,15
MARINER A 40.099 2005 KOREA TANKER NIGERIAN 12,00
TIGRIS 12.920 2009 KOREA TANKER UAE BASED 9,60
SHAYBAH 319.429 2008 KOREA TANKER SINOKOR 59,00
SINGAPORE SPIRIT 318.473 2013 CHINA TANKER SINOKOR 84,50
CAESAR 318.440 2009 KOREA TANKER SINOKOR 10,00
C. GLORY 314.089 2009 KOREA TANKER * PAN OCEAN * 676,00
C. FREEDOM 313.998 2013 KOREA TANKER * *
C. INFINITY 313.990 2012 KOREA TANKER * *
C. PROGRESS 313.990 2012 KOREA TANKER * *
C. DIGNITY 313.875 2009 KOREA TANKER * *
C. ETERNITY 313.875 2010 KOREA TANKER * *
C. MIGHTY 313.875 2010 KOREA TANKER * *
C. PRIMACY 313.453 2010 KOREA TANKER * *
C. MAJESTY 313.406 2008 KOREA TANKER * *
C. GALAXY 313.405 2009 KOREA TANKER * *
EAGLE VANCOUVER 299.989 2013 KOREA TANKER SINOKOR 86,50
NAVE BUENA SUERTE 297.491 20M CHINA TANKER *NA *136,50
NAVE GALACTIC 297.168 2009 CHINA TANKER * *
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TRIKWONG VENTURE 297.136 2012 CHINA TANKER SINOKOR 70,00
P. SOPHIA 105.071 2009 KOREA TANKER NA 35,65
AGILE 13.611 2007 CHINA TANKER GREEK 13,50
HANSA TROMSOE 51.501 2008 KOREA TANKER NA 16,90
ROMANCE 50.094 2009 KOREA TANKER NA 16,00
BINTA SALEH 47.366 2010 JAPAN TANKER NA 22,00
HAFNIA MAGELLAN 39.067 2015 KOREA TANKER *NA 31,00
HAFNIA MALACCA 39.067 2015 KOREA TANKER * 31,00
HAFNIA SUNDA 39.067 2015 KOREA TANKER * 31,00
HAFNIA TORRES 39.067 2016 KOREA TANKER * 31,00
CORAL SHASTA 10.770 2003 CHINA LPG NA 10,50
SAEHAN SELINA 3.805 2012 JAPAN LPG NA 8,90
FELIXSTOWE 4.253 2002 KOREA CONTAINER *GREEK 18,00
SUNNY PHOENIX 4.253 2002 KOREA CONTAINER * 18,00
LUCIE SCHULTE 2.602 2006 KOREA CONTAINER *NA 25,00
MARGARETE SCHULTE 2.602 2006 KOREA CONTAINER * 25,00
ASIATIC REUNION 1.049 2008 KOREA CONTAINER NA 11,00
HANSA FRESENBURG 1.740 2013 CHINA CONTAINER UAE 24,60
SPIRIT OF DUBAI 1.147 2009 TURKEY CONTAINER TURKISH 13,00
TRANSIMEX SUN 1.060 2009 JAPAN CONTAINER VIETNAMESE 15,50
SEASPAN JAKARTA 4.253 2006 KOREA CONTAINER NA 17,00
*Enbloc satisi ifade eder
@(‘# HURDA FIYATLARI
MART 2026
Dékme
(LKE Kuruylk Tanker Konteyner
{per T/ALTD) {per T/LTD) {per TATD)
BANGLADES US5 445-455  US5 465-475 LSS 475-485
HINDISTAN  US$ 420-430  US$ 440-450 US$ 450-460
PAKISTAN US$ 435445  US$ 455-465 US$ 465-475
TURKIYE USS 265-275  USS 275-285 LSS 285-295
MART 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI
Gemi ismi DWT LWT insa Yilr Gemi Tipi Alict Ulkesi U%DLVW
ALAM CETUS 171.009 23.982 2003 BULKER NA 650
CAPE ENTERPRISE 185.909 22.043 2003 BULKER INDIA 650
GAS KOMODO 56.875 18.848 1991 GAS BANGLADESH 680
NUSA MERDEKA 104.875 17.2917 2003 TANKER BANGLADESH 670
BULL DAMAL 1 111.928 16.203 2004 TANKER BANGLADESH 670
BERGE AORAKI 172.502 21.221 2000 BULKER BANGLADESH 640
THURAYA 46.124 11.916 1999 TANKER PAKISTAN 655
ARISTOS 46.678 10.534 2004 TANKER BANGLADESH 675

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili subat ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore %8,8 artis gostererek 43 milyon 881 bin 863 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Subat 2026
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Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili subat ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %6 artt.

- 2026 yili subat ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli yikleme
miktarn %1,1 artarak 10.542.469 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %8,5 artarak 22.117.589 ton
olmustur. Boylece, dis ticaret tasimaciliginda (ithalat + ihracat) toplam yik miktari 2026 yili subat ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %6 azalarak 32.660.058 ton seviyesinde gerceklesmistir.

- Ocak-Subat 2026 déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen inracat amacli
yUkleme miktar %8,5 azalarak 20.328.549 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %2,5 azalarak 44.845.074
ton olmustur. Boylece, 2026 yili Ocak-Subat déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam yUk %4,5 artarak 65.173.623 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dis Ticaret (Ton), Subat 2026
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gdrselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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BISTFIX

30.03.2026
13. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi bu hafta hafif yikselmeyi basardi ve asati yonlU dizeltme yapan yakit fiyatlariyla
/77 puandan 783 puana ¢iktl. Baltik, Kuzeybati Avrupa ve Bati Akdeniz'de navlunlar pek tahmin
edilemez sekilde seyretse de genel olarak yukari yonltydu. Bu arada Karadeniz ve Dogu Akdeniz
piyasalari ise stabildi.
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NAVLUNLAR

USD /giin | 2-8k dwt | 4-6k dwt | 6-Bk dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,731 3,523 4,751 6,615
Gegen Hafta | 2,710 3,496 4,715 5,564
Gegen Ay 2,741 3,536 4,769 6,640
Gegen Yil 2,577 3,325 4,484 5,243
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ISTFTX Haftahk Naviuntar 2008-2028

DENiZ TICARETi / NiSAN 2026




TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Yiikl./Tahi.

Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Liman Hizi ?;,:’;‘:S
(ton/giin)
5000 UREA CONSTANTA-RAVENNA 2500/2500 46.00
5300 AN IN BB POTI-GALATZ 1000/700 | 40.00
6000 WHEAT KILIA (5.5 M)-TUNISIA OR LIBYA 1250/1250 35.00
6000 2 GRADES IN BULK CONSTANTA-SAVONA 2000/2000 | 37.00
6000 FERTILIZERS IN BB JORF LASFAR-CHORMOMORSK 1000/1000 | 48.00
6500 WHEAT KILIA (5.5 M)-TUNISIA 1250/1250 | 40.00
6750 FERTILIZERS IN BB VARNA-CHORNOMORSK 1000/1000 | 29.00
8000 WHEAT (47') IZMAIL-TUNISIA (BIZERTE) 1500/1500 | 40.00
10000 COAL NOVOROSSIYSK-MERSIN 3000/5000 30.00
10500 CRC NOVOROSSIYSK-GEMLIK 3000/3000 | 20.00
S&P

Bu hafta bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlan bu hafta da karisik seyir arz etti. Bati Teksas tipi ham petrol 94,75 dolar/varilden 99,65 dolar/varile gerilerken Brent ise
108 dolar/varilden 106,9 dolar/varile distu.

Gemi yakit fiyatlari yine Brent petrol ile disUs gosterdi.

Rotterdam | Gibraltar | Malta Istanbul
USD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 1,285.50 1,473.00 | 1,466.00 | 1,462.00
Gecen Hafta 1,358.50 | 1,519.50 | 1,520.00 | 1,444.00
Degisim -5.37% -3.06% -3.55% 1.25%
Rotterdarn Cebalitank Malta Istanbul
$1,600 — $1.600 —rrr 51,800 — TP £1,600 —_—a
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$1,200 §1.200 :i:: 41,200
P 51000 o £1,000
s800 i s .
SE00 SE00
600 $400 :x $400
T R g L P s O o PO DODIIEE | BODODEG DS
ST ISP S S PSR AP SR P

DENIZ TICARETI / NiSAN 2026




B HURDA RAPORU

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) OCAK-SUBAT 2026

Gemi Adi Tonaji GT Tonaji DWT insa Yili Gelig Tarihi
1 Kalliste 9050618 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Fransa 30.718 6.442 1993 22.01.2026
2 Rover 8721337 Genel Kargo Gemisi Komorlar 3.086 3.340 1985 21.01.2026
3 Tanahata 9080297 Araba Ferisi Marshall Adalar | 49.443 13.548 1994 26.01.2026
4 Vilamoura 9529293 Petrol Tankeri Marshall Adalari | 81.380 158.513 20 11.02.2026
5 Abinsk 8105741 Dokme Yiik Gemisi Rusya 22.112 38.110 1983 26.01.2026
6 Kareem R 1741251 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 5.370 6.070 1979 16.01.2026
1 Lily-HA 8116972 | Acik Kapakh Dokme Yiik Gemisi Togo 8.320 12.353 1982 9.02.2026
8 Inga A 9020352 Konteyner Gemisi Tiirkiye 10.546 12.184 1993 12.01.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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0
2022 2023 2024 2025 2026 (Ocak-
Subat)

Stkiilen Gami Sayis: = Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMI GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) SUBAT 2026

SUBAT
Gemi Tipi Ortalama Yas Toplam DWT

Acenta Botu 1 16,0 96
Acik Kapakli Dékme YUk Gemisi 1 44,0 12.353
Araba Ferisi 1 41,0 3.611
Arastirma Gemisi 1 48,0 3.246
Dokme Yuk Gemisi 4 27,5 280.999
Kimyasal Tankeri 1 470 4.348
Kimyasal/Petrol Tankeri 1 23,0 6.517
Konteyner Gemisi 1 23,0 37.320
Kuruytk Gemisi 2 36,5 35.332
LNG Tankeri 3 31,7 22.651
Petrol Tankeri 5 26,4 393.295
Ro-Ro/Lo-Lo 1 31,0 8.634
Romorkor 1 53,0 500
Genel Toplam 23 32,0 808.902

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) SUBAT 2026
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350.000 284.764
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)

12.852.071
14000000 10.546.412 11.592.045
IENRRIGR 8.529.407
10000000
8000000
6000000
1.717.549
4000000
0
2022 2023 2024 2025 2026 (Ocak-

Subat)
Sokiilen Gemi Sayisi = Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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LCM RQOTA Denizcilik, denizle karanin bulustugu her yerde
v deniz dip tarama, iskele ve liman insaatlari, deniz dolgusu,

@ L~ celik kazik ve palplans gcakimi hizmetlerinde, gtctni
t alaninda 35 yili asan deneyim ve uzmanligindan alan
&&V guvenilir ¢ozim ortaginmizdir.
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The Way Forward Is Harmony
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