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AlIMESSI

MARINE EMNGIMNE SPARES SERVICE INT. INC

SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality at
Reasonable Price from the most divarse
and Renowned Manufacturers.

MESSI i3 spaciglized in providing OEM
Spare Parts for all Sea-going Vessals.

REPAIR I TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Cur well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wide.

@messiserviceine

service.com

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

« Main Engine Spare Parts
v/ Auxiliary Engine Spare Parts

J Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
« Filters & Spare Parts

v/ Compressor & Seperator Spare Parts
&/ Heat Exchanger Plates & Gaskets
&/ Pump Spare Parts

‘/ Turbo Charger Spare Parts

essisenice.com

@messiservice +90 216 599 06 39
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BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI

. BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. STi.

Postahane Mah. Tung Sok. No: 29 Tuzla, Postahane Mah. Tung Sok.
- Istanbul, Ttrkiye No: 29 Tuzla, Istanbul, Turkiye
Tel: +90 216 446 93 79 Tel: +90 216 446 93 79

—_—

. Fax: +90 216 447 1545 Fax: +90 216 447 1545

== =8 Gsm: +905322454509 Gsm: +90 532 245 45 09
== info@berkgumrukleme.com info@berklojistik.com
o I www.berkgumrukleme.com www.berklojistik.com
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BN BASYAZI

Kiiresel ticaret yeniden sekillenirken denizcilik

on plana cikiyor

_-ﬁ

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Dinyamiz énemli kinlma noktalarinin
yasandigl bir dénemden geciyor.

Yeni yilin ilk ayr da belki GnUmuzdeki

on yillari sekillendirecek son derece
O6nemli gelismelere sahne oldu. ABD'nin
Venezuela'daki operasyonu ve hemen
ardindan iran ve Gronland gibi tlkelere
yonelik verilen mesajlar ve glindemin
hizla bu basliklara kaymasi, jeopolitigin ve
siyasetin 6ne ¢iktigl yeni bir kiresel tabloyu
acik bicimde ortaya koydu.

Son dénemde ABD cephesinde yasanan
gelismeler, alisilageldik dengelerin
sorgulanmaya baslandigini gdsteriyor.
Avrupa ile iligkilerde artan gerilim, Atlantik
ittifakinda uzun stredir bastirilan ¢atlaklarin
artik goérinUr hale geldigine isaret ediyor.
Yazyil asan ABD—Avrupa—Kanada is

birliginin sorgulanmaya baslanmasi, kuresel
sistemdeki kirilganligin ne denli derinlestigini
ortaya koyuyor. Bu tabloya Avrupa’nin yeni
muttefik arayislarini da eklemek gerekiyor.
Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda
imzalanan yeni serbest ticaret anlagmasi
(STA), Avrupa’nin kuresel dengeler icinde
kendisine yeni dayanak noktalari aradiginin
aclk bir gdstergesi olarak degerlendirmek
gerekiyor.

Avrupa'da ticaret dinamikleri donusurken,
bu degisim Gumrak Birligi Gyesi olan
Ulkemizi dogrudan etkileyecek gibi
gorinlyor. Tarkiye'nin, AB’nin yeni yerli
Uretimi destek programi “Made in Europe”
kapsami disinda birakilmasi tlkemiz
agisindan 6nemli sonuglar doguracak ve
ciddiyetle takip edilmesi gereken bir gelisme
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bugln dunya ticareti, alisiimis akislarin
disina ¢ikarken; denizler yeniden belirleyici
bir rol Ustleniyor. Klresel dlizenin yeniden
yazlldig) bu dénemde, denizcilik ve ticaret
politikalarini birlikte okuyabilen Ulkeler
avantaj saglayacak. Turkiye acisindan da
onimuzdeki streg, yalnizca gelismeleri
izleyen degil; ticaret yollari, limanlar, filo
yapisi ve uluslararasi anlagsmalar Uzerinden
stratejik pozisyon alan bir yaklasimi zorunlu
kiliyor.

Ocak ayl Meclis toplantimizda Deniz
Kuvvetleri Komutanimiz Sayin Oramiral
Erciment Tatlioglu'nu agirladik, Turk Deniz
Kuvvetleri'nin icra ettigi faaliyetleri dinledik.

Turk Deniz Kuvvetlerimizin; nitelikli
personeli, modern platformlari ve
denizlerdeki ylksek operasyonel
kabiliyetiyle, bolgemizde baris ve istikrarin
teminati saygin ve guclu bir kuvvet oldugunu
zaten biliyorduk ancak son gelismeleri bizzat
Sayin Komutanimizin agzindan dinlemek,
bizi ziyadesiyle memnun etti. Deniz
Kuvvetlerimizin dinya capinda ulastig

glcll konumdan mutluluk ve gurur duyduk.

Sayin Komutanimiza Meclis toplantimiza
tesriflerinden dolayi bir kez daha tesekkir
ediyorum.

Ocak ayinda sektérimiz yakindan
ilgilendiren gelismeler oldu. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi tarafindan hazirlanan
“Ozel Teknelerin Donatimi ve Ozel

Tekneleri Kullanacak Kisilerin Yeterlikleri
Hakkinda Yonetmelik”, 17 Ocak tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanirken, yurtrlige
girisi tarihi 17 Temmuz 2026 olarak
belirlendi. Yeni ydonetmelikle israrla Uzerinde
durdugumuz bir talebimiz karsilik buldu.
Ozel teknelerin sahipleri disinda Noter

veya Liman Baskanligl onayli yetki yazisi ile
baskalarina gegici kullandirilabilmeleri sarti
getirilirken, denetim ve yaptinmlar da 6nemli
o6lctde glclendirildi. Bu vesile ile kacak
charter kullanimlarina karsi diizenleme
noksanlgl ortadan kaldiriimis oldu.

Denizcilik Genel Madurlugu, “Gemilerin
Gemiadamlar ile Donatiimasina iliskin
Yonerge Taslagl” hakkinda da Odamizdan
gorUs talep etti. Mevcut taslaga
baktigimizda; Odamizin uzun stredir dile
getirdigi talepler dogrultusunda sektérimtiz
lehine 6nemli yapisal iyilestirmelerin yer
aldigr gbrdik. Ancak taslak yonetmeligi

ilgili Gyelerimize gbndererek, bir kez

daha gbzden gecirmelerini talep ettik

ve degerlendirmelerini aldiktan sonra
goruslerimizi Denizcilik Genel MUdarligi’ne
ilettik.

Subat ayinda maneviyatin, sevgi, hosgora
ve yardimlasma duygularinin yogun sekilde
yasandigl Ramazan ayina ulasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 26 Subat’ta Meclis
toplantimizin akabinde gerceklestirecegimiz
geleneksel iftar etkinligimizde camiamizla bir
araya gelmenin mutlulugunu yasayacagiz.
Bu rahmet ve magfiret ayinin kalplerimizden
sevgiyi, sofralarimizdan bereketi,
evlerimizden huzur ve saadeti eksik
etmemesi temennisiyle hayirl Ramazanlar
diliyorum. Kalin saglicakla...
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" Giigli Yondmiiz” e
- e
Memnuniyetiniz

Kilavuzluk ve Romorkorcullik hizmetlerinde sahip oldugumuz

’ e =Ly CALL US
tecrube, guclu sermaye ve ortaklik yapimizin verdigl guvenle... 7124
Her gecen gun buylyen ve modernlesen filomuzla ulkemize, +90(533)
sektorumuze deger katmaya devam ediyoruz. 818 9360

www.marintug.com
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I VIECLIS

DENIZ KUVVETLERI KOMUTANI MECLIS
TOPLANTISI'NA KATILDI

Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Erctiment Tatlioglu'nun tesrifleriyle yapilan IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Ocak ayl Meclis Toplantisi’'nda denizcilik sektdérinde yasanan kiresel

ve yerel gelismeler ele alind..

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMiNOGLU

AYGUN OZGEN

IMEAK DTO Meclis Bagkani Basaran
Bayrak'in baskanlik ettigi IMEAK Deniz
Ticaret Odasl Ocak ayi Meclis Toplantisi,
Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Erciment Tatlioglu'nun tesrifleriyle 29
Ocak 2026 Persembe glind yapild.
Toplantiya ayrica Kuzey Deniz Saha
Komutani Timamiral Aziz Bakioglu,
Deniz Kuvvetleri Komutanlhigi'ndan
Tugamiral ilkay Cek, Eski Deniz Kuvvetleri
Komutani Emekli Oramiral Metin Ata¢ da
katildr.

Toplantinin baginda IMEAK DTO
Meclis Katip Uyesi Kasif Kalkavan vefat
haberlerini okudu ve merhumlara ve
merhumelere Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine bassaglgi dilendi: “Elkon
Elektrik Sanayi Tic. A.S.’nin eski sahibi
Ferhat Ozdamar; Mehter Denizcilik ve

Ticaret A.S. sahibi Mehmet Hamza,

Ares Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
sahibi Kerim Kalafatoglu’nun annesi
Fatma Kalafatoglu; Enerji Petrol Denizcilik
Ticaret ve Sanayi A.S. ortaklarindan
Yesim Muhtaroglu'nun babasi ve eski
meclis Uyesi Mustafa Muhtaroglu'nun
kayinpederi Mehmet Kamil Altiner; Yener
Denizcilik ve Gemi Acenteligi Tic. Ltd.
Sti. sahibi ve DTO Iskenderun Subesi
Eski Meclis Baskani Adnan Yener; Torlak
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. icra
Kurulu Baskani Sinan Torlak'in agabeyi
Ahmet Necdet Torlak; Birliksan Gemi
Bakim Onarim, insaat i¢ ve Dis Ticaret
Limited Sirketi ortaklarindan Mustafa
Yildinm vefat etmislerdir. Merhumlara
Allah’'tan rahmet, yakinlarina Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine, odamiz ve
camiamizin adina bassaglhigl diliyoruz.”

Meclis Baskani Basaran Bayrak 6zellikle
Ferhat Ozdamar icin birkac sey sdylemek
istedigini belirterek “Kendisi cok kiymetli
bir meslektasimizdi. Meslekte uzun yillar
bircok insan yetistirmis; gemi elektronigi
konusunda tlkemize buyUk katkilar
vermis bir insan. Allah rahmet eylesin,
mekani cennet olsun” dedi.

Gundemin birinci maddesi, DTO
Meclisi'nin 28.12.2025 tarih ve 40
sayill toplanti zabitlarinin gérisilmesi ve
onaylanmasiydi. Adreslere gbnderilen
toplanti zabitlari oybirligiyle onaylandi.

Gundemin ikinci maddesi 2025 Kasim
ay! fasilalar arasi aktarma taleplerinin
gbrisilmesi ve onaylanmasiydi. IMEAK
DTO Hesaplari inceleme Komisyonu
Aygtin Ozgen'in okudugu madde

DENiZ TICARETi / SUBAT 2026



ABBAS KOLGALAR

On sira soldan saga: Tamer Kiran (YK Bagkani), Recep Diizgit (YK Bagkan Yardimcisi), Adnan
Naiboglu (YK Bagkan Yardimcisy), Timur Taylan Kalkavan (YK Sayman Uyesi), Burak Akartas (YK
Uyesi), Arka sira soldan saga: Serhat Baris Tiirkmen (YK Uyesi), Ahmet Can Bozkurt (YK Uyesi),
Kemal Baris Dillioglu (YK Uyesi), Orhan Giilcek (YK Uyesi), ismail Gorgiin (YK Uyesi), Serdar

Akdemir (YK Yedek Uye)

oybirligiyle onayland. Yine Ozgen'in
okudugu 2025 Kasim Ayl mizani da
oybirligiyle onaylandi. IMEAK DTO
Meclis Katibi Kasif Kalkavan'in okudugu,
ihtiyatlardan harcama yapiimasinin
goristlmesi ve onaylanmasi maddesinde
de 2026 yilina mahsus olmak Uzere,
oda merkez ve sube hizmet binalarinin
tefrisat ve tadilatlarinda ihtiyatlardan
harcama yapilmasi hususu oybirligiyle
kabul edildi. Daha sonra aralik ayi
faaliyetlerini videolu sunuma gegildi.

Videolu sunumun ardindan Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Arkas
Denizcilik ve Nakliyat Anonim
Sirketi'nden Tevfik Semih Tort'un
emekliye ayriimasi nedeniyle Arkas
Denizcilik Liman Hizmetleri Yoneticisi
Huseyin Ulas’in DTO Meclis Uyeligine
atandigini agikladi. Ulas da karsiye
gelerek herkesi selamladi ve kendini
tanitti.

ABBAS KOLCALAR, DTO YONETIMINE
TESEKKUR ETTi

Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Erciment Tatloglu'nun tesrifleri
beklenirken, 08 No’lu Denizalti
Hizmetleri ve insaati Faaliyetleri Meslek
Komitesi Uyesi Abbas Kolcalar sz aldi ve
onemli bir hususun ¢6zUm konusundaki
desteklerinden 6ttrt IMEAK DTO
Yoénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve

Yoénetim Kurulu Gyelerine tesekkdrlerini
iletti. Ayrica DTO Meclis toplantilarina
devam etme sartini hatirlatarak, Gyelerin
bu konuyu 6nemsemesi gerektigine
dikkat cekti. IMEAK DTO Meclis Baskan!
Basaran Bayrak da meclise girmek icin
herkesin ciddi mUcadeleler verdigini,
bircok kisinin 6ndne gecerek secildigini
vurguladi ve “Ancak ne yazik ki bazi
arkadaslarimiz, segilmis olmalarina
ragmen meslek komitelerini burada
temsil etmiyor, toplantilara katilmiyor.

Bu dogru degil. Davranislarini gbzden
gecirmelerini bekliyorum. Bu cagrim

burada bulunanlara degil; ama meclisi
izlemek, meslekleriyle ilgili sorunlari
dinlemek ve ¢dzim aramak hepimizin
goérevi. Bunun igin segildik. Bir kez daha
hatirlatmak istedim” dedi.

MURAT KIRAN: “GUN SIKINTILARA
RAGMEN AYAKTA KALMA GUNU”

Daha sonra kursUye gelen Turkiye

Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
Yoénetim Kurulu Baskani Murat Kiran,
sdzlerine ¢ok zor glinler gecirdiklerini
sdyleyerek basladi ve sdyle devam etti:
“Cok zor giinlere girdik, 6nimuz sikintili.

DENiZ TICARET / SUBAT 2026




I VIECLIS

MURAT KIRAN

Artan maliyetler hepimizin malumu;
her seyi resmi yapmak ve kurallara
uymak kaydiyla gtivenlik maliyeti kisi
basi 2500 dolara ¢ikmis durumda.
islerimiz mesakkatli, iscilige dayali. Bir
ornek: Kendi gemimizin havuz tamiri
icin Turkiye'de 1 milyon 350 bin dolara
cikti, Cin'den ise 468 bin dolarlik teklif
aldik. Aradaki fark ciddi. Deniz bitti,
kara gdrindl de demek istemiyorum.
Savunma sanayinin 6nemi ortada, ama

biz ¢calisip kaynak yaratmak zorundayiz.

Bizler calisacagiz ki bir yerlerde de

paralar biriksin, o paralar da harcansin.

Yatinm yapmak isteyen dostlarimiz hala
var, fakat stirecler yorucu: belediyelerden
bakanliklara kadar her adimda engeller
cikiyor.”

Bulundugumuz cografya ve yapilan
ticaretin énemini vurgulayan Murat
Kiran Rusya, Ukrayna, Suriye, israil,
Libya, Misir ve Irak gibi bircok pazarin
yasakli durumda oldugunu; bu kosullarda
kiminle calisilacag sorusunun giindeme
geldigini; Amerikalilarla gbrismeler

olsa da bolgemizde Amerikan bayrakli
gemi gérmediklerini; savasin bitmesini
istediklerini, mevcut durumun pazari
ciddi sekilde daralttigini kaydetti. Kiran;
“Yatinmlarimiz acisindan bir avantajimiz
var: Gemi insaat sanayinde koklU
kuruluglar haline geldik. Yeni tersane
sahipleri de dahil olmak Uzere sektérde
baytk kredi yoktmlalukleri bulunmuyor.
Bu dénemi agir borclarin altina girmeden
atlatabilirsek, sonrasinda 6nimuz
acllacaktir. Gemilerimiz yaslanmis
durumda; 2000'lerin basinda yapilan
gemilerin yenilenme zamani geldi.
Savunma sanayiinin énemi sdruyor.
Karadeniz'de offshore platformlar ve
petrol ¢cikarma noktasinda da yeni
adimlar bekliyoruz” dedi.

Buglnin “ayakta kalma gin(” oldugunu
belirterek kimseyi kaybetme IUkstinun
bulunmadigini; hayallere kapilip

hesapsiz isler yapilmamasi gerektigini

ORHAN DING

ifade eden Kiran, rahmetli babasinin
“Kaybedecek bir seyiniz varsa kirk

kere ddsUnun, bir kere yapin” sézin
hatirlatti. Bu yaklagimin 6nimuzdeki
sUregte yeni krizlerin yasanmamasi

icin 6Gnemli oldugunu dile getirdi.
2008'deki ekonomik sikintilarin tekrarini
gdrmek istemediklerini kaydeden Kiran,
girisimcilerin Ulkeye faydali insanlar
oldugunu, islerini yapmak igin kimseye
boyun egmek zorunda olmadiklarini
sdyledi. Ciddiyetle devam edilirse bu
dénemin de atlatilacagina inandigini
belirterek konusmasini saygi ve sevgiyle
herkesi selamlayarak noktalad.

Meclis Bagkani Basaran Bayrak da,
Murat Kiran'in agiklamalarini “Murat Bey,
acl ama gercekleri dile getirdi” stzleriyle
onayladi ve kendi deneyimlerinden bir
ornek verdi: “Norve¢’e balikg gemisi
yapiyoruz. Ancak isi alabilmek icin

Rus bayrakli higbir gemiye tamir ve
bakim hizmeti vermeyecegimize dair
taahhUtname imzalamak zorunda kaldik.
Bu durum pazarin daralmasi acisindan
dramatik. Biz gemi insa ve bakim
sanayinde 6zellikle Karadeniz'e kiyisi
olan Rus ve Ukrayna gemilerine hizmet
vererek blyluduk.

Bu pazarin birdenbire bosalmasi,
Ozellikle tamir yapan tersaneler icin ciddi
sikinti yaratiyor. Umut ediyoruz ki bir an
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MEHMET BEKIROGLU

once anlasma saglanir ve bu travmatik
tablo ortadan kalkar. iki yil dnce yaptigim
analizlerde iscilik maliyetleri genel
maliyetlerin %19'u civarindaydi. Bugiin
ise %40'a ulasmis durumda. iscilik
maliyeti bu seviyeye ¢ikan bir sektérin
strdardlebilirligi cok zor. Allah hepimizin
yardimcisi olsun.”

ORHAN DIiNG: “2026 SEZONU DA
BEKLENTILERIN GOK ALTINDA KALACAK
GiBi GORUNUYOR”

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Ding de,
gecen yaz sezonunu degerlendiren bir
konusma yapti. Bodrum Boat Show'u
gerceklestirme firsatini veren DTO
Yonetim Kurulu'na tesekkir ederek
konusmasina baslayan Ding, bu
organizasyonun kara bulutlari biraz
dagittigini belirtti.

GISBIR Yénetim Kurulu Baskani Murat
Kiranin konusmasina da atifta bulunan
Ding, Bodrum, Marmaris ve Fethiye'de
yat Ureten butik tersaneler olarak gemi
sanayisiyle benzer zorluklar yasadiklarini
ifade etti. Mavi yolculuk ve yat turizmi
olumsuz etkilenince, bu durumun imalat,
bakim ve onarim sektdriind de zincirleme
sekilde etkiledigini; dzellikle 2025
sezonunun kot gectigini, 2026 sezonu
icin de simdilik gidisatin beklentilerin
cok altinda kaldigini; acente ve odalarla

surekli toplantilar yaptiklarini agikladi.

Orhan Ding sozlerini sbyle tamamladi:
“Enseyi karartmak istemiyoruz, ama
mavi turizm 2025-2026 yillarinda zorlu
gececek gibi goriintyor. insallah yaniliniz
ve olumlu yonde ilerler. Bodrum Boat
Show, hem yat imalati hem de mavi
yolculuk agisindan ¢ok 6nemli bir
organizasyondu. Odamiza bu giveni
verdigi icin tekrar tesekkir ediyorum.

ikinci organizasyonun hazirliklarina
basladik. Bodrum Boat Show kara
bulutlan dagitti, insanlara cesaret verdi.
Guzel is birlikleri ve olumlu goérismeler
gerceklesti. Gectigimiz hafta Dusseldorf
Boat Show'da IMEAK DTO standinda
Avrupa’dan olumlu izlenimler ve

ciddi dneriler aldik. Bu dogrultuda
calismalarimiza devam ediyoruz. Bodrum
Boat Show'un ilk yili cok ses getirdi.
Katilim oldukca yUksekti. Hepinizin
hem katilim hem ziyaret¢i destegini
bekliyorum.”

MEHMET BEKIROGLU: “DENIZCILIK
BAKANLIGI KURULMADIGI SURECE iSiMiz
ZOR"

Karslye gelen 28 No'lu Gemi Yakit

ve Ikmal Tanker Tasimaciligl Meslek
Komitesi ve Meclis Uyesi Mehmet
Bekiroglu da GISBIR Yonetim Kurulu
Baskani Murat Kiran'in sézlerine
sonuna kadar katildigini styleyerek,
denizcilik bakanligl kurulmadan islerin
yUriimeyecegini hep dile getirdigini
belirtti ve unlar syledi: “Basindan

beri sdyltyorum: Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig) vardi, denizcilik oradan cikt,
biz tamamen sahipsiz kaldik. Biz yedi
bakanliga bagl oldugumuzu saniyorduk,
gecenlerde Piri Reis Universitesi

rektor yardimcimiz 14 bakanhga bagli
oldugumuzu sdyledi. Bu kadar daginik
bir yapi ile isler yartr mti? Hayir, oturup
distnmek lazim.

Rektor yardimcimiz ayrica sunu anlatt:
Denizi olmayan bir Ulke, dinyada
Uclncl sirada. Biz ise her tarafimiz
denizle cevrili olmasina ragmen o
kategoriye bile giremiyoruz. Neden bir
¢6zUm aramiyoruz, neden denizcilik
bakanligimiz yok? Bakanlik olmayinca

\_; .!:

[
5
—
w L
T
p"‘ ;e
L gt —
- _

Iill.n

|
3
l

il

3L TIC
‘ﬂrﬂﬂ‘l‘ 1.’1&}-‘
e

NESLIHAN TORLAK GONENGER

gemiler yabanci bayrakli ama Turk sahipli
oldu. Turk bayrakli gemi neredeyse
kalmadi. Onlari da cikarmak istiyorlar,
yavas yavas bitiyor. Bizim binamiz

var, genel mudurluk var. Bir bakan
oturursa mesele ¢ozalur. Derdim budur.
Murat Bey'i takdir ediyorum, benim
sdyleyeceklerimi zaten dile getirdi.

Biz defalarca anlattik ama sesimizi
duyuramadik. Tesekkur ederim.”

UMIT SANDIKGI: “YAPTIRIMLAR SiViL BiR
TICARI SAVAS HALINE GELDI”

09 No'lu Gemi Ve Deniz Araclart Alim-
Satim Faaliyetleri Komitesi ve Meclis
Uyesi Umit Sandiker da yaptinmlarla ilgili
konusmak Uzere sz aldi. Yillar énce
glneydeki komsu bir Glkeye ait havayolu
sirketinin yaptirm kapsamina alindigini,
ancak ulusal havayolu sirketimizin
teknik firmasinin bu streci Amerika'yla
cok iyi yonettigini anlatarak, “Onlarin
ucaklarina Amerika’dan aldigimiz

yedek parcalari ikmal ederek bakim

ve onarim yapabiliyorduk. Simdi de
yaptirim konusunun Disisleri nezdinde
takip edilmesi halinde, diplomatlarimizin
muhataplariyla ayni dili konusarak ¢6zim
Uretecegine inaniyorum” dedi.

Sektériin gemi insaat tarafi can
cekistigi gibi, ikmal ve servis tarafi da
zor durumda oldugunu vurgulayan
Sandikgl “Siz varsiniz, biz tedarikgiler
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variz; sizin varliginiz bizim varligimiz igin
sart. Dolayisiyla bu konunun yaptirm
uygulayan muhataplara detayll sekilde
iletilmesi cok énemli. Yakin zamana
kadar yalnizca ufak yaptirimlar vardi.
Bugln ise yaptinimlar sivil bir ticari savas
haline geldi.

Her Ulke kendi yaptinmini uyguluyor:
Avrupa Birligi’nin yaptirimlari ayri,
ingiltere’ninkiler ayri. Avrupa Birligi
yaptinmlarina uymazsaniz AB'den,
ingiltere’ninkilere uymazsaniz
ingiltere’den men ediliyorsunuz.
Norvec'le yaptiginiz sézlesmede,
ingiltere’nin yaptirm kapsamina aldig| bir
armator icin islem yapmaya kalksaniz bu
kez Norve¢'ten men edilme riski doguyor.
Eskiden yeni bir fiyat teklifi vermek

7-9 dakika surtyordu. Simdi bir gemi
icin fiyat, servis ve yedek parca teklifi
hazirlamak neredeyse bir glinimuzd
alyor. Japonya'nin yaptirnmlarini bile takip
ediyoruz. Bizim sektdr kadar uluslararasi
rekabete acik baska bir sektor yok.
istanbul’da bin dolara yapmadigimiz bir
servisi, gemi Rotterdam’a giderek 800
Euro’ya yaptirabiliyor. Dolayisiyla rakibimiz
hemen yanimizda” diyerek sozlerini
tamamladi.

NESLIHAN TORLAK GONENGER:
“KONFERANSIMIZI BU YIL ALMANYA iLE
YAPMAYI PLANLIYORUZ”

Sandikci’nin ardindan kirstye gelen
Koster Armatorleri ve isletmecileri
Dernegi (KOSDER) Yonetim Kurulu
Baskani Neslihan Torlak Génencer de,
diger konusmacilarin stylediklerine
istinaden hem koster tarafi, hem de
eski bir tersaneci olarak Turkiye'deki
denizcilik sektérinin global krizlerden,
savas bolgelerinden ve jeopolitik
gelismelerden son derece etkilendigini
ifade etti.

Bu baglamda KOSDER'in iki senede bir
dizenledigi SHIPROUTE Konferansi'ni
2026'da Almanya ile yapmay!
planladiklarini; Almanya’dan da teyit
alindigini; “Tark denizcilik sektériintin
bugline kadar yatirim, finansman,
tersane ve armatorlik tarafinda en ¢ok
is birligi yaptigi ve verimli calistigr tlke”

SAIM 0GUZULGEN

oldugu icin Almanya’yi ¢zellikle tercih
ettiklerini agiklad.

Torlak aciklamalarini soyle strddrdd:
“Turkiye'de armatorlik sektorindn
bldytmesinde Almanya ile yapilan
finansman is birliklerinin bayuk katkisi
var. Detaylar netlesince ekim ayinda
herkesle paylasacagiz.

Bu etkinligin yalnizca Almanya'yla degil,
Avrupa genelinde de ses getirecegine
inaniyoruz. Etkinligin armatorlik
firmalarimiza ve tzellikle tersanelerimize,

yeni insa ve tamir tarafinda olumlu
katkilar saglayacagina inaniyoruz. Bu
nedenle etkinligin etkin ve verimli bir
konferans olmasi igin ¢alismalarimiza
basladik. Simdiden duyurusunu yapmak
istedim. Armatorlere, brokerlara,
operatdrlere; yesil enerji, veri toplama ve
dijitallesme gibi pek ¢ok alanda olumlu
katkilar sunacagina inaniyoruz.”

SAIM 0GUZULGEN, KANAL iSTANBUL
PROJESININ CED RAPORUNA iLiSKIN
DEGERLENDIRME YAPTI

Torlak’tan sonra Kaptan Saim Oguzllgen,
Kanal istanbul projesi hakkinda
kilavuzluk hizmetleri acisindan énemli bir
bilgilendirme yapmak istedigini belirtti.
Kanal istanbul projesi kapsaminda 19
dava dosyasl igin 20 bilim insani ve ilk
kez bir kilavuz kaptanin da yer aldig
bilirkisi heyeti olusturuldugunu; heyetin
kesif calismalarinin ardindan 22 Agustos
2025te 402 sayfalik raporu Danistay’a
sundugunu; raporun yedi baslik altinda
hazirlandigini aktardi.

Oztilgen raporda sonu¢c maddesinde yer
alan ve denizciligi ilgilendiren hususlar
hakkinda su bilgileri verdi: “CED raporu,
seyir risklerine odaklanmis; catisma ve
karaya oturma gibi basliklar var. Ancak
kanal isletmesine dair baska senaryolar,
drnegin gemi arizasiyla trafigin tikanmasi,
deprem veya toprak kaymasiyla
olusabilecek acil durumlar, afetler,
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sabotaj ya da terdr eylemleri yeterince
ele alinmamis. Rapor sonuclarinda ¢ogu
risk kabul edilebilir gdrilUyor; felakete

yol acabilecek senaryolarin olasiliklari ise
cok dustk varsayllmis. Kanal istanbul
raporunda deprem ve tsunami kaynakli
senaryolar sinirli tanimlanmis. Kuzey
Anadolu fayina bagli tsunami senaryolari
degerlendirilmis ama deprem aninda
gemilerin durumu ele alinmamis. Deprem
sonrasi operasyonlarin durdurulmasi
gerektigi belirtilmis; fakat kriz yonetimi
planlari, gemi yonlendirme protokolleri ve
acil durum proseddrleri tanimlanmamis.

Risk degerlendirmesi sadece olasilikla
degil, sonuclarin nasil kontrol edilecegiyle
de ilgilenmeli. Bazi ¢nlemler dénerilmis
olsa da, olasI bir kazada acil mtdahale
kapasitesi analitik olarak incelenmemis.
lyi bir uygulamada bilyk bir petrol
sizintisi veya gemi yangini gibi senaryolar
icin mUdahale sureleri, ekipman
kapasitesi ve bunlarin sonug Uzerindeki
etkisi degerlendiriimelidir. IWRAP FSA

ve PIANC (17, 21,31) doktimanlarinin
On gbrdugu risk yontem yaklasimlari

ve modern risk yonetimi sregleri
uygulanmali ve butunlesik risk yonetim
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sistemi tim adimlari ile hazirlanmalidir.
Bu yonleri ile CED Raporu’'nda
bahsedilen risk degerlendirmeleri eksik
kabul edilmektedir”.

“22.08.2025 tarihli bilirkisi raporu sonug
boélimu asagidaki dnemli gercekleri
ortaya koymaktadir” diyen Oguzllgen
stzlerini sdyle tamamladi: “2011
yilindan beri degerlendirmeleri ve
calismalari yapilan Kanal istanbul isimli
su gecidi ile ilgili on bin sayfalik nihai
CED Raporu’nu hazirlayan uzmanlar
ekibi icinde profesyonel denizcilerin ve
denizci akademisyenlerin bulunmamasi
cok dnemli bir eksiklik olarak
degerlendiriimektedir.

Ozellikle “Isletme Navigasyonu
Simulasyon Raporu”nun
hazirlanmasinda; Kanal istanbul’dan
gecmesi tasarlanan tasarim gemisi
benzeri gemilerde gorev yapmis tecribeli
bir uzakyol gemi kaptani, tasarim
gemilerine benzer gemilerin istanbul
Bogazi gecislerinde Kilavuzluk Hizmeti
vermis tecrtbeli bir bas kilavuz kaptan,
Turk Bogazlari Gemi trafik Hizmetlerinde
gorev yapmis tecribeli bir deniz trafik
bas operator, Glkemizde denizcilik
egitimi veren ve bu denizcileri yetistiren
okullarimizda gorevli ve 6zellikle Turk
Bogazlar konusunda uzmanlasmis bir
denizci akademisyenin olmamasi dnemli
bir eksiklik olarak degerlendiriimektedir.

Kanal istanbul nihai CED Raporu’nun
500 sayfa civarindaki isletme
Navigasyonu Simulasyon Raporu (Ek

25) 500 sayfa civarindadir. Bu raporun
Fransa’nin GERONOBLE sehrinde
yerlesik ARTELLA Muhendislik ve Proje
sirketinin ofisinde kurulu olan navigasyon
simulatérinde yapilan ¢alismalar ile
hazirlanmis oldugu belirtiimektedir.

Kanal istanbul gibi devasa ve stratejik
Odneme sahip bir projenin risk
degerlendirmelerine temel teskil edecek
simulasyon deneylerinin 15.03.2009
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmis
olan kiyi tesisi yapim taleplerinin
degerlendiriimesine dair teblig
kapsamindaki 6lgutleri karsilamaktan
uzak oldugu ve Turk Universitelerinin
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sahip oldugu tam donanimli képri
Ustl simulator sistemlerine nazaran
¢ok dusuk nitelikli bir simdlatdr oldugu
degerlendiriimektedir”.

Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Erciment Tatlioglu'nun toplantiya tesrif
etmeleriyle birlikte, IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Deniz Ticaret
Odasi hakkinda kisa bir bilgilendirme
konusmasi yapti. Ardindan IMEAK DTO
Yoénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
kUrsdye geldi.

TAMER KIRAN: “TURK DENiZ KUVVETLERI,
BOLGEMIZDE BARIS VE iSTIKRARIN
TEMINATI”

Tamer Kiran konusmasinin basinda
Glkemizin denizlerdeki hak ve
menfaatlerinin kararlilikla savunulmasinin
ancak guglt, modern ve caydirici bir
Deniz Kuvvetleri ile mimkin olacagina
dikkat cekerek, Turk Deniz Kuvvetleri'nin
nitelikli personeli, modern platformlari
ve denizlerdeki yUksek operasyonel
kabiliyetiyle, TUrkiye'nin yer aldig
bolgede baris ve istikrarin teminati olan
saygin ve glclU bir kuvvet konumunda
bulundugunu soéyledi.

Kiran son yillarda savunma sanayinde,
ozellikle yerli ve milli gemi insa
projelerinde elde edilen basarilarin; Deniz

Kuvvetleri'nin operasyonel ihtiyaclariyla
sanayimizin muhendislik ve Gretim
kabiliyetinin ayni vizyonda bulugmasinin
dogal bir sonucu oldugunu vurgulad:
“Bu buyudk atilimda Deniz Kuvvetlerimizin
yonlendirici katkisl, tersanelerimizin
dretim glict ve dinamizmi; glcli ve
sdrdarulebilir bir donanma hedefinin
somut bir tezahUr( olmustur.

MILGEM projesiyle baslayan yerli savas
gemisi tasarim ve Uretim yolculugu;
buglin korvetlerden firkateynlere,
denizalti projelerinden amfibi hiicum
gemilerine ve insansiz deniz araglarina
uzanan genis bir yelpazeye ulasmistir.
Bu projeler, Turkiye'nin denizlerdeki
caydincihgini guclendirmis; ayni
zamanda savunma sanayiinde yUksek
teknolojiye dayall Uretim kaltdrinG
derinlestirmistir.”

Bu basarida 6zel sekttr tersanelerinin
dneminin de altini cizen Tamer Kiran,
style devam etti: “Son on yilda 6zel
sektor tersanelerimiz, ileri Gretim
altyapilarina yaptiklar yatinmilarla, ytksek
tonajli, karmaslik ve ileri teknolojiye

sahip askeri platformlari insa edebilecek
seviyeye ulasmistir.

Esnek dretim modelleri, kalite ve
sertifikasyon standartlarina gosterdikleri
yUksek uyum ve uluslararasi proje
yonetim tecribeleri; Turk savunma gemi

insa sanayisini klresel Olcekte rekabetgi
ve saygin bir konuma tasimistir.

Bugln Turk tersaneleri yalnizca Deniz
Kuvvetlerimizin ihtiyaclarina cevap
vermekle kalmamakta; dost ve mittefik
Ulkelere gerceklestirilen askeri gemi
ihracatiyla TUrkiye'yi savunma denizcilik
pazarinda sz sahibi Ulkeler arasina
yUkseltmektedir.”

“JEOPOLITIGIN VE SIYASETIN, EKONOMININ
COK ONUNE GECTIGi YENI BiR KURESEL
TABLO VAR”

2026 yilinin daha ilk ayinin, belki de
dnUumuzdeki on yillarr sekillendirecek

son derece dnemli gelismelere sahne
oldugunu belirten Kiran, Amerika Birlesik
Devletleri’nin Venezuela’daki operasyonu
ve hemen ardindan Bagskan Trump'in,
iran ve Grénland gibi tlkelere yonelik
verdigi mesajlar ve glindemin hizla bu
basliklara kaymasinin, jeopolitigin ve
siyasetin, ekonominin ¢ok 6niline gectigi
yeni bir kiiresel tabloyu acik bicimde
ortaya koydugunu kaydetti.

ABD ile Cin arasindaki hegemonya
mucadelesinin askeri, teknolojik ve
en temelde de parasal alanlarda
yogunlastiginin géruldtgunt belirten
Kiran, “Venezuela hamlesi, ABD'nin
askeri varligini ve bolgesel parasal
glclni pekistirme ¢abasi olarak
okunurken; Groénland eksenindeki
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gelismeler hem askeri hem de
teknolojinin ana girdisi olan nadir
elementlerin kontrollne ydnelik
stratejik bir hamle niteligi tasiyor”
degerlendirmesinde bulundu.

Davos Zirvesi'nde, Kanada Basbakani
Mark Carney’in yaptig| ve kiresel
sistemin mevcut kirllganhgini agik
bicimde ortaya koydugu konusmasina
dikkat ceken Tamer Kiran, bir stredir
yakinlasma sinyalleri veren Avrupa Birligi
ile Kanada’'nin, Davos Zirvesi sonrasinda
siyasi ve uluslararasi iliskiler boyutunda
da daha net bir yakinlasma icine
girdiklerinin gorildigunu kaydetti.

Trump’in, Grénland’i askeri ya da
ekonomik yollarla kontrol altina alma
isteginin, Avrupa’daki sekiz Ulkeye yeni
vergi kararlarina kadar uzanmasi ise
Avrupa’dan ciddi bir diren¢ gelmesine
ve finansal piyasalarda sert tepkilerin
ortaya clkmasina yol actigini ifade etti:
“Gortnen o ki Trump, Gronland kartini
askeri giciinu tahkim etmek igin bir
kaldirag olarak kullanmaya devam
edecek ve zaman iginde ekonomik
kontrolU artirmaya yonelik stratejisini
strdurecek. Avrupa’nin, ABD ile Cin
arasinda yasanan askeri, teknolojik

ve parasal mlcadelede gorece zayif
kalmasi; kisa vadede Trump’in ABD’nin
yeni aciklanan ulusal glivenlik plani
cercevesinde Ozellikle Bati Yarimkdare'de,

Kuzey Amerika'dan Glney Amerika'ya
ve Gronland gibi yakin cografyalarda
etkinligini artiran politikalarini strdtrme
olasiligini gu¢lendiriyor.”

TURKIYE'DEKi EKONOMIK GELISMELER
Turkiye'deki ekonomik gelismeleri de
degerlendiren Kiran, gecen yil bitce
aciginin 1 trilyon 799 milyar TL olarak
gerceklestigini ve bunun Gayri Safi Yurtici
Haslla'ya (GSYH) oraninin yizde 2,9
seviyesinde kaldigini, bu oranin, Orta
Vadeli Program’da 6ngdrilen ytzde

3’n Uzerindeki tahminin altinda bir
gerceklesmeye isaret ettigini kaydetti.

Faiz disi fazla tarafinda ise yaklasik

19 milyar TLlik bir fazla beklenirken,
gerceklesmenin 255 milyar TL civarinda
olmasinin, kamunun tasarruflarini
artirdigini gosterdigini belirten Tamer
Kiran, bitce aciginin gérece dusuk
seyretmesi ve faiz disl fazlanin
beklentilerin Uzerinde gelmesinin, makro
dengeler acisindan olumlu bir gbriinim
sundugunu soyledi.

Merkez BankasI’'nin, Kasim ayina

iliskin 6édemeler dengesi verilerini
acikladigini hatirlatan Tamer Kiran,

cok buyuk bir strpriz olmasa da cari
acikta beklentilerin Gzerinde bir artis
yasandiginin géraldugund, cari acigin
artma egiliminde olmakla birlikte, TUrkiye
ekonomisinin ydnetebilecegi bir seviyede
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olmaya devam ettigini kaydetti.

Bu durumun arkasindaki en énemli
nedenlerden birisinin Merkez
Bankasi'nin artan rezervleri oldugunu
belirten Kiran, ¢zellikle altin fiyatlarindaki
artis ile ciddi destek alan rezervlerin

brut olarak 205 milyar dolara ulagtigini
aciklayarak, sozlerini soyle strdtrdi:
“Bltce dengelerinde beklenenden daha
iyi performans, cari acigin yonetilebilir
dlzeyde olmasi, rezervlerdeki artis rating
kuruluslarindan not artisi getirmese

bile Fitch’in not gérinimuinu pozitife
gevirmesine katki sagladi. Fitch Ratings
kredi notunu BB(-) olarak tutmaya devam
ederken gbérinimu pozitife cevirdi. En
6nemli sorunumuz ise enflasyon tarafinda
kalmaya devam ediyor. Ocak ayinda

150 baz puan faiz indirme beklentisine
karsilik 100 baz puan indirimde kalmasi
Merkez Bankasi’'nin da ocak ayinda
yUksek enflasyon beklentisini gbstermis
oldu. Bu gelismeden finansmana erisim
ve maliyeti konusunda yasadigimiz
stresin bir stre daha devam edecegini
ongorebiliriz.”

KURESEL DENiZYOLU TASIMACILIGINDA
TEMKINLI iYIMSERLIK BEKLENTISi

Kiran, klresel denizyolu tasimaciliginda
2025 yilinin, politik ve jeopolitik riskler
etrafinda sekillenen bir yil olmasina
ragmen sektorin, belirsizlik ortaminda
dayanikhiligini korumayi basardigini
aktard.

2025 yilinda kuresel denizyolu
tasimaciliginin ton bazinda %1,1
artarak 12,9 milyar ton seviyesinde
gerceklestigini, ton-mil bazindaki artisin
ise %1,4 oldugunu sdyleyerek “Her

ne kadar bu blytime, 2024 yilinda
kaydedilen %2,5'lik artisin gerisinde
kalsa da kiresel belirsizliklere ragmen
sektorin direncli yapisini ortaya koymasi
agisindan olumlu buldugumuzu
styleyebiliriz” dedi. 2026 yilina iliskin
beklentilerin ise halihazirda “temkinli
iyimser bir gérinim” sundugunu
belirten Kiran, petrol ticaretindeki
toparlanmanin devam etmesiyle
klresel denizyolu tasimaciliginin ton
bazinda %1,5 artarak 13,1 milyar ton
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seviyesine ulasacaginin 6ngdraldagind,
ton-mil bazinda %1,9’luk bldylme
beklenmekle birlikte, Kizildeniz'de
gemi gegislerinin normale dénmesi
halinde bu artisin sinirli kalabileceginin
degerlendirildigini dile getirdi: “Tum bu
veriler, kiresel denizcilik sektorinin
belirsizliklerle dolu bir ddnemde dahi
blylime potansiyelini ve yatinm istahini
koruduguna isaret ederken, ayni
zamanda TUrk denizciliginin rekabet
glcunU artiracak adimlari kararlilikla
atmaya devam etmemiz gerektigini de
ortaya koymaktadir.”

Ulastirma ve Altyapl Bakanlig tarafindan
hazirlanan “Gemi ve Su Araclarinin insa,
Tadilat ve Bakim Onarim Yonetmeligi”nin
14 Ocak 2026’da yayimlandigini
aciklayan Kiran, yonetmeligin gemi ve

su aracl insa, tadilat ve bakim-onarim
faaliyetlerini kapsiyor; isletmelerin

teknik yeterlilikleri, kayit ve izin strecleri
ile denetim mekanizmalarini ayrintili
sekilde duzenledigini vurguladi. Yine
Bakanlik tarafindan hazirlanan “Ozel
Teknelerin Donatimi ve Ozel Tekneleri
Kullanacak Kisilerin Yeterlikleri Hakkinda

Yoénetmelik”in 17 Ocak 2026’da Resmi
Gazete'de yayimlandigini ve 17 Temmuz
2026’da ydrarltge girecegini; bu
duzenlemenin de 6zel tekne ve yatlarin
donatim esaslarini, kullanim sartlarini,
tekneleri sevk ve idare edecek kisilerin
yeterliklerini, denetim ve idari yaptirimlari
icerdigini belirtti. Yeni ydnetmelikte
DTO'nun uzun sdredir dile getirdigi

bir talebin karsilik bulduguna; “tzel
teknelerin sahipleri disinda noter veya
liman baskanligi onayli yetki yazisi ile
baskalarina gecici kullandirilabilmesinin”
mUmkUn hale geldigine; bdylece kacak
ve usulstz kullanimlara karsl dizenleme
eksikliginin giderildigine, denetim ve
yaptinmlarin glclendirildigine dikkat
cekti.

Kiran sozlerine sdyle devam etti:
“Denizcilik Genel Mudurlaga

ayrica gemilerin deniz adamlari ile
donatiimasina iliskin yeni yonerge
taslagl hakkinda odamizdan gorus
talep etti. Eski ydnetmelik ile taslak
arasindaki farklari iceren karsilastirma
tablosu Uyelerimize génderildi ve gorus
bildirmeleri istendi. Taslakta sektor

lehine 6nemli yapisal iyilestirmeler

var. Bu nedenle sizlerden ricam,

taslagl dikkatlice inceleyip en ge¢

yarin aksam mesai bitimine kadar
degerlendirmelerinizi odamiza
iletmenizdir. Diger dnemli gelisme ise,
Denizcilik Genel Mudurlugi’'nden 23
Ocak tarihli yaziyla bildirildi: Turk Ticaret
Filosu’nun yenilenmesi amaciyla hurdaya
ayrilan Turk bayrakli gemilerin yerine
yeni gemi insasini tesvik eden ydnetmelik
kapsaminda sektor goruslerini almak

icin bir anket calismasi baslatildi. Bu
anket, sektoérel ihtiyaclarin dogru tespiti
acisindan blytk 6nem tasiyor. Tum
dyelerimizin katihmini rica ediyorum.”

Tamer Kiran “Mubarek ¢ aylarin
Ugtinc kandili olan Berat Kandili'ni 2
Subat Pazartesi aksami idrak edecegiz.
Ardindan 19 Subat'ta Ramazan ayina
ulasmanin mutlulugunu yasayacagiz. Bu
rahmet ve magfiret ayinin kalplerimizden
sevgiyi, sofralarimizdan bereketi,
evlerimizden huzur ve saadeti eksik
etmemesini temenni ediyor, hepinize
hayirll Ramazanlar diliyorum. 26 Subat
Persembe ginl yapacagimiz Subat

ayl meclis toplantimizin ardindan,
odamiz Armatorler Birligi ve Armatorler
Kooperatifi'nin ortak ev sahipliginde
geleneksel iftarimizi yine BlyUk
Kullp'te gerceklestirecegiz. Bu tarihi
simdiden not etmenizi ve katiiminizi
rica ediyorum. Subat ayr meclis
toplantimiz ve akabindeki geleneksel
iftanimizda goriismek Uzere, hepinizi
sevgi ve sayglyla selamliyorum” stzleriyle
konusmasini tamamiladi.

Kiran'in ardindan Deniz Kuvvetleri
Komutani Oramiral Erciment Tatlioglu
da Turk Deniz Kuvvetlerinin icra ettigi
faaliyetlere iliskin sunum yapti.

Toplantinin sonunda IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
ve IMEAK DTO Meclis Bagkani Basaran
Bayrak, Oramiral Erciiment Tatlioglu'na,
Cumbhuriyetin ilanindan sonra Avrupa
limanlarina génderilen ve Tarkiye'yi
tanitan cesitli Granlerin sergilendigi
Karadeniz Vapuru'nun dinya haritasl ile
bir araya getirildigi tabloyu takdim etti.

DENiZ TICARETi / SUBAT 2026



OZ2G= 1950'den beri...

Tuzla'da, toplamda 7.000 m#'yi agsan
merkezimiz ile ileri teknolojiyle donatilmis depo ve ofis tesislerimizde,
5.000'den fazla IMPA kodlu lriint hazir bulunduruyoruz.
25'in tzerinde aractan olusan filomuz ve 100G askin uzman ekibimizle,
Turkiye genelindeki tim limanlara, bogazlara ve tersanelere

7/24 hizl ve glvenilir tedarik hizmeti sunuyoruz.

—— s o o
§ Y AT fzm%. TradeNet 25 ProcureShi H Intrrad bl f' il w !_1- .
ISO IS0 IS0 S7%0922  ~~wmEsPAs  PeiD: 1933 i"“g — 8 s :f

T agTpi | A A m— "

1 LE06L AL *Ursparid -@‘H‘ﬁ"‘*
TUZLA Merkez www.ozgenshipsupply.com TUZLA Depo ve Ofis
Evliya Celebi Mahallesi Aydinh Birlik OSB
Rauf Orbay Cad. No:15/15A @' / ozgenshipsupply &. Sokak Neo:1
34944 - Tuzia info @ ozgenshipsupply,com 34953 Aydinl - Tuzla

Istanbul / Turkiye ® +90 850 777 1950 Istanbul / Tarkiye



I VIECLIS

FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun ocak ayinda gerceklestirdigi ve yer aldigi faaliyetler kapsaminda diizenlenen toplant: ve

ziyaretlerden bazilar style:

TOBB MUSTEREK KURUL TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran, 6 Ocak Sali
glnd, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
SimsekK'in tesrifleriyle Ankara’da
dtzenlenen, TOBB Yonetim Kuruluy,
Genel idare Kurulu, Strateji Gelistirme
Yiksek Kurulu, YUksek Koordinasyon
Kurulu Misterek Toplantisi'na katildr.

WISTA'NIN YENi YONETIMINDEN ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu BaskaniTamer Kiran, 13 Ocak Sali
gunu, WISTA Turkiye’nin yeni ydnetimini
kabul etti. DTO Genel Merkezi'nde
gerceklesen ziyarete, WISTA Turkiye'nin
yeni Yonetim Kurulu Baskani Melike Aysu
GuUrgan ve beraberindeki yonetim kurulu
Qyeleri katild.

DENiZ TRAFiK OPERATORLERi DERNEGI
BASKANI KAPT. MEHMET ERDOGAN'DAN
DTO ZiYARETI

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 16 Ocak
Cuma ginu, Deniz Trafik Operatorleri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Kapt.
Mehmet Erdogan’i kabul etti. DTO
Genel Merkezi'nde gerceklesen ziyarete,
Dernegin Yonetim Kurulu Bagskan
Yardimcisi Kapt. Oguzhan Sirinoglu ve
Mali Sekreter Kapt. Emre Kaya katildi.

E-TICARET OZEL SEKTOR YUVARLAK
MASA TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran, 16 Ocak Cuma
glnu, Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa

Tuzcu’nun katilimiyla gerceklestirilen
E-Ticaret Ozel Sektér Yuvarlak Masa
Toplantisina istirak etti. istanbul TOBB
Plaza'da gerceklestirilen toplantida,
Avrupa Komisyonu Vergilendirme

ve GUmruk Birligi Genel Muduru
Gerassimos Thomas, TOBB Turkiye
E-Ticaret Meclisi Baskani Ozan Acar,
kamu ve Ozel sektor temsilcileri ile sektor
paydaslar katildi.

TURKIYE-AB i$ DUNYASI DiYALOGU Il PROJESI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran, 20 Ocak Sali
gunU, TOBB ve Avrupa Odalar Birligi'nin
(Eurochambres) is birliginde yurutulen
Turkiye-AB is Diinyasi Diyalogu Il (TEBD
) Projesi'nin tanitim toplantisina katild1.
TOBB istanbul Hizmet Binas’'nda, TOBB
Baskani ve Eurochambres Bagkan
Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu’nun
acilis konugmasiyla baslayan toplantiya,
Eurochambres Bagkani Vladimir Dlouhy
de istirak etti.

SRi LANKA ANKARA BUYUKELCISINE
ZIYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 21 Ocak
Garsamba guna, Sri Lanka’nin Ankara
Blyukelgisi Nikula Kadurugamuwa'yi
ziyaret etti. Ankara'da BlyUkelgilik
binasinda gerceklesen ziyarette,

iki Ulke arasinda ticaret, yatinm ve
denizcilik egitimi alanlarinda is birliginin
gelistiriimesi imkanlari degerlendirildi.

i0 SU BIiLIMLERI FAKULTESI DIS
DANISMA KURULU TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, 23

Ocak Cuma gun(, Fakilte Dekani

Prof. Dr. Melek isinibilir Okyar

ve akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirilen istanbul Universitesi Su
Bilimleri Fakultesi Birim Disg Danisma
Kurulu Toplantisi'na katildi.

BTU DENiZCiLiK FAKULTESi DEKANI,
DTO’YU ZiYARET ETTi

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, 23 Ocak Cuma ginU Bursa
Teknik Universitesi Denizcilik Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. Ering Dobrucali ve
beraberindeki akademisyenleri agirladi.

YUKSEK DUZEYLi YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani, Tarkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran, 26 Ocak
Pazartesi giind, istanbul TOBB Plaza'da
gerceklestirilen AB-Turkiye Bolgesel
Baglanti Konusunda Is Diinyasiyla
Yiksek Duzeyli Yuvarlak Masa
Toplantisi'na katildi.

BMC YONETIM KURULU TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani, Tarkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran, 30 Ocak Cuma
glnl, DTO'da gerceklestirilen Border
Management & Consulting (BMC)
Yonetim Kurulu Toplantisina katild.

BMC Yonetim Kurulu Baskani Youssef
Khalawi baskanliginda gerceklestirilen
toplantida, glimrik kapilarinin
modernizasyonu ve lojistik merkezlere
iliskin calismalar ele alind.
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SEKTORE AKADEMIK BAKIS

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, istanbul Universitesi Su Bilimleri
Fakultesi Birim Dis Danisma Kurulu Toplantisi'na katilarak gorus alisverisinde bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 23 Ocak
Cuma gtind, istanbul Universitesi Su
Bilimleri Fakultesi Birim Dis Danisma
Kurulu Toplantis’'na katild.

Fatih Vezneciler'deki okul binasinda,
istanbul Universitesi Su Bilimleri
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Melek isinibilir
Okyar ve akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirilen toplantida, denizcilik
sektorl ile akademi arasindaki is birliginin
glclendirilmesi, egitim mufredatinin
sektorlin glincel ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi ve ortak ylrutilebilecek
projeler Uzerinde gorus alisverisinde
bulunuldu.

AB GUMRUK REFORMUNUN E-TICARETE ETKISI
MASADAYDI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa
Tuzcu'nun da Katildigi TOBB E-Ticaret Ozel Sektor Yuvarlak Masa Toplantisina istirak etti.

Plaza'da gerceklestirilen toplantida,
Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve
GUmrik Birligi Genel MUdUr( Gerassimos
Thomas, TOBB Turkiye E-Ticaret Meclisi
Baskani Ozan Acar, kamu ve ¢zel sektor
temsilcileri ile sektdr paydaslari katildi.

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Toplantida, Avrupa Birligi Gimrik

Kurulu Bagkani, Turkiye Odalar ve Tuzcu’nun katihmiyla gerceklestirilen Reformu'nun Turkiye'deki e-ticaret
Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Yardimcisi E-Ticaret Ozel Sektor Yuvarlak Masa sektdrine etkisi basta olmak lzere giincel
Tamer Kiran, 16 Ocak Cuma gunu, Toplantisina istirak etti. istanbul TOBB politika basliklari ele alindi.
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TEBD Il PROJESI TANITILDI

iI\/IEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, TUrkiye-AB
Is Dlnyasli Diyalogu Il (TEBD II) Projesi’nin Tanitim Toplantisi'na katildi.

- tanitim toplantisina katildi. TOBB istanbul
Hizmet Binasi'nda, TOBB Bagskani ve

L L LT 1T
1

Hisarciklioglu’nun aclilis konusmaslyla
baslayan toplantiya, Eurochambres
Baskani Vladimir Dlouhy de istirak etti.

Turkiye-AB is Dunyasi Diyalogu Il (TEBD
) Projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan
finansman saglanarak, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ve Eurochambres is
birliginde gerceklestiriliyor.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran, 20 Ocak Sal gtint, TOBB ve
Avrupa Odalar Birligi'nin (Eurochambres)
is birliginde yuritilen Turkiye-AB is
Dinyasl Diyalogu Il (TEBD II) Projesi'nin

Is birligi kapsaminda enerji verimliliginden
sUrddrdlebilir blyimeye, yesil ve dijital
dondstimden kirsal kalkinmaya, start-up
eko sisteminin gl¢lendirilmesinden Yesil

Eurochambres Baskan Yardimcisi M. Rifat

Mutabakat Rehberlik ve Danismanlik
Merkezi kurulmasina kadar 18 farkli

proje hayata gecirilecek. Ayrica, oda

ve borsalarin kurumsal ve hizmet
kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik ¢ok
sayida egitim ve Oda/Borsa Akademisi de
proje kapsaminda yer aliyor.

DTO, BOOT DUSSELDORF'TA STANDIYLA YER ALDI

17-25 Ocak tarihleri arasinda Almanya’'nin Dusseldorf kentinde yapilan Boot Dusseldorf
Uluslararasi Tekne ve Denizcilik Fuari’nda IMEAK DTO standi da yer aldl.

bu yil 17-25 Ocak tarihleri arasinda
Almanya’nin Dusseldorf kentinde yapildi.
110 tlkeden 200 binden fazla ziyaretciyi

Dinyanin en prestijli denizcilik
fuarlarindan biri olan Boot Dusseldorf
Uluslararasl Tekne ve Denizcilik Fuari,

agirlayan fuar, bu yil da diinyanin énde
gelen yat Ureticileri, denizcilik ekipmanlari
ve su sporlari markalarini bir araya getirdi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasrnin da
standiyla yer aldigi fuara, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Gyesi Orhan Gllcek
ile Baris Dillioglu'nun yani sira sube
baskanlari ve meclis Uyeleri de katildi.
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BTU DENIZCILIK FAKULTESI DEKANI, DTO'YU

ZIYARET ETTI

Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ering Dobrucall ve beraberindeki akademisyenleri

agirladu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 23 Ocak

Cuma guind, Bursa Teknik Universitesi

Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ering
Dobrucall'yl agirladi.

DTO Genel Merkezi'nde gerceklesen

ziyarete, Bursa Teknik Universitesi Gemi

insaati ve Gemi Makineleri Mihendisligi

Bolimii Baskani Dog. Dr. ibrahim
Ozsari, Ogretim Uyesi Dog. Dr. Levent
Bilgili ve Denizcilik isletmeleri Yonetimi
Bolumu Ogretim Uyesi Dr. Onder
Canbulat katildi. Toplantida, denizcilik
egitiminin yani sira denizcilik egitimi
veren Universiteler ile sektdr arasindaki is
birliginin gelistiriimesine yonelik konular
degerlendirildi.

TAMER KIRAN, TURKIYE-MISIR ODA VE BORSALAR
IS BIRLIGI FORUMU’NA KATILDI

IMEAK DTO Yo6netim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, TOBB'un
resmi ziyaret programiyla Misir'a giderek toplantilara katildi ve gérismelerde bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in 4 Subat’ta
Misir'a yapacagi resmi ziyaret dncesi

iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistiriimesi kapsaminda TOBB’un
resmi ziyaret programiyla Misir'a gitti.
Kiran, 1 Subat Pazar gtinti, Misir Ticaret
ve Sanayi Odalari Federasyonu’nun ev
sahipliginde, iskenderiye'de diizenlenen,
“Turkiye-Misir Oda ve Borsalar is Birligi
Forumu”na katildi. Misir Maliye Bakani

Ahmed Kouchouk'un ¢evrim igi ortamda
katildigi toplantiya, Turkiye Cumhuriyeti
Kahire Buyukelgisi Salih Mutlu Sen, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Misir Ticaret
ve Sanayi Odalari Federasyonu Baskani
Ahmet EI Wakil ve iki Ulkenin is insanlari
istirak etti, Turkiye-Misir iktisadi ve ticari
iliskileri, is birligi firsatlari degerlendirildi.

Kiran, forum kapsaminda 2 Mutabakat
Zapti imzaladi. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi (DTO) ile iskenderiye Ticaret
Odasi (ALX) ve yine DTO, Milas Ticaret
ve Sanayi Odas! (MITSO) ile Kafr El

Sheikh Ticaret Odasi arasinda 6zellikle
denizcilik, ticaret alanlarinda kurumsal

is birliginin gliclendiriimesini amaglayan
Mutabakat Zaptlari imzalandi. Kiran, 2
Subat Pazartesi giin, iskenderiye'de
duzenlenen “Turkiye-Misir Uctinci
Ulkelerde is Birligi imkanlan” toplantisina
da katildi. TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ve Misir Ticaret ve Sanayi
Odalar Federasyonu Baskani Ahmet El
Wakil'in acilis konusmalariyla baslayan
toplantida, iki Ulke arasinda ticari ve
ekonomik iliskilerin gelistiriimesi icin ortak
yatinm firsatlari ve Afrika basta olmak
Uzere GgUncu Ulkelerde is birligi imkanlar
degerlendirildi.
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AB-TURKIYE IS BIRLIGI YUVARLAK MASADA

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani ve TOBB Bagkan Yardimcisi Tamer Kiran, AB-Turkiye
Bolgesel Baglanti Konusunda Is Dunyasiyla YUksek Dizeyli Yuvarlak Masa Toplantisina

katildi.

Em E - Eropan I
2T Enreenivgion
EU-Tlrkiye High-Level Roundtable with

Business on Regional Connectivity
26 Jandney 2026, istanbul
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani, Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran, 26 Ocak Pazartesi giind,
istanbul TOBB Plaza'da gerceklestirilen
AB-Turkiye Bolgesel Baglanti Konusunda
s Duinyasiyla Yuksek Diizeyli Yuvarlak
Masa Toplantisi'na katildr.

Toplantiya, Avrupa Birligi Komisyonu
Komsuluk Politikasi ve Genisleme

Muzakereleri Genel Mudurt Gert Jan
Koopman, Hazine ve Maliye Bakanlig)
Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurt
Kerem Dénmez, Iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, kamu, 6zel sektor, uluslararasi
kuruluslar ve sektor temsilcileri istirak etti.

Toplantida, AB=Turkiye is birligi
perspektifinde lojistik, dijital altyapi ve
bolgesel enerji baglantilar ele alindi.

TAMER KIRAN, BAKIS’A KONUK OLDU

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, NTV'de yayinlanan Bakis programinda
denizcilik sektérindeki gelismeleri degerlendirdi.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, NTV'de yayinlanan Bakis
programina konuk olarak 2025 yilinda
klresel denizcilik sektdriinde yasanan
gelismeleri degerlendirdi ve 2026 yilina
iliskin beklentilerini paylasti. 2025 yilinda
ticaret savaslarinin 6ne ¢iktigini, ABD'nin
Onculugunde agiklanan ilave gimrik
vergilerinin ise mUzakereler sayesinde
deniz tasimacilig Uzerindeki olumsuz
etkisinin sinirl kaldigini séyleyerek
“Beklendigi kadar kotl olmadi. Baskan
Trump Once vergileri acikladi, ardindan
diger Ulkeleri masaya davet edip pazarlik
yaparak daha dusuk seviyelerde oranlar
belirlendi. Basta ¢cok korkuluyordu, cok
yUksek oranlar konusuluyordu, akabinde
nispeten daha dusuk oranlarla anlasmalar
yapilinca yansimasi da 2025 yilinin

basinda dlsindigimuz kadar kotl
olmadi” dedi.

Jeopolitik gelismelerin deniz ticareti
Uzerindeki etkisine dikkat ¢ceken Kiran

bu gelismelerin sektére yansimasina
iliskin sunlari dile getirdi: “Ekim ayinda
Israil-Filistin arasindaki anlasmazligin sona
ermesi deniz tasimaciligina pozitif olarak
yansidi. Ancak Rusya-Ukrayna savasl
basladigindan beri tanker navlunlari tarihi
yUksek seviyelerde. Dolayisiyla petroll
ithal eden Ulkeler ek ilave maliyetlere
katlanmak zorunda kaliyor. Denizcilik
boyle bir is. Avustralya'da ¢ikan bir orman
yangini ya da Brezilya'da olan bir maden
kazas! butlin deniz yolu tasimaciligini
ciddi sekilde etkiliyor.”

“100 TANKERDEN 17'Si CALISAMAZ
DURUMDA”

Golge filo olarak adlandirilan yaptirima
tabi tankerlere iliskin soruya yanit veren
Kiran Rusya-Ukrayna savasl sonrasi ¢ok
sayida tankerin uluslararasi yaptirimlar
kapsamina alindigini belirtti: “Dunyada
mevcut tankerlerin yizde 17’si yaptinm
altinda.100 tankerden 17’si calisamaz

durumda. Ticaretin disinda ama bu golge
filo haliyle calistrmaya calisiyorlar.”

Kiran, gemi insa sanayinde ise yilin

ilk yarisinda durgunluk yasandigini,
ikinci yarisinda siparislerde toparlanma
basladigini belirtti. Turkiye gemi insa ve
bakim sektorune iliskin ise sunlari dile
getirdi: “Gemi insa anlaminda oldukca
zorlandik. Bir miiddet daha zorlanmaya
devam edecegiz gibi gdrindyor. Keza
tamir bakim sektdriinde de bir zorlanma
yasadik 2025'te. O anlamda 2025 o iki
sektérimaz igin pek verimli olmadi.”

2026 yilina iliskin beklentilerini “Deniz
tasimaciliginda 2025'e benzer bir yil
bekleyebiliriz. 2025'te butlin segmentlerde
tasinan yUk miktari ylizde 1.1 artarak 12.9
milyar ton oldu. Bunun yine yizde 1.3
civarinda artacagi éngérullyor. Jeopolitik
gelismeleri bir kenara birakacak olursak,
2025'ten biraz benzer belki biraz daha

iyi deniz yolu tasimaciligi bekleyebiliriz”
sozleriyle aciklayarak, limanlar ve
denizciligin diger alt segmentlerinde de
2026 yilinin daha olumlu ge¢mesinin
beklediklerini ifade etti.
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ODADAN HABERLER

PROF. DR. 0SMAN KAMIL SAG’A ULUSLARARASI

ONUR UYELIGI

Uluslararasi Denizcilik Universiteleri Birligi, Piri Reis Universitesi'nin Kurucu Rektori Prof.
Dr. Osman Kamil Sag’i “Honorary Fellow” (Onursal Uye) unvani ile ddullendirdi.

Uluslararasi Denizcilik Universiteleri Birligi
(IAMU), denizcilik egitimi ve klresel
denizcilik ydnetisimine yaptig 6nci
katkilar nedeniyle Prof. Dr. Osman Kamil
Sag'l “Honorary Fellow” (Onursal Uye)
unvani ile ¢dullendirdi. IAMU tarafindan
verilen bu unvan, yalnizca denizcilik

HONORARY FELLOW

Prof. Dr. Osman Kamil SAG
Chair of |JAMU
Honorary Fellow of IAMU

alaninda Ustin hizmetleri ve liderligiyle
uluslararasi alanda fark yaratan isimlere
takdim ediliyor.

iTU Denizcilik Fakultesi’nin Kurucu Dekani
ve Piri Reis Universitesi'nin Kurucu
Rektord olan Prof. Dr. Sag, IAMU’'nun

Founding Dean, Faculty of Maritime, Istanbul Technical University (ITUMF)

Founding Rector, Piri Reis University (PRU)

Prof. Dr. Osman Kamil SAG played a pivotal role in the formation and early

development of the International Association of Maritime Universities

(IAMU). Serving as the Founding Dean of the Maritime Faculty at Istanbul

Technical University, he was instrumental in conceptualizing and proposing

the initial framework of IAMU.

The first proposal for the establishment of IAMU was submitted by Prof,

SAG to The Nippon Foundation and personally presented to Mr. Yohei

Sasakawa. Following his discussions and the Foundation's kind approval,

the first two grants for IAMU were officially addressed to him as the Project

Proposer and Founding Dean of ITU Maritime Faculty, The projects, titled

International Association of Maritime Universities, were supported through

kurulus surecinde kritik bir rol Ustlendi.
IAMU’nun ilk fikir ve proje taslagini
hazirlayan Sag, tnerisini dogrudan The
Nippon Foundation’a sunarak érgltin
temellerinin atilmasini sagladi. Yohei
Sasakawa ile yapilan gérismeler ve
olumlu degerlendirme sonucunda,
IAMU’nun kurulus projelerine 2002-2004
yillari icin toplam 970 bin dolarlik ilk
destek yine Prof. Sag’a hitaben saglandi.

1999 yilinda istanbul'da diizenlenen ilk
hazirlik toplantisinda da énemli gbrevler
Ustlenen Prof. Sag, dunyanin farkli
bolgelerinden yedi denizcilik Gniversitesini
bir araya getirerek IAMU’nun uluslararasi
yapisinin sekillenmesinde belirleyici

oldu. ilk yillarda Istanbul-Kobe arasinda
dondasumli yapilmasi planlanan Genel
Kurullarin farkli Gye Gniversitelere
yayllmasi fikri de Prof. Sag'in girisimiyle
hayata gecirildi. Bu adim, IAMU’nun
bugilin 80'in tzerinde denizcilik kurumunu
kapsayan kiresel bir aga dénusmesinde
temel etkenlerden biri oldu.

Prof. Dr. Osman Kamil Sag, IAMU’nun
yani sira uluslararasi denizcilik egitimi
(MET) ve IMO galismalarinda da énemli
gorevler Ustlendi. IMO STW Alt Komitesi
Baskanlig (2002-2004), Turk denizcilik
personel sinav sisteminin yeniden
yapllandiriimasi, JICA Tark-Japon MET
gelistirme projesi, GOBTC Baskanligi ve
IMO'da Turkiye'yi temsil etme gibi birgok
kritik gbrevde yer aldi.

Piri Reis Universitesi Miihendislik
Fakultesi'nde 2008-2025 yillari arasinda
profesdr olarak gorev yapan Sag, kariyeri
boyunca denizcilik egitimine adanmis
calismalariyla uluslararasi camiada
saygin bir yer edindi. IAMU, Prof. Dr.
Osman Kamil Sag'in denizcilik egitimine
ve uluslararasi is birligine yaptigl katkilari
“kalici bir miras” olarak nitelendirerek,
kendisine duydugu derin saygly! ve takdiri
bir kez daha vurguladi.
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Bosphorus2()26

ShipBrokers Dinner

Tstanbul

Bosphorus ShipBrokers' Dinner 2026

Litfi Kirdar Congress Center
Degerli sektor paydaglarimiz,
Dernegimizin bu sene yedincisine ev sahipligi yapacagi uluslararas:

Bosphorus Shipbrokers Dinner, 26 Haziran 2026 Cuma aksami
Liitfi Kirdar Kongre Merkezi'nde diizenlenecektir.

info@gbd.org.tr Saygilarimizla,
www.gbd.org.tr Gemi Brokerleri Dernegi
A Yonetim Kurulu
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA SUBESI MECLIS TOPLANTISI YAPILDI

IMEAK DTO Aliaga Subesi Meclis Toplantisi, Meclis Baskani ismail Onal'in baskanliginda;
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek ve sube meclis Gyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

Baskan Adem Simsek meclis
konusmasinda su ifadelere yer verdi:
“2025 yili, kresel jeopoalitik risklerin,
enerji arz glvenligine iliskin endiselerin
ve ticaret rotalarindaki belirsizliklerin
yogun sekilde hissedildigi bir yil olmustur.
Rusya—Ukrayna savasl, Orta Dogu'daki
gelismeler ve enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar; deniz tasimacilig ve
lojistik sektdriinde maliyetleri artirmis,

riskleri yukseltmistir. Buna ragmen
Turkiye, jeostratejik avantaji, gelisen liman

kapasitesi ve glindemdeki yeni uluslararasi

baglanti projeleri sayesinde s6z konusu
riskleri firsata donUsturebilecek glgli
konumunu korumustur. Turkiye artik
yalnizca bir transit gegis Ulkesi olmanin
otesine gecerek, Orta Koridor ve yeni
ulastirma baglantilariyla Asya—Avrupa
ticaretinin sekillenmesinde daha etkin bir
rol Ustlenme yonunde ilerlemektedir. Bu
durum, denizcilik sektérimuiz agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir”.

Baskan Simsek ayrica BOOT Dusseldorf
Uluslararasi Tekne ve Denizcilik Fuari'na
iliskin degerlendirmelerde bulunarak
sunlari soyledi: “Denizcilik sektord
acisindan byldk 6énem tasiyan bu fuara

merkez yonetim kurulu Gyelerimiz, sube
baskanlarimiz ve Uyelerimizle birlikte
katilim sagladik. Bu yil IMEAK Deniz
Ticaret Odasl olarak fuarda actigimiz stant
ile de sektérimizl uluslararasi platformda
temsil etmenin gururunu yasadik. Bu

tdr uluslararasi etkinlikler, sektorimuazin
gelisimi ve klresel pazardaki rekabet
gUcunun artirimasl agisindan énemli
firsatlar sunmaktadir. IMEAK DTO Aliaga
Subesi olarak Uyelerimizin kiresel
pazardaki etkinligini artirmak amaciyla
desteklerimizi strdirmeye devam
edecegiz. Ayrica bu fuara katilimimiza
onculik eden Baskanimiz Sayin Tamer
Kiran'a, sahsim, yonetim kurulum ve
Uyelerimiz adina tesekkdr ediyorum.”

(DT0 Aliaga Subesi)

“UMARIZ 2026 REKORLARLA ANDIGIMIZ BiR YIL OLUR”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya Subesi Ocak Ayl Meclis Toplantisina Akdeniz
Universitesi Kultar Varliklart Koruma ve Onarim Bolim Baskani ve CMAS Bilim Kurulu
Kulttrel Miras Direktori Dog. Dr. Hakan Oniz konuk oldu.

20 Ocak'ta yapilan IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Antalya Subesi Ocak

Ayi Meclis Toplantisi, IMEAK DTO
Antalya Subesi Meclis Baskani

Berna Kuner Vanmannekes'in acilis
konusmaslyla basladi. Daha sonra
IMEAK DTO Antalya Subesi Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet Cetin, sektorel
konularda degerlendirmelerde bulundu

ve aylik faaliyetler konusunda Meclis
Gyelerine bilgi verdi. 2025'in denizcilik
sektdrd icin zor bir yil oldugunu ifade
eden Cetin, “Ekonomik gostergeler ve
jeopolitik gelismeler nedeniyle Antalya

ve sektdrimuz icin kolay olmayan bir
yildi. Ancak yeni bir sayfa agiyoruz ve
2026 yilinda da yine Ulkemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda calismalarimiza
devam edecegiz. Ozellikle Orta Vadeli
Program hedefinde yer alan 68 milyar
dolarlik turizm hedefine katki yapmak icin
deniz turizminin genel turizm gelirindeki
oranini yUkseltmek ilk gayemiz. Bu
konudaki calismalarimiza sektorimuizin
tim paydaslariyla birlikte calismalarimiza
basladik” dedi.

2026'nin denizcilik sektord icin 6nemli bir
yil oldugunu belirten IMEAK DTO Antalya
Sube Baskani Cetin, “Basta Uyelerimiz

olmak Uzere tim denizcilerin karsilastiklari
sorunlarin tekrar etmemesi icin kamu
kurumlari ve sektér paydaslarimizla
isbirligi icinde an be an mudahale etmeye
calisacagz.

Umariz 2026'da yine rekorlarla anilacak
bir yil olur” diye konustu. Toplantiya
konuk olarak katilan Akdeniz Universitesi
Kaltdr Varliklar Koruma ve Onarim
Bolum Bagkani ve CMAS Bilim Kurulu
Kalttrel Miras Direktodrt Dog. Dr. Hakan
Oniz de su arkeolojisi hakkina bir sunum
yapti. Alaninda Ulkemizin 6nde gelen
isimlerinden biri olan Oniz, tamamlanan
ve devam eden projeler ile dinyanin en
blydk su alti arastirma gemilerinden biri
olan UPL hakkinda meclis Uyelerine bilgi
verdi.

(D70 Antalya Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

BOOT DUSSELDORF'TA BODRUM BOAT SHOW

RUZGARI ESTI

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding, BOOT Diisseldorf
Uluslararasi Tekne ve Denizcilik Fuar’'nda Bodrum Boat Show’un uluslararasi dlcekte takdir

17-25 Ocak tarihleri arasinda Almanya’nin
Disseldorf kentinde duzenlenen BOOT
Dusseldorf Uluslararasi Tekne ve
Denizcilik Fuari, denizcilik, yatcilik, deniz
turizmi ve mavi ekonomi alanlarinda
sektoriin dnde gelen temsilcilerini bir
araya getirdi. Uluslararasi katilimin

yogun oldugu organizasyon, yenilikgi
teknolojiler ve strdurdlebilir denizcilik

topladigina bir kez daha tanik olduklarini aciklad.

vizyonuyla dikkat cekti. IMEAK DTO
Bodrum Subesi'nin de IMEAK Deniz
Ticaret Odasi standiyla yer aldig| fuara
iliskin olarak IMEAK DTO Bodrum
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Ding, su aciklamalarda bulundu: “BOOT
Disseldorf, modern yat tasarimlarindan
deniz ekipmanlarina, ¢evre dostu
¢Ozlimlerden deniz sporlarina kadar

genis bir yelpazede sergilenen Uriin ve
hizmetlerle sektorin gelecegine isik
tuttu. Fuar slresince gerceklestirilen
ikili gbrismeler ve sektdr bulusmalari,
uluslararasi is birliklerinin gelismesine
onemli katki sagladi.”

Tam dlUnyadan Uretici, yat sanayi

ve ¢evre dostu firmalarin katiim

sagladigl fuarda gecen ekim ayinda

ilki gerceklestirilen Bodrum Boat Show
icin de organizasyonun gec¢ kalinmis

bir organizasyon oldugu yéniinde geri
donugler aldiklarini belirten Ding, “Kisa
sure icerisinde ulasilan etki ve ilgi duzeyi,
yaptigimiz Bodrum Boat Show'un etkilerini
bize bir kez daha gosterdi.

Fuar, planlanan hedeflerin cok kisa bir
zaman diliminde Uzerine ¢ikarak; gerek
katiimci sayisi, gerekse ziyaretci ilgisi
acisindan beklentilerin étesinde bir basari
sergiledi. Ozellikle uluslararasi 6lcekte
faaliyet gbsteren markalarin ve sektor
profesyonellerinin yogun ilgisi, Bodrum
Boat Show’un yalnizca bolgesel degil,
kuresel olgekte de glglt bir karsilik
buldugunu bize gosterdi.

Ziyaretci katiimindaki gesitlilik ve nitelik,
fuarin sektorel degerini pekistirirken;
dinyada deniz Uzerinde gerceklestirilen
fuarlar arasinda Bodrum'un yeni ve 6zglin
bir lokasyon olarak adeta nefes aldiran

bir alternatif haline geldigi net bir bicimde
gorulmustdr. Dogal yapisi, denizcilik
klltara ve strdurdlebilirlige verdigi 6nemle
Bodrum, bu organizasyon araciliglyla
yalnizca bir ev sahibi degil; ayni zamanda
denizcilik sektdrinin gelecegine yon
veren yeni bir bulusma noktas! oldugunu
kanitlamistir” dedi.

(DT0 Bodrum $ubesi)
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JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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WSOYLES

“HERKES TASIN ALTINA _ELiNE KOYARSA DUNYA
BIR KURTULUSA EREBILIR”

SUAT HAYRI AKA
OMSAN DENIZCILIK YON. KUR. BSK. / OYAK DENIZCILIK YON. KUR. UYESI

Omsan Denizcilik'te Yonetim Kurulu
Baskani, Oyak Denizcilik ve Liman
isletmeleri Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve basladiniz. Bize biraz bu gok degerli
kurumlarin yapisindan bahseder misiniz?
Evet, her iki sirket de Ulkenin glzide,
buyuk ticari kuruluslarindan biri olan
OYAK grubuna ait sirketler. OYAK grubu
cok farkli alanlarda faaliyet gosteren
endUstriyel tesislere sahip. Erdemir ve
isdemir Demir-Celik fabrikalari, Cimento
fabrikalari, Madencilik ve Enerji yatirmlari,
insaat ve Gida sirketleri, teknoloji
yatirnmlari, otomotiv fabrikalari, bankacilik,
sigorta vb. finansal kuruluslari ile limanlar

ve kara, hava, demiryolu ve denizyolu
tasimaciligl da dahil lojistik hizmetleri gibi
stratejik ve genis bir yelpazeye yayilmis
sirketlerden olusan, yurtdisi ortakliklari
olan bir kurulus. Esasen 6zel bir kanunla
kurulmus ve ordu mensuplarina ait bir
yardimlasma kurumu ayni zamanda.
500 bin civarinda Uyesi olan bir fon
mekanizmasi diyebiliriz. Bu nedenle de
sirket aslinda Turkiye'de kendi tdriinde
benzeri olmayan bir sirket.

2025 yili ortalarindan itibaren bir yeniden
yapllanma stratejisi uygulanmakta ve bu
cercevede cok sayida gbrev degisikligi

Uzun yillar denizcilik
sektortine blirokrat
olarak hizmet veren,
Emekli Blytikelci Suat
Hayri Aka simdi de
aenizcilik sektordndin
Gnemli kuruluslarndan
olan Omsan Denizcilik'in
Yonetim Kurulu Baskani
Olarak gorev yapmaya
basladi. Suat Hayri Aka,
yeni gorevini, hedeflerini
ve denizcilik sektord igin
yapilmasi gerekenleri
Deniz Ticareti Dergisi’ne
anlatt.

yapiimis. Bizi de bu vesile ile kurumun
denizcilik grubu ¢alismalarina katkida
bulunmak Uzere gbreve davet ettiler.
Statlisu ve itibari yUksek boylesi bir
kurulusun davetini memnuniyetle kamu
gbrevi addederek kabul ettim.

Once Omsan Denizcilik'ten bahsedersek,
hangi tip yiikler ne tiir gemilerle
tasiniyor? Biraz filo yapisindan bahseder
misiniz? Verdiginiz baska ne tiir hizmetler
var?

OMSAN Denizcilik dedigim gibi kara,
hava, demiryolu ve deniz tagimacilig
iceren ¢cok modlu entegre lojistik
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hizmetleri veren OMSAN Lojistigin

bir parcasli. Buinyesinde 20-60 Bin

DWT arasinda cesitli tonajlarda, tip ve
ozelliklerde gemiler bulundurmakta

ve isletmektedir. Sayisi zaman zaman
ihtiyaclara gore degisse de simdilik 8

kuru yUk gemisi aktif halde calismaktadir.
Sirketin dncelikleri grup sirketlerinin
ihtiyaci olan lojistik hizmetlerini saglamak
olsa da sirket 3. sahislara da hizmet
vermektedir. Bildiginiz gibi gruba ait
demir-celik fabrikalarinin ithal ettikleri
kémdur ve demir cevheri, hurda demir ve
ihrag ettikleri cesitli demir ¢elik Grdnlerinin
tasinmasli, maden tasimalari gibi hizmetler
verilmekte ve ¢cimento fabrikalarinin
tasimacilik ihtiyaclar karsilanmaktadir.

Sizin Yonetim Kurulu Baskani olarak
ilerisi icin planladiginiz hedefler neler?
Nasil bir yol haritaniz olacak?

Sadece OYAK Grubu'na ait

endustriyel kuruluslar sektorel dlcekte
degerlendirildiginde oldukca blyuk
miktarlarda yuk Uretmekte ve tagimacilik
ihtiyacl dogurmaktadir. Hedefimiz
dncelikle bu avantaji maksimum dlzeyde
kullanarak buyutk élgekli bir denizcilik ve
armatorlik sirketi olmak ve ayni zamanda
Ulkemiz ekonomisine ve dinyaya hizmet
eden bir lojistik kapasiteye ulagsmaktir.
Kiralik gemilerdense kendi gemilerimizle
hizmet verecek bir yatirm planlamasi
yapiyoruz. Kisa vadede (5 yil gibi) orta
olcekli ama uzun vadede blyUk 6lcekli
bir denizcilik sirketine déntsmek Uzere
gerekli planlama ve ¢alismalara basladik.

Biraz da Oyak Denizcilik ve Liman
isletmeleri’nden bahsedelim. Liman
isletmeleri deyince hangi limanlarda ne
tiir elleclemeler yapiliyor?

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri
A.S.de grubun diger bir denizcilik
sirketi. Bildiginiz gibi grup sirketlerinin
bazilari kendilerine ait limanlara sahip.
Karadeniz'de Erdemir Limani, Dogu
Akdeniz'de isdemir Limani ve ISKOLDEN
limanlari ile Marmara'da Port Yarimca
limanlari gruba ait ticari limanlardir.

Bu sirket bu limanlarin isletmeciligini
yUrttmekte olup, ayni zamanda grup
sirketlerinin yUklerini taslyan gemiler

ile diger 3. sahis gemilerine hizmet

vermektedir. Bu limanlardan Port Yarimca
otomativ elleglemesi Uzerine ihtisaslagmis
olup otomobil taslyan gemilere ve otomotiv
sirketlerine hizmet vermektedir. Diger
limanlarda kdmur demir cevheri, hurda
demir gibi dokme yukler ile cesitli demir
celik Urdnlerinin elleclemesi yapllmaktadir.
Tabii beraberinde gerekli olan diger liman
hizmetleri de sunulmaktadir.

Cok biiyiik ve dinamik bir yapidan
bahsediyoruz. Bu noktada cevre ve
siirdiiriilebilirlik desek neler sdylemek
istersiniz?

OYAK grubu tim sirketleri ve endustriyel
faaliyetlerinde cevreye azami duyarlilikla,
iklim degisikligi ile micadele ve
dekarbonizasyon gibi konularda

Ulkemiz resmi politikalari ¢cercevesinde
ve uluslararasi taahhutlerine katkida
bulunacak bir anlayisla ¢alismaktadir.

Karadeniz’'de Ukrayna Rusya, Akdeniz'de
ABD-iran gerginligi dzellikle tasimacilik
béliimiinde sizi de etkiliyor mu? Bu
noktada dngoriileriniz neler?

Elbette tim dinya gibi OYAK kuruluslar
da faaliyetleri geregi, ithalat ve

ihracat yaptiklari icin bu tdr jeopolitik
gelismelerden etkilenmektedirler.

Ukrayna Rusya savasi tasimacilik
giderlerini ve dolayslyla Uretim maliyetlerini
yUkseltmekle sonuglanan etkilere maruz
kalmaktadirlar. Riskli bolgeler ve yaptirrma
tabi bolgelere ugrayan gemileri glivenlik
riskleri ve zaman kayiplari yani sira ekstra
sigorta ihtiyaclar ve diger artan maliyetlere
katlanmak zorunda kaliyorlar.

IMO’nun emisyon kontrolii ile ilgili
regiilasyonu ertelemesi ve AB ETS
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Siz

bu konuya nasil bakiyorsunuz? Tiirk
denizciligi bundan nasil etkilenir?

Hic stphesiz, cagimizin en blyuk
meselesi sera gazi salinimlari ve iklim
degisikligi etkileridir. Teknolojik gelisme,
muazzam bir ndfus artisi ve sebep
oldugu tuketim ¢ilginligl ve sanayilesme
sonucu surekli karbon Ureten insanoglu
dUnyanin dengesini bozdu. Bugiin
dinya 2050 yilina kadar net sifir karbon
hedefini konusuyor. Diinyada karbon
emisyonlarinin %3’tnden denizcilik
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sorumlu. Bu nedenle de denizcilik sektori
bu hedefin 6nemli bilesenlerinden

biridir. Bugtn tartisilan alternatif yakitlar

— metanol, amonyak, hidrojen, LNG,
biyoyakitlar — yarinin gercegi olacak.
Bizim dénemimizde fosil yakitl makineler
tartismasiz tek alternatifti. Ancak bu devir
bitmek Uzeredir.

IMO’nun gelistirdigi karbon vergilendirme
rejimi gecen yil Uye devletler tarafindan
adaletsiz bulundugu icin kabul edilmeyip,
bir yil sonra yeniden géristlimek Uzere
ertelendi. Yani dinyada da henuz bir
uzlasl saglanmis degildir. ABD'nin

basini ¢cektigi ama AB Uyesi olmasina
ragmen Yunanistan ve Suudi Arabistan
gibi Ulkelerin de katildigi bir grup Ulke
Karbon vergisi vb. yaptinm gerektiren
regllasyonlara karsi ¢itkmaktadir.

Kim haklidir sorusu hendiz cevabini
bulamamustir. Konu siyasallastikca “Kim
kirlettiyse o temizlesin” noktasina kadar
gidebilir. Benim sahsi gérisim sudur;
yesil dénasim yalnizca teknoloji degil bir
finansman ve adalet meselesidir. Gelismis
Ulkelerin iklim degisikligine sebep olan
unsurlarin olusmasindaki paylari da
karbon Notr politikalarina gecis hizlar

da gelismekte olan Ulkelerinki ile ayni
degildir. Bu ylzden uluslararasi dlizeyde
adil bir finansal mekanizma kurulmaldir.
AB, Birlesmis Milletler kuruluslar ¢atisi
altinda gelistirilen global regulasyonlara
katilmakla yetinmeyip kendi bolgesel
vergilendirme rejimlerini da ilaveten
hayat gecirmeye calismaktadir. Ornegin
Uluslararasi Havacilik Teskilati ICAO’nun
gelistirerek hayata gecirdigi CORSIA adl
verilen bir kiresel karbon vergilendirme
ve ofset rejimine ve IMO'nun gectigimiz yil
hayata gecirmeye calistigl ama ertelemek
zorunda kaldigi Karbon Vergilendirme
Rejimi'ne ilaveten AB kendi Emisyon
Ticaret mekanizmalarini da dayatmaktadir.
Bu da iklim degisikline neden olan sera
gazi salinimlarinda hic payr olmayan
veya goreceli cok disUk paylara sahip

az gelismis veya gelismekte olan Ulkeleri
rahatsiz etmekte ve haksiz rekabet
yaratmaktadir.

Her seye ragmen kamuda gbérev yaptigim
yillarda sunu gérdiim: Cevre konusunu
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gbrmezden gelen hicbir Ulkenin ya da
sirketin gelecegi yok. O ylzden simdiden
cevre bilincini meslegimizin ayrilmaz

bir parcasl yapmalilyiz. Bizden énceki
kusaklar her anlamda bu meslegi ileriye
tasidi. Tekne tasarimlari, ekipmanlar ve
motorlar degisti, seyr-U sefer teknolojileri
cok gelisti, gemi tipleri ve boyutlar degisti.
Ancak, gelecek baska seyler gerektiriyor.

Bize cok daha farkli gbérevler dismekte
oldugunu kabul etmeliyiz. Dunya hizla
Isiniyor ve kirleniyor Dolayisiyla, “kim
kirlettiyse onun temizlemesini” beklersek,
sonu felaket olabilir, is isten gecmis
olabilir. Herkesin elini tagin altina koymasi
halinde dlnya bir kurtulusa erebilir ancak.

Uzun yillar denizcilik sektoriiniin
hiirokraside en iist makamindaydiniz.
Simdi baska bir pencereden
bakiyoersunuz, bu size mutlaka avantaj
saglayacaktir. Bu konuda nasil bir yorum
yaparsiniz?

Evet. Hayatin akigl bodyle. Denizciler bu
durum icin “akintiya kapildik, gidiyoruz”
derler. Ben de Denizcilik Fakultesi
mezuniyetimi takiben gecen 44 yilda
oldukga genis bir yelpazede calismalar
yapma firsati buldum. Gemi adamligy,
deniz ticareti ve is hayati, akademik hayat,
burokrasi ve nihayetinde sahsen buyutk
onur duydugum diplomasi alaninda
BUyukelgi ve Mustesar unvanlari ile
kamu hizmetlerine katkida bulunmaya
calistim. Masanin her tarafinda oturma
sansim oldu. 2024 yili sonunda Disisleri
Bakanlig'ndan emekli oldum.

44 yilda edindigim tecribe ve birikimleri
simdi evlatlarimla birlikte, onlari
yetistirerek, is hayatinda ¢alismalarima
devam ederek surdirmek ve sagligim
elverdigi strece 44 yilda edindigim
tecribe ve birikimi paylasarak, yeni
nesillere aktarmak hevesindeyim.

Son olarak nasil hir mesaj vermek
istersiniz?

Turk denizciligi son 20 yilda buytk
atiimlar yapti. Hayata gecirilen vizyoner
politikalar ve saglanan destekler ile Deniz
Ticaret filomuz blyudd, Donanmamiz
gelisti-gUclendi, gemi insa sanayimiz
iddiali seviyelere geldi. Denizcilik egitiminin

kalitesi yUkseldi. Her bransta ¢cok sayida
sirket dogdu ve istihdam kapasitesi artti.
Esasen Ulkemizde ulastirma sektorl gerek
altyapilari ile gerekse hizmetler ve teknoloji
bakimindan dinyada benzeri gbrdlmemis
bir hizla gelisti. Ulke ekonomisinin ve
kalkinma mucadelesinin en ¢ok ihtiyag
duydugu ulastirma sistemlerimiz oldukga
cagdas bir dizeye geldi. Burada nacizane
corbada tuzu olan, emek verenlerden biri
olmanin gururuyla daha cok calismali,
daha cok Uretmeye devam etmeliyiz
diyorum.

Keza, diinyada ama 6zellikle bizim
bulundugumuz cografyada yasanan
savaslar ve diger jeopolitik gelismeler
bircok zorluklar ve tehditler icermektedir.
Dinya yepyeni jeo-politik gelismelere
hazirlanmaktadir. Birlik ve beraberlik
icinde olmamiz gerekiyor. Bolgemizdeki
vekalet savaslar taraflarnin karsilikli agik

hamleleriyle devam etmektedir. Kiresel
veya bolgesel glicler tamamen kendi kisa
ve uzun vadeli cikarlari ve beklentileri
dogrultusunda ambargolar vb. yaptinmlar
uygulamakta, ticarete ve hizmetlere
kisitlamalar getirmektedirler.

Bunu yaparken de masum diger Ulke ve
topluluklarin gérecegi zararlari gbrmezden
gelerek kuvvetli baskilar uygulamaktan da
imtina etmemektedirler. Bu durumlarda
devletimizin ve htkUmetimizin yUrdtmekte
oldugu politikalar ¢ercevesinde sirketlerimizi,
insanimizi korumali ve milli ekonomimizin
cikarlari dogrultusunda birlik beraberlik
icinde olmaliyiz. Devlet millet, sirketler, sivil
toplum kuruluslar, idareler hep birlikte

el ele ve dayanisma iginde olmali hak ve
hukukumuzun zarar grmemesi icin glc
birligi yaparak micadele etmeliyiz diyor bu
vesile ile tim denizcilere, meslektaslarima,
dostlara sihhat afiyet diliyorum.
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.
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BANALIZ

Deniz tagimaciligi dalgal sularda ilerliyor

*DR. DINGER BAYER

Deniz tasimaciligl 2025 yilinda dalgall,
firtinall ve zor sartlarda seyir yapmistir.

Su anda da sular durulmamis,

aksine kabarmaya devam etmektedir.
GUnumuzde, politik ve glivenlik riskleri;
denizcilik sektdrini daha 6nce hig
olmadig) kadar baski altina almistir. 2025
yill tamamlandiginda, gortlen, deniz
tasimaciligi ve ticaretinin zorluklarla karsi
karslya oldugu gercegidir. Gecmiste
Kizildeniz—Siveys rotasini birkac glinde
gecen birgok ticari gemi, son dénemde
glvenlik riskleri nedeniyle 6nemli 6lctde
Umit Burnu Uizerinden ydnlendiriimekte
ve bu durum seyir sUrelerini haftalar
mertebesine ¢ikarmaktadir. Naviun oranlari
yUksek ve istikrarsiz seyretmektedir. Daha
uzun rotalar gecikmeleri, maliyetleri ve
emisyonlari artirmistir. Gelismekte olan
Ulkeler bu aksakliklar ve belirsizliklerden
agir sekilde etkilenmektedir.

Deniz tagimaciligl teknolojik, cevresel

ve jeoekonomik degisimlerle yogun bir
doénusum igerisindeyken belirsizlikler
degisime uyumu zorlastirmaktadir. Aktif
deniz tasimaciligl filosunun %90'Indan
fazlasi hala geleneksel yakitlarla
calisiyorken, yeni siparis edilen gemilerin
en az yarisinin alternatif yakith olmasi
beklenmektedir. Ancak, uluslararasi
siyaset, denizcilik sektériindeki degisim ve
dénustmun kendi akisinda gitmesine izin
vermemektedir. Otomasyon ve dijitallesme

verimlilik vaat etmekte, ancak siber riskleri
de arttirmaktadir.

Deniz tasimaciligl daha 6nce de firtinalar
atlatmisti. Ancak belirsizlikler hi¢bir
zaman bu kadar cok ve bu kadar hizl bir
sekilde bir araya gelmemistir. Sektdr uyum
saglayacaktir. Ancak, uyum strecinin
yipratici olabilecegi dikkate alinmalidir.
Gelecekte donustimin sifir karbona, dijital
sistemlere, yeni ticaret rotalarina adil ve
dayanikli bir sekilde yapilmasi igin gayret
gerekmektedir.

SUVEYS, BASRA KORFEZi, KIZILDENIZ VE
DOGU AKDENIZ ROTALARI RiSK ALTINDADIR
2025 yilinda Stveys Kanali'ndan gecen
tonaj, 2023 seviyelerinin %70 altinda
kalmistir. Kiresel deniz ticaretinin %11'inin
ve deniz yoluyla yapilan petrol ticaretinin
Ugte birinin gectigi HirmUz Bogazi da sik
sik kapanma risk ve tehlikeleri ile karsl
karslyadir. Gemilerin daha uzun rotalara
yoneltiimesi, denizcilik kaynakli karbon
emisyonlarini ve tagima maliyetlerini
artirmigtir.

israil, 2007 yilinda Hamas'in Filistin’de
kontrol ele gecirmesi Uzerine Gazze'ye
denizden ve havadan abluka uygulamis
ve Ekim 2023'ten bu yana da Gazze'ye
askeri mudahalede bulunarak, hukuk digl
operasyonlar yapmistir. israil'in Gazze'ye
yonelik saldirlar basta ABD olmak Uzere
belirli bazi Batili devletler tarafindan da
diplomatik olarak desteklenmistir. israil'in
sadece Gazze'ye degil, iran, Katar gibi
bolge Ulkelerine yonelik saldirilar da
bolgede glivenlik risklerini arttirmistir.
Ticari gemilere yonelik korsanlik ve
deniz haydutlugu, silahli catismalar ve
siyasi istikrarsizlik, yasa disi balik¢ilik ve
cevresel tehditler ana riskler olarak éne
cikmistir. 2026 yili baslarinda bolgede
baris olusturmaya yonelik yaygin bir
inisiyatif olsa da hem Basra Kérfezi hem
de Kizildeniz'de glivenlik eski seviyelerine
gelmemistir.

israil, iran'in niikleer kapasitesini ortadan
kaldirmak amaciyla 13 Haziran 2025
tarihinde iran topraklarinda ¢ok sayida
noktaya ani hava saldirilar diizenlemis,

aralarinda iran Genelkurmay Baskani

ve Ust dlzey kuvvet komutanlarinin da
aralarinda oldugu askeri liderler ve nikleer
bilim insanlar élddrdlmus, nkleer ve
savunma tesisleri bombalanmistir. Buna
karsilik iran, Israildeki asker? hedeflere ve
sivil yerlesim alanlarina flze saldirilaryla
misillemede bulunmustur. ABD'de 22
Haziran 2025 tarihinde iran'da Nukleer
tesislere hava saldirisinda bulunmustur.

Israil-iran arasinda ABD'nin de dahil
oldugu savas hem Korfez’de hem de
Kizildeniz ve Dogu Akdeniz'de deniz
tasimaciligl icin yuksek riskler tasimaktadir.
Stveys Kanali gecisleri 2001 yilindaki
seviyenin %70 altinda seyretmeye devam
etmektedir. israil'in ABD destegindeki
saldirganligl sadece bolgesel glivenligi
degil, klresel enerji piyasalarini ve deniz
ulastirmasini da etkileme potansiyeli
tasimaktadir [1]

KARADENIZ'DE DE SULAR DURULMAMISTIR
Rusya’nin Subat 2022'de Ukrayna'ya
saldirmasi ile baslayan savas Karadeniz'de
deniz ulastirmasini zaman zaman

sekteye ugratmaktadir. Ozellikle 2025 yili
sonlarinda hemen her gin Ukrayna ya da
Rusya tarafindan dronlarla vurulan ticaret
gemileri deniz ulastirmasina iliskin risklerin
devam ettigini bize haber vermektedir.

Denize dokulen mayinlar ve hem

gemilere hem de liman tesislerine yapilan
dron saldirilari ile insansiz hava araci
(IHA) hareketliligi Karadeniz'de gemi
hareketlerini kisitlamaktadir. 1936 Montro
Stzlesmesi, Karadeniz'deki Ukrayna ve
Rusya arasindaki ¢catismalarin ve ihlallerin
bolge digina yayllmamasi ydoninden uygun
bir bariyer saglamistir. Ancak, bolgedeki
nadir mineral kaynaklarini sorgulamaya
agcmadan, Rusya ve Ukrayna arasinda bir
baris yapiimasi, tim bolge Ulkeleri ile deniz
tasimacili@inin glvenligi yoninden faydali
olacaktir.

ABD ULUSLARARASI SIYASETi DOMINE
EDIYOR

2002 yilinda, ABD yonetimi tarafindan,
“Bush Doktrini” olarak bilinen bir milli
strateji doktimani ile ABD'nin “Bliydk
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Ortadogu” projesi baslatiimisti. Proje,
2004 ve 2005 yillarinda G-8 Ulkelerinin
ve Turkiye gibi bir kisim bolge Ulkelerinin
destegi alinarak, daha genis bir alanda
(Broader Middle East and North Africa-
BMENA Region) Genisletilmis Ortadogu
ve Kuzey Afrika Projesi adiyla ylrarlige
sokulmustur. Gundmdzde, ABD'nin dis
politikasi bu tdr neoliberal girisimleri

de asarak, daha dnceleri hicbir sekilde
yasanmamis bir boyuta ulasmistir [2].

ABD, Trump'in gegen yil basinda ikinci
baskanlik dénemine baslamasiyla, hiper
aktif bir kimlikle ABD c¢ikarlarini pervasizca
savunur bir role burinmastar. ABD
Baskani Trump, neorealist yaklasimi da
asarak, daha 6nce mevcut hicbir felsefi
kurama uygun olmayan tarzda, ABD'nin
cikarlarini maksimize etmek Gzere,
histerik bir sekilde, uluslararasi iliskiler
teamdllerine aykiri olarak devletleri, kisi
ve kuruluglar hem ekonomik hem siyasi
ve hem de askeri yaptirnmlarla tehdit
etmekte, gerektiginde iran'da, Suriye'de
ve Venezuela'da oldugu gibi kuvvet
kullanmaktan kagcinmamaktadir. ABD,
kendi icerisinde uyguladig) aktif politikayla
da uyumlu olarak “Savunma” Bakanligi'ni
“Savas” Bakanligi olarak yeniden organize
etmis, kendi gbcmen vatandaslarina
yonelik olarak yeni ic glivenlik birimleri ile
yeni baski mekanizmalari Gretmistir.

ABD'nin bu tutum ve politikalarinin

dlnya barisini ve ekonomik duzenini
karmakarisik etmesinden dolayi, ABD
Ydnetimi elestiri bombardimanina
tutulmaktadir. ABD'li dustintr Noam
Chomsky, ABD HUkUumeti'nin terorist ve
irkgr oldugunu ileri stirmekte ve Beyaz
Saray'in sosyopat ve megaloman bir kisinin
elinde oldugunu iddia etmektedir.

3 Ocak 2026'da Amerika Birlesik
Devletleri, Venezuela'ya saldirmis, Devlet
Baskani ile esini kacirmis ve Venezuela’nin
petrol ticaretini kontrol altina almistr.
Operasyon dncesinde; Trump, Venezuela
Devlet Baskani Maduro'yu; hapishane
mahkumlarini ABD'ye gbc etmeye
‘zorlamakla" ve ABD'ye yonelik uyusturucu
akisini yonlendirmekle suclamistir.
Venezuela Devlet Baskani ise, ABD'nin
Venezuela'nin petrol rezervlerine el koymak
niyetinde oldugunu ileri strmustdr [3].

ABD, Venezuela'ya saldirdiktan sonra
Venezuela petrolinin Uretimini ve satigini
siki bir sekilde kendi inisiyatifi altina almak
Uzere ugaklar ve savas gemileri ile denizde
gozetleme ve karakol faaliyetlerini arttirmis,
Venezuela'ya yonelik 6zellikle petrol tankeri
ulagimini kontrol ve denetime almistir.

ABD gucleri, 21 Ocak 2026 tarihine kadar
Venezuela baglantill yedi petrol tankerine el
koymustur [4].

ABD'nin bu bolgede uluslararasi hukuka
aykir bir sekilde Venezuela'ya askeri
mudahalede bulunarak devlet bagkanini
kacirmasi Rusya, Cin iran, Brezilya;
Klba ve Meksika tarafindan resmen
kinanmis, ayrica bayrak devletlerinin bilgi
ve iznine bagli kalmaksizin yapmis oldugu
denizde kontrol, denetim ve el koyma
faaliyetleri tzellikle denizcilik camiasinda
denizde seyrisefer glvenligine yonelik
sorgulamalari tetiklemistir [5].

20 Ocak 2026 Sali giin(i Beyaz Sarayda
ikinci dénem goreve baslamasinin birinci
yil ddnUumd vesilesiyle dlizenledigi basin
toplantisinda konusan Baskan Trump,
Gronland'in "ulusal ve dunya givenligi
icin hayati 6nem tasidigini" stylemistir.
Ayrica, Trump, Birlesik Krallik, Danimarka,
Norveg, Isvec, Fransa, Almanya,

Hollanda ve Finlandiya'yi; Danimarka
Ozerk bolgesinin devralinmasi teklifini
desteklemedikleri takdirde, 1 Subat'tan
itibaren adi gecen Ulkelerden ABD'ye

ithal edilecek tim mallara %10, haziran
ayindan itibaren %25 oraninda gimrik
vergisi uygulanacagl konusunda uyarmistir.
Bu aciklamalar, Davos'ta bir araya gelen
Avrupali liderlerin, anlasmazligin bir
ticaret savasina ve NATO ittifakinda bir
kopmaya yol acma riski tasidig) ydontinde
anlasiimistir [6].

NiYE GRONLAND?

GUnUmuzde jeopolitik Gnemi artan
bolgelerden biri de Arktik Bolgesi'dir.
Bolgede 90 milyar varil petrol, 48 trilyon
metre kip (1,699 trillion cubic feet)
dogalgaz ve 44 milyar varil dogalgaz sivisi
oldugu tespit edilmistir. Bolgeyi jeopolitik
acidan dnemli kilan ikinci unsur ise
buzullarin erimesiyle Avrupa-Asya arasinda
yeni deniz yollarinin ortaya cikmasidir.
Ornegin Avrupa’dan Dogu Asya'ya
Stveys kanali Gzerinden intikal etmek
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icin kat edilen rotanin uzunlugu 21 bin
kilometreyken, Arktik Bolgesi'nden intikal
edildiginde rotanin uzunlugu 12 bin 800
kilometreye digmektedir.

Dogrudan Arktik okyanusuna kiyidas olan
Ulkeler Rusya, ABD, Kanada, Norvec ve
Danimarka’dir (Gronland). ABD, 1867
yilinda satin aldigi Alaska sayesinde
Arktik bolgesine kiyidas olmustur. ABD
simdi de Gronland’i sahiplenerek hem
bolgedeki dogal kaynaklara sahip olmak
ve hem de yeni umutlar vaat eden kuzey
deniz ulastirma yolunu kontrol etmek
istemektedir.

Trump, Gronland’i satin almak istedigini
aciklamis ve basinda, ABD yénetiminin,
57 bin nfuslu adanin sakinlerine ABD'ye
katilmalar durumunda kisi basi 1 milyon
dolar teklif etmeyi planladigina yonelik
haberler yayimlanmistir. Ancak, Trump,

21 Ocak 2026 tarihinde katilmis oldugu
Davos Ekonomik Forumu’nda NATO Genel
Sekreteri Mark Rutte ile yaptigl gériismenin
ardindan, NATO blnyesinde Grénland

ve tim Arktik bolgesinin gelecegine dair
bir anlasmaya vardiklarini bildirmistir. Bu
yazinin hazirlandigl esnada, Danimarka,
ABD ile heniz bir anlasmaya varilmadigini
belirtmistir. Ancak, ABD'nin, NATO ile
anlasma kapsaminda Gronland' "ilhak
etmeme" karsiliginda adadaki yeralti
kaynaklarina genis erisim haklari alacag
ve adaya ABD toprag) sayilacak yeni askeri
Usler kuracagi dne stralmastar [7].

GELECEKTE NE OLABILIR?

GUnumuzde, zellikle ABD'nin basini
cekmis oldugu politik cekisme ve
catismalarin temelinde kapital politik
kaygilar rol oynamaktadir. Wallensteen;
ulus devletler arasindaki ¢catismalari, 4
ayr kategoriye ayirmis olup, bunlar, geo
politik, real politik, ideal politik ve kapital
politik olarak adlandinimistir. Kapital politik
catismalarin ¢ztinde, devletlerarasindaki
ekonomik ¢ekismeler, zenginlik-yoksulluk,
tabi kaynaklarin varligl, ulastirma yollari,
boru hatlarinin glizergahi, sanayilesmenin
seviyesi gibi, Ulke halklarinin refahini
ilgilendiren durum/ihtiyaclar yatmaktadir.
Devletlerin ekonomik ¢ikarlarini her seye
ragmen elde etmeyi mesru kabul etmek
uluslararasi iliskilerde bir deger olarak
yerlesmeye baslamistir [8].
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BANALIZ

Ulrick Beck’e gore; diinya ekonomisini
politikadan ayirmanin, neoliberalizmin bir
yanilsamasl oldugu anlasilimistir. Serbest
ekonomiye dayali serbest kiresel ticaretin;
insanligin problemlerini ¢cdzmekten ziyade,
Ulkeler ve Kisiler arasindaki esitsizlikleri
keskinlestirdigi, kiresellesmenin
yoksullugu arttirdigl, esitsizliklerin ulusustu
terdrizmi ve insan kacakgiligl ile yasadisi
g6l tetikledigi ve bu risklerle micadele
icin Ulkelerin sinirlarinin yetersiz ve ulus
devlet yapilarinin aciz kaldigi gbrilmektedir.
Ulkeler arasinda dolasan sermaye;

sinirlara sabitlenmis devletleri, gliclerinden
vazgecmeye ve kendilerini dondstirmeye
zorlamaktadir. Medya’nin kiresel etkisi ile
duygu ve etkilesimler de tuketim ve kuresel
sermaye lehine standartlasmaktadir [9].

Bu kapsamda; ABD’nin politika, tutum
ve uygulamalar giinimuzde higbir
siyaset ya da uluslararasi kuram ile
aciklanamamaktadir. Mevcut durumda,
denizcilik sektérd icin sisin acilacagl ve
takip edilecek rotalarin berraklasacagi
konusu tartismalidir. Belirsizlikler
hakimdir ve gelecekte ne olacagina
iliskin tahminler denizcilerin ufkun otesini
gbrebilme kabiliyetine benzer bir yetenek
gerektirmektedir.

SISLER ARASINDA DENiZ TASIMACILIGINA
iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

BM Ticaret ve Kalkinma Orgiti
(UNCTAD), her yil diinya deniz
tasimaciliina iliskin olarak, “Deniz
Tagimaciligl incelemesi- Review of
Maritime Transport” adi ile veriler

ve analizler ile gelecege iliskin
degerlendirmeler yayimlamaktadir.
UNCTAD verileri tim dunya denizciliginde
gecerli ve kabul edilebilir olgu ve analizler
icermektedir. 2025 yilina iligkin dikkat
ceken incelemeler asagiya cikariimistr.

2025 yilinda uluslararasi deniz ticareti
yavaslamistir. 2025 yili sonunda kiresel
deniz ticaretinin; uluslararasi haksiz
rekabet, jeopolitik belirsizlikler ve ekonomik
istikrarsizliklar dolayisiyla baski altinda
oldugu degerlendiriimektedir. 2024

yilinda %2,2'lik mUtevazi bir blylimenin
ardindan, deniz ticaretinin 2025'te %0,5
yavaslamis oldugu degerlendiriimektedir.

2025 yilinda Stveys Kanal'ndan gecen
tonaj, 2023 seviyelerinin %70 altinda

kalmistir. Kiresel deniz ticaretinin %11'inin
ve deniz yoluyla yapilan petrol ticaretinin
(cte birinin gectigi Hirmuz Bogazl da sik
sik kapanma risk ve tehlikeleri ile karsl
karsiyadir. Gemilerin daha uzun rotalara
yoneltilmesi, denizcilik kaynakli karbon
emisyonlarini ve tagima maliyetlerini
artirmigtir.

Konteyner, ddkme yUk ve tanker

navlun oranlar 2024 ve 2025 yillarinda
yUksek seviyelerde ve istikrarsiz olarak
devam etmistir. Jeopolitik gerilimler,
ticaret politikasi degisiklikleri ve arz-

talep dengesizlikleri dalgalanmalar
gostermis ve bu istikrarsizliklar kuresel
ticaret maliyetlerini arttirmisti. Gemi
glizergahlarinin degistiriimesi ve ugrak
limanlarinin yeniden dizenlenmesi
sebepleriyle limanlar artan bir baski altina
girmistir. Ortalama liman bekleme sdreleri
gelismis ekonomilerde %23 ve gelismekte
olan ekonomilerde ise %7 artmistir.

Tablo 1'de goérildigu gibi; dliinya deniz
tasima kapasitesinin % 16,40 Yunanistan,

%14,4'0 Cin ve %9,9'u Japonya sahipli
gemilerden olusmaktadir. TUrkiye

13’Uncl siradadir ve dinya deniz tasima
kapasitesinin %2,1’'ini kapsamaktadir. ABD
ise 15'inci siradadir ve diinya deniz tasima
kapasitesinin %1,9'unu karsilamaktadir.
Tuarkiye, 404’0 Turk Bayrakl, 1745’
yabanci bayrakli olmak Gzere toplam
2159 gemiye sahiptir. TUrk Deniz Ticaret
Filosu'nun tasima kapasitesi; Turk bayrakli
gemilerle 6,2 Milyon Ton ve kolay bayrakli
gemilerle 43,9 Milyon Ton olmak Uzere
toplam 50,18 Milyon Tondur. Tdrk sahipli
gemilerin %88'i yabanci bayraklidir.

2025 yilinda yeni gemi siparisleri
incelendiginde, dinya aktif tasima
kapasitenin %49’'u kadar LNG gemisi,
%28'i kadar konteyner gemisi, %12'si
kadar tanker ve %11’i kadar dékme yUk
gemisi siparis edildigi gdrtlmektedir.
Bunun da diinya capinda ¢zellikle
dusuk karbon oranindan dolayr LNG
kullaniminin artmasindan kaynaklandig
degerlendiriimektedir. Tablo 2'de
devletlerin gemi insa kapasitesi yer

Tablo 1. Diinya Deniz Filosu Sahipligi (Kapasite ve Bayrak Kayitlanna Gore), 1 Ocak 2025

Gemi Gomi Toplam Tagima hr::::t::l Taplam| Yabanc| Diinya
P e Ulkesi| Sayima|  Sayim Gemi Kapasitesi ?D“T:I Tugima| Bayrak| Toplam
) ! Beidgesi (Ulusal | (Yabane g ' (W) Ulnsal Yabamnc Kapasitesi FPay1| Kapasite
Bayrak) Bayrak)| ~ o0 Bayrak uml:u: MWT) (%) Pas (%)
I |Yunanistan 562 4555 5.024| 47554402 350.065.296| 397.649.062 88 16,4
2 Cin 7.103 F2B2 10440] 134.100.2700 210,763, 7T10) 347215014 Gl 14.4
3 Japomya Q58 023 4083 39.524.134) 201,146,629 Z40.6TEIRG 54 b9
4 |Singapur 1.358 1527 2922 TL301.599] E1.B44.936] 153428741 53 3
5 :::JI:;' Kong 919 1.122| 2.081| 82.621.846) 56608620 139.502.591 41 5.8
Kore - -
1 R B24 255 1,700 20,359,786 77885773 08, 532659 9 4.1
Cumhuriyet:
7 Almanya 177 1.838| 2.016 B.146.887 63368913 T71.529.560 B9 30
Tayvan {Cin .
8 Eyaleti) 141 9l 1063 5.746.261 5R.052.148| 63875855 o1 2.6
g (ButeskAmp |0l La34| 1598 648.895| ss.699.303| s7.431043) 97 24
Emirlikleri
Birlesik
10 |Krallik (Man 128 041 1.275 B.352.748 48.054 580 56.9MW.614 84 24
Adas: dihil)
11 |Bermuda 425 426 53.683.102] 53.743.656 104 2.2
12 |MNorveg O3g 837 1L.777 16435489 35609247 52175429 68 2,2
13 |Tiirkive 404 1.743| 2.159 6. 209 585 43,920,400 50,184,717 B8 2.1
14 Iswgn: 12 737 749 T67.211 46,467,757 47.234 968 Q¥ 2.0
Amerika
15 |Birlesik 777 912 1,702 10,057,558 15034228 45,796,064 7 1.9
Devletleri
16 |Danimarka 185 412 797 20983825 21.314.142] 42297947 50 T
17 |Hindistan Q15 318 1.294 17.201.926 19632071 37066599 53 1.5
18 |Endonezya 2450 155 2617 29335545 3RE0225] 33276506 12 1.4
19 [Monako 337 337 31.527.261 31.527.261 100 1,3
20 |Kibns 109 305 415 4.523.426 25234101 29 862,694 B5 1.2
21 |Fransa 149 362 512 4.715.091 I8.838917| 23563389 B0 1,0
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almaktadir. Cin, Kore Cumhuriyeti ve
Japonya: diinya gemi insa kapasitesinin
%95,15'ini karsilamaktadir. Ttrkiye'nin
payl %0,12, Amerika'nin payi ise %0,04
gibi cok dUsUk oranlardadir. 2026 yili
basinda gérulen, deniz tagsimaciligl ve
ticaretinin zorluklarla karsi karsiya oldugu
gercegidir. Bir zamanlar Kizildeniz'i
birkac giinde gecen gemiler artik Umit

atlatmisti. Ancak belirsizlikler hicbir
zaman bu kadar cok ve bu kadar hizl bir
sekilde bir araya gelmemistir. Sektdr uyum
saglayacaktir. Ancak, uyum strecinin
yipratici olabilecegi dikkate alinmalidir.
Gelecekte dontstmun sifir karbona,
dijital sistemlere, yeni ticaret rotalarina
dayali olarak adil ve dayanikli bir sekilde
yapilmasi icin gayret gerekmektedir.

Burnu'nu dolasarak haftalarca yolculuk

yapmaktadirlar. Navlun oranlar yUksek
ve istikrarsiz seyretmektedir. Daha

uzun rotalar gecikmeleri, maliyetleri ve
emisyonlarr artirmistir. Gelismekte olan
Ulkeler bu aksakliklar ve belirsizliklerden

agir sekilde etkilenmektedir.

Deniz tasimaciligl teknolojik, cevresel

ve jeoekonomik degisimlerle yogun bir
donusum igerisindeyken belirsizlikler
degisime uyumu zorlastirmaktadir. Aktif
deniz tasimacilig) filosunun %90'Indan
fazlasl hala geleneksel yakitlarla
calisiyorken, yeni siparis edilen gemilerin
en az yarisinin alternatif yakitli olmasi
beklenmektedir. Ancak, uluslararasi siyaset

Dunya capinda gemilerde calisan 1,9
milyon gemi adami genel belirsizlik ve
risklerden dolayi baski altinda kalmaya
devam etmektedir. Denizcilik Calisma
Stzlesmesi, denizcilerin haklarinin
daha tutarl bir sekilde uygulanmasi ve
denetlenmesi ydninden ¢ok olumlu bir
mekanizma olsa da belirli durumlarda
yetersiz kalmaktadir. Nasil gemiler

kisitl gbris altinda ilk tedbir olarak
sUrat disUrUrse, denizcilik sektori

de bu yogun belirsizlik altinda tedbirli
olmak, gemilerin yipranmalarini ve gemi
adamlarinin magduriyetlerini dnleyici ve
motivasyon saglayici tesvikleri uygulamak
durumundadir.

ve siyasi ¢alkantilar, denizcilik sektoriindeki

degisim ve donUsimun kendi akisinda
gitmesine izin vermemektedir. Otomasyon
ve dijitallesme verimlilik vaat etmekte,

Kiiresel dicekte;

uluslararasi is birligi gticlendirilmeli,

ancak siber riskleri de arttirmaktadir.

Deniz tasimaciligl daha 6nce de firtinalar

e lyilestirilmis izleme sistemleri ve limanlar

Tablo 2. Diinya Gemi ingaan Kapasite Paylan

Kiiresel Gemi
Dlke Inga Uretimi Pay1 | Temel Ozellikler
(% Brill Tonaj)
Briit tonaj agisindan dimyamn en bivik gemi inga dlkesidir. Kore
Cin 54,57 Cumhuriyeti'nin gogunluk paya sahip oldufu gaz tasiyicilan segmenti
harig olmak fizere tim ticari wiik tagima segmentlerinde lider konumdadir,
Kare Briit tonaj bakimindan dinyamin ikinei biyuk germi inza dlkesidir, Gae,
Cumhuriveti 2802 konteyner ve tanker segmentlerinde yiiksek katma degerli, gevrecd ve akilla
¥ pemiler inga etmekbedir. Gaz tagiyielan segmentinde kiiresel liderdir.
Uzun yullar boyunca kiiresel gemi ingasinda lider konumda olmus, zaman
Japooya 12,56 iginde pazar payy kaybetmigtie, Afirhikh olarak dbkme yik segmentinde
akilh ve  gevrect  gemilere odaklanmakia; tanker ve konleyner
segmentlerinde de varhik géstermektedir.
- Dékme yik gemileni, konteyner gemileri ve petrol tankerleni inga
WVietnam d ' -
et 101 etmektedir.
Filipinler 0,93 Orta éleekli ticari gemilerin insasinda wemanlagsmistar,
Kruvaziver gemileri, sipervatlar ve wiiksek nitelikli yolcu gemilerinin
Iralya 0,64 P ’ anze
ingasinda wamanlagmistir,
Almanya 0,26 II:.PzFllik.]f ]u.kra ]z:m'.'.aziy:r Ecn::i.]r.ri... askcr’l gl::miI:F ve ileri .1r.l.' n!:r]{)ji.}':
sahip ticar gemiler alamnda gelismis germi mithendisliginde liderdir.
Tiirkiye 012 Askeri ve ticari g:ulmlr:rgt..}.-'a.m .sm: dzel amagh gemilenn de kapsayan
karma it gpemi inga portidyiine sahiplir.
- Gemi inga sanayisi, devlet destekli politikalar ve tegviklerle bilyiime
Hingistan 0,06 gistermektedir,
Amerika T . - - . . - -
Birlesik 004 Ticari gemi ingasinda gérece kilguk bir paya sahip clmakla birlikte, askeri
! ve savunma amagl gemi ingasinda kilresel lider konumdadir,
Devletlen
Norveg 0,04 Sjlirf:.lﬁrﬁln?hilir denizcilik uygulamalan ve gevreci girigimler alamnda Sacil
bir dlkedir.

e Ticaret yollarini istikrara kavusturmak icin

T

icin erken uyar sistemleri gelistirilmeli,

® Hassas ve uzun rotalara bagimliligi
azaltmak ve bolge ici tedarik zincirlerini
glclendirmek igin bolgesel ticaret
desteklenmeli ve

e Deniz ulastirma yollarinin acik olmasini
saglamak icin kdresel koordinasyon
glclendirilmelidir.

Kaynakga

[1] https://www.setav.org/korfezin-jeopolitik-
ikilemi-israil-iran-savasi-arasinda-guvenlik-
enerji-ve-diplomasi-sinavi, Erisim Zamani:
22.01.2026.

[2] Erhan, §. (2005). Human Security in The
Middle East: “Broader Middle East and North
Africa Initiative” and beyond. Regional In/
Security: Redefining Threats and Responses,
Ankara University, Facully of Political Science
Publications, No: 593, 149-168.

[3] https://www.bbc.com/turkce/articles/
c9wxrvdvdrxo, Erisim Zamani: 20.01.2026.

[4] https://www.aljazeera.com/news/2026/1/21/
us-seizes-a-seventh-venezuela-linked-oil-tanker,
Erigsim Zamami: 22.01.2026.

[5] https://www.bloomberght.com/abd-
nin-venezuela-ya-saldirisina-dunyadan-
tepkiler-3765304, Erisim Zamani: 22.01.2026.

[6] https://www.aljazeera.com/news/2026/1/21/
greenlands-strategic-position-in-seven-maps-
why-trump-wants-the-island, Erisim Zamani:
22.01.2026

[7Ihttps://www.hurriyet.com.tr/dunya/trumpin-
gronland-anlasmasi-ortaya-cikti-kisi-basi-1-
milyon-dolar-sonsuza-dek-surecek-43090093,
Erigim Zamani: 22.01.2026.

[8] Wallensteen, P. (2007), Understanding Conflict
Resolution: War, Peace and The Global System.
London, Sage Publications.

[9] Beck, Ulrich(2005), Siyasalligm icadh. Istanbul:
lletisim Yayinlari

* PiRi REiS UN. DENiZCiLiK MESLEK
YUKSEKOKULU OGRETiM UYESI

DENiZ TICARET / SUBAT 2026




B DOSYA

JEOPOLITIK GELISMELERIN DENIZ TICARETINE

ETKILERI

Bolgemizde yasanan jeopolitik gelismeler Glkemiz tarafindan yakindan takip ediliyor. iran
ve ABD arasinda yasanan son gelismeler, Rusya Ukrayna Savasinin Karadeniz'deki etkileri
dzellikle deniz ticaretini farkl yonlerden yakindan ilgilendiriyor. Deniz ticaretinde glivenligin
azalmasi dogal olarak maliyetlerin artrmasina neden oluyor. Dinya ticaretinin yaklasik
yUzde 90'Inin deniz yolu Uzerinden gerceklestigi distnullrse, denizyolu koridorlarindaki
aksamanin kuresel ekonomiye etkisi daha net ortaya cikiyor. Boélgemizde yasanan son
gelismeleri TUrk Armatdrler Birligi Genel Sekreteri Hlseyin Cinar, KOSDER Yonetim Kurulu
Baskani Neslihan Torlak Gonencer, Gemi Brokerleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Engin
Kocak Deniz Ticareti Dergisi icin degerlendirdi.

HOSEYIN CINAR: HURMUZ BOGAZI
VE KARADENIZ EKSENi UZERINDEN
JEOPOLITIK GATISMALARIN DENiZ

TICARETI UZERINDEKIi ETKILERI

Deniz tasimaciligl, kuresel ticaretin
yaklasik %80-90'inI tasiyan kritik

bir altyapidir. Bu sistemin en hassas
noktalari ise dar gegitler (chokepoints)

olarak adlandirilan stratejik bogazlar ve
deniz yollardir. Karadeniz ve Hirmdz
Bogazi, hem enerji hem de emtia
ticareti acisindan dinya ekonomisinin
en kritik iki gecis noktasidir.

Rusya-Ukrayna savasl Karadeniz'i
yUksek riskli bir operasyon alanina

dénusturirken, ABD-iran gerginligi
Hurmz Bogazr'nin glvenligini

surekli tartismali hale getirmistir. Bu

iki bolgedeki gelismeler, yalnizca
tanker piyasalarini degil, kuru yuk
tasimaciligini, sigorta piyasalarini ve
kuresel navlun dengelerini de dogrudan
etkilemektedir.
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HUSEYIN CINAR
TURK ARMATORLER BiRLiGi GENEL
SEKRETERI

Jeopolitik Risklerin Deniz Ticareti
Acisindan Yeni Normali

Klresel deniz ticareti, tarihsel olarak
savaslar ve siyasi krizlerden etkilenmis
olsa da, 2020 sonrasI dénemde
jeopolitik riskler “istisnai” olmaktan ¢ikip
“sistemik” bir nitelik kazanmustir.

Bu baglamda Ug¢ ana kriz hatti 6ne
ctkmaktadir:

e Orta Dogu ekseni (ABD—iran /
Hurmiz Bogazi),

e Karadeniz ekseni (Rusya—Ukrayna
savasl),

e Kizildeniz ve Bab el-Mandeb ekseni
(Husi saldirilar).

Bu Ug¢ hattin ortak 6zelligi, kiresel
deniz ticaretinin kritik chokepoint’lerini
dogrudan etkilemesidir.

Jeopolitik Risk ve Deniz Tasimacihig
Deniz ticaretindeki dar bogazlarin
(maritime chokepoints) kesintiye
ugramasi;

¢ Navlun fiyatlarinda artis,
e Sigorta maliyetlerinde ylkselme,

e Rota uzamasl ve kapasite kaybi,

e Tedarik zinciri kiriimalari gibi
sonuglara yol agmaktadir.

iran-ABD Gerilimi Kapsaminda Hiirmiiz
Bogazi Uzerinden Kiiresel Deniz
Ticaretindeki Etkilesim

HUrmUz Bogazi, Basra Korfezi'ni
Umman Korfezi ve Hint Okyanusu’'na
baglayan dar bir deniz gecididir ve
kUresel eneriji ticaretinin en kritik
chokepoint’lerinden biridir. GUnluk
yaklasik 20 milyon varil petrol, yani
klresel petrol tuketiminin yaklasik
%20’si bu bogazdan gecmektedir.
Ayrica kiresel LNG ticaretinin yaklasik
%20-30'u da bu rota Uizerinden
tasinmaktadir. Baslica aktorler: Suudi
Arabistan, iran, BAE, Kuveyt, Katar,
Irak’tir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve ABD
Enerji Enformasyon idaresi (EIA) verileri,
bogazin yalnizca eneriji ticareti agisindan
degil, kuresel deniz tagimaciligl
acisindan da kritik bir sistemik risk
noktasi oldugunu gostermektedir.

ABD-iran Gerginligi ve Denizcilik
Riskleri

ABD-iran gerilimi cercevesinde ortaya
¢lkabilecek riskler:

e Tankerlere el koyma ve taciz vakalari

e Deniz mayinlari ve insansiz deniz
araclari (USV) tehdidi

e Askeri eskort ve konvoy
uygulamalarinin artmasi

e iran 6zelinde abluka ve ambargo
uygulamasi

e Dogrudan Hurmuz Bogazinda askeri
gl¢ uygulamalariyla bogazdan kontroll(
gecis saglanmasi

e Sigorta ve finansman maliyetlerinde
yukselis

e Alternatif rota arayislari (6rnegin
Kizildeniz, Stiveys, Cape of Good Hope)

Tanker Piyasasina Etkileri
HUrmUz Bogazi'nda yasanacak herhangi

T

bir kesinti, tanker piyasasinda tg¢ temel
mekanizma Uzerinden etki yaratir:

e Fiziksel arz kesintisi: Petrol ve LNG
akisinda dasus

e Algisal risk: Sigorta ve finansman
maliyetlerinde artis

e Operasyonel etki: Rota degisimleri ve
kapasite kaybl

Gegmis krizlerde, Hirmuz Bogazi'na
iliskin risk algisinin artmasi tanker
navlunlarini énemli élctde yUkseltmistir.
Ornegin, gerilim dénemlerinde
slUpertanker navlunlarinin 60.000
dolar/glin seviyelerine ¢iktigl rapor
edilmistir. Analistler, bogazin uzun
sUreli kapanmasi halinde petrol
fiyatlarinin 100-130 dolar/varil araligina
ylkselebilecegini belirtmektedir. Ayrica
HUrmUz Bogazi'nda olasi bir kesinti
durumunda:

e Brent petrol fiyatlarinda ani sicrama
beklenir.

e VLCC ve Suezmax navlunlari hizla
yukselir.

e Ton-mil talebi artar (6zellikle ABD
ve Afrika kaynakl petrollin Asya'ya
yonelmesi).

e Orta Dogu petroliine bagimh tlkeler
alternatif tedarikci arayisina girer.

e Spot tanker piyasasinda asiri volatilite
olusur.

Kuru Yiik Tasimaciligina Etkileri
Hurmuz kaynakli krizlerin kuru yuk
piyasasina etkileri genellikle dolayldir:

e Enerji fiyatlarindaki artis, kresel
enflasyonu tetikler.

e Sanayi Uretimi ve celik talebi
azalabilir.

e Kdmdir ve demir cevheri ticaretinde
rota degisimleri goralur.

e Bunker fuel fiyatlarinin yikselmesi,
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B DOSYA

UNCTAD ve IMF raporlari, deniz
ticaretindeki aksakliklarin kiresel ticaret
hacmi Uzerinde anlamli etkiler yarattigini
gostermektedir.

KARADENiZ'DE SUREGELEN GUVENLIK
KRizi VE DENiZ TiCARETI

Rusya—Ukrayna Savasi ve Deniz Alaninin
Militarizasyonu

Rusya—Ukrayna savasi, Karadeniz'i
yalnizca bir ticaret havzasi olmaktan
cikararak askeri bir catisma alanina
donustirmuastar. Savas sdrecinde; ticari
gemilere yonelik flize ve drone saldirilari,
mayinlama faaliyetleri, liman altyapilarinin
hedef alinmasi, sigorta sirketlerinin
Karadeniz risk primlerini artirmasi gibi
gelismeler yasanmistir. Bu durum,

deniz ticaretinde “askeri riskin” yeniden
fiyatlandigi bir dénemi baslatmistir.

Gemilere Yonelik Saldirilarin Denizcilik
Ekonomisine Etkisi

Gemilerin vurulmasi veya hedef
alinmasi, denizcilik piyasalarini ¢ temel
mekanizma Uzerinden etkilemektedir:

e Sigorta maliyetleri (War Risk
Premium),

e Arz daralmasi (bazi gemilerin bolgeye
girmemesi),

¢ Navlun volatilitesi.

Karadeniz dzelinde:
e P&l sigorta primleri dramatik sekilde
artmis,

e Bazi armatorler Karadeniz seferlerini
askiya almis,

e Charterer'lar alternatif rotalara
yonelmistir.

Bu durum, Karadeniz'in fiili kapasitesini
ddsUrerek navlun piyasalarinda yapisal
bir kirlma yaratmistir.

TURKIYE ACISINDAN STRATEJIK ETKILER
Turkiye, hem Karadeniz hem de Orta
Dogu eneriji ve ticaret koridorlarinin
kesisim noktasindadir. Bu nedenle her
iki bolgedeki krizler Turkiye'yi dogrudan
etkilemektedir.

Denizcilik Sektoriine Etkileri
e Turk armatorleri igin sigorta ve
finansman maliyetleri artmaktadir.

e Turk tanker filosu, volatilite ortaminda
firsat ve riskleri birlikte yasamaktadir.

e Turk kuru ydk filosu, rota degisimleri
ve navlun artislarindan etkilenmektedir.

e Turk Bogazlari Uizerindeki trafik
azalma gosterirken, 300 metre Gzeri
gemi gegislerindeki artiglar ile glivenlik
yUka artmaktadir.

Enerji Giivenligi Boyutu
e Turkiye'nin petrol ve LNG tedarikinde
HUurmdz bagimhiligr bulunmaktadir.

e Karadeniz'deki kriz, Turkiye'nin tahil
ve hammadde tedarikini etkilemektedir.

e Alternatif tedarik ve depolama
stratejileri daha kritik hale gelmistir.

SONUC

ABD-iran gerilimi ile Rusya—Ukrayna
savasl, deniz ticaretinde yeni bir
paradigmanin ortaya ciktigini
gostermektedir:

e Deniz ticareti yalnizca ekonomik
degil, stratejik bir enstrimandir.

¢ Navlun piyasalari, jeopolitik risklerin
dogrudan fonksiyonu haline gelmistir.

e Tanker ve kuru ylk piyasalari
arasinda yapisal bir ayrisma olusmustur.

Bu baglamda tanker piyasasi jeopolitik
krizlerden glclenerek, kuru ylk piyasasi
ise zayiflayarak cikma egilimindedir.
Turkiye ise bu yeni jeopolitik denizcilik
dizeninde; hem risklere maruz kalan,
hem de stratejik avantaj elde edebilecek
kritik bir aktdér konumundadir.

NESLIHAN TORLAK GONENCER:
KONJONKTUREL GELISMELER ISIGINDA
SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Jeopolitik Dengesizlikler ve Ekonomik
Calkantilar

2025 yili, koster tasimaciligi acisindan
yalnizca zorlu bir yil degil; sektérimuzin
dayanikhligini, esnekligini ve krizlere

NESLIHAN TORLAK GONENGER
KOSDER YONETIM KURULU BASKANI

uyum kabiliyetini acik bigimde test eden
bir dénem olmustur. Avrupa—Akdeniz—
Karadeniz hattinda faaliyet gésteren
koster filomuz, artan jeopolitik riskler,
ticaret akislarindaki yon degisimleri

ve operasyonel belirsizlikler altinda
faaliyetlerini strdirmek zorunda
kalmistir.

Tarkiye merkezli koster filosu ise bu
slrecte sahip oldugu cografi avantaj
ve bolgesel ticarete olan hakimiyeti
sayesinde kritik bir rol Ustlenmistir.

Ancak bu avantajli konum, ayni
zamanda daha yUksek risklere maruz
kalmak anlamina da gelmistir.

Rusya—Ukrayna Savasi'nin Karadeniz'e
yansimalari, Orta Dogu’da derinlesen
gerilimler ve artan glvenlik ile sigorta
maliyetleri; TUrk koster armatorleri
acisindan operasyonel ve finansal
baskilari belirgin bicimde artirmistir.

KOSDER olarak sahadan net bicimde
gbzlemledigimiz gercek sudur:

Bdlgesel ticaretin kirilgan yapisi, koster
piyasasinda ongorulebilirligi ciddi
Olclde azaltmis; armattrlerimizi daha
kisa vadeli kontratlara, daha esnek filo
kullanimina ve cok daha guclu bir risk
yonetimi anlayisina yoneltmistir.
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Bu konjonktur, koster tagimaciliginin
Turkiye'nin dis ticareti ve bolgesel
lojistik dengeleri agisindan tasidig
stratejik dGnemi bir kez daha ortaya
koyarken; sektérimuzin degisen
jeopolitik ve ekonomik kosullara uyum
saglama zorunlulugunu da ac¢ik bigcimde
gostermigtir.

ABD-iran Gerginliginin Bolgedeki Deniz
Ticaretine Etkileri

ABD ile iran arasinda uzun stredir
devam eden siyasi ve askeri gerilim,
denizcilik sektoru agisindan yakindan
takip edilmesi gereken en kritik risk
basliklarindan biridir. Orta Dogu'da
yasanabilecek olasl bir sicak ¢catismanin,
yalnizca bolgesel ticaretle sinirli
kalmayacagi; enerji arzindan naviun
piyasalarina, sigorta sistemlerinden
finansal risk algisina kadar kiresel
Olcekte etkiler yaratacagi aciktir.

Sektor temsilcileriyle yaptigimiz
degerlendirmelerde, bu gerginligin deniz
ticaretine etkilerinin dort ana baslik
altinda toplandigini gbrmekteyiz:

e Glvenlik Riski: Askeri hareketlilik,
fuze ve IHA tehditleri ile asimetrik
unsurlar, ticari gemilerin seyir glvenligini
zayIflatmakta; murettebat giivenligi

her zamankinden daha 6ncelikli hale
gelmektedir.

e Operasyonel Belirsizlik: Limanlara
erisimde yasanabilecek kisitlamalar,
konvoy uygulamalari ve rota
degisiklikleri, sefer strelerini uzatmakta
ve filo planlamasini zorlastirmaktadir.

e Maliyet Artisi: Savas riski sigortalari,
P&l ek teminatlari, artan yakit tiketimi
ve alternatif rotalar, navlunlar Gzerinde
dogrudan maliyet baskisi yaratmaktadir.

e Piyasa Psikolojisi: YUk sahipleri

ve finans kuruluslari daha temkinli
davranmakta; uzun vadeli kontratlarin
yerini kisa vadeli ve spot islemler
almaktadir.

Bu tablo, ABD—iran gerginliginin
yalnizca tanker piyasasini degil;
konteyner, kuru yik ve genel kargo

tasimaciligini da etkileyen zincirleme
bir risk alani yarattigini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Hiirmiiz Bogazi'nda Yasanahilecek Bir
Aksakhgin Tanker Piyasasina Etkileri
HUrmUz Bogazi, kUresel enerji
ticaretinin en hassas noktalarindan
biridir. Bu bolgede yasanabilecek

en kucuk aksakligin dahi tanker
piyasasinda hizli ve sert reaksiyonlar
dogurdugunu gegmis tecribeler net
bicimde gostermektedir.

Olasl bir kriz senaryosunda tanker
piyasasinda;

e [Efektif arzin daralmasi,

e Spot navlunlarda ani ve sert
yUkselisler,

e Savas riski primlerinin gemi
degerlerinin ciddi bir ylzdesine
ulasmasi,

e Alternatif rotalar nedeniyle ton-mil
talebinin artmasi ka¢inilimaz hale
gelecektir.

KOSDER perspektifinden bakildiginda;
kisa vadede yUksek oynaklik, orta
vadede eneriji fiyatlari kaynakli

maliyet enflasyonu, uzun vadede

ise enerji tedarik zincirlerinde ve
ticaret aliskanliklarinda kalici yapisal
degisiklikler 6ngérmek mumkundur.

Rusya—-Ukrayna Savasi ve Deniz
Ticaretine Etkileri

Rusya—Ukrayna savasl, denizcilik
sektorinde risk algisinin tamamen
yeniden tanimlandigi bir streci
beraberinde getirmistir. Ticari gemilerin
dogrudan hedef alinmasi, risk kavramini
teorik olmaktan ¢ikararak ginlik
operasyonel kararlarin merkezine
yerlestirmistir.

Karadeniz'de limanlarin kapanmasi,
tahil koridorundaki belirsizlikler, mayin
tehlikesi ve yogun askeri faaliyetler;
sigorta sektdrinln bolgeyi yiksek riskli
alan olarak yeniden siniflandirmasina yol
acmistir. Gelinen noktada, bazi ytklerin

T

sigortalanamamasi, ticaretin fiilen
durma noktasina gelmesine dahi neden
olabilmektedir.

Tiirkiye'ye Ozel Etkiler

Turkiye, bu savasta pasif bir izleyici
degil; jeostratejik konumu nedeniyle
slirecin merkezinde yer alan Ulkelerden
biridir. Bogazlara sahip olmamiz,
Karadeniz'e kiyimizin bulunmasi ve
temel emtialarda disa bagimlihgimiz;
Glkemizi hem avantajli hem de kirilgan
bir konuma tasimaktadir. Karadeniz'e
kiyisi olan Turk limanlari, fillen savas
alani disinda kalmalarina ragmen algisal
risk nedeniyle ylUksek sigorta primleriyle
karsi karsiya kalmakta; bu durum
Ozellikle Karadeniz limanlarimizda
ellecleme hacimlerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Buna karsin Turkiye,
diplomatik girisimleri ve lojistik kabiliyeti
sayesinde bolgesel ticarette dengeleyici
rolind strddrmektedir.

Kuru Yiik Tagimacihigina Etkiler ve
Ongériiler

Jeopolitik gerilimlerin etkisi tanker
piyasaslyla sinirli kalmamakta; kuru yik
tasimaciligl da bu sUrec¢ten dogrudan ve
kalicl bicimde etkilenmektedir. Ozellikle
Karadeniz merkezli kuru ylk ticareti,
savas ve gluvenlik riskleri nedeniyle
yeniden sekillenmektedir.

Kisa vadede, Karadeniz ¢ikish kuru

yuk navlunlarinin yiksek ve dalgali
seyretmesi beklenmektedir. Artan
sigorta maliyetleri ve operasyonel riskler,
navlunlara risk primi eklenmesine
neden olurken; bazi armatorler ticari
kayip pahasina riskli bolgelerden

uzak durmayi tercih etmektedir. Orta
vadede, yuk akislarinin Baltik, ABD
Korfezi, Giney Amerika ve Afrika ¢ikisl
rotalara kaymasiyla birlikte ton-mil talebi
artacak; bu durum kuresel kuru yik
piyasasini destekleyici bir unsur olarak
one c¢ikacaktir. Koster filosu acisindan
ise bu dénem, ayni zamanda stratejik
bir yeniden konumlanma strecidir.

KOSDER olarak degerlendirmemiz
sudur ki; ticaretin hentiz tam anlamiyla

Turkiye merkezli koster filosunun
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B DOSYA

yenilenmesi ve genglestiriimesi
acisindan ¢nemli bir firsat penceresi
sunmaktadir. Filomuzun daha cevreci,
daha verimli ve regilasyonlara uyumlu
hale getirilmesi; ticaretin yeniden
ivme kazanacagl déneme daha guclu
girmemizi saglayacaktir.

Uzun vadede, Karadeniz'in daha nis,
daha secici ve risk odakl bir pazar
haline gelmesi olasidir. Bu durum, filo
kalitesi, gemi yasi ve sigortalanabilirlik
acisindan belirgin bir ayrismayi
beraberinde getirecektir. Yenilenmis ve
modernize edilmis bir Tark koster filosu
ise bu yeni dengede 6nemli bir rekabet
avantaji yakalayabilecektir.

Son olarak 6zellikle vurgulamak isterim
ki; boylesine zorlu ve belirsizliklerle
dolu ddénemler, sektor olarak birlik ve
beraberlik ruhunun her zamankinden
daha fazla 6énem kazandig| dénemlerdir.

KOSDER catisi altinda armatotrlerimiz
ve isletmecilerimiz basta olmak Gzere;
Deniz Ticaret Odasi ile idare’miz ve
sektorin tim paydaslariyla ortak akil,
dayanisma ve birlikte hareket etme
anlayisini guclendirmek, bu sdrecin
saglikli ydnetilmesi acisindan kritik
dnemdedir.

Sektoriin sahadaki gerceklerini bilen
meslek drgltleri ile kamu idaresinin ayni
hedef dogrultusunda hareket etmesi;
koster tasimaciliginin sardardlebilirligi,
filomuzun yenilenmesi ve rekabet
glcUmuzun artinlmasli agisindan gaclu
bir sinerji yaratacaktir. inaniyoruz ki
birlikten glic dogar. Tum sektor olarak
dayanisma, karsilikli anlayis ve ortak
sorumluluk bilinciyle hareket ettigimiz
6lctde, bu zorlu konjonktird asmamiz
ve gelecege daha glcll ve daha direncli
adimlarla ilerlememiz mumkun olacaktir.

ENGIN KOGCAK: iRAN KAYNAKLI
GELISMELER, FARKLI VE GENi$
KAPSAMLI SENARYOLARI GUNDEME
GETIRMEKTEDIR

Ukrayna ve Rusya arasindaki gerginligin,
mevcut durumda kuru yuk piyasasi
Uzerinde dogrudan ve gorindr bir etkisi
olmadigr séylenebilir. Bunun temel

ENGIN KOCAK
GEMi BROKERLERi DERNEGi YONETIM
KURULU UYESI

nedenlerinden biri, bolgede ticaret
yapan gemilerin fiilen ya yalnizca
Rusya'ya ya da yalnizca Ukrayna'ya
calismak durumunda kalmasidir. Her

iki Ulke tarafinda da héalihazirda yeterli
miktarda acik tonaj bulunmasi, arz-talep
dengesinin bozulmasini engellemektedir.
Bu nedenle gerek Rus gerekse
Ukraynali kiracilarin navlunlari yukari
yonlU zorlamadigl, hatta mevcut piyasa
seviyelerini koruma egiliminde olduklar
gdrulmektedir. Dolayisiyla jeopolitik

risk algisi ylksek olsa da, bu riskin
navlunlara hentz fiyatlanmadigi bir
dénemden gecildigi sdylenebilir.

Ote yandan iran kaynakli gelismeler, cok
daha farkli ve genis kapsamli senaryolari
gindeme getirmektedir. iran’daki
gerginligin bolge geneline yayilmasi ve
ozellikle Hirmaz Bogazi'min kapanmasi
gibi bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde,
bunun hem tanker hem de kuru yuk
piyasalari Uzerinde ciddi yansimalari
olacaktir. Hirmuz Bogazi, klresel eneriji
ticareti agisindan kritik bir gecis noktasi
olup, bélgeden dinyaya ginlik yaklasik
15-16 milyon varil ham petrol sevkiyati
yapilmaktadir.

Bogazin kapanmasi, 6ncelikle kiresel
petrol fiyatlarinda keskin artislara neden
olacaktir. Bununla birlikte, bu bdlgeden
yUk alan tankerlerin hangi alternatif

kaynaklara yonelecegi, naviunlar
acgisindan belirleyici olacaktir. Olasi
alternatif Gretim ve ihracat bolgeleri
arasinda ABD, Kanada, Bati Afrika ve
Brezilya 6ne cikmaktadir. Ancak bu
bolgelerden yapilacak sevkiyatlar, hem
mesafe uzamasli hem de tonaj talebinin
artmasi nedeniyle tanker navlunlarini
yukari ¢cekecek; ayni zamanda gemi
arzinin farkli havzalara kaymasi,
zincirleme sekilde diger segmentleri de
etkileyecektir.

Kuru ylk tarafinda ise eneriji
fiyatlarindaki artisin, 5 ana dékme
emtia ticaretinin maliyetini etkilemesi
beklenebilir. Yakit maliyetlerindeki
yUkselis, gemi isletme maliyetlerini
artirarak dolayli yoldan navlunlar
Uzerinde baski yaratacaktir. Fakat kuru
yUk cephesinde Arap Kérfezi'nin bunun
disinda sinirl etkisi olur.

Rusya-Ukrayna savasinin “barisa” dogru
bir ydne girmesi durumunda ise kisa
vadede kisith, orta vadede ise kuru yUk
ve tanker navlunlari igin ciddi etkiler stz
konusu olabilir. Karadeniz-Akdeniz ve
Avrupa rotasinda hem Ukrayna yUkleri
artacaktir, hem de Rusya’nin ihracati
yavas ama istikrarli olarak artacaktir.
Rus petrollerine ve rafine edilmis
drtnlere ilgi artarsa bu da Avrupa’nin
tedarik sUresini kisaltacagindan, kisa
ve orta menzilli tankerlerin navlunlari
dusebilir.

Daha uzun vadeli ve dusuk ihtimalli bir
senaryo olarak iran'da olasi bir rejim
degisikligi gindeme gelirse, cok daha
farkll dinamiklerden stz etmek mumkuin
olacaktir.

Boyle bir durumda iran’in kiresel enerji
ve emtia piyasalarina yeniden ve daha
gUcll bir sekilde entegre olmasi stz
konusu olabilir. Bu tablo, ge¢cmiste
Venezuela 6rneginde goruldigu gibi
hem ticaret hacimlerinde artisa hem de
yeni tonaj ihtiyacina yol acabilir. Ancak
bu tdr senaryolari degerlendirmek icin
su asamada oldukca erken oldugu ve
gelismelerin yakindan takip edilmesi
gerektigi agiktir.
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B LIMANLAR

Turkiye limanlarinin bir tirlii ulagamadigl

demiryolu hayali

* VEYSEL GUNGOR

Kuresel lojistik zincirinin omurgasini
olusturan intermodal tasimacilik,
denizyolu, demiryolu ve karayolu gibi
farkli modlarin entegrasyonu ile maliyetleri
dustrmeyi ve cevresel strdarulebilirligi
artirmayi hedefler. Bu sistemin en kritik
ozelligi, limanlarin demiryolu agina etkin
bir sekilde baglanmasi dusUncesidir.
Turkiye, cografi konumu itibariyla Asya
ve Avrupa arasindaki ticaretin dogal
kdprusu olmasina ragmen, liman-
demiryolu entegrasyonunda kronik bir
yavaslama ve eksik verim yasamaktadir.
Bu makalemde, Tlrkiye limanlarinin
hinterlant bazl tagimaciliginda
demiryolunun payinin neden Avrupa
standartlarinin cok gerisinde kaldigini,
ulusal master planlardaki hedeflerin
neden gergeklesmedigini ve bu durumun
Turk dis ticaretine olan yuksek lojistik
maliyetini analiz etmektedir. Ayrica,
Hamburg ve Rotterdam gibi basarili
intermodal limanlarin analizleri Gzerinden,
Turkiye'nin bu “Raydan olusmayan
entegrasyon” sorununu ¢tzmek

icin atmasi gereken adimlari ortaya
koymaktadr.

ULUSLARARASI ARENADA TURKIYE
NEREDE?

Kuresel lojistik zincirinin omurgasini
olusturan intermodal tasimacilik,
denizyolu, demiryolu ve karayolu

gibi farkli modlarin entegrasyonu ile
maliyetleri disUrmeyi, verimliligi artirmayi
ve cevresel strdUrulebilirligi saglamayi
hedefler. Bakildiginda Turkiye'deki
liman-demiryolu baglantisindaki durum,
Ulkenin lojistik potansiyelinin ne denli az
kullanildigini gbzler 6nline sermektedir.
TURKLIM (Turkiye Liman Isletmecileri
Dernegi) 2024 Sektor Raporu'na gore,
Turkiyede dis ticarete konu yUk ellegleyen
219 liman tesisinin sadece 21'inde
(%10'dan az) dogrudan demiryolu
baglantisi bulunmaktadir. Daha da endise
verici olan, bu kisitl baglantiya sahip
limanlarda bile demiryolu ile tasinan
konteyner hacminin, toplam hinterlant
tasimacihginin %5'inin altinda kalmasidir.

Turkiye'de faaliyette olan 410 Organize
Sanayi Bolgesi'nin (OSB) sadece 13'Uinde
(%3,2) demiryolu baglantisi varken,

47 EndUstri Bolgesi ve 19 Serbest
Bolge'nin higbirinde demiryolu iltisak
(Baglanti) hatti bulunmamaktadir. Bu
durum, TUrkiye'nin Gretim ve ihracat
Uslerinin, en verimli ve ¢evre dostu
tasima modu olan demiryolundan ne
denli mahrum kaldig| gbstermektedir.

Bu bilgiler, Turkiye lojistik sektérintin
olumsuz bir sekilde karayoluna bagimli
oldugunu da gostermektedir. Yurt ici yik
tasimacihiginin yaklasik %90'Inin karayolu
ile yapilmasi, sadece ylksek maliyet ve
trafik yogunlugu anlamina gelmemekte,
ayni zamanda ciddi bir ¢cevresel emisyon
da olusturmaktadir. Tarkiye'nin liman-
demiryolu entegrasyonundaki zayif
performansi, Avrupa'nin 6nde gelen
limanlariyla karsilastirldiginda daha da iyi
anlasiimaktadir.

DIGER BASARILI ORNEKLER
Avrupa'nin en buylk limani olan
Rotterdam'da demiryolu pay1 %10
civarinda olmasina ragmen, bu oran,

bir milyon TEU'dan fazla konteynerin
demiryolu ile tasinmasi anlamina
gelmektedir. Liman ydnetimi, bu oranin
yetersiz oldugunun farkinda olarak,
2030 yilina kadar demiryolu payini %20
've ¢ikarma yoninde iddiali bir hedef
belirlemistir. isvec'in Gothenburg Limani
ise %60'a varan demiryolu kullanim
oraniyla diinyada lider konumdadir.
Turkiye'deki durum asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

KARAYOLU BAGIMLILIGININ AGIR FATURASI
a) Yiiksek Lojistik Maliyetler ve Kayholan
Rekabet Giicii

Turkiyede lojistik maliyetlerin Gayri Safi
Yurt ici Hasila (GSYIH) icindeki payinin
%14-15 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu oran, %8-9 seviyesinde
olan AB ortalamasinin oldukca

Tabita-1: Sacil Avrups Limaskars v Tirkiyr'ais Dosirysis Sodal Prs Karyigterman
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Uzerindedir. Bu yiksek maliyetin en temel
nedeni, karayolu tasimaciligina olan asiri
bagimlihktir.

b) Cevresel Etki ve Yesil Mutabakat Riski
Turkiye, Paris Anlasmasi (MOU) ve
Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi
taahhUtler cercevesinde karbon
emisyonlarini azaltma s6z( vermistir.
Ancak lojistik sektériindeki yapi, bu
hedeflere ulasmanin dnundeki en blyuk
engellerden biridir. Demiryolu tagimaciligl,

Sekil-1; Lajistik Malivetierin GEVIN Isindeld Payy Karyilsgtirmas

karayoluna gbére birim yUk basina %77'ye

varan oranda daha az karbon emisyonu
Uretmektedir. Turkiye'nin karayolu odakli

Lo i PR i o

DENiZ TICARETi / SUBAT 2026



lojistik sistemi, Ulkenin karbon ayak

izini buyUtmekte ve Yesil Mutabakat
kapsaminda glindeme gelecek Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi uygulamalar karsisinda ihracatcilar
ciddi bir vergi yuku riskiyle karsi karslya
birakmaktadir.

OSB'LER, SERBEST BOLGELER VE
E-TICARET NEDEN RAYDAN UZAK?
Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB'ler),
Endustri Bolgeleri, Serbest Bolgeler ve
son yillarda patlama yapan E-ticaret
sektord, verimsiz lojistik altyapisinin
en biytk magdurlandir. Uretimin ve
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ticaretin kalbi olan bu merkezlerin
neredeyse tamaminin demiryolu

agina entegre olmamasi, stratejik bir
planlama eksikligidir. Ozellikle Trendyol
gibi dev e-ticaret platformlarinin lojistik
operasyonlari, hiz ve maliyet verimliligi
Uzerine kuruludur. Bu platformlarin
devasa aktarma merkezleri ve depolari,
genellikle OSB'lerde veya bu bolgelere
yakin konumlanmaktadir. Ancak Urdnlerin
bu merkezlere taginmasi ve buradan
limanlara veya i¢ bolgelere dagitiimasi,
neredeyse tamamen karayolu (izerinden
gerceklesmektedir. Bu durum, on
binlerce kamyonun her gtin yollarda
olmasi, operasyonel maliyetlerin artmasi
ve teslimat strelerinin uzamasi anlamina
gelmektedir. E-ticaretin gerektirdigi hiz ve
esnekligin, demiryolunun sundugu zaman
ve maliyet avantajiyla birlestirilememesi,
sektortin potansiyelini sinirlamaktadir.

Bir E-ticaret devi olan Amazon'un

Avrupa ve ABDdeki lojistik merkezlerinin
bircogunun intermodal terminallere
dogrudan veya cok yakin baglantili oldugu
dustnuldugunde, Turkiye'deki bu eksiklik
daha net bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.
Uretim merkezlerini ve lojistik Usleri
limanlara demiryolu ile baglamadan,

TUrkiye'nin bolgesel bir E-ticaret ve lojistik
merkezi olma vizyonunu gerceklestirmesi
mumkun degildir.

¢0zOM: INTERMODAL DEVRIM
Turkiye'nin limanlari, sadece denizyolu
ile karayolu arasinda bir aktarma noktasi
olmaktan c¢ikip, gercek birer intermodal
lojistik merkezine dénidsmek zorundadir.
Bu, sadece bir altyapi yatinmi degil,

ayni zamanda bir zihniyet donistimand
gerektirmektedir. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi'nin 2035 yili icin demiryolu
yUk payini %20'ye cikarma hedefi dogru
bir vizyon ortaya koysa da bu hedefe
ulasmak icin somut ve kararli adimlar
atilmasi sarttir.

Bunun icin yapilmasi gerekenler style
siralanabilir;

1. Liman Odakh Master Plan: TCDD'nin
yatirnm éncelikleri, yolcu tasimaciligindan
yUk tagsimaciligina ve kritik dneme

sahip liman iltisak (Baglanti) hatlarina
kaydirimalidir. Yeni hatlar, sadece
limanlari degil, limanlarin hinterlandindaki
OSBleri, endUstri bolgelerini ve blylk
lojistik merkezlerini dogrudan birbirine
baglayacak sekilde planlanmalidir.

2. Ozel Sektdr Katilimi ve Finansman
Modelleri: Liman isletmecilerinin ve
blyUk sanayi kuruluslarinin, demiryolu
iltisak (Baglanti) hatlarinin insasina
Yap-islet-Devret (YD) veya Kamu-Ozel
is birligi (KOI) modelleriyle katilimi tesvik
edilmelidir.

3. Teknolojik Modernizasyon ve "Son Mil"
Coziimleri: Mevcut hatlar suratle elektrikli
ve sinyalizasyonlu hale getirilmeli, cift hatli
hale getirilerek kapasite artirimalidir. En
kritik sorun olan "son mil" problemi, liman
icindeki demiryolu operasyon alanlari
genisletilerek ¢dzulmelidir.

4. Blok Tren Tesviki: Limanlardan kalkan
ve tek bir varis noktasina giden "blok tren"
tasimaciligina yonelik tarife indirimleri,
oncelikli hat kullanimi ve operasyonel
kolayliklar gibi somut tesvikler
saglanmalidir.

5. Kurumsal Koordinasyon ve Dijital
Entegrasyon: Limanlar, TCDD, lojistik
firmalari ve glimrik idaresi arasinda tam
bir dijital entegrasyon ve koordinasyon
saglanmalidir.

T

SONUG: RAYDAN GIKMIS BiR HAYALDEN,
RAYINA OTURMUS BiR GELECEGE

Tarkiye limanlarinin demiryolu hayali,
yillardir master planlarin sayfalarinda
kalmig, ancak pratikte agir aksak
ilerleyerek adeta raydan ¢ikmustir.

Bu durum, lojistik maliyetlerimizi
artirmakta, ihracatcimizin rekabet
glicinu térpulemekte ve Ulkenin cevresel
hedeflerini tehlikeye atmaktadir.

Onumuzde iki senaryo bulunmaktadir:

Ya mevcut karayolu bagimliigina devam
ederek ylUksek maliyetlerin ve kagan
firsatlarin faturasini 6deyecegiz ya da
kararl bir siyasi irade ve stratejik bir
planlama ile limanlarimizi demiryolu
aglyla orerek intermodal bir devrim
gerceklestirecegiz. Bu devrim, sadece bir
altyapi projesi degil, Turkiye'nin klresel
ticaretteki yerini saglamlastiracak, rekabet
glcund artiracak ve surdUrdlebilir bir
ekonomik gelecegin temellerini atacak

Barhil: 1 Fiswdh, Sraarya Ansle- [kl Gobonk Sy

, ____li.ln

stratejik bir zorunluluktur. Aksi takdirde
Turkiye, kuresel ticaretin hiz trenini, yavas
ve maliyetli kamyonlarla takip etmeye
calismaya devam edecektir.
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PORTEKIZ DENIZDE IKMAL VE LOJISTIK DESTEK
GEMILERININ BLOKLARI KIZAGA ALINDI

STM, Portekiz Deniz Kuvvetleri icin insasina basladigl denizde ikmal ve lojistik destek
gemilerinin kizaga koyma torenini 29 Ocak’ta Istanbul'da gerceklestirdi.

Tark savunma sanayinde yenilikci ve

milli sistemler gelistiren STM Savunma
Teknolojileri Mthendislik ve Ticaret A.S.,
askeri denizcilikte gerceklestirdigi tarihi
ihracat basarisinda 6nemli bir kilometre
tasina daha ulasti. Portekiz Deniz
Kuvvetleri'nin agmis oldugu lojistik destek
gemisi ihalesine katilarak, diinyanin énde
gelen askeri denizcilik firmalarini geride
birakan STM, 17 Aralik 2024 tarihinde
Portekiz'in bagkenti Lizbon'da, Denizde
ikmal ve Lojistik Destek Gemisi Projesinin
stzlesmesini imzalamig ve énemli bir
basariya imza atmisti.

Stzlesmenin imzalanmasinin ardindan
tasarim faaliyetleri tamamlanan projede,
projenin ilk gemisinin insa sureci iki ay
dnce gerceklestirilen sac kesim téreniyle
basladi. STM ana yikleniciliginde
Istanbul'da insa edilen lojistik destek
gemisinin kizaga koyma téreni, 29 Ocak
tarihinde, insa edilecek istanbul'da ADA
Tersanesi’nde dlzenlendi.

Toérene Portekiz Savunma Bakani Nuno
Melo, Turkiye Cumhuriyeti Milli Savunma
Bakani Yasar Guler, Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun, Portekiz
Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Nobre
de Sousa, Turk Deniz Kuvvetleri Komutani
Oramiral Erciment Tatlioglu, Portekiz
Hava Kuvvetleri Komutani Gen. Jodo

Cartaxo Alves ve Turk Hava Kuvvetleri
Komutani Org. Cemal Ziya Kadioglu,
Savunma Sanayii Baskan Yardimcilari,
iki Ulkenin blyukelcileri, Portekiz ve Turk
Deniz Kuvvetleri mensuplari ile Turk
savunma sanayii firmalarinin temsilcileri
katildl.

“PROJE, TURKIYE VE PORTEKiZ ARASINDA
TECRUBE GOSTERGESI”

Milli Savunma Bakani Guler térende
yaptigl konusmada, su mesajlari

verdi: “Bu proje denizcilik gelenegine
sahip Turkiye ve Portekiz icin tecrtbe
ve teknoloji paylasimi saglanmasi
bakimindan bilyik bir kazanctir. Ozgiin
tasarimi, ylksek sUrati ve genis tasima
kapasitesi ve operasyonel esneklik gibi
astdn nitelikleriyle birlikte cok farkli
gorevlere entegre olabilen moduler
mimariye sahip bu gemilerin, Portekiz
donanmasinin stratejik hedeflerine ve
harekat ihtiyaglarina cevap verebilecegine
yUrekten inaniyorum. Gemiler hizmete
girdiginde, Portekiz donanmasinin baris,
istikrar ve kriz yonetimi kapasitesini
daha da ileriye taslyacak, ayni zamanda
NATO'nun musterek kabiliyetlerine

de olumlu katkilar saglayacaktir.
Savunma Sanayi Baskanligimizin

etkin stirec yonetimi, tersanelerimizin
Uretim disiplini, ana yUklenici STM'nin
proje yonetimi tecrtbesi ile alt

yUklenicilerimizin ve yerli firmalarimizin
cabalar bu konuda glvencemiz olurken,
bir bitln olarak savunma sanayi
ekosistemimizin genisligini ve derinligini de
yansitmaktadir.”

Portekiz Savunma Bakani Melo,
konusmasinda, projenin Turkiye ve
Portekiz donanmalarinin ve savunma
sanayilerinin arasindaki gliveni yansittigini
vurguladi. Melo, Portekiz donanmasinin
konseptlerini ve uzmanligini Turkiye'nin
denizcilik sanayisiyle birlestirdiklerine
deginerek, projede emegi gecenlere
tesekkdr etti.

“iKINCi GEMI iGIN HAZIRLIKLARA
BASLADIK”

Savunma Sanayi Baskani Gérgtn de
2024 yilinda imzalanan sézlesmenin STM
ve Portekiz Donanmasi icin tarihi bir adim
olduguna isaret ederek, “Kokli denizcilik
geleneklerine sahip iki Akdeniz Ulkesi
olarak denizle olan bagimiz tarihimizi

ve gelecegimizi tanimliyor. Bu proje,
savunma sanayi is birligimizin parlak bir
sembol(. iki muttefik ortak bir vizyonu
paylastiginda, denizcilik mirasini modern
stratejik yeteneklere donustUrebilecegimizi
kanitliyor. Bu gemi, yeni glivenlik konsepti
kapsaminda Portekiz'in operasyonel
gereksinimlerini karsilamasinda kritik bir
unsur olacak” dedi.
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TaahhUtlerinin ilk gemiyle sinirli olmadigini vurgulayan Gorgun,
insasina bu yilin ilerleyen dénemlerinde baslanmasi ve Haziran
2026'ya kadar blogunun kizaga konulmasi planlanan ikinci gemi
icin simdiden hazirliklara basladiklarini bildirdi.

“TURKIYE iLE PORTEKiZ ARASINDAKi DOSTLUGUN MUHENDISLIK

nA Fe = o i il
Meeting Point of All Routes

T

Ship Supply

Safety & Fire & Bridee

SEMBOLU”

STM Genel Mudurt Ozgiir Guleryliz, dinya donanmalarinin
glvenilir ortagr olduklarini belirterek, style devam etti: “Turk
Donanmasi’'nin yani sira Ukrayna’dan Portekiz'e, Pakistan'dan
Malezya'ya kadar dost ve muttefik donanmalarin savunma
kapasitelerini gelistiriyoruz. Bugtin, Portekiz Deniz Kuvvetleri
icin gelistirdigimiz Denizde ikmal Ve Lojistik Destek Gemileri
Projesi'nde muhendislik ¢calismalarimizi somut bir sutistt
platformuna déndstirdtgimaz énemli bir esigi geride
birakiyoruz. 11 farkli tersanede yarittigimuz 44 denizcilik
projesiyle edindigimiz, NATO standartlarina uygun platform
gelistirme tecribemizi dost ve muttefik bir Glke olan Portekiz'e
aktarmaktan gurur duyuyoruz. Planli ve hizli bir insa streciyle
gemilerimizi 2027 yilinda denize indirmeyi, 2028 yilinda ise
Portekiz Deniz Kuvvetleri'ne teslim etmeyi hedefliyoruz.”

COK YONLU GOREV FONKSIYONU

Tarkiye'nin askeri deniz muhendisliginde geldigi seviyeyi gbsterme
agisindan 6nemli bir proje olarak kabul edilen denizde ikmal ve
lojistik destek gemileri, moduler bir tasarim iceriyor. Gemiler,
lojistik destek saglama, denizde akaryakit ve kargo transferi
yapmasinin yani sira, zirhli arag tasima kapasitesi ile musterek
glic aktanimi, amfibi harekat maksatl da gbrev alabilecek.
Gemiler 20 adede kadar hafif taktik zirhli arac tasiyabilecek.
Gemiler, moduler, 6zglin ve ¢cok yonlU tasarimlari sayesinde,
kriz zamanlarinda; insani yardim, arama kurtarma, hastane gibi
gbrevleri de yerine getirecek. Entegre haberlesme sistemi ile
donatilmis bu gemiler komuta ve kontrol kabiliyetlerine de sahip
olacaklar.

137 metre uzunluga, 11000 ton deplasmana, 18+ knot azami
slrate sahip olacak gemiler, 30 glin boyunca kesintisiz denizde
kalabilecek. Toplamda 100 gbrev personeline ilave olarak 100
haricten kisi barindirma kapasitesine sahip gemilerde, 20 adede
kadar hafif taktik zirhli araglari tasinabilecek. Agirlikli olarak hava
savunma harbi olmak Uzere, tim temel harp nevilerine yénelik
sensor ve silah sistemleri blinyesinde barindiracak.

Gemiler, yakin hava savunma sistemleri, 12.7 mm uzaktan
kumandali silah sistemleri ve chaff /dekoy sistemleri ile
donatilacak, ¢ok sayida ileri sensor ve sistemleri blinyesinde
barindiracak. Gemilerde ayrica Helikopter ve insansiz Hava

Your Safety Partner in TURKEY

« Admiralty Charts & Publications
U/ICS/TSO Publications
* Life Saving & Fire Fighting Equipment
* Bridge & Navigational Equipment
« Communication Equipment

* Personal Protection Equipment

« O1l Pollution (Marpol) Equipment
y (ISPS) ffq:_.'i!i}:'!'iéfr‘rii
* Test & Measurement Equipment
» Medical Equipment
-

MDD Cionnbnle B ottty D
* IMO Symbols & Safety Posters, Flags

« Pilot & Embarkation Ladde

Araclari (IHA) icin platform ve IHA'lar icin hangar da olacak.

Denizde ikmal ve Lojistik Destek Gemisi (AOR+), baris ve harp
zamanlarinda sudstl platformlarina hem kati hem de sivi yik
destegi saglamak Uzere tasarlanmig, cok amagl musterek lojistik
destek gemisi olarak 6ne ¢ikiyor.
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KORFEZ T_ERMiNI:\Li’NDE UZAKTAN KUMANDALI
RIHTIM VINGLERI DEVREYE ALINDI

DP World Evyap'in Kérfez Terminali'nde devreye aldigl uzaktan kumandali rihtim vincleri,
terminalin konteyner ellecleme kapasitesini artirarak verimlilige katki sagliyor.

DP World Evyap, Turkiye'deki Korfez
Terminali'nde Ug¢ adet yeni uzaktan
kumandali rihtim vincini teslim aldi.
Sanghay'dan sevk edilen vingler, devreye
alma sureclerinin tamamlanmasinin
ardindan hizmete girdi. Bu yatirm, DP

World'Un rihtim operasyonlarini modernize

etme, glvenligi artirma ve verimliligi
yUkseltme programini destekliyor.

Vincler, sahada degil modern kontrol
merkezlerinden uzaktan kumanda
edilerek isletiliyor. Bu sayede calisanlar
icin daha gtivenli ve konforlu bir

calisma ortami olusturulurken, yiksek
riskli alanlara maruziyet azaltiliyor ve
operasyonlarin daha istikrarli yaratilmesi
saglaniyor.

Gelismis ¢carpisma tnleme sensorleriyle
donatilan vingler, terminal ¢alisanlari

icin ilave bir givenlik katmani

sunuyor. Uzaktan kumandali vinglerin
entegrasyonu, terminal sahasindaki
yaya sayisini da azaltarak ic trafik akisini
rahatlatiyor ve liman iginde gérev yapan
personel icin givenligi artiryor. Glvenlik

iyilestirmelerinin yani sira yeni vincler, DP
World Evyap'in operasyonlarinda hiz ve
verimliligi artirma hedefini de destekliyor.
Vingler, Kérfez Terminali’nin operasyonel
kapasitesini yUkselterek musterilere daha
glvenilir hizmet sunulmasina ve ticaret
akisinin daha verimli hale gelmesine
katki sagliyor. Bu U¢ yeni vincin devreye
alinmasiyla terminalin yilik 800.000 TEU

mevcut kapasitesine ulasmasi bekleniyor.

2023 yiinda DP World Yarimca, “Sifir
Tolerans” glvenlik projesi kapsaminda
uzaktan kumandalr elektrikli vincleri
entegre eden Ulkedeki ilk liman oldu.
Yarimca'da edinilen deneyim, Korfez
Terminali’ne de aktariliyor.

TEKNOLOJi YATIRIMLARI DAHA GUVENLI
VE ONGORULEBILIR OPERASYONLAR
SAGLIYOR

Guvenligin DP World igin tasidigl énemin
altini cizen DP World Dogu Avrupa icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Kris Adams
“Glvenlik, her zaman birinci dnceligimiz
ve dyle kalacak. Kdrfez Terminali'mizde
uzaktan kumandali vinglerin devreye

alinmasi, teknolojiye yapilan yatirimlarin
calisanlanimiz igin daha glvenli ¢alisma
ortamlari yaratirken, Turkiye'deki
faaliyetlerimizin giclt buydmesini
destekleyecek sekilde operasyonel
kapasiteyi nasil artirdiginin somut bir
ornegi. Bu yaklasim, yalnizca sahadaki
ekiplerimizi korumakla kalmiyor, ayni
zamanda daha istikrarli ve 6ngorulebilir
operasyonlar sagliyor. Buradaki
faaliyetlerimiz, gtivenlik ve verimliligin el
ele gittigini gbsteriyor. Risk maruziyetini
azalttigimizda, musterilerimiz igin
glvenilirligi, surekliligi ve performansi
glclendiriyoruz” dedi. Teknoloji ve
glvenlik yatirnmlarinin dnemine deginen
DP World Evyap CEO’su Cosmin Carstea
ise “DP World Evyap, héalihazirda énemli
basarilara imza atmig, son derece modern
bir yapidir.

DP World Evyap'in Yarimca Terminali'nde
basariyla kullandigimiz uzaktan kumandali
ving teknolojisini Kérfez Terminali'mizde
de devreye almak, her iki terminalde de
ayni standartlarin uygulanmasini sagliyor.
Uzaktan kumandali vingler, is saglig

ve glvenligi risklerini 6Gnemli élctde
azaltirken, operasyonlarimizin hizini ve
kapasitesini es zamanli olarak artiracak”
diye aciklad!.
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NORSEPOWER, DUNYANIN ILK ROTOR YELKENLI
VLCC’LERINI DONATACAK

ESKO Grup Sirketleri bnyesindeki Norsepower bir ilke imza atti: iki VLCC (Very Large

Crude Carrier) gemisini rizgar tahrik teknolojisiyle donatacak.

“Kesintisiz Ust dlizey glvenlik, kiresel
erisim ve teknolojik yenilikleri” odak
noktasi olarak belirleyerek, 2026 yilina
glclu bir baslangic yapan ESKO Grup
Sirketleri binyesindeki Norsepower,
Idemitsu Tankers ile dGnemli bir anlasmaya
imza atti. Anlasma kapsaminda yeni

insa edilecek iki VLCC (Very Large

Crude Carrier) gemisini rizgar tahrik

gl

teknolojisiyle donatacak. Bu proje,

VLCC sinifi gemilerde Rotor Yelken
teknolojisinin kullanilacagi tarihteki ilk
ornek olarak kayitlara geciyor. Japan
Marine United (JMU) ve Nihon Shipyard
(NSY) tarafindan insa edilecek olan her
iki VLCC, iki adet 35x5 metre boyutlarinda
“explosion-proof” (patlamaya dayanikli)
Norsepower Rotor Sail ile donatilacak. ilk
geminin 2028 yili sonunda teslim edilmesi
planlaniyor.

Tasarim, gelecekte metanol gibi disuk
karbonlu yakitlarin kullanimina uygun
olacak sekilde hazirlanarak emisyonlarin
azaltiimasina yonelik dnemli bir katki
sagliyor.

g

I ngineering excellence for the maritime world.

PROJENIN ONE CIKAN BASLIKLARI
Kurulumun, rota ve riizgar kosullarina
bagli olarak yakit tiketimini ve emisyonlari
%5 ile %25 oraninda azaltmasi
bekleniyor. Uniteler, ham petrol tankerleri
icin gereken siki glivenlik standartlarini
karsilayacak sekilde “explosion-proof”
(patlamaya dayanikli) dzellikte Uretilecek.
Bu proje, Norsepower'in tanker
segmentindeki liderligini pekistirirken
Japonya pazarindaki varligini da
glclendiriyor. Norsepower ve Idemitsu
Tankers arasindaki bu is birligi, rtizgar
tahrik sistemlerinin kiresel filodaki en
buyuk gemiler icin bile artik olgunlasmis
ve uygulanabilir bir c6zim oldugunu
kanithyor.

araday Group

“Faraclay Group supports shipyards with
“high-quality systems,advanced engineering
-solutrons, and deep technical expertise.
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long-term performance.
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MENGI YAY’'DAN 52,6 METRELIK SUPERYAT

SATIS|

Mengi Yay, Nuvolari Lenard imzasl taslyan 52,6 metrelik NB114 sUperyatin satisini
duyurdu. Yenilik¢i tasarimiyla 6ne cikan yat, 2027'de teslim edilecek.

.

Mengi Yay Tersanesi, 52,6 metre
uzunlugundaki NB114 stperyatin satisini
gerceklestirdigini acikladi. Unlu italyan
tasarim stidyosu Nuvolari Lenard
tarafindan tasarlanan yat, istanbul’daki
Mengi Yay tesislerinde insa ediliyor ve
2027'de teslim edilecek.

Mengi Yay CEO’su Hiseyin Mengj,
isbirliginin énemine dikkat cekerek “Dan
Lenard ve Carlo Nuvolari'nin katkilari

her zaman yenilikgi fikirler ve glclu

bir tasarim vizyonu getirdi. Bu basarili
isbirligini strdirmekten ve birlikte

daha bulylk basarilara imza atmaktan
heyecan duyuyoruz. Bu satisin ardindan
yeni bir Nuvolari Lenard Plus 52 projesi
Uzerinde ¢alismaya basladik. Bu sureklilik,
gelecekteki yatlarda daha hizli ilerlememizi
ve pazara daha yenilikgi ¢ozimler
sunmamizi saglayacak” dedi.

Nuvolari Lenard kurucularindan Carlo
Nuvolari ortakligin uzun vadeli vizyonla

blyudagunt vurgularken, Dan Lenard

da yeni projenin anlamini su sozlerle
ozetledi: “Nuvolari Lenard PLUS 52,
gercek uzunlugu olan 52,6 metreyi
yansitir. ‘PLUS’ ise deneyimi ifade eder:
zamaninda teslimat — kalici deger — 30
yillik Nuvolari Lenard vizyonu ile sekillenen
bir yolculuk.”

ACIK HAVA YASAMINA YENi BiR YORUM
Nuvolari Lenard Plus 52, dis mekan
alanlariyla denizle gtclt bir bag kuran
tasarimiyla dikkat gekiyor. Genis

plaj kultibd, acilir platformlar ve su
seviyesinde konumlandiriimis 6zel havuz
sayesinde ylzen bir terasa donustyor.
Alt glivertede ise sauna, fitness alani

ve dingin bir dinlenme salonu iceren
wellness bolima yer aliyor. Bas tarafta
bulunan genis lounge alani, agilir
kapanir ekraniyla acik hava sinemasina
dondserek yildizlarin altinda keyifli
aksamlar sunuyor. Kategorisinin en blydk
glines glvertelerinden biri ise kesintisiz
manzaralar ve ¢ok yonlU kullanim imkani
sagliyor.

NL Plus serisi, modern cizgiler,
surdurulebilir gbzimler ve verimli gdvde
tasarimlariyla éne ¢ikiyor. 500 GT
esiginin altinda konumlanan NB114, tam
ozellestirme imkanini korurken teslimat
sdrelerini kisaltma avantajl sunuyor.

Van Oossanen ve Mengi Yay isbirligiyle
Onceden gelistirilen proje, musterilere ileri
insaat asamasinda surece dahil olma ve
zamaninda teslim edilen kisiye 6zel bir yat
sahibi olma firsati veriyor.

Bu satisin ardindan Mengi Yay, ikinci
Nuvolari Lenard Plus 52 gévdesinin
insasina baslamaya hazirlaniyor. Bu
gelisme, NL & Mengi Yay tarafindan
gelistirilen platforma yonelik giclu pazar
talebini ortaya koyuyor.
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KUZEY SIGORTA'DAN
“GELENEKSEL KISA
MERHABA PARTISI”

Kuzey Sigorta 6. Kisa Merhaba Partisi'nde
sektort Karadeniz lezzetleri ile bulusturdu.

Kuzey Sigorta’nin geleneksel hale gelen “Kisa Merhaba
Partisi"nin altincisi Kuzey Sigorta Yonetim Kurulu Baskani Emin
Yasacan ev sahipliginde yapildi. Gecede denizcilik sektordndn
temsilcileri Kadikdy'de Nabizade Konagi'nda bir araya geldi.
Hamsi ve Karadeniz lezzetleri esliginde gerceklesen gecede
sektor temsilcileri bol bol sohbet etme imkani buldu. Emin
Yasacan “Sektoriin glicli baglarini Karadeniz'in essiz kulttrtyle
harmanlayan
ve yeni yili
karsilayan
bu gecede
tUim deniz
dostlarini bir
arada gbrmek
¢cok dnemli”
— dedi. Gecede
. cok kisa bir
konusma
yapan Emin
Yasacan, “Zor
zamanlardan
geciyoruz.
Dinya zor
zamanlardan geciyor. Anneannemin bir stz vardi; ‘Cefanin
icinde, sefani da str’ demisti. Sefaniz bol olsun” dedi. Gece
Karadeniz ezgileri, lezzetleri ve dostlar bulusmaslyla devam etti.
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OCEAN
VOYAGER

CONTALCT B info@oceanvoyagermarine.com

@ \www.oceanvoyagermarine.com

FUTURE OF MARINE ELECTRONICS

Ocean Voyager Marine Electronics Systems Inc. was
established in 2020, anchored in the maritime heartland of
Istanbul, Tirkiye. Our journey began with a steadfast
commitment to revolutionize the maritime industry.

Innovative
Solutions for
Marine Electronics

Safeguarding
Maritime Journey

Pioneering
Techology in
Industry

NAVIGATING,ELEVATING,POWERING.

Our state-of-the-art Voyage Data Recorders and Speed
Logs are meticulously designed to ensure safety and
precision at sea. Explore our cutting-edge technology,
trusted by maritime professionals worldwide. Discover the
future of maritime data recording with Ocean Voyager.

Ensuring Safety at
Sea
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STM'DEN NATO VE AB UYESI ULKEYE ILK
OTONOM SISTEM IHRACATI

STM tarafindan gelistirilen milli vurucu IHA sistemleri KARGU ve ALPAGU, NATO ve
Avrupa Birligi (AB) Uyesi bir Ulkeye yonelik entegre otonom sistemler projesi kapsaminda

Avrupa pazarina tasiniyor.

A STM

Tark savunma sanayinin éncu
sirketlerinden STM Savunma Teknolojileri
Muhendislik ve Ticaret A.S., yenilikgi
sistemlerini yalnizca bir Grln ihracati
olarak degil; entegrasyon, yazilim ve ortak
calisma modeliyle uluslararasi arenaya
sunmaya devam ediyor. Turk Glvenlik
Guglerinin envanterinde yer alan ve
sahada basariyla kullanilan déner kanatli
vurucu IHA sistemi KARGU ile sabit
kanatli vurucu [HA sistemi ALPAGU’nun
Avrupa'ya yonelik ilk ihracat s6zlesmesi
imzalandi. AB ve NATO Uyesi bir Ulke

ile STM arasinda imzalanan stzlesme
kapsaminda, KARGU ve ALPAGU'nun
yerel kullanici ihtiyaclari ve operasyonel
doktrinle uyumlu sekilde, kara araclarina
entegre edilmesi planlaniyor. Bu sUrecte
STM, yalnizca platform teslimi degil; savas
ydnetim sistemi yazilim entegrasyonlarini,
ilgili Glkenin mevcut sistemleri ve
operasyonel konseptleriyle uyumlu olacak
sekilde gerceklestirecek. STM Genel
Muduri Ozgur Guleryliz, modern harp
sahasina milli sistemler gelistirdiklerini

belirterek sunlar kaydetti: “Taktik IHA
ailemiz, glivenlik glclerimizin sahada

elini gliclendirirken, sahada kendini
basariyla kanitlamasi ile dost ve kardes
Ulkelerin de tercihi oluyor. STM olarak,
otonom sistemler alanindaki mthendislik
ve yazilim kabiliyetlerimizi Avrupa
pazarina tasilyan énemli bir projeye

daha imza atmis bulunuyoruz. KARGU
ve ALPAGU'nun, NATO ve AB Uyesi

bir Ulkeye ihrac edilmesi, mihendislik
birikimimizin ve sistemlerimizin
uluslararasi alanda gérdigu gtivenin
somut bir gbstergesi. Bugiin itibaryla IHA
sistemlerimizi dort farkli kitada, 15 Ulkede
kullanicilarla bulusturmus olmaktan buyutk
bir memnuniyet duyuyoruz.”

“SADECE PLATFORM DEGIL,
ENTEGRASYON VE YAZILIM iHRACATI”
Gelismenin, STM’nin otonom sistemler
alaninda Avrupa'ya yonelik ilk

ihracati olmasinin 6tesinde bir anlam

tasidigini vurgulayan Gulerylz, su
degerlendirmelerde bulundu: “KARGU
ve ALPAGU’nun zirhli kara araclarina
entegrasyonu, yaziim kabiliyetlerimizi

de ortaya koymaktadir. Bu yonUyle
projemiz, yalnizca platform ihracatiyla
sinirli kalmayan; ytksek katma degerli
bir entegrasyon ve yazilim ihracati

niteligi tasimaktadir. Bu proje, yalnizca
sistem teslimini degil; ilgili Glkenin
mevcut platformlar ve operasyonel
doktrinleriyle uyumlu olacak sekilde,
birlikte yurattlen entegrasyon faaliyetlerini
de kapsamaktadir. Ayni zamanda bu is
birliginin, STM'nin otonom sistemlerinin
Avrupa Ulkelerinde gelecekteki
operasyonel konuslandirmalari ve daha
genis olgekli kullanimi agisindan énemli
bir referans olusturmasini bekliyoruz.
Projenin basariyla tamamlanmasinin
ardindan, ilgili Ulkedeki daha fazla sayida
kara aracina STM'nin otonom {rdn
ailesinin entegre edilmesini hedefliyoruz.”
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MILLi VURUCU iHA KARGU

Kamuoyunda “kamikaze IHA” olarak da
bilinen vurucu KARGU, STM tarafindan
yerli ve milli imkanlarla gelistirildi. Ttrk
Silahli Kuvvetlerinin envanterine 2018
yilinda giren KARGU, TSK basta olmak
Uzere Turkiye'de cesitli glivenlik gicleri
tarafindan terdrle micadele, 6zel
operasyonlar ve sinir ¢tesi operasyonlarda
etkin sekilde kullaniliyor.

Kullanici personel sahadaki anlik
duruma goére, KARGU'dan anti personel
muhimmat basligini ¢cikarip, zirh delici
basligl hizlica degistirebiliyor. Dustk radar
kesit alani 6zelligi ile digsman bolgesinde
tespit edilmesi zor olan KARGU, tek bir
asker tarafindan kolayca tasinip gorev
alaninda 1 dakika icinde kurulabiliyor.
KARGU, Uzerindeki yapay zeka ve
gorlinty isleme kabiliyetleri, sessizligi,
tasidig) patlayiciyl hedefe tam ulastirma
yetenekleriyle dnemli bir strpriz etki ve
operasyonel Ustlnlik sagliyor. KARGU,

sahip oldugu gelismis elektro optik ve
kizllbtesi kameralar ile gece-glindiz etkin
operasyon yapabiliyor. 30 dakikadan

fazla havada kalabilen KARGU, 10 km
menzile sahip. KARGU'lar strt halde de
gbrev yapabiliyor. Ayrica KARGU, STM'nin
gelistirdigi yazilimlarla, elektronik harp
ortamindan etkilenmeden, GNSS’ten
bagimsiz gérev yapabiliyor.

SABIT KANATLI VURUCU iHA ALPAGU
ALPAGU ise, hafif yapisi, dalis hizi,
dlsUk radar kesit alani ve sUrati ile
onemli hedeflere noktasal tahribat
yaratabilmesiyle 6ne cikiyor. Terorle
mUcadele operasyonlarinda, sinir

Otesi harekatlarda ve meskun mahal
catismalarinda aktif grev alabilen
ALPAGU, 8 kilometre menzile sahip.
ALPAGU, sahip oldugu elektro optik ve
kizildtesi kameralar ile gece ve glindiz
etkin gorev yapabiliyor. Lancerden
firlatildiktan sonra, yaklasik 15 dakika
boyunca ucus gerceklestiren ALPAGU,

()

yapay zeka destekli son teknoloji gbrintd
isleme yazilimi vasitasiyla hedef takibini
basariyla yapiyor. DlsUk radar kesit alani
ve kucUk boyutu ile hedef tarafindan son
ana kadar tespit edilemeyen ALPAGU,
Gzerindeki mdhimmat ile hedefini
noktasal hassasiyetle imha ediyor. Tek
bir personel tarafindan kolayca tasinip
gorev alaninda 1 dakika iginde kurularak
kullanilan sistem, Gzerindeki yapay

zeka ve gbrintd isleme kabiliyetleri,
sessizligi, tasidigi patlayiclyl hedefe

tam ulastirma yetenekleriyle 6nemli bir
gl¢ carpani ve operasyonel Ustunlik
sagliyor. ALPAGU, sahip oldugu Ustin
kabiliyetler yaninda, farkli platformlara
(kara-deniz-hava araclarina) entegre
olabilmesi gibi tzelliklerle rakiplerinden
aynisiyor. Agirligr 2 kilogramin altinda olan
ALPAGU'ya benzer, diinyada yalnizca 2
platform bulunuyor. KARGU ve ALPAGU,
hedeflerin tespiti ve imhasini “Man-in-
the-Loop” prensibi ile tamamen operator
kontrolinde gerceklestiriyor.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru Imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S

Evliya Celebi Mahallesi Isik Sokak No :55 /1 34944 Tuzla /ISTANBUL Tel: 460 216 447 40 83 (4Hat) « www.dalsangrup.com - dalsan@dalsangrup.com
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GENG CEVRE LIDERLERI YETISIYOR

Denizlemiz Dernegi/ TURMEPAnin TUI Care Foundation is birligi ile yartttagt TUI Junior
Academy Turkiye programi, Turkiye'nin kiyl bolgelerinde cevresel farkindaligr artirmayi

hedefliyor.

Akdeniz'in en degerli ekolojik alanlar
arasinda yer alan kiyi seridi, kirlilik,
strdurtlebilir olmayan balikgilik
uygulamalari ve turizmin yarattigi baskilar
nedeniyle giderek artan tehditlerle karsl
karslya bulunuyor. Atik birikimi ve deniz
ekosistemlerinin tahribati yalnizca biyolojik
cesitlilige zarar vermekle kalmiyor, ayni
zamanda kiyi topluluklarinin gegim
kaynaklarini ve 6nde gelen bir turizm
destinasyonu olma 6zelligini de riske
atiyor.

Bu zorluklarla mucadele, egitim,
toplumsal katilim ve somut eylemlerle
mUmkin oluyor. TUI Care Foundation,
cocuklart kendi topluluklarinda ¢evre
elcileri olarak gtclendirerek bu olumsuz
etkilerin azaltiimasina ve strdirulebilir
bir gelecegin desteklenmesine katki
saglamayi amacliyor.

Proje, cevresel strddrdlebilirlik konusunda
5000'den fazla 68renciye egitim

verilen TUI Junior Academy Turkiye'nin

ilk fazindaki basarinin Uzerine insa
ediliyor. TURMEPA is birligiyle yuruttlen

projenin ikinci fazinda, Turkiye’nin

kiyr ekosistemlerinin korunmasina
yonelik ¢calismalar; gliclendiriimis egitim
programlari, toplumsal farkindalik
faaliyetleri ve sahada gerceklestirilen
temizlik faaliyetleri genisletiliyor.

KIDEMLI EKO SAMPiYONLAR

Yeni faz kapsaminda Mugla, Antalya, izmir
ve Aydin basta olmak Uzere 6énemli kiy
bolgelerinde 5500 gence daha ulasiliyor.
Etkilesimli atélye calismalari, eko-kamplar
ve saha gezileri aracili@lyla 6grenciler;
deniz ekosistemleri, biyolojik cesitlilik ve
kirlilik konularinda bilgi edinirken, yerel
cevresel sorunlara yonelik pratik ¢ézimler
gelistirme becerileri kazaniyor. Meslek
liselerinde diizenlenecek Eko Kamplar
sayesinde “Kidemli Eko Sampiyon”lar
yetistirilerek, bu 6grencilerin daha gen¢
akranlarina mentorluk yapmalari ve yerel
strdurtlebilirlik projelerine liderlik etmeleri
saglaniyor.

Ogrenciler ayrica atik yonetimi ve geri
dondsim tesisleri, su aritma tesisleri
ve tarihi alanlara diizenlenen gezilerle

uygulamali 68renme firsatlari elde

ediyor. Kiyr temizligi etkinliklerine

katilan 6grenciler, geri déntsim

ve atik azaltimina odaklanan egitici
oyunlarla cevre bilincini pekistiriyor.

Proje kapsaminda 350 6gretmen de
egitimlerden gecirilerek, cevre konularini
derslerine entegre etmeleri ve uzun vadeli
davranis degisikligini tesvik etmeleri igin
destekleniyor. Proje, yogun paydas is
birliklerine dayaniyor. Yerel topluluklar,
sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor
temsilcileri ve kamu kurumlari; toplantilar
ve farkindalik kampanyalari araciligiyla
strece aktif olarak dahil ediliyor.
Balikgllar, denizcilik profesyonelleri ve
turizm isletmeleriyle kurulan etkilesimler
sayesinde denizel sorunlara iliskin diyalog
glclendirilirken, kiyilarin korunmasina
yonelik ortak sorumluluk anlayisi
gelistiriliyor.

TUI Junior Academy Turkiye, cocuklari
cevre egitimi yoluyla “Eko Sampiyon”lara
doéndstirmeyi amaclayan uluslararasi
TUI Junior Academy programinin bir
parcasl olarak yUrataliyor. Program,
Jamaika, Gliney Afrika, Almanya,
Yunanistan, Sri Lanka ve Zimbabve gibi
tatil destinasyonlarinda, dezavantajli
bolgelerde yasayan genclere de 6grenme
firsatlari sunuyor.
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BODRUM YACHT
MEET’E YOGUN iLGi

Uluslararasi Yat Sektort Calisanlar
Dernegi (PYI Global) tarafindan Bodrum’da
duzenlenen Bodrum Yacht Meet — Sektorel
Bilgi ve CozUm Calistayrna katihm yogun
oldu.

Uluslararasi Yat Sektort Calisanlari Dernegi'nin (PYI Global)

ev sahipliginde gerceklestirilen Bodrum Yacht Meet — Sektorel
Bilgi ve CozUm Calistayl, yat sektorinin farkli alanlarindan
profesyonelleri Bodrum'da bir araya getirdi. Yogun katiimla
gerceklesen etkinlikte; emniyet, operasyon, sigorta, hukuk,
pazar dinamikleri ve dijital dondstm basliklar kapsamli bicimde
ele alindl.

Uc panelden olusan programda, teori yerine gercek vakalar
ve saha deneyimleri Uzerinden yapilan degerlendirmeler 6ne
cikti. Katiimeilarin aktif katkisiyla ilerleyen paneller, sektérin
glincel sorunlarini cok boyutlu bir perspektifle ele alirken,
¢6zUm odakli bir tartisma ortami sundu. Oturumlarin ardindan
gelen yogun soru ve yorumlar, panellerin stresine dair “keske
daha uzun olsaydl” degerlendirmelerini beraberinde getirdi.
PYI Global, farkli sehirlerde ve farkli temalarla calistay serisini
devam ettirmeyi hedefliyor.
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UTIKAD YILLIK BASIN TOPLANTISINI

GERCEKLESTIRDI

UTIKAD, lojistik sektdriintin 2025 yili degerlendirmelerini, dernek faaliyetlerini, tasimacilik
istatistiklerini ve 2026 yili dngdrulerini 6 Ocak 2026 Sali ginl duzenledigi basin

toplantisinda paylasti.

Basin toplantisina UTIKAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bilgehan Engin, Baskan
Yardimcisi Arkin Obdan, Yénetim Kurulu
Uyeleri Serdar Ayirtman, Esen Oz
Tekayak, Cenker Ural, YUksel Kahraman,
ibrahim Halil Delgezenli, Devrim Firat,
Ayfer Vurgun, Ozgecan Er Cevlik, ibrahim
Nalgaci, Kaan Aydin, Deniz Aydincan

ve Serkan Alabas ile UTIKAD Genel
Mudurt Alperen Guler, UTIKAD icra
Kurulu Uyeleri ve basin mensuplari katihm
saglad.

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi UTIKAD, 6 Ocak 2026
tarihinde dlzenledigi basin toplantisinda,
2025 yilinda kuresel ve Turkiye lojistik
glindeminde 6ne ¢ikan gelismeleri
degerlendirirken, 2026 yilina iliskin
beklenti ve dnceliklerini basin mensuplari
ile paylasti.

KURESEL GELISMELER LOJiSTiGi YENIDEN
SEKILLENDIRIYOR

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, 2025
yilinda Kizildeniz'de yasanan glivenlik
riskleri ve Stveys Kanali'na alternatif
rotalarin kalici hale gelmesinin kiresel

lojistikte yeni bir normal olusturdugunu
ifade etti. Kiresel konteyner
navlunlarindaki sert dalgalanmalarin,
tedarik zincirlerinde 6ngorulebilirligi
azalttigini belirten Engin, e-ticaret kaynakli
hava kargo talebindeki rekor artisin

da tasima dengelerini dnemli élctde
degistirdigini vurgulad.

AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (CBAM) 2025 itibariyla
operasyonel bir gerceklige donustigina
olmaktan ciktigini, rekabetin 6n kosulu
haline geldigini ifade etti. Dijital tasima
belgeleri ve e-doklmantasyonun
yayginlasmasinin ise lojistikte hiz, seffaflik
ve guvenilirligi artiran temel unsurlardan
biri olduguna dikkat gekti.

2025 yilinda Orta Koridor'un jeopolitik
ve ticari Gneminin daha da arttigini
vurgulayan Engin, Tarkiye'nin transit tlke
rolintn daha goérinUr ve stratejik bir
nitelik kazandigini ifade etti.

Zengezur Koridoru'na iliskin gelismelerin
bolgesel lojistik dengeleri etkileme

sutikad

E:Is-nhunIHG-IH

UTHAD Bagken

potansiyeline sahip oldugunu belirten
Engin, bu surecte istikrar ve ¢cok tarafli
koordinasyonun énemine dikkat ¢ekti.
Suriye’'de normallesme sdrecinin
bolgesel ticaret ve lojistik akislar
acisindan yakindan izlendigini ifade eden
Engin, Tarkiye'nin yeniden yapilanma
surecinde dogal bir lojistik merkez olma
potansiyeline sahip oldugunu belirtti.
Limanlarda artan yogunluk, hinterland
baglantilari ve demiryolu tasimaciliginda
uluslararasi entegrasyon ihtiyaci da
toplantida 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer
ald.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, 2026
yilina iliskin sektdr beklentilerini; transit
tasimaciligin gelistirilmesi, demiryolu
yUk tasimaciliginda altyapi yatirnmlarinin
artirlmasi, vize ve gegis belgesi
sorunlarinin ¢ézdmda, sardct eksikliginin
giderilmesi ve denizyolu konteyner
tasimaciliginda rekabetin canlandirimasi
basliklari altinda topladi. 2026 yilinda
kurulusunun 40. yilini kutlayacak olan
UTIKAD, bu sireci sektdrel dayanismayi
ve ortak vizyonu glclendirecek bir
ddnem olarak goriyor. Toplanti, basin
mensuplarinin sorularinin yanitlanmasinin
ardindan son buldu.
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OZATA TERSANESI
NB101 MISTER@Y'U
DENIZE INDIRDI

Ozata Tersanesi, Norve¢'in énde gelen
feribot isletmecilerinden Torghatten AS icin
insa ettigi tamamen elektrikli ara¢ ve yolcu
feribotu NB101 Mistergy'u denize indirdi.

Sardurdlebilir deniz tasimaciligr vizyonu dogrultusunda

hayata gecirilen proje, sifir emisyonlu yapisi ve ¢evre dostu
teknolojileriyle dikkat cekiyor. NB101 Mistergy, modern tasarimi
ve enerji verimliligi yuksek sistemleriyle cevreci deniz ulasimi
alaninda 6nemli bir 6rnek olarak 6ne ¢ikiyor.

Teknik ozellikleriyle de dikkat ceken feribot, 76,85 metre
boyunda ve 15,50 metre eninde insa edildi. 60 arag ve
murettebat dahil toplam 202 yolcu tasima kapasitesine sahip
olan gemi, tamamen elektrikli tahrik sistemiyle donatildi.
Toplam 2 x 980 kWh batarya kapasitesine sahip olan NB101
Mistergy, sifir emisyonlu operasyon hedefiyle tasarlandi. Norveg
bayragi taslyacak olan feribot, DNV klasina uygun olarak insa
edildi.

Uluslararasi pazara yonelik yeni insa projeleriyle faaliyetlerini
strdiren Ozata Tersanesi, bu proje ile elektrikli feribot ve yesil
denizcilik alanindaki yetkinligini bir kez daha ortaya koymus
oldu. NB101 Mistergy’un hizmete girmesiyle birlikte, Norvec'in
cevreci ulasim hedeflerine katki saglanmasi hedefleniyor.

Ozata Tersanesi yetkilileri, projede emegi gecen tim ekipler
ve is ortaklarina tesekkir ederken, strdUrlebilir ve yenilikgi
denizcilik projelerine odaklanarak calismalarini sirddrmeye
devam edeceklerini belirtti.
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SEKTORDEN HABERLER

TURK P&l SIGORTA'DAN YAT ASISTANS HIZMETI

Tark P&I Sigorta, Xone SuperYacht Grup is birligi ileYat Asistans hizmetini hayata gecirdi.

Tark P&l Sigorta, yat sahiplerinin seyir
konforunu artirmak ve ihtiyac duyduklari
anlarda hizli, profesyonel ¢ozimler
sunmak amaciyla, 1 Ocak 2026 itibariyla
yeni Yat Asistans hizmetini hayata
gecirdigini duyurdu. Sektérin deneyimli
firmalarindan Xone SuperYacht Grup is
birligiyle sunulan bu kapsamli asistans
paketi, yat sahipleri ve kaptanlara

7124 kesintisiz destek saglamayi
hedefliyor. Denizcilik operasyonlarinda
karsllasilabilecek beklenmedik durumlara
hizli ve etkin midahale imkani sunan
hizmet; denizde gegirilen zamani daha
glvenli, konforlu ve sorunsuz hale
getiriyor.

Yat Asistans hizmetinin, Turkiye kiyilarinin
yani sira Yunan Adalari dahil olmak

(zere genis bir cografyada hizli ve etkin
sekilde yurutdlmesi planlaniyor. Turk P&l
Sigorta, Yat Asistans hizmeti ile denizcilik
alanindaki ¢6zim odakli yaklagimini
pekistirirken, yat sahiplerine daha yuksek
glvenlik, konfor ve strdurdlebilir hizmet
anlayisi sunmay! hedefliyor.

&

“DENIZ HER ZAMAN SURPRIZLERE
ACIKTIR”

imza téreninde Tirk P&l Sigorta Genel
Mudard Ufuk Teker “Ticari gemilerde
sigortanin 6nemi, isin dogas! geregi
herkes tarafindan bilinir. Cinku orada soz
konusu olan bir operasyon, bir ticaret ve
surekliliktir, Yat sahipleri icin ise denize
cikmak cogu zaman bir plan degil, bir
hayaldir. Keyif almak, kafa dinlemek,
sevdikleriyle glizel anilar biriktirmek

icin yola ¢ikilir. Ama deniz her zaman
surprizlere aciktir. KigUk bir ariza, hi¢
beklenmeyen bir anda ¢ikan bir sorun

ya da marinada yasanan bir aksaklik, o
keyifli glinU bir anda strese cevirebilir.

Yat asistans hizmeti tam da bu ylzden
onemli. CUnkU boyle anlarda yat sahibinin
teknik detaylarla ugrasmasini degil,
yalnizca denizin tadini cikarmasini isteriz.
Geri kalan her seyi biz Ustleniriz. Asistans,
aslinda ‘bir sorun olursa ne yaparim?’
kaygisini daha yola ¢ikmadan ortadan
kaldiran, gbrinmeyen ama ¢ok degerli
bir yol arkadasidir” degerlendirmesinde
bulundu.

Her Yonden
Destek

Xone SuperYacht kurucusu Levent Baktir
ise “Turk P&l Genel Mudurt Ufuk Teker'in
de ifade ettigi gibi, ticari denizcilikte
sigorta ve asistans hizmetleri birbirini
tamamlayan bir gerekliliktir. XONE olarak
bu anlayisi yat sahiplerinin diinyasina
taslyan bir yat asistans programini hayata
gecirmekten memnuniyet duyuyoruz.

Basta Turk karasular olmak Uzere

Ege, Akdeniz ve hatta Adriyatik

hattinda sundugumuz yat asistans
hizmetiyle; yat sahiplerinin kendilerini
glivende hissetmelerini ve denizde
gecirdikleri zamani keyifle yasamalarini
hedefliyoruz. Teknik destekten kaza

ve ariza yénetimine, marina, resyoran

ve rota 6nerilerinden hava durumu
danismanligina kadar uzanan bu hizmet;
talep edilmesi halinde yat kullanimina
yonelik bilgilendirme destegi ile yillik tekne
bakim hizmetlerini de kapsamaktadir.
XONE yat asistans, yat sahipleri igin
denizde gliven ve konforu bir araya
getiren, gérinmeyen ama guclu bir yol
arkadasidir” dedi.
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SEKTORDEN HABERLER

SURDURULEBILIRLIK VE OPERASYONEL
GUVENLIK AYNI GATI ALTINDA

Atotech Maritime, AB kaynakli ¢cevresel regulasyonlarin karmasik yakamltltklerini
entegre, denetlenebilir ve maliyet 6ngorusu yuksek ¢ozimlerle yoneterek sardtrulebilirligi
operasyonel gtvenlikle bulusturuyor.

AB kaynakli cevresel regllasyonlar
kapsaminda DCS—-MRYV, EU ETS ve
FuelEU Maritime yuktumltldklerinin
teorik bir uyum bashgi olmaktan cikip;
operasyonel, finansal ve idari etkileri
olan kalici bir ydbnetim alani haline
geldi. Turk sahipli, Almanya merkezli
Atotech Maritim, bu durumun énemini
g6z 6ndnde bulundurarak olasi riskleri
ve operasyonel aksakliklari bertaraf
edecek hizmetler veriyor. Hizmetlerin
temelde amaci denizcilik igletmelerinin
cok katmanli uyum sUrecini parca parca
degil, entegre ve denetlenebilir bir yapi
icinde yodnetebilmesini saglamak.

Veri kaynakli riskleri ortadan kaldirmak
ve ETS / FuelEU /Pooling gibi strecler
icin saglam bir temel olusturmak
hedefiyle “DCS—MRYV Yoénetimi” bashgi
altinda gemi ve sirket bazli DCS-

MRV veri organizasyonu ve kontrolU;
yakit, sefer ve emisyon verilerinin
dogrulayiciya hazir hale getirilmesi; MRV

plani, degisiklik takibi ve yillik raporlama
koordinasyonu; dogrulayici (Verifier)
iletisimi ve sUrec yonetimi hizmeti
veriyor.

Atotech Maritim’in trader ve araci
baskisi olmadan panik alimlari ve

son dakika operasyonel risklerini
Onlemek, maliyeti dngodrilebilir kilmak
amaclyla verdigi “EU ETS (EUA) Uyum
ve Operasyon Yonetimi” hizmetinin
kapsami ise soyle: Sirket ve gemi bazli
emisyon pozisyon analizi (yUkdmlaluk
projeksiyonu); EUA tedariki ve alim
stratejisi (kademeli alim, zamanlama,
aclk artirma takibi); Registry islemleri
(Thetis, MOHA hesap agilislari, takibi,
yetkiler, 2FA, TAL); EUA teslim ve
kapanis strecinin uctan uca takibi.

UYGULANABILIR VE DENETLENEBILIR
UYUM COZUMLERI

Ceza yerine uygulanabilir ve
denetlenebilir uyum ¢dzimleri Gretmeyi

hedefleyen “FuelEU Maritime & Pooling
Coztmleri” bashg altinda da gemi bazli
GHG yogunluk analizi ve erken dénem
senaryo calismalari; surplus / deficit
pozisyonlarinin teknik ve operasyonel
tespiti; en uygun Pooling kurgusu

ve sdzlesme yapilarini olusturmak;
pooling icin gerekli bildirim sdreclerini
yonetmek ve dogrulayici uyumlu belge
ve mutabakat yonetimi sUrecinin takibi
maddeleri siralaniyor.

Atotech Maritim “Entegre Karbon &
Operasyon Perspektifi” yaklasimi,
ETS ve FuelEU yukdmlultklerini tek
basina finansal bir konu olarak degil
yakit ekonomisi, sefer planlamasi, rota
ve operasyonel tercihler, ticari karar
mekanizmalari ile birlikte ele alarak
“en dlstk maliyetli uyum” ilkesini
operasyonun dogal bir parcasi haline
getirmeyi 6ngoriyor.

Atotech Maritim ile calismanin avantaji,
denizcilik sektdrinde strdurilebilirlik ve
operasyonel glvenligi ayni ¢ati altinda
toplayabilmesi.

ETS, FuelEU ve MRV sUreclerinin tek
noktadan koordinasyonuyla karmasik
regulasyonlar yonetilebilir hale gelirken;
denetlenebilir yapisi dogrulayicilarin
beklentilerine uygun seffaf belge ve is
akislari sunuyor.

Zamana yayllmis maliyet yaklasimi, ani
ve yUksek maliyetli strprizleri énleyerek
finansal 6ngdru sagliyor. Tum bunlarin
yaninda operasyonel glvenlik, idari ve
teknik risklerin minimize edilmesiyle
destekleniyor; bdylece sirketlerin hem
cevresel hem de ticari sorumluluklarini
glvenle yerine getirebilmesi
amaglaniyor.
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SEKTORDEN HABERLER

AKDENIZ VE MARMARA'DA SICAKLIK STRESI

ARTIYOR

Turkiye Is Bankasrnin insansiz su alti plandrii Deniz Kasifinin 2025'te Akdeniz ve
Marmara'da yaptigi kesintisiz dlcimlerden elde edilen verilere gore, Akdeniz'de ve
Marmara'da deniz sicakligl artmaya devam ediyor.

MERSIN

BiLiM.2 .

Turkiye is Bankas’'nin “Diinya bizim
gelecek bizim” yaklasimiyla ODTU Deniz
Bilimleri Enstitist’ntn kullanimina
sundugu insansiz su alti planéri (glider)
Deniz Kasifi, denizlerimizdeki kirliligin
dnlenmesi ve ekosistemin strdarilebilirligi
icin Turk denizlerinde dlcimlerine devam
ediyor. 2023'ten bu yana Turkiye’nin tim
denizlerinde veriler toplayan Deniz Kasifi,
iklim degisikliginin etkilerini, denizlerdeki
oksijensizlesmeyi ve biyokimyasal
dongulerdeki degisimleri uzun soluklu
olarak izlemeyi strdurtyor.

Deniz Kasifi'nin topladig) verilere gore,
Turk denizlerinde deniz sicakligr artig!
devam ediyor. Akdeniz'de iklim degisikligi
etkisini sirdUrtrken, Marmara'da ise
iklime ek olarak oksijensizlesme baskisiyla
mdusilaj riski denizlerin ylzeyinde
gorulmese bile devam ediyor.

2025 yilinda Akdeniz'de 60 giin boyunca
inceleme yapan Deniz Kasifi, 2 bin 100
kilometreden fazla yol kat ederek 900
dalis gerceklestirdi. Boylece Deniz Kasifi
ile Akdeniz icin can suyu olan deniz
girdaplari ilk kez bu kadar uzun sureli
dlctimlendi. Antalya Korfezi ve agiklarinin

da dahil edildigi yeni ¢alisma sahasinda
elde edilen élctimler, Dogu Akdeniz'in
beklenenden cok daha dinamik bir girdap
yapisina sahip oldugunu gosterdi.

Ote yandan Deniz Kasifi, Antalya’nin
yaklasik 150 kilometre aciginda bulunan
ve “Bati Kibris Girdabi” olarak bilinen
girdapla ilgili de bazi bulgular elde etti.
Yapilan derin dalislar ve erisimi zor

olan alandaki sistematik dlctimler, bu
zamana kadar gorilmedigi sekilde girdap
yapilarinin boyutunu, zaman igindeki
hareketini ve lokasyonunu izlemeyi
sagladi. Verilere gore, Akdeniz'deki cok
sayida girdap, tasidiklari 1si ve maddeler
sayesinde denizlerin sicakligini ve
iklimini dizenlemeye yardimci oluyor.
Bu girdaplarin korfez ve koylara tasidig)
serin ve temiz sular, 6zellikle Mersin ve
Antalya Koérfezi gibi kapall bolgeler icin
hayati bir ‘havalandirma’ islevi gortyor
ve Kirlilik baskisi altindaki alanlar icin
adeta can suyu sagliyor. Deniz ylzeyinin
yalnizca ilk iki metresini analiz edebilen
uydu olctimlerinden farkli olarak dip
derinliklerine kadar veri toplayabilen
Deniz Kasifi, Akdeniz'de gézlenen

asiri sicakliklarin Avrupa ve Akdeniz'i

etkisi altina alan “Cerberus” sicak hava
dalgasiyla iliskili oldugunu ortaya koydu.

MARMARA DENIZi’NDE BUGUNE KADARKi
EN KAPSAMLI MUSILAJ VERISI

Deniz Kasifi, 2025 yilinda Marmara
Denizi'nde de 30 glin boyunca suda
kalarak 600 kilometrelik rota Gizerinde
807 dalis gerceklestirdi. Cinarcik, Tekirdag
ve Marmara Ereglisi cukurlarinda yapilan
olctimler, Ust tabaka hareketliliginden
oksijen tasinimina ve mdsilajin dagiimina
kadar 6nemli veriler sundu. Bir ay
boyunca Marmara Denizi'nde kalan
Deniz Kasifi, bugtine kadar toplanan en
kapsamli musilaj 6lcimana gergeklestirdi.
Musilajin bir ay boyunca surekli Gretildigi,
genis bir alana yayildigl ve Marmara
Denizi'nin yapisal ¢zelligi neticesinde
musilajin akintilarla su kolonunda nasill
tasindig ayrintili bicimde haritalandi.
Ozellikle Tekirdag—Orta Cukur bolgesinde
olusan girdabin, masilajli tabakay!

ylUzeye tasiyarak sistemden daha hizli
uzaklastirdigl tespit edilirken, bu yapinin
musilaji daha hizli hareket eden ylzey
sularina taslyarak Marmara Denizi'nden
daha cabuk uzaklasmasini sagladig
gbzlemlendi. Bu déngl Deniz Kasifi
sayesinde uzun sureli olarak ilk kez tespit
edildi.

“DENIZ KASIFi PEK COK iLKE iMZA ATTI”
Deniz Kasifi'nin 2025 yilinda yaptigl
dlctimleri degerlendiren ODTU Deniz
Bilimleri Enstittist MGdara Prof. Dr.
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Baris Salihoglu konuya iliskin sunlari
sdyledi: “2023 yilindan bu yana Tark
denizlerinde Deniz Kasifi tarafindan
toplanan verilerle deniz arastirmalarinda
pek cok ilke de imza atildi. Bilimsel
calismalarimizda tespitlerimiz ve spot
olarak gézlemledigimiz konular, Deniz
Kasifi'nin dlctmleri sayesinde sistematik,
ddzenli ve uzun dénemli akademik
izleme slrecine girdi. Deniz Kasifi ile elde
edilen verilerle daha 6nce gérmedigimiz
boyutta, lokasyonda, daha blyuk
alanda ve uzun sureli girdaplar gérdik.
Marmara ve Akdeniz'deki girdap yapilari
ve su sicakliklarinin zaman igindeki
degisimini ortaya koydu. Bu bulgular,
deniz ekosistemlerinin iklim degisikligine
ve kirlilik baskisina nasil tepki verdigini
gosteriyor. Ayrica Deniz Kasifi sayesinde
Marmara Denizi'nde ilk kez bu kadar
uzun sUreli ve kesintisiz olarak misilaj
izlendi. Bulgular, muUsilajin ylzeyde
gbriinmese bile denizin derinliklerinde
varligini strdirddgind, hemen hemen
tim Marmara Denizi'nde yaygin oldugunu

ve Marmara'nin fiziksel kosullarinin strekli
mUsilaj Uretimine elverisli oldugunu
gbsteriyor. Bu tablo, sorunun gegici degil
kalici dnlemler gerektiren yapisal bir sorun
oldugunu ortaya koyuyor.”

is Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Suat
Sozen de kuresel iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin, diinyada doga ve
cevreyle ilgili sorunlarin aslinda uzun
sUredir hepimizi yakindan ilgilendiren ve
bir an 6nce ¢dzUm Uretilmesi gereken

bir noktada olduguna dikkat ¢ekti. Bu
alandaki problemler her gecen giin daha
da derinlesirken tek tek vatandaslarin ya
da kurumlarin sorumluluk dstlenmelerinin
yetersiz kaldigini belirten Sézen, ilgili

tim taraflarin el birligiyle calismasinin
blyldk 6nem tasidigini, en énemlisi de
bunun bir tercih degil dinyadaki yasamin
sardurdlebilirligi icin zorunluluk haline
geldigini vurgulad.

Sdzen, iklim degisikligiyle micadelede
deniz ekosisteminin buyUyen roliine

()

isaret ederek, sunlari aktardr: “Genellikle
akademik ve bilimsel ortamlarda
konusulan, tartisilan denizlerimizdeki
durumun aslinda bircogumuzdaki genel
kanaatin aksine pek iyi olmadigini 2021
yilinda karsilastigimiz musilaj gercegiyle
¢cok net bir bicimde anladik.

Ozellikle Marmara'da yasayanlar igin kot
bir deneyim olan musilajla birlikte biz de
kurum olarak denizlerle ilgili daha fazla
inisiyatif almamiz gerektigini disinduk.

Bu dogrultuda Gzerimize duseni yapmaya
calisiyoruz. Cunku deniz ekosistemi
sadece cevre veya iklim degisikligiyle
ilgili bir konu degil gida glvenligi

ve ekonomik faaliyetler gibi yasami
dogrudan ilgilendiren temel alanlardan
biri. Bu ylzden biz de (¢ tarafi denizlerle
cevrili, ayni zamanda bir i¢ denize

sahip Ulkemizde daha fazla sorumluluk
GUstleniyor, Universitelerle ve sivil

toplum kuruluslaryla birlikte calismalar
yUrattyoruz.”
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SEKTORDEN HABERLER

KOSDER’IN GELENEKSEL KAHVALTI
TOPLANTISINDA 2026 PROJEKSIYONU YAPILDI

Koster Armatorleri ve isletmecileri Dernegi tarafindan diizenlenen 4. Geleneksel Kahvalti
Toplantis’'nda, sektdrin mevcut durumu, karsilasilan yapisal sorunlar ve 2026 yilina
yonelik beklentiler masaya yatirild.
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Koster Armatorleri ve Isletmecileri
Dernegi'nin (KOSDER) 4. Geleneksel
Kahvaltl Toplantisi’nda, KOSDER Y&netim
Kurulu Baskani Neslihan Torlak, Prof. Dr.
Oral Erdogan ve Turk P&l Sigorta Genel
Mudurt Ufuk Teker degerlendirmelerde
bulundu.

Toplantinin acilis konusmasini yapan
KOSDER Yo6netim Kurulu Baskani
Neslihan Torlak, geride birakilan donemin
klresel dlgekte zorlayici gectigine dikkat
cekerek, “Uluslararasi siyasette yasanan
catismalar ve ekonomik sorunlar bolgemizi
ve ticaretimizi dogrudan etkiledi. Buna
ragmen 2026’nin ¢cok daha bereketli bir
yil olmasini umut ediyoruz ve bu yénde
mucadelemizi strdlrtyoruz” dedi.

“KOSTER DENILDIGINDE iLK BASVURULAN
ADRES OLMAK iSTiYORUZ”

Goreve geldikleri ginden bu yana net

bir hedefle hareket ettiklerini vurgulayan
Torlak, “Mesajimiz ¢ok netti: sektdrin
sorunlarini dogru mercilere tasimak ve
koster denildiginde ilk basvurulan yapi
haline gelmek” ifadelerini kulland.

Uyelerle yapilan istisare toplantilarina da
deginen Torlak, “52 tGyemizin katildig
ilk istisare toplantimizda koster yenileme
projesi, limanlarda yasanan sorunlar,
personel konulari ve PSC uygulamalarin
detayli sekilde ele aldik. Karsilikli fikir
aligverisinin ne kadar kiymetli oldugunu
bir kez daha gbérdik” diye konustu.
Dernegin kalici bir merkez kazanmasina

yonelik baslatilan kampanyaya iliskin bilgi
veren Torlak “Hedefimiz 500 bin dolar.
Yoénetim ve denetim kurulu Uyelerimiz
kampanyaya 101 bin dolarin Uzerinde
katki sundu. Bugln itibariyla kasamizda
113 bin dolarin Uzerinde bir kaynak

var. Toplanan bu kaynakla mutlaka
dernegimize kalici bir yer kazandiracagiz.
Bunu gerceklestirmeden yodnetimi
devretmeyecegiz” diye acikladi.

“MALIYET YAPISIYLA YATIRIM YAPMAK
HER GEGEN GUN ZORLASIYOR”

Toplantida s6z alan Prof. Dr. Oral Erdogan,
klresel ekonomide yeni bir ddneme
girildigini belirterek, “Dinyada artik
Trump ekonomisinden ziyade ‘Trumpist’
bir emperyalizmden s6z ediyoruz. 2026
yill kaos teorisine gbre basladiysa ayni
sertlikte devam edecek gibi gértintyor”
degerlendirmesinde bulundu.

Tark denizcilik sektdrinun rekabet
glclnU etkileyen temel sorunlara dikkat
ceken Erdogan, sermaye ve is glicl
maliyetlerinin altini cizerek sunlari styledi:
“Turk armatorleri doviz bazinda ylUzde
8-10 maliyetle finansmana erismeye
calisirken, GUney Koreli bir firma ayni
kaynag yiizde 2 ile kullanabiliyor. is
glcl maliyetleri ise bazi alanlarda ylzde
60'larin Uzerine ¢ikmis durumda. Bu
tabloyla yatirm fizibilitesi giderek ortadan
kalkiyor.”

Koster filosunun yenilenmesi konusuna
da deginen Erdogan, uzun yillardir veri

4. GELENE
YENI YIL KA}

OYE BLAUE

eksikligiyle hareket edildigini belirterek,
“Biz bazi seyleri yapiyormus gibi oluyoruz
ama eksik biliyoruz. Birlikte hareket
etmeden bu sorunlar ¢dzmemiz mimkuin
degil” dedi.

“DENIZ TICARETINDE RiSKLER BUYUYOR,
BELIRSIZLIK ARTTI”

Tark P&l Sigorta Genel MUdard Ufuk
Teker ise konusmasinda, deniz ticaretinde
artan glvenlik risklerine ve sigortacilik
alanindaki gelismelere dikkat ¢ekti. Teker,
“Belirsizlik, 2026 yilinin en énemli bashg
haline gelmis durumda. Sivil ticaret
gemileri, uzun yillardan sonra ilk kez bu
kadar dogrudan risk altinda” ifadelerini
kulland.

Kizildeniz'de yasanan saldirilar, iran ve
Rusya-Ukrayna hattindaki gelismelerin
denizcilik sigortaciligini dogrudan
etkiledigini belirten Teker, “Bu ortamda
armatodrlerin sorumiuluk ve P&l
teminatlarini cok daha yakindan takip
etmeleri gerekiyor” dedi.

Sigorta piyasasina iliskin
degerlendirmelerde bulunan Teker,
tekne-makine sigortalarinda son dénemde
yumusak piyasa kosullarinin hakim
oldugunu belirterek, “Ancak artan blyuk
hasarlar nedeniyle bu durumun 2026
itibariyla degisebilecegini 6ngdruyoruz”
ifadelerini kullandi. Toplanti, konusmalarin
ardindan sektdriin mevcut sorunlari ve
gelecek doneme iliskin beklentilerin ele
alindigl degerlendirme paneliyle sona erdi.

DENiZ TICARETi / SUBAT 2026
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SEKTORDEN HABERLER

STM’NIN SURU IHA'LARI GERGEK MUHIMMATLA

HEDEFi VURDU

STM tarafindan gelistirilen stri IHA teknolojisi kapsaminda, 20 adet Vurucu IHA KARGU
ile gerceklestirilen testte hedefler gercek muhimmatla tam isabetle vuruldu.

STM, surti IHA teknolojileri alaninda tarihi
bir basariya imza atti. Ankara'nin Polatli
ilcesinde bulunan General Nahit Senogul
Atis ve Tatbikat Bolgesinde icra edilen
faaliyette, STM'nin strti iHA'lar1 ilk kez
canlt mihimmat patlamali bir ortamda
basariyla test edildi.

Gerceklestirilen testte, tamamen milli
algoritmalarla gelistirilen dagitik mimariye
sahip surl zekasi sayesinde, tek bir
operatdr kontrolinde gorev yapan KARGU
sUrdsUy, kalkisin ardindan gorev bolgesine
otonom olarak intikal etti. Gorev bolgesine
ulasan KARGU surusu, U¢ farkli hedef
icin otonom sekilde alt strllere ayrilarak,
operatdrin tek bir komutu ile es zamanli
saldirt gerceklestirdi. Anti-personel harp
baslgiyla donatiimis KARGU'lar, canli
mudhimmat kullanilan testte; dagitik
mimari yapllari sayesinde kendi aralarinda
haberleserek, yuksek hassasiyet, es
zamanli angajman ve operasyonel
glvenilirlik kabiliyetlerini sahada basariyla
ortaya koydu.

Tatbikat bolgesinde gerceklestirilen
faaliyeti; Savunma Sanayi Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun, Kara Kuvvetleri Egitim
ve Doktrin Komutani Korgeneral Giltekin
Yarali, 4. Kolordu Komutani ve Ankara
Garnizon Komutani Korgeneral Ahmet
Kurumahmut basta olmak lzere Ust

dlzey askeri heyetler yerinde takip etti.
STM'nin strti IHA saldin kabiliyeti, komuta
heyeti tarafindan tam not ald..

TURKIYE’NIN OTONOM HARP
YETKINLIGINDE YENi BIR ESIK

STM Genel Mudurt Ozgir Gulerylz, elde
edilen basarinin yalnizca teknik degil, ayni
zamanda stratejik bir anlam tasidigina
dikkat cekerek su degerlendirmede
bulundu: “Strti IHA teknolojileri, modern
harp sahasinin en kritik oyun degistirici
unsurlarindan biri haline gelmis durumda.
STM olarak, tamamen milli yaziim ve
algoritmalarla gelistirdigimiz strt zekasi
mimarimizi bugln canli mihimmat
patlatmall bir testle sahada basariyla
ispatlamis olmanin gururunu yasiyoruz.
Sarl zekaslyla donatilmis KARGU'larin
koordineli bicimde, canli mihimmatla
hedefleri tam isabetle vurmasi; Tarkiye'nin
otonom sistemler, yapay zeka ve surd
konsepti alaninda geldigi seviyeyi net
bicimde ortaya koymaktadir. Bu kabiliyet,
sadece buglnin operasyonel ihtiyaclarina
degil, gelecegin harp konseptlerine de yon
verecek stratejik bir esigi temsil ediyor.
STM muhendisliginin imzasini taslyan bu
basariyla, Ulkemizi strt zekasi alaninda
dinyada sayili Ulkeler arasina tasima
kararlii@imizi bir kez daha gbstermis
olduk.” Canli mihimmatla icra edilen

bu basarili strti IHA saldiri testi, Turkiye

acgisindan bir ilke isaret ederken; diinyada
yalnizca sinirli sayida Ulkenin sahip oldugu
ileri dizey strd operasyon kabiliyetleri
arasinda yer alindigini da ortaya koydu.
STM tarafindan gelistirilen dagitik kontrol
tabanli strll zekasi mimarisi sayesinde
sistem, gbrev esnasinda bazi unsurlarin
devre disi kalmasi durumunda dahi
operasyonunu surddrebilecek yiksek
esneklik ve dayaniklilik sergiledi.

STM SURU iHA KABILIYETLERI

STM'nin sahip oldugu 6zglin algoritmalar
ve yazilimlar sayesinde STM sdr(
sisteminde bulunan taktik IHAlar,
gercek zamanli olarak birbirileri arasinda
haberlesebiliyor, hedef tespiti, paylasimi
ve Onceliklendirmesi yaparak, stri
saldirsi icra edebiliyor.

STM'nin sUrG zekasi mimarisi, merkezi

bir kontrol birimine bagimli olmadan,

her bir IHAnIn gorev kararlarini kendi
almasina imkan taniyor. Bu dagitik kontrol
mimarisi, sistemin bir pargasi devre dis
kalsa bile strinin gorevi strdirebilmesini
sagliyor ve gbrev basarisini artiriyor.

SUr sistemleri, sattirasyon saldirisi
konsepti cergevesinde, ayni anda gok
sayida IHANIn koordineli bigimde hedef
boélgeye seyriseferini saglayarak, disman
savunma sistemlerinin sattirasyona
ugratiimasini ve etkisiz birakilmasini
hedefliyor. STM algoritmalari sayesinde
sur(l icindeki IHA'lar, tagidiklari mihimmat
tlrtine uygun hedeflerle angaje oluyor.
Ornegin; insan veya arac hedeflerini ayirt
edebilen, anti-personel veya zirh delici
muhimmat tasiyan IHAlar, hedef tipine
gbre otonom angajman yapabilmektedir.
Gelistirilen sistemlerde, sdrlye gercek
zamanli olarak yeni IHAlar eklenip
cikarilabiliyor, gbrevler glincellenebiliyor ve
gbrev bolgesi icinde strd bolinerek farkl
alt gdrevler icra edebiliyor.
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SEKTORDEN HABERLER

SU URUNLERI SEKTORUNDEN SURDURULEBILIRLIK

HAMLESI

Geng¢ kadinlarin su Urdnleri sektdrinde surddralepilir uygulamalari deneyimledigi
Surddrdlebilir Su Urtinleri Yetistiriciligi Programi, Izmir'de basariyla gerceklestirildi.

| ool ST A e P L

FEAP ve FAO-GFCM is birliginde, Ege
Su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilar Birligi organizasyonuyla
Izmir'de gerceklestirilen “Programme
on Sustainable Aquaculture Practices
for Young Women” etkinligi, TUrkiye'nin
su Urunleri yetistiriciligindeki gugli
altyapisini, strddrUlebilir Uretim
anlayisini ve kadinlarin sektoérde giderek
artan rolind uluslararasi katilimcilarla
bulusturdu.

Toplantilara FEAP Politika ve Proje
Yoneticisi Szilvia Mihalffy, FAO-GFCM
Yetistiricilik BolGmU Sorumlusu Houssam
Awadh Hamza, Ege Ihracatci Birlikleri
Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi, Ege
Su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Bedri Girit ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ufuk Atakan Demir, Tarm ve
Orman Bakanligi Balikcilik ve Su Uriinleri
Yetistiricilik Daire Baskanhgi Sube
Mudurd Nimet Kavuz, Ege i§ Kadinlari
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sahika
Askiner, Ege ihracatci Birlikleri Genel
Sekreteri i. Cumhur Isbirakmaz, TOBB
Izmir Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Baskani Deniz Celep ve izmirli
kadin girisimci Pelin Omuroglu katildi.

Etkinlikte Yunanistan, Fas, ispanya,
Ukrayna, Cezayir, italya ve Tunus'tan
secilen katilimcilarin yer aldigini belirten
Ege Su Urnleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilari Birligi Baskani Bedri Girit,
“Yetistiricilik sektoriinde arastirma, isleme
ve paketleme gibi asamalarda kadinlarin
aktif rolU ve sektordeki katkilari firma
ziyaretleri ile gbzlemlendi.

ilknak Aquaculture firmasinin
Kuluckahane Tesisi, Akvatek Su Uriinleri
Firmasinin Kulugkahane Tesisi, Marex
Seafood tesisi, Emel Balik ve Ballk Ag
firmasl, Ertug Balk (More Aquaculture)
Firmasinin balik isleme tesisini ziyaret
ettik. Etkinligin son giiniinde Ege
Universitesinde Turkiye su Grinleri
yetistiriciligi ve kadinlarin su Urunleri
sektdrindeki Ulkemizin konumuna

dair detayli sunumlar gerceklestirdik,
laboratuvar ziyaretleri ve akvaryum gezisi
gerceklestirdik” diye aciklad.

TURK SU URUNLERI iHRACATININ YUZDE
66’S| EGE'DEN

Girit, 2025 yilinda Turkiye’nin su drlnleri
ihracatinin 2,2 milyar dolara ulastigini,
bu ihracatin yaklasik ylzde 66'sinin

Ege Bolgesi'nden gerceklestirildigini

vurguladr: “Bu glclt performans, Ege
Bolgesi'nin su Grdnleri sektorindeki
liderligini ve uluslararasi rekabet gliciint
bir kez daha ortaya koydu. Ulkemizin su
drlnleri yetistiriciliginde sahip oldugu
guclU altyapl, modern Uretim tesisleri,
surddrdlebilirlik odakli yaklasimi ve nitelikli
insan kaynagiyla bilgi birikiminin ve iyi
uygulamalarinin uluslararasi paydaslarla
paylasiimasina imkan taniyan etkinligimiz,
kadinlarin sektdrdeki rolind giclendirmesi
ve strdurulebilir yetistiricilik anlayisinin
yayginlasmasina katki saglamasi
bakimindan son derece degerli.”

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi Denetim Kurulu Uyesi
ve Ege Is Kadinlari Dernegi (EGIKAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Sahika Askiner
ise acllis ve kapanis etkinliklerinde
kadinlarin su Grdnleri zincirinde Gretimden
isleme, arastirma ve ydnetime kadar
cesitli alanlarda énemli rol oynadigini;
Tuarkiye'de kadinlarin sektére katiimi ve
glclendirilmesinin giderek daha fazla
o6nem kazandigini sdyledi.

Ege Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Ufuk Atakan Demir, “Kadinlarin sektére
dahil edilmesinin yalnizca esitlik meselesi
olmadigl, ayni zamanda inovasyonu,
dayanikliigr ve sUrdurUlebilir uzun

vadeli gelismeyi destekleyen kritik bir
unsur oldugunu ifade ettik. Kapanis
toplantisinda en basarili proje taslagina
6dul takdim edildi ve tim katiimcilar igin
sertifika toreni dizenledik. Programa
katihm saglayarak deneyimlerini paylasan,
katkilariyla etkinligin basarisina ortak olan
tUm uluslararasi katilimcilara, egitmenlere
ve paydas kurum temsilcilerine tesekkur
eder, kurulan is birliklerinin dntimuzdeki
dénemde artarak devam etmesini temenni
ederiz” dedi.
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TEKNE VE YAT SEKTORU KARADA BULUSUYOR

21-28 Subat'ta Yat ve Tekne Endustrisi Dernegi (YATED) tarafindan Istanbul Fuar
Merkezi'nde 3'Uncl kez organize edilecek olan Can-Am Bosphorus Boat Show Fuari,
boylari 3 metre ile 25 metre arasinda degisen 500'den fazla tekneye ev sahipligi yapacak.

Yat ve tekne endustrisi, glicini
istanbul Fuar Merkezi'nde sergilemeye
hazirlaniyor. YATED organizasyonuyla
21-28 Subat tarihleri arasinda; Can-Am
Ana Sponsorlugu ve Kral POP Radyo
Medya Sponsorlugu ile dizenlenecek
Can-Am Bosphorus Boat Show,
“dinyanin en buyuk ikinci kara fuan”
unvaniyla dikkat ¢ekiyor. Fuar, 500'Un

Uzerinde marka, 500’den fazla tekne
ve 200’0 askin katilimciyi tek cati
altinda bulusturacak. Sektorin kiresel
pazardaki rekabet glictnU artirmayi
hedefleyen organizasyonun, 50 binden
fazla ziyaretciyle dnemli bir ticari hacim
yaratmasi bekleniyor.

S
Fuarin kapsamini degerlendiren
YATED Baskani Murat Bekiroglu,
organizasyonun sadece tekne satisi degil,
tim denizcilik ekosistemini kapsadigini
vurguladi. Bekiroglu, "Motoryatlardan
deniz motorlarina, katamaranlardan
tekne ekipmanlari ve aksesuarlarina
kadar 2 bin 500'den fazla Uriin
cesidiyle ziyaretgilerimizin karsisinda
olacagiz. Sezon dncesi tum ihtiyaglarin
karsilanacagi bu platform, sektoriin
2026 vizyonunu yansitacak" ifadelerini
kulland.

Bekiroglu, fuarin bir deneyim alani
oldugunu belirterek deniz severlere
soyle seslendi: "Tekneye dair her seyi
bir arada bulabileceginiz, sezon dncesi
ihtiyaclarinizi karsilayip hayalinizdeki
tekneyi alabileceginiz bu buyuk
bulusmada 8 glin boyunca sizleri
agirlayacagiz."

DUNYA MARKALARI VE YERLi URETICILER
BiR ARADA

Bosphorus Boat Show markasinin glicl
ile Tarkiye'de deniz ve kara fuarlarinda,
hem dinya markalari hem de yerli
Greticilerin ayni platformda yerlerini
alacagini vurgulayan Bekiroglu, sdyle

devam etti: “Tescilli bir marka olarak
hem deniz hem kara olmak Uzere ED
Fuarcilik is birligi ve ¢c6zUm ortakligiyla
iki fuari organize ediyoruz. 21-28 Subat
tarihleri arasinda dizenleyecegimiz kara
fuarinin hem fuar alan satisi hem de
sergilenen tekneler anlaminda rekorlara
imza atacagina inaniyoruz. Fuarimiz igin
dernegimiz yerli Ureticilerimize fuarin her
asamasinda destegini artirdi ve artirmaya
da devam edecek. Ayni zamanda cesitli
etkinlikler ve paneller dizenleyerek
denizcilik kdltdrantn olusmasina katki
saglayacagiz.”

Tekne ve yat sektdrdnin dinyadaki
glclt konumuna dikkat ¢eken Bekiroglu,
“Ulkemizin blyyen sektorleri arasinda
ilk siralardayiz. Fuarimizin katihm ve
sergilenen tekne sayisinda yeni rekorlar
kirmasl icin ¢alismalarimizi strddrlyoruz.

Ziyaretcimizin tim dlnyada gezdigi
belli fuarlar var elbette, ki o fuarlardan
da tekne bakip aliyorlar ama Turkiye’
de aradigini bulacagi en buyuk fuarin
bu fuar oldugunu ve artik globalde de
hatiri sayilir bir konumda oldugumuzu
gbstermis durumdayiz” diyerek sozlerini
tamamladi.
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TURKLIM GENEL KURULU’NDA 2026 ViZYONU

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi'nin 30 Ocak’ta diizenledigi 29. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, 2026 yilina dair lojistik baglantisallik ve yesil donisim konulari 6n plana
clkti.

Turkiye limancilik sektérinun cati
kurulusu Turkiye Liman Isletmecileri
Dernegi (TURKLIM), 29. Olagan Genel
Kurulu'nu istanbul'da sektor temsilcileri,
kamu yoneticileri ve akademisyenlerin
katiimiyla gerceklestirdi.

Toplantida sektoriin 2025 performansi
degerlendirilirken, 2026 yilina iliskin
yatinm, strddrtlebilirlik ve lojistik
entegrasyon basliklari dne cikti. TURKLIM
29. Olagan Genel Kurulu'na Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus Univar,
Tersaneler ve Kiyl Yapilart Genel MUdUrQ
Salih Tan, TURMEPA Bagkani Sadan
Kaptanoglu, TURKLIM Yénetim Kurulu
Baskani Hamdi Ercelik ve Ekonomist Prof.
Dr. Erhan Aslanoglu katildl.

TURKIYE LIMANLARINDA 553 MILYON
TON YUK ELLEGLENDI

Toplantida paylasilan verilere gére Turkiye
limanlarinda 2025 yilinda 553 milyon

ton yUk elleclendi. Bu rakam bir dnceki

7
[ERT, T 2N

yila gbre yaklasik %4 artis anlamina
geliyor. Konteyner hacmi 14 milyon TEU
seviyesine ulasirken, yolcu tasimaciligr 2,1
milyonun Uzerine ¢ikarak son yillarin en
yUksek seviyelerinden birini gbrdu.

Elleclemenin bolgesel dagiiminda
Marmara Bolgesi %41'in Uzerinde pay
alirken, Akdeniz, Ege ve Karadeniz
boélgeleri onu izledi. Turkiye’nin konteyner
trafiginin blydk bolimd ise Ambarli,
Kocaeli, Mersin, Tekirdag ve Aliaga
limanlarinda yogunlast.

“LIMANLAR KURESEL KORIDORLARIN
KILIT NOKTASI”

Ulastirma ve Altyapl Bakan Yardimcisi
Durmus Univar, konusmasinda
Tarkiye’nin son 20 yilda ulastirma
altyapisina yaptigl yatinmlarin

klresel tedarik zincirlerindeki rolind
glclendirdigini belirtti.

Univar, limanlarin yalnizca ticaret
noktalari degil, ayni zamanda stratejik
lojistik merkezler olduguna dikkat cekerek,
demiryolu—liman entegrasyonunun
oncelikli politika alanlarindan biri oldugunu
vurguladi. Orta Koridor ve Kalkinma

Yolu Projesi gibi uluslararasi tasimacilik
hatlarinda Turkiye'nin rolintn giderek
arttigini ifade eden Undvar, limanlarin bu
koridorlarin deniz ayagini olusturdugunu
sdyledi.

'DURMUS UNUVAR

DEMIRYOLU BAGLANTILARI VE GOK
MODLU TASIMACILIK VURGUSU
TURKLIM Bagkani Hamdi Ercelik,
limanlarin rekabet glicinin yalnizca
rihtim kapasitesiyle degil, demiryolu ve
karayolu baglantilariyla 6lctlddgina ifade
etti. Lojistik zincirin kesintisiz islemesi igin
¢ok modlu tasimaciligin gelistiriimesinin
sart oldugunu belirten Ercelik, yatinm
ortaminin 6ngorulebilirliginin sektor icin
kritik dnemde oldugunu soyledi.

Genel kurulda strdurulebilirlik bashg

da genis yer buldu. Bakan Yardimcisi
Unuvar, Yesil Liman uygulamalarinin
glincellendigini ve yeni kiyi tesislerinin
cevre kriterlerine uygun insa edilecegini
acikladl. Limanlarda yenilenebilir enerji
kullanimi, kiyr elektrifikasyonu ve cevreci
ekipman yatinmlarinin tesvik edilecegi
belirtildi. Ayrica denizcilikte karbon
emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik
uluslararasi finansman kaynaklarinin
devreye alinmasi ve Avrupa Birligi destekli
projelerle sektdrin yesil ddnistimuindn
hizlandirimasi hedefleniyor. Ekonomist
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ise kiresel
ekonomide artan jeopolitik riskler ve
ticaret belirsizliklerine dikkat cekerek,
Tarkiye'nin rekabet glicind artirmasinin
6nemine degindi. Lojistik ve liman
altyapisinin gli¢clendiriimesinin, ihracat
kapasitesi ve blylime hedefleri agisindan
stratejik rol oynadigini ifade etti. Genel
kurul, sektdrin ortak akilla hareket
etmesi ve kamu—0ozel sektor is birliginin
glclendirilmesi mesajlariyla sona erdi.
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haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

YALOVA'DA DENIZ SUYU SANAYi HAMMADDESINE

DONUSUYOR

Yalova'da baslayan su kesintilerine karsilik, global aritma markasi Rielli sadece deniz
suyunu degil, atiksuyu da “sanayi hammaddesine” déndstirmeye basladi.

Marmara Bolgesi’nin gemi insa ve bakim-
onarim merkezi Yalova, son dénemde
yasanan kuraklik ve su rezervlerindeki
dustsle mucadele ediyor. Gokge Baraji'ni
besleyen kaynaklarin azalmasi Gzerine
devreye alinan “Acil Su Eylem Plani”

ve 20:00 — 05:00 saatleri arasinda
uygulanan kesintiler, 7 glin 24 saat
esasina gore calisan tersanelerde Uretim
surekliligi endisesi yarattl.

Bolgedeki su krizinin sanayi Uzerindeki
etkilerini bertaraf edecek stratejik hamle,
2025 yili itibariyla Uretim faaliyetlerini
tamamen Yalova'ya taslyan Kazanci
Cevre Teknigi bunyesindeki global marka
Rielli'den geldi. Firma “Deniz Suyu

Ters Ozmoz” ve “Atiksu Geri Kazanim”
teknolojileriyle gemi insasi ve bakim
sureglerinin aksamadan surdurulebilmesi
icin hayati Gneme sahip olan suyun
temininde sebekeye alternatif bir

kaynak sunarak, suyu ydnetilebilir bir
hammaddeye dénustird.

Gemi raspa islemleri, yuksek basincli
yikama ve hidrostatik testler gibi
sureclerde yogun su tuketen tersaneler,
gelistirilen teknoloji sayesinde denize
sifir konumlarini bir Gretim avantajina
ceviriyor. Kurulan sistemler, deniz
suyunu aritarak hem teknik proseslerde
kullanilabilir “sanayi hammaddesine”
doénustlrdyor hem de tesislerin icme
ve kullanim suyu ihtiyacini karsiliyor.
Boylece tersaneler, sebeke hattindaki
kesintilerden etkilenmeden, kendi suyunu
Ureten bagimsiz tesislere evriliyor.

Rielli’nin bolgeye sundugu ¢ézimler,
deniz suyu aritimi ve atiksu geri
kazaniminin entegre ¢alistigi buttnlesik
bir yapiyl kapsiyor. Marka, ileri
muhendislik birikimi ve sektore ¢zel
gelistirdigi stratejik teknik altyapisi
sayesinde, tersane atiksularini yiksek
verimle geri kazaniyor. Deniz suyu
antiminin sagladigi su gtvenligini maliyet
avantajlyla destekleyen bu ydntem,
isletme giderlerini minimize ediyor.

“YATIRIMIN DONUSU BiR YILIN ALTINDA”
Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Kazanci Cevre Teknigi Kurucu
Genel Mudurd Artun Kazanci, suyun
sanayi igin sadece gevresel degil,
ekonomik bir risk kalemi olduguna dikkat
cekti. Rielli markasiyla 6 kitada ve 80'i
askin Ulkede faaliyet gosterdiklerini
hatirlatan Kazanci, Yalova yatirimiyla ilgili

sunlari kaydetti: “Yalova'ya tasinarak
tersaneler bolgesiyle komsu olduk ve
su krizinin etkilerini bertaraf etmek igin
sanayi kuruluslariyla is birligine haziriz.

Ozellikle atiksu geri kazanimi konusunda
gelistirdigimiz, sektdrde fark yaratan
teknolojilerimizle atik suyu ytizde 95e
varan oranda geri kazanip yeniden
sisteme veriyoruz.

Deniz suyu ¢cozumlerimizle kesintisiz

su kaynagi saglarken, atiksu geri
kazanim sistemlerimizle de bu

sureci maliyet acisindan en verimli

hale getiriyoruz. Sanayi tesislerinde
sundugumuz bu ¢ézimler, su ve enerji
maliyetlerinde ciddi dususler sagliyor.
Oyle ki, kurdugumuz sistemler isletme
maliyetlerini disUrerek yatirnm maliyetini
bir yilin altinda amorti edebiliyor.”

OTOMASYONLA “SIFIR HATA” HEDEFi
Sirket yetkilileri, Avrupa'da 15-20 bin
nufuslu yerlesimlerin su ihtiyacini
karsilayan teknolojilerin benzerlerini
Yalova'daki sanayi kuruluslarr igin
uyguladiklarini belirtti. Yalova'daki yeni
fabrikada robotik kodlama ve otomasyon
sistemleri kullanilarak "sifir hata"
prensibiyle Uretilen aritma tesislerinin,
Turk gemi insa sanayisinin kuresel
rekabet glicini korumasina ve su
ayak izini kiicUltmesine katki saglamasi
hedefleniyor.
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Yoniimiiz Gelecek

145 dlkede, 370'in Uzerinde temsilcilikle sinir tamimadan yol aliyor, dunyanin tUm denizlerinde
ilerlivoruz. Deniz sigortaciliginin geldigi son noktayl gormek igin bizimle iletisime gegin.
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W LOJISTIK

Intermodal tasimacilik: Tiirkiye lojistiginin
doniigum anahtari

* ONUR TALAY

Deniz tasimaciligr 2025 yilinda dalgall,
firtinali ve zor sartlarda seyir yapmistir.
Su anda da sular durulmamus,

aksine kabarmaya devam etmektedir.
Gunumuzde, politik ve glvenlik riskleri;
denizcilik sektériint daha 6nce hic
olmadigi kadar baski altina almistir. 2025
yil tamamlandiginda, gorilen, deniz
tasimaciligl ve ticaretinin zorluklarla
karsi karsiya oldugu gercegidir.
Gegmiste Kizildeniz—Sulveys rotasini
birkac glinde gecen bircok ticari

gemi, son dénemde glvenlik riskleri
nedeniyle énemli 6lctide Umit Burnu
Uzerinden ydnlendirilmekte ve bu durum
seyir strelerini haftalar mertebesine
cikarmaktadir. Navlun oranlari yiksek
ve istikrarsiz seyretmektedir. Daha

uzun rotalar gecikmeleri, maliyetleri ve
emisyonlarr artirmistir. Gelismekte olan
Ulkeler bu aksakliklar ve belirsizliklerden
agir sekilde etkilenmektedir.

Deniz tasimaciligl teknolojik, cevresel

ve jeoekonomik degisimlerle yogun bir
donusum icerisindeyken belirsizlikler
degisime uyumu zorlastirmaktadir. Aktif
deniz tasimacihigi filosunun %90'Indan
fazlasl hala geleneksel yakitlarla
calisiyorken, yeni siparis edilen gemilerin

en az yarisinin alternatif yakitli olmasi
beklenmektedir. Ancak, uluslararasi
siyaset, denizcilik sektoriindeki degisim
ve donlstmin kendi akisinda gitmesine
izin vermemektedir. Otomasyon ve
dijitallesme verimlilik vaat etmekte,
ancak siber riskleri de arttirmaktadr.
Deniz tasimaciligl daha 6nce de
firtinalar atlatmisti. Ancak belirsizlikler
hi¢bir zaman bu kadar ¢ok ve bu kadar
hizli bir sekilde bir araya gelmemistir.
Sektdr uyum saglayacaktir. Ancak, uyum
sUrecinin yipratici olabilecegi dikkate
alinmalidir. Gelecekte donisimun sifir
karbona, dijital sistemlere, yeni ticaret
rotalarina adil ve dayanikli bir sekilde
yapiimasi icin gayret gerekmektedir.

SUVEYS, BASRA KORFEZi, KIZILDENiZ
VE DOGU AKDENiZ ROTALARI RiSK
ALTINDADIR

2025 yilinda Stiveys Kanali'ndan gegen
tonaj, 2023 seviyelerinin %70 altinda
kalmistir. Kiresel deniz ticaretinin

% 11'inin ve deniz yoluyla yapilan petrol
ticaretinin Ugte birinin gectigi Hurmuz
Bogazi da sik sik kapanma risk ve
tehlikeleri ile karsi karsiyadir. Gemilerin
daha uzun rotalara yoneltiimesi,
denizcilik kaynakli karbon emisyonlarini
ve tasima maliyetlerini artirmistir.

Israil, 2007 yilinda Hamas'in Filistin'de
kontrolU ele gecirmesi Uzerine Gazze'ye
denizden ve havadan abluka uygulamis
ve Ekim 2023'ten bu yana da Gazze'ye
askeri mUdahalede bulunarak, hukuk
disi operasyonlar yapmistir. srail’in
Gazze'ye yonelik saldirilari basta ABD
olmak Uzere belirli bazi Batili devletler
tarafindan da diplomatik olarak
desteklenmistir. israil'in sadece Gazze'ye
degil, iran, Katar gibi bélge ilkelerine
yonelik saldirilari da bolgede guvenlik
risklerini arttirmistir. Ticari gemilere
yonelik korsanlik ve deniz haydutlugu,
silahli catismalar ve siyasi istikrarsizlik,
yasa disi balik¢ilik ve cevresel tehditler
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ana riskler olarak dne ¢ikmistir. 2026 yili
baslarinda bélgede baris olusturmaya
yonelik yaygin bir inisiyatif olsa da hem
Basra Korfezi hem de Kizildeniz'de
glvenlik eski seviyelerine gelmemistir.

israil, iran'in niikleer kapasitesini ortadan
kaldirmak amaciyla 13 Haziran 2025
tarihinde iran topraklarinda cok sayida
noktaya ani hava saldirilari dizenlemis,
aralarinda iran Genelkurmay Baskani
ve Ust dlzey kuvvet komutanlarinin

da aralarinda oldugu askeri liderler

ve nikleer bilim insanlar éldurdlmas,
nikleer ve savunma tesisleri
bombalanmistir. Buna karsilik iran,
israil'deki askeri hedeflere ve sivil
yerlesim alanlarina flize saldirilariyla
misillemede bulunmustur. ABD'de 22
Haziran 2025 tarihinde iran’da Niikleer
tesislere hava saldirisinda bulunmustur.

Israil-iran arasinda ABD'nin de dahil
oldugu savas hem Korfez’de hem

HYUNDAI

Dirilig Cd. Armaganevler Mah. No:22 34760 Umraniye/istanbul
Tel. +90 216 481 88 64 - Fax. +90 216 481 88 67

de Kizildeniz ve Dogu Akdeniz'de
deniz tasimaciligi igin ylksek riskler
tasimaktadir. Stiveys Kanali gecisleri
2001 yiindaki seviyenin %70 altinda
seyretmeye devam etmektedir. israil'in
ABD destegindeki saldirganligl sadece
bolgesel glivenligi degil, kiresel enerji
piyasalarini ve deniz ulastirmasini da
etkileme potansiyeli tagimaktadir [1]

KARADENIZ'DE DE SULAR
DURULMAMISTIR

Rusya’nin Subat 2022'de Ukrayna'ya
saldirmasi ile baslayan savas
Karadeniz'de deniz ulastirmasini
zaman zaman sekteye ugratmaktadir.
Ozellikle 2025 yili sonlarinda hemen her
gln Ukrayna ya da Rusya tarafindan
dronlarla vurulan ticaret gemileri deniz
ulastirmasina iliskin risklerin devam
ettigini bize haber vermektedir.

Denize dokilen mayinlar ve hem
gemilere hem de liman tesislerine

T

yapllan dron saldirilari ile insansiz hava
araci (IHA) hareketliligi Karadeniz'de
gemi hareketlerini kisitlamaktadir. 1936
Montrd Sozlesmesi, Karadeniz'deki
Ukrayna ve Rusya arasindaki
catismalarin ve ihlallerin bolge disina
yayllmamasl yoninden uygun bir
bariyer saglamistir. Ancak, bolgedeki
nadir mineral kaynaklarini sorgulamaya
acmadan, Rusya ve Ukrayna arasinda
bir baris yapilmasi, tim bolge Ulkeleri ile
deniz tasimacihginin gavenligi ydoninden
faydali olacaktir.

ABD ULUSLARARASI SiYASETi DOMINE

EDiYOR

2002 yilinda, ABD ydnetimi tarafindan,
“Bush Doktrini” olarak bilinen bir milli
strateji doktimani ile ABD’nin “BlyUk

* UTIKAD BASKAN YARDIMCISI

YENI NESIL TIER 3

ELEKTRONIK MOTORLAR

norm@norm.com.tr - www.norm.com.tr




B MARINALAR

NATCHEZ ON THE WATERFRONT *

ICOMIA WMC-25’In 0zeti

Venedik'te olan Venedik'te kalir derler.
Aslinda, o dyle degildi, degil mi? Ama
gectigimiz Ekim ayinda italya'nin Venedik
kentinde diizenlenen ve 44'ten fazla
Ulkeden 645 delegenin katildigi 2025
ICOMIA Dunya Marina Konferansi'nda
yasananlari paylasmamak yazik olurdu.
Gercekten muhtesem bir uluslararasi
etkinlikti. Konferans; finans, tasarim,
operasyon, gevre ve teknik sektorleri

de dahil olmak Uzere, dinyanin dért bir
yanindan ve eglence amagli denizcilik
endUstrisinin tim alanlarindan énde gelen
liderleri bir araya getirdi.

ilk kez, duinyanin en buytk marina ve
tersane zincirlerinin CEQ'lar tek bir ¢ati
altinda bir araya geldi. Bunlar arasinda
sunlar vardi: Ferretti Group'tan Alberto
Galassi, musterilerin istekleri hakkinda
konustu; Safe Harbor Marinas'tan Baxter
Underwood, marina sektérindn gelecegi
ve daha fazla deger saglama konusunda
konustu; D-Marin'den Oliver Dérschuck,
Akdeniz ve BAE perspektifinden denizcilik
endUstrisini ele aldi; MarinaMax'tan W.
Brett McGill, Suntex Marinas'tan Bryan
Redmond ve Marina Projects Ltd.'den
Mike Ward ise marinalar ve gelecegi
hakkinda konustu. ICOMIA Bagkani

Joe Lynch, NMMA Baskani Frank
Hugelmeyer, Avustralya Marina Endustrisi
Dernegi CEQ'su Suzanne Davies, Yat
Limani Birligi Genel Mudurt Jon White,
italyan Denizcilik Endiistrisi Dernegi
Baskani Piero Formenti ve italyan Marina
Dernegi Baskani Roberto Perocchio

gibi diinyanin dért bir yanindan marina
dernekleri de etkinlikte temsil edildi.

Dinyanin dért bir yanindan gelen diger
konusmacilar da marina sektérdnin
hemen hemen tim yonlerine iliskin
anlamli bilgiler paylastilar. Zengin bilgi
birikimi canlandiriciydi ve atmosfer
sarhos ediciydi. Konferans Venedik'te
gerceklesirken, konferansin ana dili
ingilizceydi ve isteyenler icin diger dillere

\!
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simultane ceviri i¢in kulakliklar saglandi.
Konferansin baslangicta Venezia Certosa
Marina'da gergeklesmesi planlanmisti;
boylece Venedik'ten kisa bir su taksi
yolculugu mesafesindeki tarihi Certosa
Adasi'nin restorasyonu ve rehabilitasyonu
ile yeni gelistirilen ve tamamen modern
marinasini éne ¢ikarmak amaclanmisti.

Ancak, konferansa kayit olanlarin sayisi
baslangicta dngorilen yaklasik 400
delegenin aksine 600'e ylkseldiginde,
mekanin bu artan saylyi rahatga
kaldiramayacagi ortaya agikti ve mekanin
Arsenale di Venezia'ya tasinmasina karar
verildi. Neyse ki, Arsenale, en az 1104
yilina kadar uzanan denizcilik tarihi ile bu
etkinlik igin tamamen uygun bir mekan
oldugunu kanitladi.

Bu devasa kompleks, yUzlerce yil boyunca
Venedik donanma ve ticaret gemilerinin
insa ve donatiminin merkeziydi ve filolari,
Venedik'in ticari basarisini ve ylzyillar
boyunca Akdeniz'deki hakimiyetini
sagladi. Restore edilip yeniden kullanima
acilan bircok binanin yani sira, burada
bircok tarihi tekne de sergileniyor ve aktif
bir italyan donanma tsst bulunuyor.

URETICILER iLE MARINALARIN DAHA iYi
iS BiRLIGi YAPMASI GEREKIYOR
Konferans boyunca, benzer islevlere
sahip ancak farkli baglantilara sahip
bilesenlerin ¢cogaltiimasinin ortadan
kaldiriimasi da dahil olmak Gzere, tekne
Ureticileri ve parca tedarikgileri arasinda
daha iyi isbirligi gibi genel temalar ele
alindi. Ferretti Group CEO'su Alberto
Galassi, marina hizmetleri ve daha iyi bir
tekne deneyimi sunmak igin Ureticiler

ile marinalarin daha iyi is birligi yapma
gerekliligi Uzerine yaptigl sunumda

soyle dedi: “Bir yatin kiyi elektrigi icin
neden bes farkli fise ihtiyaci var?” Bu
arada, 30 yili askin bir stredir, gereksiz
coklu baglantilari ortadan kaldiracak,
bilesenlerin genel maliyetlerini disurecek
ve hem Uretimde hem de onarimlarda
verimliligi artiracak standartlastirimis
temel parcalari savundugumu belirteyim.
Tum bunlar maliyet tasarrufu, daha hizli
hizmet ve daha keyifli bir tekne deneyimi
ile sonuclanacaktir.

Safe Harbor Marinas CEO'su Baxter
Underwood, konferansi canlandirarak,
kendisinin sayilarla ilgilenen bir kisi
oldugunu belirterek, marina sektérinin
son 20 yildaki blylime ve performansina
iliskin kisa bir istatistiksel inceleme sundu
ve dndmuzdeki 20 yil icin beklentileri,
daha fazla insanin suya yénelme egiliminin
devam etmesi, insanlarin aradiklar ve
harcama aliskanliklari gibi trendleri de
dahil olmak Uzere tahminlerini agiklad.
Konusma sadece gelecege yonelik
ongorulerle sinirli kalmadi, ayni zamanda
zincirlerin tekne konaklama deneyiminin
kalitesini artirmada oynayacagi énemli rol
de ele alindi. Sektor icinde daha iyi iletisim
ve bilgi paylasimi ¢cagrisinda bulunan
Underwood, daha fazla is ortaklig
kurulmasi gerektigini de vurgulad.
Konusmasinin son iki dakikasinda elektrik
arizasl nedeniyle isiklar, mikrofonlar

ve AV ekipmanlari kesintiye ugradi.
Baxter, karanlik odada hic tereddit
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etmeden, “Konferansin karbon ayak izini
azaltmaya yardimci oldugu icin gdkytzine
sukredelim!” dedi.

Aslinda, zincirler ve digerleri arasinda veri
paylasimi, daha fazla ortaklik, sektére
yardim ve isbirligi temelinde ilerleme
konusunda daha iyi ishirligi ihtiyaci, birgok
konusmaci tarafindan tekrarlanan agik
temalardi. Bu etkileyici CEO toplulugu,
bu temay! ve ayrica zincirlerin ve

blydk kuruluslarn citayl yakseltmeye

ve sektdrl genisletmeye, musteri
beklentilerini karsilamaya ve asmaya
yardimci olabilecek katkilarini vurguladi.
Konferansta yanki bulan bir diger énemli
tema, sektdriin, suyun koruyucusu
olarak roliydd. Su kalitesini korumak ve/
veya iyilestirmek, denizde ylzen ¢Op ve
enkazlari temizlemek, insanlari gevreyi
takdir etmeleri ve iyilestirmeleri igin
egitmek, yakala ve birak programlarini
tesvik etmek ve tekne glvenligini
saglamak amaciyla bircok alanda cabalar
devam ediyor.

Yaziim panelinde, yapay zekanin
marinalardaki islerin cogunu
degistirmeyecegi, ancak daha iyi bir
Uretkenlik saglayacagi, trendleri ve
musterilerin endiselerini/isteklerini daha lyi
anlayarak daha iyi bir konaklama deneyimi
sunacag, ayrica daha hizli tepki sureleri
ve potansiyel musterilere daha iyi ulasma
imkani saglayacagi acikca belirtildi.
Konferans, sektdriin mevcut durumunun
yani sira Avrupa, Orta Dogu, Japonya,
GUneydogu Asya, Avustralya, Yeni
Zelanda ve Kuzey ve Guney Amerika'daki

6nemli trendleri, marinalarla ilgili heyecan
verici gelismeleri ve ilgili istatistikleri de
iceren dlinya ¢apinda bir panorama
sundu. Cografi olarak ¢esitlilik gosteren
konusmacilardan, hem kiralama hem de
yat kullib( sektdrlerinin marinalara anlamli
katkilar saglayarak blyudigi acikca
anlasiliyordu.

Bu katkilar arasinda potansiyel yeni
tekne kullanicilari ve sahiplerini cekmek,
artik tekne sahibi olmak istemeyenlerin
tekne dunyasinin bir parcasi olmaya
devam etmelerini saglamak, yakin ve
uzak destinasyonlara (veya belki de
uzak denizlere!) seyahat ederek bu
dlnyayi daha fazla kesfetme imkani
sunan bircok secenek sunmak yer
aliyor. Ozellikle ilging olan, kadinlarin yat
kultibl rezervasyonlarinin ¢ok dnemli
bir bolumund olusturdugunu goésteren
rakamlardi.

Tahrik sistemlerinin geleceginin ne
olacagini anlamaya c¢alisanlar igin,
panelde, tek bir sistemin herkese
uymayacagl da dahil olmak lzere ¢esitli
formatlar ve i¢gbruler ortaya kondu. Fosil
yakitlar ortadan kalkmayacak, ancak
elektrik motorlar hizla gelisiyor. Hidrojen
ve hatta atom enerjisi (daha buytk stiper
yatlar icin) gibi alternatif yaklasimlar
gercek ve dzellikle teknoloji ilerledikce
yerlerini alacaklar. Operatorler, ilgili
pazarlarda ilerlemelerine yardimci olacak
adimlar hakkinda distinmeli. Herkes,
teknolojinin hizla degistigi ve farkli tekne
pazarlari icin ¢esitli teslimat sistemlerinin
gelistirildigi konusunda hemfikirdi.

T

YACHT HARBOR ASSOCIATION UYGULAMA
KURALLARI KILAVUZU

Bu degisikliklerin birgogunu yansitan
Yacht Harbor Association, 2026'nin
baslarinda yayinlanmasi planlanan revize
edilmis Uygulama Kurallari kilavuzunun
bir parcasi olan bircok giincellemeyi
Ozetledi. Baska bir panel, marina
akreditasyonu ve sertifikasyonunun
faydalarini sundu: egitim bir zorunluluktur
ve halkin yani sira ¢esitli sivil toplum
gruplari ve dizenleyici kurumlar
tarafindan daha iyi kabul gdrerek anlamli
bir yol izlemenin anahtaridir. Konferansin
marina turlan (katiimci sayisinin fazla
olmasi nedeniyle iki tur dizenlendi) tekne
ve otobdsle gerceklestirildi ve mikemmel
ag olusturma firsatlari sunmanin yani
sira, kiicUk yatlardan sUper yatlara kadar
italyan marina pazarinda benimsenen
cesitli yaklasimlari inceleme sansi sagladi.

Turun bir bolimnde, piyasaya ¢lkacak
olan bir robotik zimpara makinesinin
tanitimi yapildi. Bu makine, tozsuz
zimparalama ve tekne cilalama islemlerini
gerceklestiriyor ve yakinda tekne
gbvdelerini boyayabilecek hale gelecek.
Biraz pahali olsa da (tahmini fiyati
200.000 ABD dolari), konsept anlamli

ve umut vericiydi ve teknoloji de ilerliyor.
645'ten fazla katilimciyla gerceklestirilen
konferansin, bugline kadar ICOMIA
WMC konferanslarina katilan en ylksek
katiimci sayisini astigina stiphe yok.

Bu unvan daha 6nce, 500'den fazla
Ucretli delegenin katildigi ve delegelerin
%95'inin son oturuma kadar katilimini
sirdurddgu, Kaliforniya'nin San Diego
kentinde diizenlenen 2005 ICOMIA
WMC'ye (benim de olusturulmasina
katkida bulundugum) aitti. ICOMIA WMC
2025 konferansina katilanlar ve Venedik'te
olanlari kagiranlar icin, Cin'in Sangay
kentinde duzenlenecek olan Income WMC
2027 konferansinda gérismek dilegiyle!

Bu arada, suda gérismek Uzere!

Dan Natchez, CMP, diinya ¢apinda marinalar ve
marinall tatil kdylerinin tasariminda uzmanlagmis,
uluslararasi ¢apta lider bir sahil tasarim
damgmaniik sirketi olan DANIEL S. NATCHEZ and
ASSOCIATES Inc.'in bagkanidir. e-posta:dan.n@
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BBNJ ANLASMASI YURURLUGE GIRDI

Ulusal Yetki Alanlari Digindaki Biyogesitliligin Korunmasi ve Strdurdlebilir Kullanimina
lliskin (Biodiversity Beyond National Jurisdiction-BBNJ) Anlasma, uluslararasi sulardaki
deniz biyocesitliliginin strddrtlebilir kullanimini hedefliyor.

Dinyanin uluslararasi sulardaki deniz
yasamini korumaya yonelik ilk kuresel
anlasmasi, 17 Ocak 2026 tarihinde
yUrQrlUge girerek, acik denizlerdeki deniz
kaynaklarinin strddrdlebilir kullanimi ve
yonetimi icin hukuken baglayici kurallar
getirdi. Resmi adi “Birlesmis Milletler
Deniz Hukuku Stzlesmesi Kapsaminda
Ulusal Yetki Alani Disindaki Alanlarin
Deniz Biyolojik Cesitliliginin Korunmasi ve
Sardurdlebilir Kullanimi Anlasmasi” olan
bu antlasma asagida yer alan konulari
kapsiyor.

e Edinilecek faydalarin adil ve
hakkaniyetli paylasimi da dahil olmak
Uzere deniz genetik kaynaklari,

e Deniz koruma alanlarini da kapsamak
lUzere, alan bazli ydnetim araclan gibi
tedbirler,

e Cevresel etki degerlendirmeleri,

e Kapasite gelistirme ve deniz teknolojisi
transferi.

BBNJ Anlagsmasr'nin yurdrlige girmesini
memnuniyetle karsilayan Uluslararasi
Denizcilik Orgiittl (International Maritime
Organization-IMO) Genel Sekreteri

Sayin Arsenio Dominguez “Dinya,
Ulkelerin ortak bir vizyonla bir araya
gelerek okyanuslari strdurulebilir sekilde
ydnetmeyi ve faydalarinin tim insanhk
arasinda adil bicimde paylasiimasini
saglayacak bir cerceve olusturabilecegini
gostermistir. Simdi bu kurallar hayata
gecirmek igin birlikte ¢caligmaya devam
etmeliyiz. IMO, kendi uzmanlik alani
dahilinde BBNJ'nin uygulanmasini

desteklemeye hazirdir” ifadelerini kulland.

ACIK DENIZLERDE DENiZ TASIMACILIGI VE
DENiZ CEVRESININ KORUNMASI

Dunya okyanuslarinda sefer yapan
gemiler, seyirleri boyunca gecerli olan siki

cevresel, emniyet ve glvenlik kurallarina
tabidir. IMO, bayrak, kiyi ve liman devleti
denetimi yoluyla uygulanan, deniz
tasimaciliginin okyanuslarin strdurulebilir
kullanimin desteklemesini teminen 50'den
fazla kuresel dlcekte baglayici s6zlesme
ve duzenleme gelistirmistir.

Ulusal yetki alanlari dtesindeki deniz
biyolojik ¢esitliliginin korunmasina etkin
bicimde katki saglayan IMO duizenlemeleri
arasinda;

e Denizlerin Gemiler Tarafindan
Kirletiimesinin Onlenmesine Ait
Uluslararasl Stzlesme (MARPOL),

e Potansiyel olarak istilaci sucul tirlerin
tasinmasini 6nlemeyi amaclayan Balast
Suyu Yoénetimi Uluslararasi Sézlesmesi,

¢ Denize atik bosaltimini dizenleyen
Londra Stzlesmesi ve Protokoll yer
almaktadir.

Halihazirda, gemi gbvdesi kirlenmesi
(biofouling) konusuna yénelik olarak

yeni bir hukuken baglayici cercevenin
gelistirimesine devam edilmektedir. Bu
gerceve, istilaci sucul tirlerin taginmasini
en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Buna ek olarak IMO, 6zellikle Hassas
Deniz Alanlar (Particularly Sensitive Sea
Areas-PSSAs), Ozel Alanlar ve Emisyon
Kontrol Alanlan (Emission Control
Areas-ECAs) gibi cok sayida koruyucu
dnlemi kabul etti. Ayrica IMO tarafindan
deniz yasaminin gemi kaynakli sualti
glrdltistinden korunmasina yonelik
rehberler yayimlad.

BBNJ Anlasmasi, uzun yillar stiren
muzakereler ve hazirlik calismalarinin
ardindan Haziran 2023'te kabul edilmesini
mUteakip ydrarlige girdi. Bugline kadar
80'den fazla Ulke Anlasmayi onayladl.
(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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ASYA'DA DENIZ PLASTIKLERINE KARSI
BOLGESEL GUC BIRLIGI

Asya ulkeleri deniz plastik atiklarlyla mucadelede bdlgesel eylemleri gliclendirmek amaciyla

bir calistay dUzenledi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitt (IMO)
OceanlLitter Programi kapsaminda,
denizlerden kaynaklanan plastik atiklarla
micadele kapasitesinin artiriimasi ve
deniz cevresinin korunmasina yonelik
boélgesel is birliginin gliclendirilmesi
amaciyla, yedi Asya Ulkesinden
temsilcilerin katihmiyla Hindistan'in Kochi
kentinde 8-12 Aralik 2025 tarihleri
arasinda bir dizi toplanti ve egitim faaliyeti
gerceklestirdi. Etkinlikler, denizcilik ve
balik¢ilik sektorlerinden kaynaklanan
plastik atiklarin énlenmesi ve azaltimasina

- -
(e OCeanLitter

Programme

yonelik ulusal dnceliklerin desteklenmesini
ve bolgesel dlizeyde koordineli eylemlerin
gelistiriimesini hedefledi. Bu kapsamda,
Reglitter Projesi destegiyle Uclincii Asya
Bolgesel Gorev Glcl (Regional Task
Force — RTF) Calistayl diizenlendi ve
katiimci Ulkeler arasinda bilgi ve deneyim
paylasimi sagland.

Calistay suresince, denizden kaynaklanan
plastik atiklarla mtcadeleye iliskin
MARPOL Ek V, Londra Konvansiyonu

ve Londra ProtokolU ile FAO’nun

Balikgilik Araclarinin isaretlenmesine
iliskin Gondllt Kilavuzlan basta olmak
Uzere ilgili uluslararasi diizenlemeler

ele alindi; Hindistan ve Tayland, s6z
konusu sdzlesmelerin onaylanmasi

ve uygulanmasina iliskin ulusal
deneyimlerini paylasti. Ayrica, MARPOL
Ek V kapsaminda Liman Devleti Kontrol(
(Port State Control — PSC) egitimi
dizenlenerek deniz atiklari yonetimi,
denetim prosedUrleri ve uygulamada
karsllasilan zorluklara odaklanildi;

teorik ve gemi (zerinde gerceklestirilen
uygulamali egitimlerle liman devleti kontrol
memurlarinin denetim kapasitesinin
guclendirilmesi amagland. Etkinliklere
Hindistan, Endonezya, Filipinler,

Sri Lanka, Tayland, Dogu Timor ve
Vietham'dan temsilciler katilim sagladi.
(Kaynak: IMO Web Sitesi)

KOMORLAR LIMAN GUVENLIGINi ARTIRIYOR

Komorlar, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen proje kapsaminda liman gtivenligi

kapasitesini gelistiriyor.

Komorlar'da diizenlenen bir haftalik
egitim programi, ulusal otoritelerin risk
degerlendirmesi ve risk azaltimina yonelik
kurumsal kapasitelerini gliclendirerek
liman glvenligi alaninda énemli bir
ilerleme saglad.

Egitimler, Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen ve Uluslararasi Denizcilik
Orguitt liderliginde yurattlen “Dogu

ve Guney Afrika ile Hint Okyanusu’nda
Liman Guvenligi ve Seyir Emniyeti
Projesi” kapsaminda gerceklestirildi.
Proje, Komorlar dahil olmak (zere dokuz
Ulkede deniz emniyeti ve glvenliginin
bolgesel dlcekte gelistiriimesini hedefliyor
ve Afrika'nin 2050 Entegre Denizcilik
Stratejisi ile uyumlu olarak uygulaniyor.

24-28 Kasim 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen ilk asamada,
Komorlar'daki U¢ limanda gérev yapan
Liman Tesisi Guvenlik Gorevlileri ile
ilgili kurum temsilcileri, Uluslararasi
Gemi ve Liman Tesisleri Glvenligi
Kodu (ISPS Kod) kapsaminda glvenlik
tatbikatlarinin planlanmasi, icrasi ve
degerlendirilmesine yonelik teorik ve
uygulamali egitimler ald.

Egitim streci, liman sahasinda
gerceklestirilen tam gtin uygulamali
simulasyonla desteklenmis; ISPS Kod'un,
gemi ve liman tesislerinin glvenligini
saglamak ve uluslararasi deniz ticaretini
korumak amaciyla olusturdugu buttncul
cerceve vurguland.

1-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda
dlzenlenen ikinci asamada ise
katilimcilar, liman glvenligi risk analizleri
yapma, mevcut tehditlere karsi etkili
azaltici 6nlemler belirleme ve SOLAS
Sozlesmesi ile ISPS Kod hukimlerine
uygun Standart isletim Prosedrleri
(SOP) gelistirme konularinda yetkinlik
kazand.

Program kapsaminda acil durum
yonetimi, kurumlar arasi koordinasyon,
olay midahale mekanizmalari ile cevresel
ve tehlikeli madde kaynakli risklere
yonelik tahliye ve kriz planlari ele alinarak
liman glvenliginin strddrulebilir sekilde
glclendirilmesi hedeflendi. (Kaynak: IMO
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OKYANUSLARI KORUMADA YENI KURESEL ASAMA

Okyanusu korumaya yonelik iki uluslararasi anlasma, 100’Unct Gye sayisina ulasti.

Uluslararasi deniz gevresinin korunmasina
yonelik temel IMO dizenleyici
araclarindan olan Uluslararasi Balast
Suyu ve Sedimentlerin Kontroll ve
Yonetimi Sozlesmesi (BWM Sozlesmesi)
ile Gemilerde Zararl Anti-Fouling
Sistemlerinin Kontroltine Dair Uluslararasi
Sozlesme (AFS Sozlesmesi), 100 Taraf
Devlet esigine ulasarak énemli bir
klresel uygulama asamasina gelmistir.
Bu gelisme, s6z konusu sézlesmelerin

DENIZ EMNIYETINDE ORTAK ADIM

uluslararasi denizcilik sektéru tarafindan
genis dlcekte benimsendigini ortaya
koymaktadir.

Solomon Adalari, 27 Kasim 2025
tarihinde BWM So6zlesmesi'ne onay
belgesini sunarak bu sézlesmenin
100’nct Taraf Devleti olmustur. Bu
onay, IMO'nun 34'Unclt Asamblesi
kapsaminda gerceklestiriimistir. Ardindan
Ekvator Ginesi, 3 Aralik'ta hem BWM
Stzlesmesi'ne hem de AFS Sozlesmesi'ne
onay belgelerini tevdi etmis; béylece AFS
Sdzlesmesi de 100 Taraf Devlete ulasmis,
BWM Soézlesmesi'nin taraf sayisi ise 101’e
yUkselmistir.

Stz konusu onaylarla birlikte, balast suyu
yonetimine iliskin zorunlu dtizenlemelerin
kapsadigl kiresel ticari gemi tonaji orani
%93,73 seviyesine ulasirken, anti-fouling

sistemlerine iliskin dlizenlemelerin
kapsadigi ticari tonaj orani %95,77 olarak
kaydedilmistir. Bu oranlar, sozlesmelerin
deniz gevresinin korunmasinda kuresel
olcekte etkin bir uygulama alanina sahip
oldugunu géstermektedir.

2004 yilinda kabul edilerek 2017'de
yUrarlige giren BWM Soézlesmesi, gemiler
araciliglyla taginan balast sularinin zararli
sucul organizmalarin yayilimini énleyecek
sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.
2001 yilinda kabul edilip 2008'de
yUrarluge giren AFS Sézlesmesi ise deniz
ekosistemine zarar veren belirli anti-
fouling maddelerin gemilerde kullanimini
yasaklamaktadir. Her iki s6zlesme de
IMO’nun deniz ¢evresinin korunmasina
yonelik kiresel dizenleyici cercevesinin
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
(Kaynak: IMO Web Sitesi)

Pasifik Ada Ulkeleri liman devleti kontroltl uygulamasini gticlendiriyor.

Gelismekte Olan Pasifik Kigik Ada
Devletleri'nden (SIDS) Ust diizey denizcilik
yetkilileri, Liman Devleti Kontrol (Port
State Control — PSC) uygulamalarinin
glclendirilmesine yonelik bolgesel bir
atolye calismasl kapsaminda, 8-10
Aralik 2025 tarihlerinde Yeni Zelanda'nin
Auckland kentinde bir araya geldi. Atolye
calismasi, PSC politika ve prosedurlerinin
etkin sekilde uygulanmasini desteklemeyi
ve bolgesel kapasitenin artirilmasini
amacland.

Etkinlik kapsaminda; IMO s6zlesmelerinin
ulusal mevzuata aktarilmasi, kurumsal

ve idari yapilardaki eksiklikler,

bolgesel politika uyumu, tespit

edilen uygunsuzluklara yonelik takip
mekanizmalari ve PSC denetim
kapasitesinin gelistiriimesi gibi temel
konular ele alindi. Katiimcilar, PSC
uygulamalarinda karsilasilan ortak
zorluklar ve iyi uygulama ornekleri Gzerine
gbrus alisverisinde bulundu.

Atdlye ¢alismasinin énemli bir bolimund,
operasyonel ortamda PSC denetim
tekniklerine yonelik uygulamali egitimler
olusturdu. Bu egitimler, Maritime New
Zealand koordinasyonunda liman
sahalarinda gerceklestirildi ve denetim
sureclerinde pratik bilgi ve becerilerin
gelistirimesine katki saglad.

S6z konusu faaliyetler, IMO—Glney Kore
SMART-C Leaders Projesi kapsaminda
yUratald; Birlesmis Milletler Asya ve
Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu
(ESCAP), Duinya Denizcilik Universitesi
(WMU) ve Tokyo Memorandumu (Tokyo
MoU) gibi paydaslarin katkilariyla
desteklendi. Calismalar, Pasifik SIDS
Ulkeleri arasinda is birligini gliclendirmeyi,
IMO dizenlemelerine uyumu artirmayi
ve Liman Devleti Kontrolt (PSC) ile
Bayrak Devleti Denetimi (FSI) alanlarinda
surdurdlebilir kapasite gelisimini
hedefliyor. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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GHG-SMART PROGRAMI DEVAM EDIYOR

GHG-SMART Projesi ile Kuctik Ada Gelisen Devletler (SIDS) ve En Az Gelismis Ulkelerde
(LDC) deniz ulastirmasinin dekarbonizasyonu icin kapasite gelistiriliyor.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitti (Uluslararasi
Denizcilik Orguiti), Gelisen Kiigik Ada
Devletleri (SIDS) ve En Az Gelismis
Ulkelerde (LDC) deniz tagimaciliginin
karbonsuzlastirimasina yonelik kapasite
gelistiriimesini amaclayan GHG-SMART
Programi kapsamindaki 2025 yili egitim
dodnglsuni basariyla tamamlamistir.
Program, stz konusu Ulkelerin denizcilik
sektorlerinde iklim dostu dontdsimu
desteklemeyi ve ulusal diizeyde politika
gelistirme kapasitelerini gliclendirmeyi
hedeflemektedir.

Program kapsaminda 13 farkli SIDS ve
LDC'den toplam 23 denizcilik uzmani,
cevrim igi ve yUz yUze egitimleri, etkilesimli
calistaylari ve uygulamali gbrevleri iceren
12 aylik kapsamli bir egitim sdrecini
tamamlamustir. Egitim icerigi; denizcilikte
sera gazl emisyonlarinin azaltimasina

yonelik dlzenleyici cerceveler, politika
araglari, temiz teknolojiler ve finansman
mekanizmalari gibi temel bagsliklardan
olusmustur.

Katiimcilar, deniz tasimaciliginda
dekarbonizasyon sUrecine iliskin gercek
uygulama drneklerini inceleme ve

benzer zorluklarla karsi karslya bulunan
Ulkelerden meslektaslariyla tecriibe
paylasma imkani bulmustur. Program,
ozellikle SIDS ve LDC'lerin karsllastig
finansman erisimi, teknik kapasite eksikligi
ve dlzenleyici uyum konularinda pratik
¢cOzUmler gelistiriimesine katki saglamistir.

Programin son asamasl olan GHG-
SMART Uygulamali Egitimi, Kasim
2025'te Guney Kore'nin Busan

kentinde gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda katiimcilar; uygulamali atdlye

calismalarina, teknik oturumlara ve
denizcilik kurumlari ile endUstriyel tesislere
ybnelik saha ziyaretlerine katilmistir.
Etkinlikte, uluslararasi kuruluglar ve
uzmanlar tarafindan denizcilikte yesil
donustm sdrecine iliskin gtincel
gelismeler paylasiimistir.

GHG-SMART Programi, IMO'nun 2023
Sera Gazi Azaltim Stratejisi ile uyumiu
sekilde, SIDS ve LDClerin denizcilik
sektorlerinde strdurulebilir, dusuk
karbonlu ve rekabetci bir yapiya gecisini
desteklemeyi amaglamaktadir. Programin
tamamlanmaslyla birlikte bugtine kadar
47 SIDS ve LDC'den 80'den fazla
katiimci egitilmis olup, basarili adaylara
Uluslararasi Denizcilik Universitesinde
deniz enerjisi ydnetimi alaninda ylksek
lisans bursu imkani da sunulmaktadir.
(Kaynak: IMO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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GUNEY KORE’DEN M.AX ITTIFAKI

GUney Kore, yapay zeka destekli otonom gemileri hizlandirmak amaciyla M.AX ittifakini
kuruyor.

GUney Kore, yapay zeka destekli otonom
gemi pazarindaki firsatlar degerlendirmek
amaciyla kamu ve ¢zel sektor is birliginde
yeni bir girisim baslatmaya hazirlaniyor.
GUney Kore Ticaret, Sanayi ve Eneriji
Bakanlig (MOTIR) ile Okyanuslar ve
Balikgilik Bakanligr (MOF) tarafindan
hayata gecirilen M.AX (Manufacturing
AX) ittifaki, otonom gemi teknolojilerine
odaklaniyor. S6z konusu girisim gemi

insa sanayi, deniz tasimaciligl sektorl ve
yapay zeka firmalarini bir araya getirerek
ortak bir veri altyapisi olusturmay! ve

is birligine dayall bir tecrlibe cercevesi
gelistirmeyi amacliyor. Yaklasik 50 kamu
ve dzel sektdr kurulusunun yer aldig
ittifak; tersaneler, gemi isletmecileri, deniz
ekipman Ureticileri, Universiteler, arastirma
kuruluslari ve yapay zeka sirketlerinden
olusuyor. ittifak kapsaminda, otonom gemi
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik veri
paylasimi, saha uygulamalari ve deneme
seferleri ydritilecek.

GUney Kore Hukdmeti, 2020 yilindan
bugline kadar otonom gemi teknolojilerinin
birinci faz gelistirme slreci igin toplam
160,3 milyar Kore Wonu (yaklasik 112
milyon ABD Dolar) tutarinda yatirm
gerceklestirdi. Bu yatinmlar sayesinde,
uluslararasi hatlarda gerceklestirilen
gercek deniz denemelerinde, IMO Deniz

DTO AB BULTENI

e

Otonom Yuzey Gemileri (MASS) Seviye
2 ile Seviye 3 arasinda yer alan “MASS
Seviye 2.5” duzeyine karsilik gelen
otonomi seviyesinde basari saglandi.

Bu seviye gelismis otomasyon ve
uzaktan destek sistemlerini icermekle
birlikte, emniyet gerekcesiyle gemide
mUrettebatin bulunmaya devam ettigi

bir yaply! ifade ediyor. MOTIR tarafindan
yapilan aciklamada ikinci faz gelistirme
sdrecinde tecrlbe verilerinin glvenli
sekilde elde edilmesi ve paylasimasinin
kritik Gnemde oldugu, bu nedenle

M.AX ittifaki'nin kuruldugu belirtilmistir.
Katiimcer kuruluslar tersanelerin sahip
oldugu gemi tasarim ve deniz denemesi
verileri, gemi isletmecilerinin operasyonel
seyir verileri ile yapay zeka firmalarinin
algoritma ve veri isleme kabiliyetlerini
birlestirerek, otonom seyir yapay zekasinin
glvenilirligini ve teknolojik olgunlugunu
artirmay hedefliyor.

Bu girisimi desteklemek amaciyla,

Kore Endustriyel Teknoloji Planlama

ve Degerlendirme Enstitlsu ile Kore
Denizcilik isletmeleri Kurumu, yapay zeka
tabanli otonom denizcilik ekosisteminin
gelistirimesine yonelik bir Mutabakat
Zapti (MoU) imzalandi. Ontimiizdeki

yil itibariyla MOTIR ve MOF otonom

gemi teknolojilerinde yapay zeka egitimi

icin dinyanin en blytk kamuya acik

veri setinin olusturulmasini hedefleyen
tecrlibe projelerini baslatmayi planliyor.
Bu calismalarla birlikte, tam otonom (fully
autonomous) gemilerin gelistiriimesine
yonelik teknolojik ilerlemenin
hizlandinlmasi amaclaniyor.

ittifak, vizyonunu “S-E-A” yaklasimi
cercevesinde; uluslararasi standartlarla
tam uyumlu sekilde teknolojik gelismenin
hizlandirimasini (Speed), biiytk ve kiclk
olgekli firmalar ile kamu ve 6zel sektor
paydaslar arasinda guclu, kapsayici ve
butlncul is birliklerinin tesis edilmesini
(Engagement) ve karsilikli faydaya

dayali, uzun vadeli ve strdurulebilir is
birligi mekanizmalarinin olusturulmasini
(Alliance) esas alan bir yapi olarak
tanimlaniyor. Ayrica, Kore Gemi insa

ve Acgik Deniz Sanayii Birligi ile Kore
Gemi Sahipleri Birligi, dndmuzdeki

yilin ilk ceyreginde; otonom ve cevre
dostu gemi teknolojileri, denizcilik

sanayi kimelenmeleri ve nitelikli insan
kaynaginin gelistirimesine odaklanacak
stratejik bir konsey kurulmasi konusunda
mutabakata vardi. Bu kapsamda, Glney
Koreli gemi sahipleri ile yerli tersaneler
arasindaki is birliginin glclendirilmesine
yonelik ilave tedbirlerin gelistiriimesi de
planlaniyor. (Kaynak: Lloyd’s List Web Sitesi)
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BiYO-KIRLENME SEKTORUN RADARINDA

BIMCO’nun 2024 tarihli Biyokirlenme (Biofouling) Anketi'nin sonuclari, denizcilik
sektdrindn bu konuda farkindaliginin arttigini gosteriyor.

BIMCO'nun 2024 yilinda gergeklestirdigi
biofouling anketi, denizcilik sektériinde
biyo-kirlenme yénetiminin yiksek

bir farkindalik ve uygulama dizeyine
ulastigini ortaya koyuyor. Ankete katilan
sirketlerin %97'si, antifouling kaplama
sistemlerini gemi tipi, operasyon profili
ve hizmet sUresine gore belirledigini
ifade etti; %77'si gemiye 6zel Biofouling
Yonetim Plani (BMP) ve performans
izleme sistemleri uyguladigini, %74'0 ise
dizenli denetim ve kontrol faaliyetleri
yUrUttaginu bildirdi. Antifouling sistem
seciminde maliyet ve tedarik edilebilirlig
oncelik olarak gérenlerin orani yalnizca
%39; bu durum sektérin uzun vadeli
performans ve glvenilirligi 6n planda
tuttugunu gosteriyor.

Kaplama turleri agisindan bakildiginda,
biyosidal antifouling kaplamalar %80’in
Gzerinde kullanim oraniyla hakim
konumda kalmaya devam ediyor.

Anket, antifouling sistemleriyle iliskili teknik
sorunlarin son yillarda arttigini da ortaya
koyuyor. 2021 yilinda yalnizca 3 sirket
antifouling basarisizig) bildirirken, 2024
anketinde bu sayi 14 sirkete yikseldi.
Bildirilen basarisizliklarin %78'i uygulama
hatalarindan, %50’si ¢cevresel kosullardan
ve %35'i kaplama sistemlerinin zamanla
bozulmasindan kaynaklanmaktadir.
Temizlik uygulamalarinda ise reaktif
temizlik halen yaygin olmakla birlikte,
proaktif temizlik ve “hull grooming”

gibi erken mudahale yontemlerinin
kullaniminda artis gozlenmektedir.

Katilimcilarin %25', ik gbvde temizligini
antifouling uygulamasindan sonraki ilk
yil iginde, cogunlugu ise ilk U¢ yil icinde
gerceklestirdigini belirtmistir. Pervane
temizlik uygulamalarinin ise sirketlerin
yaklasik Ucte ikisi tarafindan yilda en az
bir kez yapildigi rapor edilmistir. Genel
degerlendirme, sektoriin biofouling

yonetimini yalnizca operasyonel verimlilik
ve yakit ttketiminin azaltiimasi agisindan
degil, ayni zamanda istilaci sucul tlrlerin
tasinmasinin énlenmesi ve gevresel
srddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda
ele aldigini gbstermektedir. Bununla
birlikte liman otoritelerinden alinan izinler,
dlzenleyici kisitlamalar, yuksek maliyetler,
olumsuz hava kosullari ve teknik hizmet
saglayicilarin sinirli erisilebilirligi dnemli
engeller olarak dne cikmaktadir. Proaktif
temizlik uygulamalarinda mirettebat
Gzerindeki is yukd 1-5 Olceginde
ortalama 2,33, yalnizca proaktif temizlik
uygulayanlarda ise 2,6 olarak dl¢Ulmustar.

Bu bulgular, gelecekte gelistirilecek
uluslararasi ve Avrupa Birligi uyumlu
baglayici diizenlemelerde, sektorin
sahadaki operasyonel gerceklerinin ve
teknik kapasitesinin mutlaka dikkate
alinmasi gerektigini acikca ortaya
koymaktadir. (Kaynak: BIMGO Web Sitesi)
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DUNYANIN iLK LNG VE RUZGAR DESTEKLI LR2

TANKERI

Cin'deki tersanede insa edile dinyanin ilk LNG ve rlzgar destekli LR2 tankeri hizmete

basladi.

Uluslararas| denizcilik sektoriinde faaliyet
gosteren bir denizcilik sirketi, sivilastinimig
dogal gaz (LNG) ve rlizgar destekli itis
sistemlerini birlikte kullanan dinyanin ilk
Long Range 2 (LR2) tipi tanker gemisini
filosuna kattigini duyurdu.

MT SPA adi verilen bu tanker, alternatif
yakit kullanimi ile rizgéar enerjisinden
yararlanan ileri seviye teknolojileri bir
araya getirerek, deniz tasimaciliginda
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik dnemli bir déndm noktasi olarak
degerlendiriliyor. S6z konusu tanker,
Cin'de bulunan bir tersanede insa edildi
ve 2026 yil basinda teslim alinarak
operasyonel hizmete basladi. Gemi, LNG
cift yakith ana makine sistemi ve riizgar
destekli itis saglayan WindWings® tipi
kanat sistemleri ile donatildi. Bu entegre
¢6zim, geminin ana tahrik sistemine
destek saglayarak yakit tiketimini
azaltmayi ve operasyonel verimliligi
artirmayi amagliyor.

Yapilan teknik degerlendirmelere gére MT
SPA, geleneksel LR2 tanker tasarimlarina

kiyasla Enerji Verimliligi Tasarim indeksi
(EEDI) bakimindan kayda deger bir
performans artisi sagliyor. Gemi, mevcut
referans EEDI degerlerine gore yaklasik
%50 oraninda iyilestirme sunarken, EEDI
Faz 3 gerekliliklerinin de %27'nin Uzerinde
bir performans seviyesine ulasiyor.

Bu sonuclar, geminin yalnizca gincel
dizenlemelere degil, ayni zamanda
gelecekte yUrlrlige girecek daha siki
cevresel standartlara da hazir oldugunun
gostergesi. Tasarim ve donanim dzellikleri
itibariyla tanker, Avrupa Birligi FuelEU
Maritime TuzUg0 kapsaminda 6ngdrilen
uzun vadeli karbon yogunlugu azaltim
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde
planlandi. LNG’nin dustk karbonlu bir
gecis yakiti olarak kullaniimasi ve rizgar
destekli itis sisteminin entegrasyonu,
geminin operasyonel emisyonlarini
dasururken, ilerleyen dénemde farkli
alternatif yakit cézimlerine gegis icin de
teknik esneklik sagliyor.

Teslimatla ilgili degerlendirmede bulunan
sirket direktord, geminin filoya katilmasinin

uzun vadeli stratejinin dnemli bir pargasini
olusturdugunu, bu kapsamda geminin
hizmete alinmasinin filonun yenilenmesi
ve sUrdirUlebilir denizcilik hedefleri
acisindan kritik bir adim teskil ettigini,
LNG cift yakit kapasitesi ile rizgar destekli
itki teknolojisinin birlikte kullanilmasinin
buglinden itibaren gercek ve olgulebilir
emisyon azaltimlari sagladigini ve ayni
zamanda bu yaklasimin gelecekte
yuriarltige girecek dizenleyici

gereklilikler ile teknolojik gelismelere
uyum bakimindan énemli bir esneklik
sundugunu ifade etti.

MT SPA, ayni tersanede insa edilmekte
olan ve benzer teknik dzelliklere sahip
ikinci bir LR2 tanker ile birlikte, sirketin
surdurulebilirlik odakli filo yenileme
programinin ilk érneklerini olusturuyor.
Bu gemiler, IMO’nun 2023 Sera Gazi
Azaltim Stratejisi ile uyumlu olarak,
rlzgar destekli itis sistemleri ve alternatif
yakit ¢ozUmlerinin ticari dlgekte
uygulanabilecegini ortaya koyuyor.

(Kaynak: BBN BREAKBULK.NEWS Web Sitesi)
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RUZGAR GUCUYLE NET SIFIRA

Rizgarla tahrik edilen kargo gemilerinde saf yelken operasyonlariyla yakit ve emisyon
azaltiminin saglandig tespit edildi.

2025 yili operasyon verilerine gore,
Fransiz bir yelkenli deniz tagimacilig
firmasi tarafindan isletilen rizgérla tahrik
edilen kargo gemilerinden olusan bir filo,
Atlantik Okyanusu’nda gerceklestirilen
uzun mesafeli seferlerde saf yelken
konfiglirasyonu altinda kayda deger
sUreler seyir yapmay! basard.

Yil boyunca toplam 21 gidis-donus
transatlantik sefer gerceklestiren gemiler,
bu sirecte yardimci makine kullanimini
asgari seviyede tutarak geleneksel motor
tahrikli tagimaciliga kiyasla 6nemli dl¢tide
yakit tasarrufu sagladi.

S6z konusu operasyonel yaklasim,
yalnizca yakit tUketiminin azaltiimasina

degil, ayni zamanda CO, basta olmak
Uzere sera gazi ve hava kirletici
emisyonlarin dustrtlmesine dogrudan
katki sunuyor. Fransiz bir yelkenli deniz
tasimaciligl firmasi tarafindan uygulanan
bu model, gemi isletme maliyetlerinin
azaltiimasinin yani sira, MARPOL Ek VI
kapsaminda belirlenen emisyon sinirlarina
uyum agisindan da etkili bir uygulama
olarak 6ne cikiyor. Saf yelken altinda
gecirilen sUrelerin artinimasi, rizgar
enerjisinin ticari deniz tasimaciliginda
yeniden stratejik bir tahrik unsuru olarak
degerlendirilebilecegini ortaya koyuyor.

Bu gelisme, Avrupa Birliginin FuelEU
Maritime duzenlemesi ile uyumlu sekilde,
deniz tasimaciliginda enerji kaynaklarinin

karbon yogunlugunun azaltimasina
yonelik hedeflerle ortisyor.

Fransiz bir yelkenli deniz tagimacilig
firmasl tarafindan benimsenen riizgar
temelli tahrik konsepti; enerji verimliligi,
operasyonel esneklik ve iklim hedefleri
bakimindan sektor igin uygulanabilir bir
gecis ¢dzUmU olarak degerlendiriliyor.

Onumiizdeki ddnemde bu tir gemi
konseptlerinin filolarda daha genis
Olcekte yer almasi, uluslararasi deniz
tasimaciliginin net-sifir emisyon
hedeflerine ulasmasinda tamamlayici bir
rol Ustlenebilir.

(Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)
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ROTTERDAM LIMANI’NDAN ELEKTRIFIKASYON

HAMLESI

Rotterdam Limani dinyanin en blyUk kiyr elektrik sistemlerinden biri ile elektrifikasyona

geciyor.

Rotterdam Limani, denizcilik
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltlmasi ve liman operasyonlarinin
karbonsuzlastiriimasi hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir altyapr yatirmini
hayata gecirmektedir. Bu kapsamda,
kiresel olcekte faaliyet gbsteren 6zel

bir teknoloji ve enerji cozlmleri sirketi
tarafindan, diinyanin en buydk olcekli
kiyl elektrik (shore power / On-shore
Power Supply — OPS) sistemlerinden
birinin tasarimi, tedariki ve kurulumu
Gstlenilmistir. Toplam kapasitesi 100
MVA'nin Uzerinde olacak sistemin, 2028
yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Liman otoritesi ile bir enerji sirketinin
ortak girisimi tarafindan yuritdlen proje
kapsaminda, Rotterdam Limanrndaki (¢
ana konteyner terminalinde kiyi elektrigi
altyapisi tesis edilecektir. Kurulacak
altyapi sayesinde toplam 35 baglanti
noktasi Uzerinden ayni anda 32 konteyner

gemisinin, limanda yUkleme ve bosaltma
operasyonlari sirasinda karadan saglanan
elektrik enerjisine baglanmasi mimkin
olacaktr.

Bu uygulama ile gemilerin limanda aborda
durumda iken yardimci makinelerini
calistirmasina gerek kalmadan eneriji
ihtiyaglar karsilanacaktir. S6z konusu
altyapi yatinnmi, Avrupa Birliginin
limanlarda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik dizenlemeleriyle
uyumlu olacak sekilde planlanmistir. Bu
cercevede, FuelEU Maritime TuzUgu
kapsaminda 1 Ocak 2030 tarihinden
itibaren 5.000 groston Uzerindeki
konteyner ve yolcu gemilerinin, limanda
bulunduklari stire boyunca Kkiyi elektrigi
veya esdegeri sifir emisyonlu enerji
¢OzUmlerini kullanmalari zorunlu

hale gelecektir. Proje, bu dlzenleyici
gergceveye uyumun saglanmasi
acisindan kritik bir altyapi bileseni olarak
degerlendiriimektedir.

Kyl elektrik sisteminin devreye
alinmasiyla birlikte, gemilerin limanda
bekleme surelerinde fosil yakitla calisan
jeneratorlerini kapatmalari mimkan
olacak; bu durumun yillik bazda yaklasik
96.000 ton karbondioksit emisyonunun
azaltilmasina, garaltt kirliliginin
dasUrulmesine ve liman sahasi ile
cevresinde hava kalitesinin iyilestiriimesine
katki saglamasi beklenmektedir. Ayni
zamanda, liman calisanlari ve gevre
yerlesimler acisindan daha saglikli ve
surdardlebilir bir calisma ve yasam ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda kurulacak sistem,
moduler ve dn-imalatl ¢ézimler
kullanilarak kurulum stresini ve saha
operasyonlarini minimize edecek sekilde
tasarlanmistir. Enerji altyapisi, SCADA
tabanli izleme ve kontrol sistemleri ile
entegre edilerek enerji tuketiminin,
baglanti durumlarinin ve operasyonel
performansin gercek zamanli olarak takip
edilmesine imkan taniyacaktir.

Ayrica sistemin, yenilenebilir eneriji
kaynaklariyla entegrasyona ve gelecekteki
kapasite artiglarina uygun, 6lgeklenebilir
bir yapida olmasi dngdrilmektedir. Proje
kapsaminda gerekli s6zlesmelerin 2025
yili Aralik ayinda tamamlanmasinin
ardindan, altyapi ¢alismalarinin kademeli
olarak ydrattlmesi ve kiyi elektrik
sisteminin 2028 yilinin ikinci yarisinda
tam kapasiteyle hizmete alinmasi
planlanmaktadir.

Bu yatinm, strdrdlebilir liman
isletmeciligi ve denizcilik sektdrinln yesil
dondsimu acisindan érnek teskil eden
bir uygulama olarak degerlendiriimektedir.
(Kaynak: INSPENET Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

Tiirk bayrakh gemilerin tutulma istatistikleri asagidadir.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI OCAK 2026

PARIS LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (PARIS MOU) TUTULMA YOK

TOKYO LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (TOKYO MOU) TUTULMA YOK

KARADENIZ LIMAN DEVLETI“I’\IIIOUU'I')ABAKATI ZAPTI (BLACK SEA TUTULMA YOK

AKDENiZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(MEDITERRANEAN MOU) TUTULMA YOK

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERi SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.01.2026)*

HEEL gg\{éiug?mkm 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (Ocak)

PARIS MOU 0 Tutulma

1 / 4 3 (15 Denetleme)
TOKYO MOU 3 0 2 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma
(2 Denetleme)
0 2 1 1 0 0 Tutulma
55 Mo H ? 0 ! (7 Denetleme)
MED MOU 0 5 0 0 0 0 0 1 0 0 Tutulma
(8 Denetleme)
1 0 1 1 0 0 0 0 0 Tutulma

USCG - * %k * %k * % * % * %k *k * %k * % * %

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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2025-2026 doneminde kiiresel gemi insa
piyasasina genel bakis

* ULUG KEDME

2025-2026 dénemi, kiresel gemi

insa piyasasinda ytksek, ancak daha
temkinli bir yeni siparis davranisi ile
6ne cilkmaktadir. Tersane kapasitelerinin
blyUk 6lctde dolu olmasi, yeni insa
fiyatlarinin tarihsel ortalamalarin Gzerinde
seyretmesi ve cevresel reglilasyonlarin
etkisi, armatorleri “cok sayida siparis”
yaklasimi yerine dogru gemi, dogru
teknik spesifikasyon ve dogru teslim
tarihi anlayisina yénlendirmistir.

Buglin gelinen noktada kiresel siparis
defteri tonaj bazinda son 15 yilin en
yUksek seviyelerine yakin seyrederken,
yeni siparis talepleri ¢zellikle 2025

yili itibariyla daha secici bir yapiya
burdnmustar. Bu tablo, filonun
yaslanmasi ve karbon dizenlemeleri
nedeniyle yenileme ihtiyacinin
sUrddgunt ancak yatirnm kararlarinin
artik daha stratejik sekilde alindigini
gostermektedir.

Kuru yik segmentinde 2025-2026
déneminde teslimatlardaki artis

dikkat cekmektedir. Bunun temelinde,
2023-2024 yillarinda verilen siparisler
yer almaktadir. Ozellikle 2026 yilinda
belirgin bir yeni insa teslimat dalgasi
beklenmektedir. Bu durum kisa vadede
arz baskisl yaratma potansiyeline sahip
olsa da hiz dusdsleri, rota uzamalari ve
yasli tonajin rekabet gliciini kaybetmesi
bu etkiyi kismen dengelemektedir.

Yeni insa yatinmlarinda yakit verimliligi
yuksek, EEXI ve ClIl uyumlu “eco-
design” gemiler artik standart haline
gelmistir.

Tanker piyasalarinda ise 2025-2026
déneminde Urln tankerleri ile ham petrol
tankerleri arasinda belirgin bir ayrisma
gortilmektedir. Urtin tankerlerinde
teslimat artisi talep blytmesinin

onlne gecerken, ham petrol tanker
segmentinin daha dengeli bir gérintim
sergiledigi gbzlenmektedir. Yeni insa
fiyatlarinin yUksek seviyesini korumasi,
yatinmcilari zamanlama ve sozlesme
yapisi konusunda daha dikkatli olmaya
zorlamaktadir. Tanker siparislerinde de
tipki kuru yukte oldugu gibi, cevresel
uyum ve operasyonel esneklik 6n plana
clkmaktadr.

LPG segmenti, 2025-2026 déneminin
en dikkat ¢ceken alanlarindan biri olarak
6ne ¢ikmaktadir. VLGC agirlikh gicli
siparis defteri, ABD cikish LPG ticareti
ve petrokimya talebinin yarattig uzun
vadeli beklentilerle desteklenmektedir.
Ancak tersane slotlarinin hizla dolmasi
nedeniyle yeni siparislerde teslim
tarihleri cogunlukla 2028 ve sonrasina
kaymistir. Bu durum, LPG segmentinde
arz-talep dengesinin zamanlama
acisindan daha hassas hale gelmesine
yol acmaktadir.

LNG tasimaciliginda kisa vadede navlun
gelirlerinde dalgalanma ve baski gorilse
de orta ve uzun vadede kiresel LNG
ticaretine yonelik blylme beklentileri

glcludur. Mevcut siparislerin yiksek
seviyesi, 2025-2026 ddéneminde
teslimat yogunlugunu artirmaktadir.
LNG segmentinde yeni insa kararlarinin
blyuk 6lctde uzun vadeli kontratlara ve
teknik kaliteye dayandig goértlmektedir.

Konteyner tasimaciliginda 2025-2026
dénemi, yuksek kapasite artisi sonrasi
denge arayisi olarak dzetlenebilir. Filo
blylumesi devam ederken, talep artisinin
daha sinirli kalmasi navlun piyasasinda
bask yaratmaktadir. Buna karsin yeni
insa tarafinda yakit déntsima dikkat
cekicidir; metanol ve LNG dual-fuel
gemiler konteyner segmentinde standart
haline gelmektedir.

Tersane ve teknoloji perspektifinden
bakildiginda, kiresel gemi insa
piyasasinda Cin’in, ¢zellikle kuru yuk,
tanker ve konteyner gemilerinde Uretim
kapasitesi ve maliyet avantajiyla pazar
payini artirdigl gérilmektedir. GUney
Kore ise LNG ve LPG gibi yiksek
teknoloji gerektiren gemilerde kalite ve
muhendislik GUstinltgin korumaktadir.
Japonya ise daha sinirli fakat istikrarli bir
rol Ustlenmeye devam etmektedir.

Gelinen noktada, 2025-2026 ddénemi
gemi insa piyasasl, yuksek siparis
hacmine ragmen, yatirm kararlarinin
eskisine kiyasla ¢ok daha temkinli
alindigr bir tablo ortaya koymaktadir.
Regllasyonlar, alternatif yakitlar ve
tersane slotlari, navlun beklentileri
kadar belirleyici hale gelmistir. Bu
cercevede, 6Gnumuzdeki dénemde
rekabet avantajl yalnizca dogru segmenti
secmekten degil; dogru teknik ¢cézami
ve dogru yatirrm zamanlamasini birlikte
yakalayabilmekten gececektir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIG
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OCAK 2026 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi iSmi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI OLKESI FIYATUS$ M
BERGE MOLDOVEANU 207.996 2020 CHINA BULK KOREAN 14,00
MIRACLE 180.643 2011 PHILIPPINES BULK CHINESE 32,00
FRONTIER KOTOBUKI 174.810 20Mm JAPAN BULK NA 31,50
MIAO XIANG 81.893 2013 CHINA BULK NA 16,80
FJELD SVEA 81.510 2013 KOREA BULK * NORWEGIAN 20,00
FIELD FREIA 80.333 20m KOREA BULK * 16,00
KT BIRDIE 74.886 20m JAPAN BULK GREEK 16,20
ELIZABETHMII 63.683 2020 CHINA BULK NA 30,40
XIANG HANG 59 63.630 2025 CHINA BULK TURKISH 34,00
SYROS TRADER 53.508 2008 CHINA BULK CHINESE 9,00
MARIAF 52.514 2002 JAPAN BULK NA 1,80
ZIMRIDA 31.296 2008 JAPAN BULK NA 11,40
YANGTZE GRACE 32.503 2012 CHINA BULK *CHINESE 10,00
YANGTZE HAPPINESS 32.317 2012 CHINA BULK * 10,00
SOUTH SPIRIT 29.482 1998 JAPAN BULK NA 4,50
NORD PALLADIUM 109.523 2021 CHINA BULK CHINESE 16,25
MINERAL HONSHU 181.408 2012 JAPAN BULK CHINESE 31,10
KM 0SAKA 180.652 2012 JAPAN BULK CHINESE 34,80
MAGIC PERSEUS 82.158 2013 JAPAN BULK JAPANESE 15,60
BW MATSUYAMA 81.810 2019 PHILIPPINES BULK GREEK 31,00
JAG AARATI 80.323 2011 KOREA BULK NA 14,80
EXPLORER AFRICA 61.360 2012 JAPAN BULK GREEK 19,20
STARRY NIGHT 61.222 2022 CHINA BULK GREEK 32,50
DESERT GLORY 51.412 2011 KOREA BULK EUROPEAN 14,80
PISTI 56.898 20m CHINA BULK NA 12,80
SUN MASTER 50.7114 2011 JAPAN BULK CHINESE 15,20
TBC PRAISE 36.699 2012 KOREA BULK NA 14,40
BASS STRAIT 33.520 2006 JAPAN BULK NA 8,60
GOLDEN MAGNUM 179.788 2009 KOREA BULK CHINESE 28,70
EUROPE 179.448 2010 KOREA BULK CHINESE 30,90
CENTURY SHANGHAI 81.738 2018 CHINA BULK NA 25,02
SEACON SHANGHAI 80.81 2019 CHINA BULK GREEK 26,70
OCEAN JASMIN 63.465 2019 CHINA BULK CHINESE 28,50
JIANG YUAN NAN JING 49.326 2003 CHINA BULK NA 1,50
FETHIYE-M 31.955 20Mm KOREA BULK GREEK 12,90
SEPETIBA BAY 35.036 2012 CHINA BULK NA 11,30
BULKER BEE 30 34.904 2010 KOREA BULK NA 11,20
BC VANESSA 31.755 2010 JAPAN BULK TURKISH 12,50
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COBALT NOVA 318.757 20m CHINA TANKER *KOREAN *NA
CYAN NOVA 318.663 20Mm CHINA TANKER * *
BLUE NOVA 291.085 20M CHINA TANKER * *
CAPE ASPRO 301.583 2010 JAPAN TANKER KOREAN 68,00
IONIC ARTEMIS 107.605 2009 JAPAN TANKER CHINESE 35,50
HAMBURG STAR 73.869 2005 CHINA TANKER NA 10,20
PLOUTOS 13.111 2006 CHINA TANKER NA 13,50
MADI 12.825 2005 CHINA TANKER NA 10,50
OKEE ULF 53.688 2006 JAPAN TANKER NA 12,90
GREEN PLANET 50.844 2014 KOREA TANKER NA 31,00
SKY DWELLER 46.319 2004 KOREA TANKER NA 10,90
MARIAM 40.057 2006 KOREA TANKER NA 10,20
TVEGA 19.807 2006 JAPAN TANKER CHINESE 14,00
SAMC SWAN 8.708 2019 CHINA TANKER NA 17,52
ATLANTAS 321.300 2010 KOREA TANKER *SINOKOR *140,00
ACHILLEAS 297.863 2010 JAPAN TANKER * *
DELTA ANGELICA 319.911 2012 KOREA TANKER * SINOKOR 80,00
DELTA GLORY 319.819 2012 KOREA TANKER * 80,00
SEAWAYS RAFFLES 318.325 2010 KOREA TANKER * SINOKOR *NA
SEAWAYS KILIMANJARO 296.999 2012 CHINA TANKER * *
SPHERICAL 313.166 2022 JAPAN TANKER TRAFIGURA 130,00
DAISHAN 306.506 2007 KOREA TANKER * SINOKOR *NA
HOJO 302.965 2013 JAPAN TANKER * *
HIRADO 302.550 201 JAPAN TANKER * *
DIA 299.999 2015 KOREA TANKER * *
ANTIGONE 299.999 2015 KOREA TANKER * *
AEGEAN 299.999 2015 KOREA TANKER * *
FRONT DEE 299.999 2016 KOREA TANKER * SINOKOR *831,5
FRONT TAY 299.999 2015 KOREA TANKER * *
FRONT SPREY 299.999 2016 KOREA TANKER * *
FRONT CLOUD 299.999 2016 KOREA TANKER * *
FRONT FORTH 299.999 2016 KOREA TANKER * *
FRONT CLYDE 299.999 2016 KOREA TANKER * *
FRONT OTRA 299.999 2016 KOREA TANKER * *
FRONT OSEN 299.999 2016 KOREA TANKER * *
HUNTER 299.999 2021 KOREA TANKER * TRAFIGURA *250,00
SERENDIPITY 299.999 2021 KOREA TANKER * *
FELICE 299.999 2010 JAPAN TANKER SINOKOR 68,00
ADVANTAGE VALUE 299.999 2009 CHINA TANKER SINOKOR 55,00
MERMAID HOPE 299.999 201 JAPAN TANKER * SINOKOR 65,00
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MERCURY HOPE 299.999 2011 JAPAN TANKER * 65,00
ECLIPSE | 158.933 2006 KOREA TANKER NA 33,00
STI KINGSWAY 109.999 2015 KOREA TANKER NA 57,50
MARITIME TRANQUILITY 49.999 2020 CHINA TANKER * GREEK 39,00
MARITIME COMITY 49.997 2020 CHINA TANKER * 39,00
PIGEON POINT 48.356 2005 JAPAN TANKER CHINESE 13,90
ELLIEM I 46.784 2007 KOREA TANKER NA 15,00
OM SINGAPORE 29.015 2007 CHINA TANKER CHINESE 13,75
OM SHANGHAI 19.999 2007 JAPAN TANKER NA 15,00
NAVIGARE GENEROSA 54.564 2015 KOREA GAS NA 80,00
JAG VISHNU 49.996 2002 JAPAN GAS NA 42,00
OCEANIS 320.780 201 KOREA TANKER SINOKOR 68,50
DHT CHINA 311.794 2007 KOREA TANKER *NA *101,60
DHT EUROPE 3177113 2007 KOREA TANKER * *
NISSOS PSARA 301.861 201 JAPAN TANKER SINOKOR 68,00
DESIMI 296.865 201 CHINA TANKER * SINOKOR *136,0
SOLANA 296.581 2010 CHINA TANKER * *
SFL OTTAWA 159.500 2015 CHINA TANKER * GREEK 57,00
SFL THELON 159.500 2015 CHINA TANKER * 57,00
NORDIC SPRINTER 159.500 2005 KOREA TANKER *NA *350,00
NORDIC LUNA 150.037 2004 JAPAN TANKER * *
PELAGIC TOPE 76.578 2008 CHINA TANKER NA 14,00
DORIC PIONEER 51.565 2013 KOREA TANKER NA 29,50
NORD SUPERIOR 49.573 2015 KOREA TANKER NA 33,70
MAERSK KARA 38.396 2008 CHINA TANKER NA 12,00
NEW BL RAY 10.746 2013 CHINA TANKER NA 1,20
Gemi ismi TEU insaa Yil insaa Ulkesi Gemi Tipi Alic1 Ulkesi Fiyat US$ M
A-REX DEXTERITY 3.534 2008 CHINA CONTAINER MSC 35,50
VICTORIAL 1.374 2009 CHINA CONTAINER MSC 18,00
ANTWERP BRIDGE 5.043 2005 KOREA CONTAINER * MSC *120,0
BEIJING BRIDGE 4738 2005 KOREA CONTAINER * *
GRACE BRIDGE 4.738 2005 KOREA CONTAINER * *
LISA 4.249 2009 CHINA CONTAINER MSC 23,00
TITAN 1122 1996 GERMANY CONTAINER NA 5,50
RI0 KOBE 3.534 2009 CHINA CONTAINER SINGAPORE BASED 31,50
MUKADDES KALKAVAN 1.849 2008 TURKEY CONTAINER MSC 17,00
NEVZAT KALKAVAN 1.849 20m TURKEY CONTAINER MSC 17,00
BOAT BLESSING 1.684 1997 POLAND CONTAINER NA 8,60

*Enbloc satisi ifade eder
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. +
ﬂ: HURDA FIYATLARI o),
a e OCAK 2026
Dokme
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS 395-405  USS 415-425 USS 425-435
HINDISTAN  USS 405-415  USS$ 425-435 USS$ 435-445
PAKISTAN  USS 415-425  USS 435-445 USS 445-450
TURKIYE USS 265-275  USS 275-285 USS 285-295
0CAK 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI
Gemi ismi DWT LWT inga Yil Gemi Tipi Alici Ulkesi USDL‘F;VETR L
AN SHUN 74.761 9.881 1998 BULKER PAKISTAN 412
SHENG LEC 21.940 6.961 1996 BULKER OMAN 398
SHENG LU 28.510 6.300 1994 BULKER NA 405
DIMPLE 13.770 4.866 1992 BULKER INDIA 388
CHANG MING YANG 99.761 380 1993 BULKER NA 380
GOLD ORIGIN 8.300 330 2005 GENERAL CARGO BANGLADESH 330

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Ag1, IHS-Seaweh, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktar 2025 yili aralik ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore %/,7 artis gostererek 49 milyon 897 bin 177 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Aralik 2025
100,0

9,2 47,7 46,9, 49,9
43987 4395, 4?4 4583,6 4602 43 41" A0 41929 44889 435

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Ajustos Eylil  Ekim Kasim  Aralik
w2024 2025

Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2025 yili aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %5,6 artti.

- 2025 yili aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl yukleme
miktan %1,2 azalarak 11.596.207 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %9,0 artarak 25.936.235 ton
olmustur. Boylece dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam yik miktari 2025 yili aralik ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %5,6 artarak 37.532.442 ton seviyesinde gerceklesmistir.

- Ocak-Aralik 2025 déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli
yUkleme miktar %0,3 artarak 142.769.980 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %5,6 artarak 271.659.580
ton olmustur. Boylece, 2025 yili Ocak-Aralik déneminde ise bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam ytk %3,8 artarak 414.429.560 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Aralik 2025
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Kaynak: Ulasgtirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Aralik 2025
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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34, EEE SINYAL ISLEME
34. IEEE SINYAL iSLEM
VE iLETiSIM UYGULAMALARI
KURULTAYI

- iletisim ve Aglar - Biyomedikal Sinyal [ Gériintl isleme
- Goruntl isleme ve Bilgisayarli Goru - Dogal Dil isleme ve Metin Madenciligi
- Sinyal igleme ve Uygulamalar - Robotik, Kontrol ve Otomasyon

- Makine Ogrenmesi ve Yapay Zeka - Ozel Oturumlar
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BISTFIX

02.02.2026
05. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi 810 puandan 825 puana ¢ikip, gecen haftaki kayiplarini kismen telafi etti. Bu
artis kayda deger gemi yakit fiyat artislarina ragmen geldi. Kaldi ki gemi yakitlari son (¢ haftada ylzde
10 ila 15 artti. Kotu hava kosullari hem Kuzeybati Avrupa hem de Akdeniz'de etkili olmaya devam ediyor.
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2026 ISTFIX = Son 1 yil

NAVLUNLAR

usD / giin 2-dk dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,877 3.712 5,006 6,970
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Yikl./Tahl.
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Limani Hiz1 ’:;;’:_‘;‘,;’

(ten/giin)
2520 FERTILIZER IN BB BARLETTA-VARNA 10001500 | 40.00
2800 SOYBEAN CAKE (57") IZMAIL-MARMARA 1000/1000 28.00
3150 HYDRATED ALUMINA SAN NICOLAS-IGSAS OR YARIMCA OR ROTAPORT | 3000/1500 | 21.00
3600 SCRAP (68") CORIGLIANO (F/ID)-NEMRUT 1300/1300 18.00
4750 WHITE CLINKER MERSIN-SALERNO 475012000 | 30.00
5000 STEEL NOVOROSSIYSK-TBS 150011500 | 17.00
5800 WHEAT KILIA -LEBANON OR SYRIA 15001500 | 29.00
5300 WHEAT KILIA -EC ITALY 15001500 | 36.00
6000 WHEAT GIURGIULESTI-WC GREECE 1500/1500 31.00
7700 SOYA (51) IZMAIL-MERSIN 15001500 | 29.00
10000 CORN (50') ODESSA OR CHORNOMORSK-MERSIN 200012000 | 27.00
14000 SOYA (51) CHORNOMORSK-ZMIR 500015000 | 19.50

Bu hafta

S&P

bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlari bu hafta yikselme egilimindeydi. Bati Teksas tipi ham petrol 61 dolar/varilden 65,25 dolara ¢ikarken Brent de 64,5

dolar/varilden neredeyse 70 dolar/varile ulasti.

Gemi yakit fiyatlar da tim bolgelerde artis kaydetti.

Rotterdam | Gibraltar Malta Istanbul
USD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 691.50 762.50 812.26 772.50
Gecgen Hafta 666.00 727.50 725.01 742.00
Degisim 3.83% 4.81% 12.03% 4.11%
Rotterdam . Cebelitank . Mal Istanbul
'f 5700 M §700 sac
S60 $600 =7
i:= 500 $500 *:
$500 oy #400 S
545 A £300
5400 . w e iy o o £ g 200 R P =
b o R & P B SRt e MR
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B HURDA RAPORU

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) 0CAK-ARALIK 2025

Gemi Adi Tonaji GT Tonaji DWT insa Yili Gelis Tarihi
1 Luiz 9055113 Dokme Yiik Gemisi Brezilya 25.039 42.815 1994 9.01.2025
2 Eagle S 9329760 Petrol Tankeri Cook Adalari 42.010 74.035 2006 11.11.2025
3 Sunny 0ak 9102849 Konteyner Gemisi Giiney Kore 3.996 5.841 1995 1.09.2025
4 Repubblica Argentina 9138410 Ro-Ro italya 51.925 23.882 1998 26.02.2025
5 Logudoro 8506555 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 6.505 2.007 1989 14.02.2025
6 Stella di Lipari 7128899 Kimyasal Tankeri italya 1.520 2137 1972 24.04.2025
1 Repubblica del Brasile 9138422 Ro-Ro/Konteyner Gemisi italya 51.925 23.882 1998 25.07.2025
8 Riace 8200395 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 2.371 848 1983 11.09.2025
9 Ocean Star 8004129 Kuruyiik Gemisi Komorlar 3.145 5.207 1980 1.01.2025
10 Eladia Isabel 8869581 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Komorlar 1.199 383 1986 28.04.2025
1" CSLElbe 8001024 Ddkme Yiik Gemisi Komorlar 6.944 10.110 1982 19.05.2025
12 Sormovskiy-119 8035154 Kuruyiik Gemisi Komorlar 2.466 3.134 1982 19.05.2025
13 SMS Cayenne 9118238 Dokme Yiik Gemisi Komorlar 10.421 17.386 1996 6.05.2025
14 Emona 8008101 Genel Kargo Gemisi Komorlar 2.959 4878 1981 25.07.2025
15 Yeoman Bank 7422881 Ddkme Yiik Gemisi Liberya 24.870 43.128 1982 29.08.2025
16 Ocean Atlantic 8325432 Yolcu Gemisi Madeira 12.798 2.059 1986 9.05.2025
11 Grande Brasile 9198123 Ro-Ro/Konteyner Gemisi Malta 56.660 26.169 2000 24.04.2025
18 Moby Dada 7911533 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Malta 34.093 3.898 1981 9.06.2025
19 Deepwater Champion 9471862 Sondaj Gemisi Malta 51.320 38.000 2010 19.12.2025
20 Discoverer Inspiration 9409936 Sondaj Gemisi Marshall Adalar1 | 65.573 101.000 2009 16.10.2025
21 Discoverer Clear Leader | 9386122 Sondaj Gemisi Marshall Adalar1 | 65.573 10.100 2009 19.12.2025
22 Discoverer India 9521215 Sondaj Gemisi Marshall Adalar1 | 65.790 63.583 2010 19.12.2025
23 GMA Nadia 8631491 Kuruyiik Gemisi Palau 1.880 3.194 1988 3.04.2025
24 Jaguar 1726990 Kuruyiik Gemisi Palau 1.925 2.360 1978 8.05.2025
25 Irkutsk 7636767 Kuruyiik Gemisi Panama 2.821 3.761 1979 11.04.2025
26 Altair 7700001 Genel Kargo Gemisi Panama 3.086 3.960 1978 8.01.2025
27 Cenk T 7528635 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Panama 21.162 8.408 1978 29.05.2025
28 Horoz 7610830 Romorkor Panama 129 60 1978 16.10.2025
29 GNV Antares 8503797 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Portekiz 31.598 6.748 1987 17.12.2025
30 TG Arktika 9428499 Dokme Yiik Gemisi Rusya 15.878 23.645 2007 2.10.2025
31 Manassa Moon M 8202939 Genel Kargo Gemisi St. Kitts & Nevis 5.962 9.557 1984 4.09.2025
32 Athina D 7703015 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 1.952 3.265 1978 13.03.2025
33 Christ 8203529 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 1.988 2.857 1982 30.06.2025
34 Boceanica 9267132 Petrol Tankeri Tanzanya 42.058 71.864 2004 1.08.2025
35 Mody M 1414183 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 3.885 6.351 1976 11.09.2025
36 Croatia 7920479 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 2.319 2.920 1979 16.10.2025
31 Sea Star 7929619 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 3.433 6.150 1980 1.12.2025
38 Diamond Arrow 8221911 Kuruyiik Gemisi Togo 4113 6.654 1982 1.01.2025
39 Las 9162681 Konteyner Gemisi Togo 6.378 1147 1998 10.04.2025
40 Kriti | 7814046 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Togo 21.239 5.398 1979 21.05.2025
4 Storno 7528611 Ro-Ro Togo 13.117 8.661 1978 19.11.2025
42 Arel 2 8205216 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 1.908 3.170 1983 6.02.2025
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SiraNO Gemi Adi

Tonaji GT

Tonaji DWT

insa Yili

Gelis Tarihi

43 Zekai Onel 8132603 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 2.547 4147 1980 2.04.2025
44 Vista 2 8850657 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 499 813 1968 27.05.2025
4% Sari Kanarya 8421896 Tarama Gemisi Tiirkiye 2.081 583 1984 25.07.2025
46 Tevfik Kuyumcu 8836986 Petrol Tankeri Tiirkiye 992 1.598 1990 18.08.2025
47 Arel 5 8511940 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 1.943 2.859 1986 12.09.2025
48 Ibrahim Simsek 7504653 Genel Kargo Gemisi Tiirkiye 4.045 5.586 1983 31.12.2025
49 Milangaz 4 8916322 LPG Tankeri Tiirkiye 2.856 3.595 1990 27.12.2025
50 Alara 1615347 Ro-Ro Tiirkiye 4111 3.734 1980 24.12.2025
51 Limba 8947618 Kuruyiik Gemisi Ukrayna 1.866 2132 1964 19.03.2025
52 Kriti Il 7814058 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Yunanistan 21.239 5.339 1979 1.03.2025
53 Taxiarchis 6714536 Romorkor Yunanistan 281 90 1967 20.05.2025
54 Lexa 7419626 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Yunanistan 4.023 1.060 1975 18.12.2025
55 Apollon 7431806 Romorkor Yunanistan 352 100 1976 1.12.2025

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR ITIBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri
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DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) ARALIK 2025

ARALIK
Gemi Tipi Adet Ortalama Yas Toplam DWT

Asfalt/Bitim Tanker 1 41,0 754
Cimento Gemisi 1 42,0 3.091
Dokme Yuk Gemisi 4 275 392.600
Genel Kargo Gemisi 2 43,5 11.736
Kimyasal/Petrol Tankeri 1 22,0 49474
Kuruylk Gemisi 3 27,0 26.521
LNG Tankeri 1 22,0 77.204
LPG Tankeri 1 35,0 3.595
Petrol Tankeri 5 38,4 150.836
Ro-Ro 1 45,0 3.734
Ro-Ro/Yolcu Gemisi 2 440 7.808
Rémorkor 1 49,0 100
Sondaj Gemisi 4 15,5 212.683
Genel Toplam 27 32,4 945.136

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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B HURDA RAPORU

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) ARALIK 2025

300.000 254 297 266.949
250.000
E . 200.000
sk 138656
2= 150.000 97.931 101.000 27004
= 100.000 )
50.000 - 9.099
X N
Tur-ﬂye Banglades Hlndlstan Bilinmeyen Hintalt kutasi  Pakistan
Saékillen
Gemi 10 8 3 3 1 1 1
Sayis|

Kaynak: : Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)

12.852.071

14000000 10.546.412 11.592.045
12000000 8.529.407
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000 353 350 304 34

0

2022 2023 2024

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)

DENiZ TICARETi / SUBAT 2026
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USTUN HIZMET KALITESI VE
GUVENILIR URUNLERIYLE..




LCM ROTA Denizcilik,

denizle karanin bulustugu her yerde

deniz dip tarama, iskele ve liman ingaatlari,
deniz dolgusu, gelik kazik ve palplans ¢akimi

hizmetleri ile glcini alaninda 35 yili asan deneyim
ve uzmanligindan alan, givenilir cozim ortagimizdir,

RCTA.

of the future _

Botas | +Kiz Kulesi
Deniz Dolgu Projesi
FSRU Terminali eniz Uolgu Frojesi
Deniz Dibi

Tarama Projesi

L w—

TP-0TC
Filyos Limani

Sualti Dolgu

* Marport Limani
Deniz Dibi

Projesi Tarama Projesi
I M R T A Cami Mah. Cumhuriyet Cad.
No:66-1Tuzla / Istanbul - Tiirkiye
D 8. n ' ' +90 555 802 49 22

+90 216 446 00 75

Deniz Insaati Gdziimleri | Marine Construction Solutions : Mkl
info@lemrotadenizcilik.com

www.lcmrotadenizcilik.com




International Maritime Services Inc

\ADAMAR

Tersanelerin

Kalbinde
Gucli Stok,
Hizl Teslimat

Tuzla'daki depomuzdan ayni
gln teslimat avantaj sunan
giicll stok altyapimizla
operasyonlanniza hiz
kazandinyor ve sektGrin
ihtiyac duyduBu dogru
Girtind, dogru zamanda
sahaya ulagtirmaktan
gurur duyuyoruz.

GO

confidently www.adamarine.com  sales@adamarine.com  www.adamaranchorchain.com
s b el e LY

TURKIYE CHINA  HONG KONG MNETHERLANDS GREECE
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Because Great Vessels

Q Evliya Celebi Mah, Rauf Drbay Cad. No: 39-2 Yaf Group Is Merkezi Tuzla | ISTANBUL / TURKEY

L. 0216494 4902 - 0533151 6027 &= info@yafgroup.com.tr - www.uyafgroup.com.tr



