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MARINE EMNGIMNE SPARES SERVICE INT. INC

SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality at
Reasonable Price from the most divarse
and Renowned Manufacturers.

MESSI i3 spaciglized in providing OEM
Spare Parts for all Sea-going Vessals.

REPAIR I TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Cur well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wide.

@messiserviceine

service.com

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

« Main Engine Spare Parts
v/ Auxiliary Engine Spare Parts

J Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
« Filters & Spare Parts

v/ Compressor & Seperator Spare Parts
&/ Heat Exchanger Plates & Gaskets
&/ Pump Spare Parts

‘/ Turbo Charger Spare Parts

essisenice.com

@messiservice +90 216 599 06 39
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N ASYAZI

Makamlar Gelip Gecer, Kalici Olan Kurumlara
Birakilan Degerlerdir

e

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Bir gbrev ddneminin daha sonuna yaklasirken,
Odamiz yeni bir segim sirecine hazirlaniyor.
5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Kanunu uyarinca dort yilda

bir Ekim, Kasim aylari icerisinde yapiimasi
zorunlu olan oda ve borsa organ secimlerine
yaklasik U¢ ay kaldi. Blyuk bir heyecan

ve glglU bir sorumluluk duygusuyla iki
dénemdir yurittigim IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskanligl gbrevini
tamamlamaya hazirlaniyorum. Bu vesileyle,
Haziran Ayl Meclis Toplantimizda uzun sUredir
lUizerinde hassasiyetle distinddgum onemli bir
kararimi Uyelerimizle paylastim ve dnimuzdeki
dénemde Yonetim Kurulu Bagkanligi'na
yeniden aday olmayacagimi agikladim.

Bu karar, anlik bir degerlendirme ya da kisisel
bir tercih degil, gbreve ilk talip oldugum glinden
bu yana benimsedigim kurumsallik anlayisinin
dogal bir sonucudur. Ginkd inaniyorum ki,
kurumlar gucld kilan yalnizca gerceklestirdikleri
hizmetler degil, kurumsalliga sahip ¢ikmalari,
sUrdurdlebilirligi saglamalari ve zamani
geldiginde gorevleri liyakatli isimlere glivenle
devredebilmeleridir. Ayni toplantida, Odamizin
gelecegine iliskin kanaatimi de Uyelerimizle
paylasarak nihai kararin her zaman oldugu

gibi Gyelerimizin iradesiyle sekillenecegini ifade
ettim. Hicbir zaman makamlari amag olarak
gdrmedim. Benim i¢in 6nemli olan, gérevde ne

kadar kaldigimiz degil, Odamiza, Uyelerimize
ve denizcilik sektdrimuize ne kadar deger
katabildigimizdir. Ayrica, Uyelerimizin takdirleri
dogrultusunda 6nimuzdeki ddnemde de
Odamiz gatisi altinda kurumsal birikimimizi
ve ortak degerlerimizi gelecege tagimaya

katki sunacak farkli bir sorumluluk Ustlenerek
denizcilik camiamiza hizmet etmeyi strdirme
arzusunda oldugumu da ifade ettim.

Sagduyusuna, ferasetine ve Odamizin
gelecegine iliskin glicli vizyonuna her zaman
glvendigim Uyelerimizin, bu kararimi ayni
anlayisla degerlendireceklerine, bugtine kadar
birlikte insa ettigimiz istikrari, birlik ruhunu ve
kurumsal birikimi gbz éniinde bulundurarak
en dogru karari vereceklerine ylrekten
inaniyorum. Ote yandan, denizcilik sektériine
hizmet etme sorumlulugumuz devam
ederken, sektorimiziin gelecegini belirleyen
klresel gelismeleri de yakindan takip etmeyi
sUrddrlyoruz. Denizcilik sektord, dogasi geregi
klresel gelismelerden en hizli ve en dogrudan
etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.

Nitekim Temmuz ayina jeopolitik risklerin
yeniden kuresel gindemin merkezine yerlestigi
bir ortamda girdik. Haziran ayinda ABD

ile Iran arasinda varilan 60 giinltk ateskes
anlagsmasinin olusturdugu iyimser hava,
Temmuz ayinin ilk haftasinda Hirmdz Bogaz
merkezli gerilimin yeniden tirmanmasiyla

yerini belirsizlige birakti. ABD ile iran

arasinda yasanan karsilikli askeri hamleler ve
aciklamalar, klresel piyasalarda dalgalanmalara
yol acarken deniz tasimacilig agisindan da
riskleri artirdi. Temennim, temmuz ayinin
ilerleyen gtinlerinde akliselimin yeniden hakim
olmasi, diplomatik kanallarin gligclenmesi ve
taraflarin ateskes sartlarina dénmesidir.

Boylesine hassas bir uluslararasi glindemde
Ulkemiz, NATO Devlet ve Hukumet Bagskanlari
Zirvesi'ne basariyla ev sahipligi yapt. ittifakin 32
Uye Ulkesinin liderlerini Ankarada bulusturan
zirve, Turkiye'nin, Cumhurbaskanimiz

Sayin Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde
uluslararasi glivenlik, bolgesel istikrar ve
diplomatik girisimlerde Ustlendigi etkin rolu

bir kez daha ortaya koydu. Boylesine stratejik
dneme sahip bir zirveye ev sahipligi yapmak,
millet olarak hepimiz icin hakli bir gurur vesilesi
oldu.

1 Temmuzda, denizcilik tarihimizin en anlamli
dontm noktalarindan biri olan Denizcilik

ve Kabotaj Bayrami'nin 100. yilini cosku

ve heyecan icinde idrak ettik. Bir asir 6nce
yUrarlige giren Kabotaj Kanunu, denizlerdeki
egemenlik haklanmizi glivence altina alirken,
Turk denizciliginin gelisiminin de en saglam
temelini olusturdu.

Kabotaj Kanunu’nun 100. yilina denk gelen
5. Tarkiye Denizcilik Zirvesi de bu anlamli
glindn en dnemli organizasyonlarindan biri
oldu. Ulastirma ve Altyapi Bakanligimizin
himayelerinde, Denizcilik Genel
MUdarligumiizin koordinasyonunda ve
Odamizin destekleriyle gerceklestirilen
zirvede, IMO Genel Sekreteri Sayin Arsenio
Dominguez ve dost Ulkelerden bakanlarla
sektdorimazin gelecegini degerlendirme firsati
bulduk. Zirve, Turkiye'nin kiresel denizcilik
glindemindeki etkin konumunu bir kez daha
ortaya koydu. Bu vesileyle, Turkiye Denizcilik
Zirvesi'nin gerceklestiriimesine dncultk eden
ve calismalarimizda destegini her zaman
yanimizda hissettigimiz Ulastirma ve Altyapi
Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu'na ve
Bakanligin kiymetli mensuplarina denizcilik
camiamiz adina tesekkdr ediyorum.

Zirvenin benim icin en anlamli anlarindan
biri ise “Denizcilik Sektortine Katki” 6ddline
layik gbrtilmem oldu. Bu kiymetli 6duld
Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet
Yilmaz ile Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz
Sayin Abdulkadir Uraloglu'nun elinden
almaktan byUk bir onur duydum. Bu 6duld,
Deniz Ticaret Odasl catisi altinda birlikte
emek verdigimiz Yonetim Kurulu Uyesi
arkadaslanmizla sektérimuzin gelisimi icin
yUrattigtimuz ortak calismalarin bir takdiri
olarak goériyorum.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda ve Kabotaj
Kanunu'nun ikinci asrina adim attigimiz bu
donemde, Turk denizciliginin gok daha buyutk
basarilara ulasacagina yurekten inaniyorum.
Uyelerimizin tevecctht dogrultusunda Odamiz
catisi altinda Ustlenecegim her sorumlulukta,
bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da
Odamiza ve denizcilik sektérimuze ayni inanc,
heyecan ve Kkararlilikla hizmet etmeye devam
edecegim. Kalin saglicakla...
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I VIECLIS

TAMER KIRAN YENI DONEMDE BASKAN ADAYI
OLMAYACAGINI ACIKLADI

IMEAK DTO Haziran ay1 Meclis Toplantisi'na, IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran'in yeni dénemde
aday olmayacagini aciklamasi damga vurdu.

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMINOGLU

AHMET AYGUN 0ZGEN

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz
Ticaret Odasr'nin (DTO) Haziran ayi
Meclis Toplantisi, 25 Haziran Persembe
glnt DTO Meclis Salonu’nda yapildi.
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak'in baskanlik ettigi toplantida,
glindem maddelerine gecilmeden 6nce
IMEAK DTO Meclis Katip Uyesi Kasif
Kalkavan vefat haberlerini okudu ve
merhumlara Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine bassaghgi dilendi: “DTO Uyesi
Domino Gemi Hizmetleri ve Ticaret A.S.
ortaklarindan, Duzgit Vapur Hizmetleri
Ticaret A.S. ve Diizko¢ Turizm ithalat ve
ihracat A.S.de farkl gérevlerde bulunmus
Stleyman Mehmet Kiziltug; DTO Uyesi
Cambaz Denizcilik ve Nakliyat Ticaret
Sanayi Limitet Sirketi ortaklarindan Nazmi
Cambaz'in agabeyi Salih Cambaz; DTO
Uyesi Mardas Marmara Deniz Isletmeciligi
A.S. kurucularindan, sirket yonetim
kurulu Gyeleri Naci Aslan ve Yilmaz
Aslan'in babasl, ydnetim kurulu Oyesi
Bayram Yusuf Aslan'in agabeyi Tacettin
Aslan; DTO Uyesi Ova Marin Denizcilik

Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. sahibi, Tarkiye
Gemi insa Sanayicileri Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Nurettin Caliskan'in

babasi Mahmut Galiskan vefat etmistir.
Merhumlara Allah'tan rahmet, kederl
ailelerine, odamiz ve camiamiz adina
bassaglig dileriz.”

GUndemin ilk maddesi 21.05.2026
tarih ve 453 sayili toplanti zabitlarinin
gbrusulmesi ve onaylanmasiydi.
Adreslere gdnderilen zabitlar oybirligiyle
onaylandi. Gindemin ikinci maddesi
2026 Nisan ayl mizaninin géristlmesi
ve onaylanmasiydi. IMEAK DTO
Hesaplari inceleme Komisyonu Bagkani
Ahmet Aygiin Ozgen’in okudugu mizan
oybirligiyle kabul edildi. Gindemin
dclnct maddesi meclis Uyelerine
verilecek huzur hakkinin géristlmesi ve
onaylanmasi hakkindaydi. Bu konuda
yine IMEAK DTO Meclis Katibi Kasif
Kalkavan bilgilendirme yapti ve Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 82.
Genel Kurulu'nun 22 Mayis 2026 tarihli
karar ile Ocak 2027 tarihinden itibaren

Oda ve Borsa Meclis Uyelerine net 800 TL
huzur hakki 6denmesine karar verildigi
bildirildi. DTO Meclisi, kendi meslek
komiteleri ve yonetim kurulu Uyelerine
huzur hakki 6denmemesi ve Birlik Genel
Kurulu tarafindan belirlenen bu huzur
hakkindan feragat edilmesi hususunu
oylamaya sundu. Onerge oybirligiyle kabul
edilerek huzur hakkindan feragat edildi.

TAMER KIRAN: “HURMUZ BOGAZI’NDAKIi
DURUM PiYASALARA YON VERECEK EN
KRITiK UNSUR”

Mayis ayi faaliyetlerinin videolu
sunumunun ardindan IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
kurstye gelerek konusmasini yapti.
Ekonomik ve sektdrel konularda
degerlendirmelerde bulunan Kiran,
yaklasik 100 gtinden fazla stiren ABD-
iran Savasi'nin, taraflarin (izerinde
uzlastigr 60 giinlik 6n anlasmayla
simdilik sona ermis gibi gérindugunu
belirterek, “Anlasma kapsaminda Hirmuz
BogazI'nin yeniden acilmasi, iran’a savas
tazminati 6denmesi ve yaptirimlarin
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TAMER KIRAN

kaldirimasina yénelik adimlar, Tahran
agisindan 6nemli kazanimlar olarak éne
cikiyor. Buna karsilik, iran’'in nikleer
silah gelistirme programini durdurmasina
yonelik ABD taleplerinin mlzakere
slrecine girmesi, Washington yonetimi
icin dikkat cekici bir kazanim sayilabilir.
Ancak anlasmanin kaliciligr konusunda
hala ciddi soru isaretleri bulunuyor. Sabah
baska, aksam baska ac¢iklamalarin geldigi
bir dénemdeyiz.

Tazminat 6demelerinin kapsami,
yaptirnmlarin ne élctde kaldirilacag

ve Iran’'in niikleer programina iliskin
mekanizmalarin nasll isleyecegi henliz
netlesmis degil” dedi.

Hlrmuz Bogazi'nin acik kalmasinin
Onumuzdeki dénemde piyasalara

yon verecek en kritik unsur oldugunu
vurgulayan Kiran, son haftalarda petrol
fiyatlarinda gézlenen sert dustsin de bu
beklentiden kaynaklandigini; artan arz
ve azalan enerji tedarik risklerinin, eneriji,
gida ve lojistik maliyetleri Gzerindeki
baskly! hafifletmeye basladigini;

bu egilimin devam etmesi halinde
savasin yarattigl enflasyonist etkilerin
6nimuzdeki aylarda kademeli olarak
zayiflamasina katki saglayacagini aktard.
Kuresel denizcilik piyasalari agisindan
bakildiginda, ABD ile iran arasinda
varilan gecici mutabakatin en 6nemli
sonucu HiUrmiz Bogazi’'ndaki ticari gemi
trafiginin yeniden canlanmasi oldugunu;

s

On sira soldan saga: On sira soldan saga: Tamer Kiran (YK Bagkani), Recep Duzgit (YK Bagkan Yrd.), Adnan
Naiboglu (YK Bagkan Yrd.), Taylan Kalkavan (YK Sayman Uye), Burak Akartas (YK Uye)
Arka sira soldan saga: Serhat Bans Ttrkmen (YK Uye), Kemal Bans Dillioglu (YK Uye), Ismail Gorgtin (YK Uye),
Serdar Akdemir (YK Yedek Uye), Kasim inandi (YK Yedek Uye), Semih Dingel (YK Yedek Uye)

anlasmanin, askeri operasyonlarin
durdurulmasini, deniz ablukasinin
kademeli olarak kaldinimasini ve ticari
gecislerin belirli bir takvim icinde
savas dncesi seviyelere ulasmasini
hedefledigini; anlasmanin aciklanmasinin
ardindan tanker, LNG, dékme yik ve
genel kargo gemilerinde gdzlenen
hareketliligin bu strecin ilk isaretleri
oldugunu; ancak tablonun henliz tam
bir normallesmeye degil, kontrolll bir
yeniden agilmaya isaret ettigini sdyledi.

Tamer Kiran, bir yandan tanker ve LNG
tasimaciliginda kademeli bir normallesme
ve savas riski primlerinde gerileme
beklentisinin dne ciktigini, diger yandan
bélgede yasanabilecek olasi glivenlik
sorunlarinin stireci yeniden zorlastirma
ihtimalini g6z ardi etmemek gerektigini
ifade etti. Bu nedenle ABD ile iran
arasindaki mutabakati denizcilik piyasalari
acisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirmekle birlikte, dGnimuzdeki
dénemin ayni zamanda kritik bir gbzlem
sUreci olacaginin altini ¢izdi. Karadeniz'de
son dénemde meydana gelen ve

Turk bayrakl, Turk sahipli veya Tark
isletmeciligindeki ticaret gemilerini hedef
alan saldinlarin, denizcilik camiasinda

derin GzUntd ve endise yarattigini belirten
Kiran, gelismeler Uzerine DTO tarafindan
girisimlerde bulunuldugunu, Disisleri
Bakanligr’'nin ilgili birimlerine resmi
yazilar gonderildigini ve istisare edildigini,
Disisleri Bakan Yardimcisi’nin tavsiyeleri
dogrultusunda hareket ettiklerini bildirdi.

Karadeniz'de baris ve istikrarin yeniden
tesis edilmesinin, deniz ticaretinin glvenli
sekilde surdurulebilmesi ve denizcilerin
can guvenliginin korunmasinin, sektor
acgisindan hayati dnem tasidigini
vurgulayan Kiran, “Oda olarak Turk
Bayrakli ve Turk Sahipli gemilerimizin
hak ve menfaatlerini korumak amaciyla
konunun takipgisi olmaya ve gerekli tim
girisimleri sirdirmeye devam edecegiz”
diye konustu.

GEMi ACENTELERi YONETMELIGI
Sektorel konulara da deginen Kiran,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
tarafindan hazirlanarak Mayis ayinda
Resmi Gazete'de yayimlanan Gemi
Acenteleri Yonetmeligi'ne iliskin Gyeler
tarafindan cesitli degerlendirmeler
yapildigini ve talepler dile getirildigini
aktardi. Yénetmeligin hazirlik strecinde

DENIZ TICARETi / TEMMUZ 2026
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I VIECLIS

yratdldagana, Gyelerden gelen goris

ve Onerilerin titizlikle degerlendirilerek
Denizcilik Genel Mudurltgi'ne iletildigini,
slire¢ boyunca Genel Muddrluk ile

yakin bir istisare mekanizmasi icerisinde
cahsildigini, sektdriin beklenti ve
ihtiyaclarinin diizenlemeye yansitiimasi
icin 6nemli bir mesai harcandigini anlatan
Tamer Kiran, sunlari séyledi: “Bununla
birlikte, dzellikle B sinifi acentelerde
aranacak personel istihdam sartlarina
iliskin diizenleme basta olmak (zere bazi
maddelerde Gyelerimizin hakli cekinceleri
bulunmaktadir.

Uyelerimiz, mevcut ekonomik kosullar
altinda s6z konusu dizenlemenin ilave
maliyetler doguracagini, nitelikli personel
temininde gug¢lik yaratacagini ve
uygulamada bazi magduriyetlere neden
olacagini ifade etmektedir. Odamiza
ulasan talep ve degerlendirmeler

vakit kaybedilmeksizin Ulastirma ve
Altyapi Bakanligimiza iletilmis ve konu
Bakanlik nezdinde en Ust dlzeyde
glindeme getirilmis olup, uygulamada
sikinti yaratabilecek hususlarin yeniden
degerlendirilmesi ve gerekli revizyonlarin
yapiimasina yonelik beklentilerimiz

acik bir sekilde aktariimistir. Ozellikle
Uyelerimizden gelen yogun geri
bildirimlere konu olan hususlarda gerekli
dUzenlemelerin yapilacagi yontindeki
beklentimizi koruyor, strecin takipgisi

olmaya devam edecegimizi belirtmek
istiyorum.”

Ozet beyan eksiklik ve fazlalik
islemlerinde yasanan uygulama
farkliliklar konusunda DTO’nun
girisimleri sonucunda Gumrukler

Genel Mudurlugl tarafindan gerekli
degerlendirmeler yapilmis ve uygulamada
ortaya c¢ikan teredddtlerin giderilmesi

ile Glke genelinde uygulama birliginin
saglanmasl amaclyla tim Gamrik ve

Dis Ticaret Bolge Mudurltklerine gerekli
talimatlarin gdnderildigini belirten Kiran,
Uyelerin faaliyetlerini kolaylastiracak

bu dizenlemede yapici yaklasimlari
nedeniyle Ticaret Bakanhgi ve Gumrikler
Genel Mudarligi’'ne tesekkdr etti.

Haziran ayinda Uyelerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve sektérin
sUrdUrdlebilir blyimesine katki saglamak
amaciyla Turkiye Is Bankasi ile dnemli

bir is birligi protokolt imzaladiklarini
hatirlatan Kiran, sekttre gosterdikleri
yakin ilgi ve is birligi anlayislari dolayisiyla
Turkiye Is Bankasi yonetimine tesekkir
etti, imzalanan protokoltn Uyeler ve
sektor icin hayirli olmasini temenni etti.

KABOTAJ KANUNU’NUN 100°UNCU YILI
1 Temmuz tarihinin denizciler igin ¢ok
onemli bir tarih oldugunu hatirlatan
Baskan Tamer Kiran, “Bu yil, Turk

denizcilik tarihi agisindan son derece
onemli bir dénim noktasi olan Kabotaj
Kanunu’nun yararldge girisinin 100’Gncl
yilina ulasiyoruz. 1 Temmuz 1926'da
yUrdrltge giren Kabotaj Kanunu ile Tark
limanlari ve kiyilar arasindaki deniz
tasimaciligr ve denizcilik faaliyetleri, milli
egemenligimizin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmis; denizlerimiz Uzerindeki
ekonomik bagimsizligimiz énemli élgtde
glclenmistir. Kabotaj Kanunu yalnizca
bir denizcilik dizenlemesi degil, ayni
zamanda Geng Cumhuriyetimizin
ekonomik bagimsizlik vizyonunun ve
denizcilige verdigi énemin en somut
gostergelerinden biridir. Bu anlamli
glndn yizancU yilddniminde, Kabotaj
Kanunu'nun Ulkemize kazandirlmasina
onculik eden Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’d,
silah arkadaslarini ve Turk denizciligine
hizmet etmis tim denizcilerimizi rahmet,
minnet ve stikranla aniyor; denizcilik
camiamizin ve milletimizin Kabotaj
Bayrami'ni kutluyorum” dedi.

DENizCi ULKE DENIZCi MILLET YARISMASI
SONUCLANDI

DTO tarafindan bu yil dérddncusi
duzenlenen Denizci Millet Denizci

Ulke Proje Yarigmasi'nin da basariyla
tamamlandigini bildiren Kiran, derece
alanlari acikladi ve yarismaya katilan

tim proje sahiplerini, dereceye giren
yarismacilari, degerlendirme sirecinde
gbrev alan kiymetli jari Uyelerini tebrik etti.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda
Birincilik 6daline Doguhan Hazar
Cengiz'in hazirladigl “MARBEE — NDT
Drone” projesi, ikincilik 6duline Umut
Sahan tarafindan hazirlanan “MALTIS:
Manyetik Tork Tabanli Lateral-Aksiyel

Su Alti itki Sistemi” projesi, tGctnciliik
odultne ise Tarik Ozkul tarafindan
hazirlanan “AeroFOLD RUzgéar Tarbini
Teknolojisinin Denizcilik Uygulamasi”
projesi layik goruldd. Kiran, yarismanin
6dul téreninin Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig tarafindan Tersane istanbul'da
duzenlenecek, 5'inci Turkiye Denizcilik
Zirvesi kapsaminda, gerceklestirilecegini
bildirdi ve zirveye meclis Uyelerini davet
etti.
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“ODA VE BORSALAR ORGAN SEGIMLERINE
3 AY KALDI”

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Kanunu'na gore 4 yilda bir
ekim, kasim aylari icerisinde yapiimasi
zorunlu olan oda ve borsalar organ
secimlerine yaklasik 3 aylik bir sre
kaldigini hatirlatan Tamer Kiran, “Henliz
kesin tarihi belirlemedik ancak ekim

ay! icerisindeki glinlerde biz de merkez
ve subelerimizin organ secimlerini
yapacagiz” dedi.

Konusmasinda geride kalan sekiz yillik
dénemi degerlendiren Kiran, goreve
geldikleri 2018 yilindan beri sektorin
ve Ulkenin ¢ok zorlu sUreglerden
gectigini belirterek, doviz kuru krizi,
Covid-19 pandemisi, klresel ekonomik
dalgalanmalar, tedarik zinciri sorunlari,
Rusya-Ukrayna savasl, Orta Dogu'da
yasanan catismalar ve kiresel ticarette
ortaya cikan belirsizliklerle mtcadele
ettiklerini ifade etti. Boylesine zorlu
dénemlerde Yonetim Kurulu, Meclis ve
Uyelerle birlikte kimseyi dislamadan,
hicbir sorunu gérmezden gelmeden,
istisareyi esas alarak calistiklarini
belirten Kiran, “Her Gyemizin derdini
kendi derdimiz, her talebini kendi
sorumlulugumuz olarak gérdik. CUnk
2018'de yola ¢ikarken ulasilabilir ve
ulasabilir olacagiz diye s6z vermistik.
Hamdolsun bugtine kadar da bu
stzUmuza tuttuk” diye konustu.

Gorev sireleri boyunca DTO’nun
kurumsal yapisini ve mali glicint
onemli élctde gelistirdiklerini, 2018
yilinda yaklasik 97 milyon lira olan DTO
bitcesinin bugln 1 milyar 700 milyon
liraya ulastigini, yine 8 yil énce goreve
basladiklarinda yaklasik 10 milyon dolar
olan borcun kapatildigini soyledi.

Piri Reis Universitesi'nin de ayni
donemde dnemli bir ddontstim yasadigini
kaydeden Kiran, gorevi devraldiklarinda
yaklasik 60 milyon dolar seviyesinde
bulunan finansal yuktmlultklerin
tamamen sona erdigini, Universitenin
buglin kendi ayaklari Gizerinde duran
gUclU bir yapiya kavustugunu agiklad.

Diger taraftan goreve gelirken sz
verdikleri gibi denizcilik egitimi veren
bilaistisna tim denizcilik okullarinin
talep ettikleri ihtiyaclarinin karsilandigini
belirten Kiran, “Bunlarin detaylarini

ve maddi degerlerini Eylll ayinda
yapacagim Meclis konusmamda

sizlerle paylasacagim. Eminim ki
duydugunuzda sizler de sasiracaksiniz”
dedi. Yine bu dénemde subelerin fiziki
altyapilarini guiglendirmeyi 6ncelikleri
arasina aldiklarini belirten Tamer Kiran,
Oda'nin kurumsal kimligine yakisan
hizmet binalarina kavusmasi igin
oénemli yatinmlari cok uygun bedellerle
gerceklestirdiklerini belirterek, son olarak
depremde hasar géren iskenderun

[ meclis g

Sube binasinin yerine yenisinin insasina
basladiklarini yil sonunda Uyelerin
hizmetine sunacaklarini séyledi.

“HiCBIR ZAMAN MAKAMLARI AMAC
OLARAK GORMEDIM”

Kurumlart gl kilanin yalnizca
basardiklari isler olmadigini, kurumlari
asll gicld kilanin, onlari yénetenlerin
kurumsalliga sahip cikmalari,
sUrdurdlebilirligi saglamalari ve glinli
geldiginde gorevi liyakatli insanlara
birakabilme olgunlugunu goéstermeleri
oldugunu belirten Tamer Kiran, sunlari
styledi: “Bu makamlarin kimseye ait
olmadigina, dnemli olanin koltuklarda ne
kadar sure oturdugumuz degil, Odamiza
ve sektdrimuize ne degerler kattigimiz
olduguna inandim. Higbir zaman
makamlari amag olarak gbrmedim.
GUNU geldiginde gorevi teslim etmenin
bir sorumluluk olduguna inandim. 2018
yilinda yola cikarken bu distncedeydim,
bugln de ayni distincedeyim bu ilke ve
anlayis dogrultusunda hareket ediyorum.

Kiran syle devam etti: “Her ne kadar
sektérimdziin ¢ok bliylk bir kesiminden
tictincti dénem icin baskanliga tekrar
aday olmam yéniinde ¢ok gugld bir
teveccih gbrmds olsam da bu saydigim
ilkeler dogrultusunda énidmdzdeki
dénemde Yonetim Kurulu Baskanligi'na
aday olmama karar aldim. Tabii ki bu
karar almak benim icin ¢ok zor oldu.
Ancak ilk glinden beri dile getirdigimiz
kurumsallik, sdrddrdlebilirlik, kisilerden
bagimsiz kurumiarin gagld olmasi ilke ve
prensipleri dogrultusunda hem Odamiz
hem sektdriimtiz icin en dogru kararin
bu oldugu konusunda mdisterihim. Keza
bu kararimin ileriye déntk bir 6rnek
teskil etmesini de temenni etmeden
gecmeyecegim. Bugtine kadar beni
ylrekten destekleyen ve yeni dénemde
de aday olmam icin tesvik eden tim
tiyelerimize bliyiik bir tesekkdirii borc
biliyorum.”

“BU BIR VEDA KONUSMASI DEGIL”
Deniz Ticaret Odasi ile baginin, tasidigl
unvanlardan ¢cok daha derin oldugunu,
is hayatinin énemli bir bolimani bu
catl altinda gecirdigini, basarilarini da
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sikintilarini da umutlarini da birlikte
yasadigini anlatan Kiran, soyle devam
etti: “Bu nedenle buglin burada bir
veda konusmasl yapmiyorum. Sadece
hizmet etme sorumlulugunu farkli

bir gbrev altinda strdirme irademi
sizlerle paylastyorum. Tabii ki siz
kiymetli Gyelerimizin tevecchu olursa,
dnumuzdeki dénemde de Odamizin
catisi altinda, kurumsal birikimimizi ve
ortak degerlerimizi gelecege tasimaya
katki sunacak bir sorumluluk Ustlenerek
denizcilik camiamiza hizmet etmeyi
strdirmek arzusundayim.

Buglne kadar nasil bu camianin
meseleleriyle dertlendiysem, bundan
sonra da ayni heyecanla, ayni
samimiyetle ve ayni kararlilikla ¢alismayi
sUrdurecegim. Birlikte cok 6nemli
projeleri hayata gecirdik. Cozllemeyen
sorunlari ¢6zdik, baslanmaya cesaret
edilemeyen islere basladik. Allah'a
sUkur, Ustlendigimiz her gorevi alnimizin
aklyla tamamladik, tamamlamaya da
devam ediyoruz. Simdi inaniyorum ki
bu hizmetlerimiz, bu projelerimiz ve
ortaya koydugumuz vizyon, énimuzdeki
dénemde de ayni kararlilikla yoluna
devam edecektir.”

Kararini paylasirken, ayni zamanda
DTO’nun gelecegine iliskin gérisind

de ifade etmek istedigini belirten Kiran,
sunlar soyledi: “Elbette nihai karar her
zaman oldugu gibi Odamiz Uyelerinin
olacaktir. Ancak dnimuzdeki dénemde
Odamizin yénetim sorumlulugunu
Ustlenecek isim konusunda kanaatimi
de acikca ortaya koymak isterim. ki
dénemdir yonetimimizde Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapan, bircok
basariy! ve zorlugu omuz omuza
yasadigimiz kiymetli dostum ve yol
arkadasim Recep Duzgit'in, Odamizi daha
ileriye taslyacak bilgi, tecrtibe ve birikime
sahip olduguna, bugtine kadar birlikte
olusturdugumuz yénetim anlayisini,
istisare kultarinu ve birlik ruhunu ayni
kararllikla sirdrecegine yirekten
inaniyorum. Bu kanaatim, kurumsal
devamliliga olan inancimin ve kendisinin
bilgi ve tecrtibe birikimine olan glivenin
bir sonucudur.”

Deniz Ticaret Odasi Gyelerinin
sagduyusuna, ferasetine ve Oda’nin
gelecegine iliskin gucld vizyonuna her
zaman glvendigini belirten Kiran, “Bugin
de ayni gliven duygusuyla, sizlerin bu
kararimi anlayisla karsilayacaginiza,
gecmiste ortaya koydugumuz istikrari,
birlik ruhunu ve basarilari gz éniinde
bulundurarak kararinizi vereceginize
yUrekten inaniyorum. CUnk( inaniyorum
ki Odamiz, kisilere bagli olmadan, glgld
kurumsal yapisl, yetkin kadrolari ve ortak
degerleriyle yoluna emin adimlarla devam
edecektir” diye konustu.

Kiran konusmasinin sonunda buglne
kadar vermis olduklar destek, gliven ve
dostluk icin her Uyeye tesekkUr etti.

RECEP DUZGIT: “GOREVLER GELIP GECER,
KURUMLAR KALIR"

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran'in ardindan kursUye gelen
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit konusmasina,
“Baskanimiz Tamer Kiran’a bugiin yaptig|
anlamli, samimi ve hepimize 6rnek
olacak konugmasi icin gonulden tesekkir
ediyorum” diyerek basladi. Duzgit soyle
devam etti: “Kendisiyle tanisikligimiz
1990’1 yillarda yan yana iki binada
faaliyet gosteren sirketlerimiz vesilesiyle
basladi.

Sonrasinda bu dostluk; Deniz Ticaret
Odamizin meslek komitelerinde,

Turk Bogazlar'yla ilgili yurattigimaz
calismalarda, yénetim kurulunda ve son
8 yildir baskan yardimcisi olarak omuz
omuza verdigimiz micadeleyle daha da
glclendi. Buglin yaptigl konusmada da
aslinda hepimize ¢ok 6nemli bir mesaj
verdi. Gorevler gelip gecer, kurumlar kalr.
Makamlar kisilere ait degildir; Gyelerimizin
bize emanet ettigi sorumluluklardir.
Bugln ortaya konulan bu yaklagimin,
odamizin kurumsal kulttrine uzun

yillar 8rnek olacak bir durus olduguna
yUrekten inaniyorum. Degerli arkadaslar,
bu makamlar disaridan bakildiginda cazip
gorinebilir. Ama isin asli pek dyle degildir.
Eger bu gorevleri layikiyla yapacaksaniz
cok ciddi fedakéarlik, emek ve dogruluk
ister. Kisilerin ne sdylediklerinin degil ne

RECEP DUZGIT

yaptiklarinin farkinin nemini ben 40’li
yaslarda 6grendim. inanin bana, bu
hayatta cok 6nemli bir farktir.”

1965 yilinda istanbul’da dogdugunu,
Bogazici Universitesi iktisat Bolimi
mezunu oldugunu, Bilgi Universitesi'nde
ekonomi hukuku alaninda yuiksek lisans
yaptigini, evli ve dort cocuk babasi
oldugunu belirten Recep Duizgit stzlerine
style devam etti: “Asil Gnemlisi ise
Deniz Ticaret Odamizdaki yolculugumun
yaklasik 32 yil 6nce baslamis olmasidir.
1994 yilinda Turk Bogazlari Deniz Trafik
Tazugh calismalaryla fiilen basladigim
bu yolculuk, 1995'ten bu yana kesintisiz
meclis Uyeligi, cesitli komisyon ve ydnetim
gorevleriyle devam etti. Bugln geldigim
noktada, odamizin ¢alisma ddzenini,
sektérimuzun ihtiyaclarini, Gyelerimizin
beklentilerini ve denizciligimizin

kars! karsiya bulundugu sorunlari
yakindan bilen bir kardesiniz olarak
huzurlarinizdayim. Batln bu birikim ve
tecribeyle artik odamiza daha btyUk bir
sorumluluk altinda hizmet etme zamani
geldigine inaniyorum.

Bu inancla ve sizlerden aldigim gucle,
2026 yili EKim—Kasim aylarinda
yapilacak olan IMEAK Deniz Ticaret
Odasi secimlerinde, liyakatli, tecribeli

ve sektorimizin tim kesimlerini

temsil edecek glclU bir ekiple yonetim
kurulu baskanligina aday oldugumu
huzurlarinizda acikliyorum. Sekiz yil énce
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Tamer Baskan ile ¢iktigimiz bu yolda,
istisareyi, birlik ve beraberligi yonetim
anlayisimizin temeline koymustuk. Bugln
de yine kendisiyle el ele, sektérimuzin
ulusal ve uluslararasi rekabet glicin
gelistiren odamizin tim organlariyla
iletisim icinde, liyakati esas alan ve birlikte
calisma kaltiriint daha da glclendiren
bir anlayisla Uyelerimize ¢ok daha etkin
hizmetler sunmaya ve odamizin yeni
basarilarini tagimaya talibim. Uyelerimizin
takdir ve teveccuhleriyle géreve gelmemiz
halinde bize duyulan glvene layik

olmak icin var gliciimuzle calisacagiz.
Bizlere gostereceginiz gliven ve destek
icin simdiden tesekklr ederim. Allah
hepimize kolaylik versin.”

SADAN KAPTANOGLU: “KAZANAN HER
ZAMAN TURK DENIZCILiGi OLSUN”

Recep Duizgit'ten sonra IMEAK DTO
Meclis Uyesi Sadan Kaptanoglu ydnetim
kurulu baskanligina adayligini aciklayarak
su konusmayi yapti: “Degerli baskanlar,
sevgili meclis Gyeleri, degerli misafirler,
saygideger basin mensuplari... Bugln
baskanlik adayligimi bir kez daha sizlerin
huzurunda ilan etmenin mutlulugunu
yasiyorum. Bugline kadar odamiza emek
vermis tim baskanlarimizin birikimini
sayglyla sahipleniyor, katkilari, calismalar
ve hizmetleri icin kendilerine tesekkr
ediyorum. BUyuyerek, ekleyerek, birlik
olarak ilerleyecegiz. Sektdrimiz ve
dunya hizla dénustyor. Odamiz ya bu
dénUstmu yénetir ya da déntsimin

gerisinde kalir. Dolayisiyla yeni bir rotaya
ihtiyacimiz olduguna inaniyorum.

Gelecek dénemde odamizin hedefi

daha fazla sonug almak, daha fazla etki
Gretmek olmalidir. Hep birlikte ortak
akilla, dayanisma ruhuyla Turk denizciligi
icin en iyisini yapacagimiza yUrekten
inaniyorum. Degerli meclis Uyeleri,
Kabotaj Kanunumuzun ydrdrllige girisinin
yUzincU yilina yaklastigimiz bu glnlerde
sektorimizin geldigi nokta ile gurur
duyuyorum. Bugln ayni zamanda Dinya
Denizciler GUnU'n0 de kutluyoruz.

Denizcilik, Ttrk milletinin milli GlkGsadar.
Bu Ulkd bagimsizligimizin, Gretim
glicimUzdn, ticaretimizin ve gelecege
bakisimizin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Simdi hem Kabotajimizin ylziincu
yiliigin hem de Ulkemizin denizcilik
glclne katki saglayan tim denizcilerimiz
icin sizlerden bir alkis rica ediyorum.
Denizciler GUnamuz kutlu olsun.
Kazanan her zaman TUrk denizciligi
olsun. Hepinizi saygl ve sevgiyle
selamliyorum.”

SAIM 0GUZULGEN: “DOGRU TANIM
‘MONTRO'DE iIMZALANMIS BOGAZLAR
SOZLESMESI'DIR”

Toplantida son olarak Kaptan Saim
Oguzllgen s6z aldi. Oguzllgen dncelikle
Tamer Kiran’a denizcilik sektérinde
bugtine kadar yapmis oldugu calismalar
ve Ulkemiz denizciligi adina ortaya
koydugu degerler dolayisiyla bir kere
daha tesekkdr etti ve sergiledigi 6rnek
davranisl dolayisiyla saygi ve sevgilerini
sundu. Daha sonra 25 Haziran Dinya
Denizciler GUnd’ne deginen Oguzllgen,
bu tarihin 2011 yilinda Birlesmis Milletler
Uluslararasi Denizcilik Teskilati tarafindan
kabul edilip ilan edildigini; o glinden

beri Dlnya Denizciler GUnu olarak
kutlandigini belirterek bu vesileyle ttim
denizcilerin glinind kutladi. Ayrica bu

yiIl Kabotaj hakkinin Turk vatandaslarina
verilmesinin ylzincd yilini bayram olarak
kutladigimizi belirten Oguzllgen, Turk
karasularinda denizcilik mesleginin Tulrk
vatandaslari tarafindan yapiimasi hakkinin
24 Temmuz 1923'te imzalanan Lozan
Baris Antlasmasi ile saglandigini ve 1
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SAIM 0GUZULGEN

Temmuz 1926'dan itibaren uygulanmaya
basladigini vurguladi. Sézlerine sdyle
devam etti: “Bu yil ayni zamanda baska
bir mutlulugun da 90. yilini kutluyoruz.
Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Tark
Bogazlar’'ndaki hikimranhk haklarin
tim dinyaya ilan ettigi 1936 yilinin 90.

yili...

Bildiginiz gibi, 24 Temmuz 1923'ten 31
Temmuz 1936'ya kadar Tirk Bogazlari
Birlesmis Milletlere bagli Bogazlar
Komisyonu tarafindan yonetilmistir.
1936'ya gelindiginde ise Atatlrk’in
talimatlariyla gerekli girisimler yapiimis ve
Turkiye Cumhuriyeti, Bogazlar Gzerindeki
hikdmranlik haklarini dinyaya ilan
etmistir. ‘Neden Kabotaj Bayrami'nin
yUzUncU yiliyla Bogazlar'in 90. yili ayni
doneme denk geliyor? diye distinmus
olabilirsiniz. Cinku 24 Temmuz 1923'te
Turkiye Cumhuriyeti Devleti ve ulusu
varlik micadelesi icindeydi.

O dénemde, dnderimiz Atatirk’in
talimatlari dogrultusunda, Glkemizi

isgal eden ltilaf Devletleri'yle micadele
slrerken bazi konularin zamana
birakiimasi gerektigi dustindlmus ve bu
nedenle Bogazlar konusunda gegici bir
taviz verilmistir. 24 Temmuz 1923'ten 31
Temmuz 1936'ya kadar Tlrk Bogazlari,
Birlesmis Milletlere bagli Bogazlar
Komisyonu tarafindan yonetilmistir. Ancak
1936'ya gelindiginde, zamanin geldigi
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gerekli girisimler baslatiimistir. Bu
dogrultuda, 22 Haziran 1936'da
Isvigre’nin Montré kentinde toplanan
komisyon, 20 Temmuz 1936'da Tirk
Bogazlari S6zlesmesi'ni imzalamistir.
Burada 6nemli bir noktayr vurgulamak
isterim: ‘Montré Sozlesmesi’ diye bir
stzlesme yoktur; dogru tanim ‘Montré’'de
imzalanmis Bogazlar Sézlesmesi'dir. Bu
ayrimi l0tfen unutmayalim.” 20 Temmuz

1936'da imzalanan Bogazlar Stzlesmesi
uluslararasi bir metin oldugunu, ancak

bir Ulkenin parlamentosundan gecmedigi
sUrece yUrtrlUge giremeyecegini belirten

Oguzilgen, sonucta Fransizca asli metin
olan Bogazlar Stzlesmesi'nin 31 Temmuz
1936’da Turkiye Buytk Millet Meclisi’nde
kabul edildigini soyleyerek “TUrkiye'nin
Turk Bogazlari ile ilgili milli yasasi, 31
Temmuz 1936 tarihinde TBMM'de kabul
edilen 3056 sayili yasadir. iste bizim asli
yasamiz budur. Bu yasa, 5 Agustos tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmis ve 15
Agustos'tan itibaren yurtrluge girmistir.

Diger imzaci Ulkelerin parlamentolarindaki

onay sUreci ise 9 Kasim 1936'da

tamamlanmistir. iste bu yasa sayesinde,

bugin Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin

Turk Bogazlar’'ndaki huktmranhk
hakkinin uygulanisinin doksaninci yilini
kutluyoruz” dedi. 2026 yilinda ise Turkiye
Cumhuriyeti Devletinden izin almadan
ve planlamasi yapilmadan hi¢cbir geminin
Turk Bogazlar’'ndan gecemedigini
vurgulayan Oguzilgen, d6nUimuzdeki
yillarda daha da etkin kurallarin
uygulanacagina inandigini ifade etti.

Sdzlerini bir temennide bulunarak

sona erdirdi: “Bir zamanlar kilavuz
kaptanken, ¢zellikle yaz sezonunda
Karakdy Salipazari rihtimlarina alti gemi
yanastinr, alti gemi kaldirirdim. Ancak
2011'de emekli olmadan énce yaptigim
bu hizmette maalesef bir tane bile Turk
bayrakli yolcu gemisini yanastiramadim.

Bugtin dahi diinya siralamasinda filomuz
onuncu sirada olmasina ragmen yolcu
gemimiz yok. Deniz Ticaret Odasi’ndan
istegim sudur: ik firsatta, Tiirk bayrakl
bir yolcu gemisinin hem TUrkiye'de hem
de dunya denizlerinde sanli bayragimizi
dalgalandirmasini gbrmek isterim.

Cunk hepinizin bildigi gibi Cumhuriyet
déneminde Turk Denizcilik Filosu'nda
yolcu gemileri diinyada birinci siradaydi
ve Akdeniz'de herkes o gemilerle yolculuk
yapmak isterdi.”

Oguzilgen'in konusmasinin ardindan
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak toplantiyr kapatti.

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO’nun haziran ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig) faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilarn style:

AHK TURKIYE EKONOMi TOPLANTISI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 10
Haziran Carsamba gunu, Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) Turkiye
Ekonomi Toplantisi’na katild!.

IMEAK DENiZ TICARET ODASI DENiz
EGITIM MERKEZI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki heyet, 11 Haziran
Persembe glinl, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi (RTEU) Turgut Kiran
Denizcilik Fakultesi binyesinde DTO
destekleriyle kurulan “IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Deniz Egitim Merkezi"nin
acllis térenine katildi.

FATSA DENiZ BILIMLERi FAKULTESI
MEZUNIYET TORENI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki heyet, 11 Haziran
Persembe giini, Ordu Universitesi Fatsa
Deniz Bilimleri FakUltesi 2025-2026
Egitim-Ogretim Yili Mezuniyet Toreni ve
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Denizcilik
Egitim Merkezi Acilisi’'na katildi.

MERSIN UNIVERSITESI DENIZCILIK
FAKULTESI ACILISI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani ve TOBB Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran, 16 Haziran
Sali giinti, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu ile birlikte, Mersin
Deniz Ticaret Odasi tarafindan Mersin
Universitesi biinyesine kazandirilan
Denizcilik Fakultesi’nin agiligi vesilesiyle
dlzenlenen térene katildi.

DTO-i$ BANKASI ARASINDA i$ BiRLIGI
PROTOKOLU
IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile Tirkiye Is

Bankasi arasinda, denizcilik sektdrintn
finansmana erisimini kolaylastirmak ve
sUrddrdlebilir blydmesini desteklemek
amaclyla 17 Haziran Carsamba gunu is
birligi protokoll imzalandi.

MED ANTALYA BAYRAK GEKME TORENi
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 18 Haziran
Persembe glint, Asyaport Yesil Liman
Sertifika ve MEDLOG Gemicilik Filosunun
13’tncd Gemisi MED Antalya’nin Bayrak
Cekme Torenine katildi.

PRU MEZUNIYET TORENi

Piri Reis Universitesi'nin 2025- 2026
Akademik Yili Mezuniyet Téreni, 19
Haziran Cuma ginu, Tuzla Deniz
Kampusi'nde yapildi.

Piri Reis Universitesi (PRU) Mutevelli
Heyeti Baskani, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran ile PRU Rektért Prof. Dr. Nafiz
Arica’nin ev sahipliginde gerceklesen
torene, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(UAB) Bakan Yardimcisi Osman Boyraz,
Kuzey Deniz Saha Komutani Timamiral
Aziz Bakioglu, UAB Denizcilik Genel
Mudur Yardimeisi Yilmaz Tasci da istirak
etti.

GSU DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU
MEZUNIYET TORENi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 30
Haziran Sal giin0, Galatasaray
Universitesi (GSU) Denizcilik Meslek
YUksekokulu’nun 2025-2026 Egitim-
Ogretim Yill Mezuniyet Toéreni’ne istirak
etti.

1 TEMMUZ KABOTAJ BAYRAMI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 1 Temmuz
Garsamba gunu, Kabotaj Kanunu’nun
Kabulintn 100. yil dénim ve 1

Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami
dolayisiyla Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu’'nun tesrifleriyle,
Besiktas Barbaros Hayreddin Pasa Aniti
Onunde duzenlenen torene istirak etti.

5. TURKIYE DENIZCILIK ZIRVESI
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'nin
himayelerinde Denizcilik Genel
Mudurligi’nce, IMEAK Deniz Ticaret
OdasI’'nin destekleriyle dlizenlenen 5.
Turkiye Denizcilik Zirvesi, 2-3 Temmuz
tarihlerinde Tersane istanbul’da yapildi.
Zirvenin acilis térenine Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Bakan Yardimcilari Osman Boyraz ve
Durmus Uniivar, Uluslararasi Denizcilik
Orgltt (IMO) Genel Sekreteri Arsenio
Dominguez, Denizcilik Genel Mudiri
Unal Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Madart Salih Tan, Kiyi Emniyeti
Genel Madart Mustafa Bankaoglu,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran katild!.

DENiZCi ULKE DENiZCi MILLET PROJE
YARISMASI SONUGLANDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan
bu yil dérdlncusi dizenlenen Denizci
Ulke Denizci Millet Proje Yarismasi'nda
dereceye giren projeler, 5. Turkiye
Denizcilik Zirvesi kapsaminda
dUzenlenen térenle édullendirildi.

TAMER KIRAN’A DENIZCILIK SEKTORUNE
KATKI 6DULD

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 2 Temmuz
Persembe aksami, 5. Turkiye Denizcilik
Zirvesi kapsaminda gercgeklestirilen
Denizcilik Odulleri Téreni'nde,
“Denizcilik Sektortine Katki” 6duld ald.

Kiran'a 6ddluni, Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ile Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu
verdi.

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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ODADAN HABERLER

DTO VE IS BANKASI'NDAN DENIZCILIK
SEKTORUNE GUCLU DESTEK

Turkiye Is Bankasi ile IMEAK DTO denizcilik sektérinin finansmana erisimini
kolaylastirmak ve strdUrdlebilir blytmesini desteklemek amaciyla is birligi protokolU

Imzaladi.

1”4 :
b

Turizmi stratejik dncelikleri arasinda goéren
is Bankasi sektore dzel finansal gozimler
sunmak ve denizcilik ekosisteminin
glclenmesine ve uzun vadeli gelisimine
katki saglamak amaciyla IMEAK Deniz
Ticaret OdasI'yla 6nemli bir is birligi
protokoll gerceklestirdi. Protokol, Turkiye
is Bankasi Genel Mudiir Yardimcisi
Sezgin Yiimaz ile IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran tarafindan imzalandi.

TUrkiye’nin mavi ekonomisinin
sUrdarulebilir gelisimine deger katmasi
hedeflenen is birligiyle IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Uyelerine 6zel olarak
tasarlanan kredi paketleri ve avantajli
bankacilik Grtnleri sunulacak. Gemi
isletmeciliginden deniz tasimaciligina,
limanciliktan tersanecilige kadar
uzanan genis yelpazedeki ekosistem
desteklenecek. Denizcilik sektériinin
faaliyet yapisi ve sezonsal is dongusu
dikkate alinarak hazirlanan esnek geri
ddeme planlar sayesinde isletmelerin
nakit akislarini daha etkin yénetmeleri
ve yatinmlarini daha guclt bir finansal
yaplyla hayata gecirmeleri imkan
taninacak.

“DENIZCILIK SEKTORUNUN UZUN VADELI
¢0z0M ORTAGI OLMAYI HEDEFLIYORUZ”
Turkiye Is Bankasi Genel Midur
Yardimcisi Sezgin Yilmaz, sektorin
Ulkemizin dis ticaret hacminin

blylk bolumuanl tasiyan, lojistik
altyapisini giclendiren 6nemli bir
kaldirac oldugunun altini cizerek style
dedi: “Denizcilik sektord, dlkemizin
surddrulebilir blylimesi agisindan
stratejik 6nem tasiyor. Biz de Ulkemizin
gelisimi igin kritik olan sektorl
destekliyoruz.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile hayata
gecirdigimiz bu is birligiyle, sektorin
ihtiyaclarina ¢zel kredi paketleri, denizcilik
ekosisteminin sezonsal dinamiklerine
uygun esnek geri 6deme planlari ve
kapsamli bankacilik céztimleri sunacagz.
Sektoérel uzmanlasma yaklasimimiz
dogrultusunda, finansman saglayan bir
kurum olmanin étesinde, ayni zamanda
uzun vadeli bir ¢6zim ortagl olmayi
hedefliyoruz.

Ulkemizin mavi ekonomisinin gliclenmesi
ve denizcilik sektoriiniin gelecege
guvenle hazirlanmasi i¢in ¢alismaya
devam edecegiz.”

“UYELERIMIZIN FINANSMANA ERiSiMINDE
YENi BiR KAPI ACIYORUZ”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ise denizcilik
sektéranin Glke ekonomisi ve dis ticaret
acisindan stratejik 6nem tasidigina dikkat
cekerek, denizcilik sektérinin, kiresel
ekonomide yasanan gelismeler, jeopolitik
riskler ve artan maliyetler nedeniyle zorlu
bir ddnemden gectiginin altini ¢izdi: “Bu
sdrecte Uyelerimizin finansmana erisimini
kolaylastirmak ve faaliyetlerine katki
saglamak onceliklerimiz arasinda yer
ahyor.

Turkiye is Bankasi ile imzaladigimiz

bu protokolle tyelerimizin finansmana
erisiminde yeni bir kapi agiyoruz.
Sektérn ihtiyaclarina uygun olarak
hazirlanan kredi paketleri ve avantajli
bankacilik Urtnlerinin, isletmelerimizin
nakit akiglarini destekleyerek ézellikle
finansman ihtiyaci duyan isletmelerimize
dnemli bir katki saglayacagina inaniyoruz.
Bu is birliginin hayata gecirilimesindeki
katkilar ve sektérimuze gosterdikleri
yakin ilgi dolayisiyla Tirkiye is Bankasi
Ydnetimine tesekkUr ediyor, protokolin
Uyelerimiz, sektorimuz ve Ulkemiz igin
hayirli olmasini diliyorum.”

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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ODADAN HABERLER

TAMER KIRAN'DAN DENIZCILIK VE KABOTAJ
BAYRAMI MESAJI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 1 Temmuz Denizcilik ve
Kabotaj Bayrami nedeniyle bir agiklama kaleme ald..

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, 1 Temmuz
Denizcilik ve Kabotaj Bayrami nedeniyle
kaleme aldig1 agiklamada su ifadelere yer
verdi: “Tark denizcilik tarihinin en dnemli
dénUm noktalarindan biri olan Kabotaj
Kanunu'nun yurarlige girisinin 100. yil
dénUmUna blydk bir gurur ve heyecanla
kutluyoruz.

1 Temmuz 1926 tarihinde yurtrlige
giren 815 sayili Kabotaj Kanunu ile
TUrkiye Cumhuriyeti, kendi limanlari
ve karasularindaki deniz tagimacilig ve
denizcilik faaliyetlerini kendi bayragina
ve kendi vatandaslarina emanet ederek
denizlerdeki egemenlik haklarini fiilen
tesis etmistir. Lozan Baris Antlagsmasi
ile kazanilan bagimsizligimizin
denizlerdeki en 6nemli tamamlayicisi
olan Kabotaj Kanunu, yalnizca bir
ulastirma duzenlemesi degil, ekonomik
bagimsizligimizin, milli egemenligimizin
ve Turk denizciliginin gelisiminin temel
tasl olmustur.

Bu tarihi kazanim, 20 Temmuz 1936
tarihinde Isvicre'nin Montreux (Montrd)
kentinde imzalanan Bogazlar S6zlesmesi

ile daha da glclenmis, Turkiye'nin
Bogazlar Gzerindeki egemenlik haklari
uluslararasi hukuk bakimindan tam
anlamiyla tesis edilmistir. Boylece
Cumhuriyetimizin denizlerdeki bagimsizlik
anlayisi hukuki ve stratejik agidan
butinligune kavusmustur.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatirk'tn, 1 Kasim 1937
tarihinde Turkiye Buytk Millet Meclisi'nin
acilisinda dile getirdigi, “Denizciligi
Turk'Gn buydk Glkasu olarak dustinmeli
ve onu az zamanda basarmaliyiz” s6z(,
aradan gecen 89 yila ragmen bugln

de Turk denizciliginin yol haritasini
olusturmaktadir.

GUnUmUz denizciliginde ileri konumda
olan Ulkelerin gelisim sureclerine
bakildiginda en az birkag yuz yillik
gecmisleri oldugunu ve bu sureglerinde
blyUk sikintilarla bu dlzeylere
ulasabildikleri gbrtlmektedir. Oysa Tark
denizciligi, geride biraktigimiz bir asir
icerisinde blyUk bir gelisim gostermistir.
Bugtn Ulkemiz, glcli deniz ticaret
filosu, dUnya standartlarinda limanlari,
uluslararasi basarilariyla 6ne ¢ikan
tersaneleri, nitelikli insan kaynagi ve
denizcilik egitimiyle dinyanin sayili
denizci Ulkeleri arasinda yer almaktadir.

Dinya'da son dénemde yasanan
gelismeler, denizciligin stratejik énemini
her zamankinden daha gicld bicimde
gbzler 6Gnlne sermektedir. Karadenizde
devam eden savas, Orta Dogu'da yasanan
catismalar, enerji gtivenligine iliskin riskler
ve kiresel ticaret yollarindaki belirsizlikler,
deniz ulastirmasinin, givenli deniz
yollarinin ve gliclt denizcilik altyapisinin
Ulkeler icin vazgecilmez oldugunu
gostermektedir. Dlnya ticaretinin

KABOTAJ

Denizlerdeki
Egemenligimiz

yaklasik ylizde 87’sinin deniz yoluyla
gerceklestirildigi ginimuzde, Uc tarafi
denizlerle gevrili Ulkemizin sahip oldugu
jeostratejik konum ¢ok daha blyuk bir
deger kazanmistir.

Kabotaj Kanunu'nun ikinci yzyilina
adim attigimiz bugtin, deniz ticaret
filomuzu daha da glclendirmek,
limanlarimizin rekabet glictin(
artirmak, gemi insa sanayimizi ileri
teknolojilerle desteklemek, denizcilik
egitiminde mikemmeliyeti strdirmek
ve cevre dostu, surdurtlebilir denizcilik
anlayisini daha da gelistirmek ortak
sorumlulugumuzdur. Cumhuriyetimizin
ikinci ylzyllinda da denizciligimizi her
alanda daha ileriye tasiyarak tlkemizin
ekonomik kalkinmasina, dis ticaretine ve
kUresel rekabet glicline daha fazla katki
saglamaya devam edecegiz.

Bu duygu ve disUncelerle basta
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk olmak Uzere, Kabotaj
Kanunu'nun hayata gegirilmesinde emegi
bulunan devlet adamlarini, denizlerdeki
bagimsizigimiz ugruna can veren aziz
sehitlerimizi, deniz kazalarinda hayatini
kaybeden denizcilerimizi ve émrin Turk
denizciliginin gelismesine adamis, bugln
aramizda olmayan tUm denizcilerimizi
rahmet, minnet ve sayglyla aniyor, Kabotaj
Kanunu'nun 100. yil déndmund ve 1
Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami'ni
en icten dileklerimle kutluyorum.”

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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ASYAPORT'TA MED ANTALYA BAYRAK TORENI

Tamer Kiran, Asyaport Yesil Liman Sertifika ve MEDLOG Gemicilik Filosu’nun 13’Gncu

gemisi MED Antalya’nin bayrak ¢cekme térenine katild.

it

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim Sertifika ve MEDLOG Gemicilik Filosu’nun
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 18 Haziran 13'tncd gemisi MED Antalya’nin bayrak
Persembe glinll, Asyaport Yesil Liman cekme torenine katildi.

Tekirdag'da yer alan limanda gerceklesen
térene, Tekirdag Valisi Recep Soytirk,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlig) (UAB)
Denizcilik Genel Muduri Unal Baylan:
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Gyeleri

Baris Dillioglu, ismail Gorgtin, Ahmet
Can Bozkurt; Asyaport Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Soyuer ve Medlog Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Emre Soyuer,

il ve ilge protokoll, kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcileri ile davetliler
katild1.

TURK-ALMAN ILISKILERINDE YATIRIM

PERSPEKTIFI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Aiman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

(AHK) Tarkiye Ekonomi Toplantisi'na katild.

o
1 MEMBEHS

]
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GLURIS

Tamer Kiran

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yonetim Haziran Carsamba ginu, Alman-Turk
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve Ticaret ve Sanayi OdasI (AHK) Tarkiye

Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Ekonomi Toplantisi’na katildi.
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 10

AHK Turkiye Baskani Bige Yicel'in ev
sahipliginde istanbul’'da diizenlenen
toplantiya, Cumhurbaskanhg Yatirim ve
Finans Ofisi Baskani Burak Daglioglu,
Almanya Federal Cumhuriyeti istanbul
Baskonsolosu Dr. Regine Grienberger,
is dUnyasl temsilcileri ile kamu ve

0zel sektor kuruluslarnnin yéneticileri
istirak etti. Toplantida, “Turkiye'de
Yatirim Tesvikleri ve Uluslararasi
Yatinm Perspektifi” konusunda
degerlendirmelerde bulunuldu.
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FATSA'DA iIMEAK DTO DENIZCiLiK EGITiM

MERKEZI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri
Fakultesi Mezuniyet Toreni ve IMEAK DTO Denizcilik Egitim Merkezi acilisina katild.

FATSA DENIZ BILIMLER
IMEAK

DENIZ TICARET QDASI

paNlzciLix gdiTim MERKEZ]

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki heyet, 11 Haziran
Persembe gund, Ordu Universitesi
Fatsa Deniz Bilimleri Faktltesi 2025-
2026 Egitim-Ogretim Yili Mezuniyet
Toéreni ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Denizcilik Egitim Merkezi acilisina
katildr.

Torene, Ordu Valisi Muammer Erol,
Ordu Universitesi Rektori Prof. Dr.
Orhan Bas, Fatsa Kaymakami Avni
Kula, Fatsa Belediye Baskani ibrahim
Etem Kibar, Ordu Universitesi Fatsa
Deniz Bilimleri FakUltesi Dekani Prof
Dr. Ozkan Ugurlu, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Uyeleri Burak Akartas, Baris
Dillioglu, ismail Gérgtin, IMEAK DTO
Egitim ve istihdam Komisyonu Baskani

Teoman Mustafa Akyol, IMEAK DTO
Egitim ve istihdam Komisyonu Baskan
Yardimcisi Cihat Yavuz Guler, IMEAK
DTO Egitim ve Istihdam Komisyonu
dyeleri Burak Atasoy, Orhan Semih
Dincel, DTO Meclis tyeleri, denizcilik
sektord temsilcileri, akademisyenler,
6grenciler ve aileleri katildi.

Mezuniyet téreninin ardindan protokol,
DTO tarafindan fakulteye kazandirlan
“IMEAK Deniz Ticaret Odas|

Denizcilik Egitim Merkezi"nin acihsini
gerceklestirerek binayi gezdi.

\-Q}) G\um
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GSU DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU
MEZUNLARINI VERDI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Galatasaray Universitesi Denizcilik
Meslek YUksekokulu'nun Mezuniyet Toreni’ne istirak etti.

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Mezuniyet
Toreni'ne istirak etti. GSU Denizcilik
Meslek Yiksekokulu Mudard Dog. Dr.
Hasan Bora Usluer’in ev sahipliginde
gerceklestirilen térene, denizcilik sektorl
temsilcileri, 6gretim gorevlileri, 68renciler
ve aileleri katildi.

Tamer Kiran térende yaptigl konusmada,

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 30 Haziran
Sali glinti, Galatasaray Universitesi (GSU)
Denizcilik Meslek YUksekokulu’nun

mezun olan 6grencileri tebrik ederek
meslek hayatlarinda basarilar diledi.
Toren oncesinde, GSU Denizcilik Meslek

Yiksekokulu’na Odamizin katkilariyla

kurulan GMDSS, ECDIS, Kopruustd ve
Gemi Makine Dairesi simUlatorlerini
ziyaret eden Kiran, egitim faaliyetleri
hakkinda bilgi ald.

DTO DESTEGIYLE KURULAN DENIZ EGITiM

MERKEZI ACILDI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Bagkanl Tamer Kiran ve beraberindeki DTO heyeti, RTEU
Turgut Kiran Denizcilik Fakultesi “IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Egitim Merkezi"nin

acllis térenine katild.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki heyet, 11 Haziran
Persembe glint, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi (RTEU) Turgut Kiran
Denizcilik Fakultesi bunyesinde DTO
destekleriyle kurulan “IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Deniz Egitim Merkezi”nin
aclilis térenine katildi. Térene, Derepazari
Belediye Baskani Saban Kalca, RTEU
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Goktug

......

Dalgic, RTEU Turgut Kiran Denizcilik
Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Murat Yaylacl,
IMEAK DTO Yonetim Kurulu Gyeleri
Burak Akartas, Baris Dillioglu, ismail
Gorgun, IMEAK DTO Egitim ve istihdam
Komisyonu Baskani Teoman Mustafa
Akyol, IMEAK DTO Egitim ve Istihdam
Komisyonu Baskan Yardimcisi Cihat
Yavuz Guler, IMEAK DTO Egitim ve
istihdam Komisyonu (lyeleri Burak
Atasoy, Orhan Semih Dingel, IMEAK

DTO Meclis ayesi Yilmaz Onur, DTO
Sekretaryas|, akademisyenler ve
Ogrenciler katild.

Heyet, acilis toreninin ardindan

Turgut Kiran Denizcilik FakUltesi'ne
gecerek DTO destekleriyle fakulteye
kazandirilacak olan “IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Gemi Makineleri isletme
MUhendisligi Egitim Binasi”nin insaat
alanini gezerek incelemelerde bulundu.
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PiRi REIS UNIVERSITESI'NDE MEZUNIYET

HEYECANI

Piri Reis Universitesinin (PRU) 2025-2026 Akademik Yili Mezuniyet Toreni, 19 Haziran'da

PRU Tuzla Deniz Kampuisi'nde yogun katilimla gerceklestirildi.

19 Haziran'da denizcilik sektériinin
temsilcilerini, akademisyenleri, 6grencileri
ve ailelerini bir araya getiren PRU 2025-
2026 Akademik Yil Mezuniyet Téreni'nde
6grenciler mezuniyet coskusu yasadi.

Torene Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Osman Boyraz, Kuzey

Deniz Saha Komutani Tiimamiral Aziz
Bakioglu, Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi
(UAB) Bakan Yardimcisi Osman Boyraz,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik
Genel Muddr Yardimceisi Yilmaz Tasc,
Piri Reis Universitesi Mtevelli Heyeti
Baskani ve IMEAK Deniz Ticaret Odas|
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Yonetim Kurulu
ve Piri Reis Universitesi Mtevelli Heyeti
Baskan Vekili Recep Duizgit, IMEAK

DTO Yénetim Kurulu Uyeleri Burak
Akartas ve Ahmet Can Bozkurt, Egitim
ve Istihdam Komisyonu tyeleri, Meclis
Gyeleri, denizcilik sektdrindn temsilcileri,
akademisyenler, 6grenciler ve aileleri
katildi.

GUnUn ilk mezuniyet tdreni sabah
saatlerinde Piri Reis Universitesi
Denizcilik Meslek YUksekokulu 6grencileri
icin gerceklestirildi. ikinci térende ise
fakUlteler ve Lisanststl Egitim EnstitlsU
dgrencileri mezuniyet heyecani yasadi.

PROF. DR. NAFiZ ARICA: “BUGUN BIR BITi$
DEGIL, YENi BASLANGIGLARIN iLK GUNU”
Torende konusan Piri Reis Universitesi
Rektort Prof. Dr. Nafiz Arica, bu yil
Universiteden 641 6n lisans, 792 lisans ve
33 lisansustl olmak Uzere toplam 1466
6grencinin mezun oldugunu agikladi

ve konusmasinin basinda yil icerisinde
hayatini kaybeden ¢grenciler Mehmet
Derda Isik, Baran Zontul ve Eren Sahin’i
rahmetle and.

Ogrencileri yalnizca meslek sahibi
bireyler olarak degil, ayni zamanda iyi
insan, iyi vatandas ve iyi diinya vatandasi
olarak yetistirmeyi hedeflediklerini
vurgulayarak égrencilerin basarisinda
akademik ve idari kadronun blylk emegi
bulundugunu belirtti ve akademisyenlerin

sadece bilgi aktarmadigini, ayni zamanda
ogrencilerine yol gbsterdigini, ilham
verdigini ve hayatlarinda kalici izler
biraktigini soyledi.

Mezunlara ¢esitli tavsiyelerde bulunan
Arica, Piri Reis Universitesi kltranin
yasatiimasinin énemine dikkat ¢ekerek,
mezunlarin dinyanin neresinde
olurlarsa olsunlar birbirleriyle dayanisma
icinde olmalari gerektigini dile getirdi.
Dinyanin ¢ok hizl degistigine isaret
eden Arica, teknolojinin énimuzdeki
yillarda insanlik tarihinin en blyuk
dénustmlerinden birine sahne olacagini
belirterek, genclerden degisime acik
olmalarini istedi. “Buglin 6grendiginiz
bir teknoloji yarin yerini baska bir
teknolojiye birakabilir. Buglin var olan
bazi meslekler gelecekte farkl alanlara
evrilebilir. Ancak bu durum sizleri
korkutmasin. CUnkd degisim ayni
zamanda firsatlari da beraberinde getirir”
diyen Arica, mezunlarin Universitede
6grenmeyi 6grendiklerini, bundan sonraki
yasamlarinda da 6grenmeyi hayat bigimi
haline getirmeleri gerektigini ifade etti.

Cumhuriyetin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk'n “Hayatta en hakiki
mursit ilimdir” s6zUnd hatirlatan Arica,
mezunlardan hayatlarinin her alaninda
akli ve bilimi rehber edinmelerini istedi.
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BASARAN BAYRAK: “MEZUNIYET

BiR VARIS NOKTASI DEGIL, YENi BIR
BASLANGICTIR”

Piri Reis Universitesi Denizcilik Meslek
YUksekokulu mezuniyet téreninde
konusan IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Bagskani Basaran Bayrak ise
mezuniyetlerin tamamlanan bir egitim
slrecinin yani sira yeni baslangi¢larin
da habercisi oldugunu belirterek,
6grencilerin buglin hayatlarinin énemli

bir dénemini geride biraktiklarini ve
meslek yasamlarina dogru ilk adimlarini
atmanin heyecanini yasadiklarini ifade
etti. Piri Reis Universitesi ve Denizcilik

Meslek YUksekokulu’nun ¢grencilere
yalnizca diploma degil, ayni zamanda
glclU bir mesleki kimlik de kazandirdigini
belirten Bayrak, mezunlarin teorik ve
uygulamali egitimleri sayesinde denizcilik
sektdrdnin ihtiyac duydugu bilgi ve
becerilerle donatildigini kaydetti: “Bugln
mezun olurken yalnizca bir egitim
programini tamamlamis olmuyorsunuz.

p (TR s (i, B T PR B o R s 7

Ayni zamanda denizcilik meslegine
resmen adim atiyorsunuz. Aldiginiz egitim
sayesinde ulusal ve uluslararasi denizcilik
sektoriinde gorev alabilecek bilgi,
donanim ve 6zglivene sahipsiniz.”

Genglere cesitli tavsiyelerde bulunan
Bayrak, “Meslek hayatiniz boyunca
durustlikten, caliskanliktan, disiplin ve
meslek etiginden asla taviz vermeyin.
Kendinizi stirekli gelistirin, yabanci dilinizi
ilerletin, teknolojik gelismeleri takip

edin ve 6grenmeye higcbir zaman ara
vermeyin” dedi.

Konusmasinin sonunda mezunlara énce
iyi insan olmalari tavsiyesinde bulunan
Bayrak, “Basari yalnizca hedeflere
ulasmakla degil, durust, adil, vicdanl ve
glvenilir bireyler olarak iz birakabilmekle
anlam kazanir. Biyuk Onder Mustafa
Kemal Atatlrk’'Gin de ifade ettigi gibi,
‘Vatanini en cok seven, gbrevini en iyi

yapandir.” Bu anlayisl higbir zaman
aklinizdan ¢ikarmayin” dedi.

TAMER KIRAN: “ASIL BUYUK MUCADELE
BUNDAN SONRA BASLIYOR”

Piri Reis Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskani ve IMEAK Deniz Ticaret Odas
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
da térende yaptigl konusmada mezun
6grencileri, ailelerini ve akademik
kadroyu tebrik ederek, Universitenin

bir mezuniyet toreninde daha gengleri

)

TAMER KIRAN ¢} ‘mlr F

meslek hayatina ugurlamanin gurur ve
mutlulugunu yasadiklarini séyledi. Piri
Reis Universitesi'nin Turk denizcilik

camiasinin goz bebegi oldugunu
vurgulayan Kiran, Gniversitenin yaklasik
18 yil 6nce basladigi egitim yolculugunda
Onemli basarilara imza attigini belirterek,
“18 yil bir Universite icin ¢ok uzun bir
slre olarak degerlendirilmeyebilir. Ancak
gecen sureg icerisinde belirledigimiz
hedeflerin ne kadar saglam temeller
Uzerine insa edildigini bugln hep birlikte
gbriyoruz. Universitemize olan ilginin her
gecen yil artmasindan blylk memnuniyet
duyuyoruz. Yeni mezunlarimizin da
hayatlari boyunca ortaya koyacaklari
basari hikayeleriyle Universitemizin
itibarini daha da yukarilara tasiyacaklarina
yUrekten inaniyorum” dedi.

Mezuniyetin bir ayrilik olarak
degerlendiriimemesi gerektigini
vurgulayan Kiran, 6grencilerin bundan
sonraki yasamlarinda da Piri Reis
Universitesi ve denizcilik camiasiyla
baglarini glclu sekilde sirdureceklerine
inandigini belirtti. Kiran, “Buglin mezun
oluyorsunuz ancak bunun bir veda
olmadigini distintyorum. Sizlerin
bundan sonra da Piri Reis Universitesi'ni
hicbir zaman unutmadan, Universiteniz
ve camiamizla el ele vererek hayat

boyu birlikte ylrtyeceginize, Piri Reis
Universitesi mezunu olmanin gururunu
her zaman taslyacaginiza inaniyorum”
diye konustu.

Genclere hayat yolculuklarinda 6nemli
tavsiyelerde bulunan Kiran, Universite
egitiminin tamamlandigini ancak asill
blyik miucadelenin bundan sonra
baslayacagini ifade ederek, “Hangi
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meslegi yaparsaniz yapin, hangi gérevi
Ustlenirseniz Ustlenin dncelikle iyi bir
insan olun. DUrUstlUkten, adaletten,
vicdandan ve ahlaki degerlerden
hichir zaman uzaklasmayin. insanlari
Otekilestirmeyin, her zaman insani
merkeze alan bir anlayisi benimseyin”
dedi. Dunyanin son yillarda zorlu bir

dénemden gectigine dikkat ceken Kiran,
kuresel 6lcekte yasanan gelismelerin
insanligl derinden etkiledigini belirterek,
“GUcdn hakhligin 6ntine gectigi,
gligsUzlerin bedel 6dedigi bir ddnemi hep
birlikte yasiyoruz. Ancak siz gencler, daha
adil, daha huzurlu ve daha yasanabilir bir
dUnyanin kurulmasina katki saglayacak

ODADAN HABERLER

en 6nemli aktorlersiniz” ifadelerini
kullandi. Genglerden higbir zaman
umutlarini kaybetmemelerini isteyen
Kiran, “Kosullar ne kadar zor olursa
olsun, hangi engellerle karsilasirsaniz
karsilasin asla umudunuzu kaybetmeyin,
muicadeleden vazgecmeyin. insanlik
tarihi, zorluklara ragmen umudunu

koruyan ve ¢6zUm Uretmeye devam
eden insanlarin basari hikayeleriyle
doludur” diye konustu. Kalici refahin,
sUrdUrdlebilir kalkinmanin ve insanligin
ortak geleceginin ancak adalet ve baris
temelinde insa edilebilecegini vurgulayan
Kiran, mezunlara her zaman baristan
yana olmalari ¢cagrisinda bulundu.

F—— P T 'z ’
OSMAN BOYRAZ — — — [~
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e

Kiran, “En ko6t barisin bile savastan
daha degerli oldugunu insanlik tarihi
defalarca gostermistir. Bu nedenle
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatirk'tn ‘Yurtta sulh, cihanda
sulh’ ilkesini kendinize rehber edinmenizi
ozellikle tavsiye ediyorum” dedi.

OSMAN BOYRAZ: "ZEHIR GiBi BIR KUSAK
GELIYOR"

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Osman Boyraz ise térende yaptig
konusmada mezun 6grencilerin en dnemli
protokol oldugunu belirterek gencleri
uzun sure alkisladi. Mezuniyet alanindaki
manzaray! “bir ressamin fircasindan
¢ikmis tablo” olarak nitelendiren Boyraz,
genclerin gzlerinde azim, mucadele,
adalet ve merhamet gérdigini ifade

etti. “Bu tabloda Turkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'tin
emanetini taslyacak gencleri gbriyorum”
diyen Boyraz, mezunlarin TUrkiye'nin
yarinlarini insa edecegine inandigini
soyledi. Ogrencilerin basarisinda blyiik
emegi bulunan akademisyenlere ve
fedakar ailelere tesekkiir eden Boyraz,
genclerle farkli etkinliklerde sik sik bir
araya geldigini belirtti. Toplumda sikga
dile getirilen “Z kusag!” elestirilerine
katilmadigini vurgulayan Boyraz, “Zehir
gibi bir kusak geliyor. Bilimde, teknikte,
teknolojide, adalette, merhamette ve
dayanismada son derece glclu bir
genclik geliyor” ifadelerini kulland.

Konusmalarin ardindan dereceyle mezun
olan 6grencilere basari belgeleri takdim
edildi. Mezuniyet téreni, 6g8rencilerin kep
atmasiyla sona erdi.
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WE ARE
HERE TO CHANGE
Eﬁ!&“ THE GAME

ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaboration affows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility ~SOINTTOR
Excellent Service

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from

Shipyard Network
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The Maritime House, Agaoglu My Office Lale Sk. | @ @ |esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+90216 6880037 | marine@eskomarine.com.tr




Because being different
isn't enough—we strive
to be the best.
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LISCR istanbul

Varyap Meridian Business, Barbaros Mah., Mor Sumbul Sok. | Blok No. 1, Kat 3, Daire 36, Atasehir 34746
Istanbul, Tiirkiye | +90 (216) 606-6478 | istanbul@liscr.com
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SUBELERIMIZDEN

KABOTAJ BAYRAMI, ALIAGA'DA RESMi TORENLE

KUTLANDI

Tark denizciliginin bagimsizlik ve egemenlik simgesi olan 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayrami'nin 100'Unc yili, Aliaga'da dlzenlenen resmi térenle kutlandi.
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1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami
dolayisiyla Aliaga’da dizenlenen térene
Aliaga Kaymakami Zekeriya Glney,

Aliaga Belediye Baskani Serkan Acar,
Aliaga Cumhuriyet Bassavci Vekili

Gorkem Hergl, Aliaga ilce Jandarma
Komutani Binbasi Yusuf Can Gokgoz,
Aliaga ilce Emniyet Mudiri Ahmet Can,
Sahil Guvenlik TCSG-61 Bot Komutani
Ustegmen Tugay Peker, Aliaga Bolge
Liman Baskani Gunhur Sanli, IMEAK DTO
Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Adem Simsek, kurum temsilcileri, oda

baskanlari, siyasi parti temsilcileri, sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri, liman
temsilcileri ve vatandaslar katild!.

Toren Aliaga Bolge Liman Baskani
Gunhur Sanli ile IMEAK DTO Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek'in Atatirk Aniti'na gelenk
sunmaslyla basladi. Saygl durusu ve
istiklal Marsi'nin okunmasinin ardindan
Sanli, gtinin anlam ve 6nemini belirten
bir konusma yapti. Sanli konusmasinda, 1
Temmuz 1926da yurtrlige giren Kabotaj

Kanunu'nun Turk denizciligi acisindan
bagimsizlik, egemenlik ve ekonomik
0zgurlUk bakimindan énemli bir dénim
noktasi oldugunu vurguladi. Kabotaj
hakkinin kazanilmasiyla TUrkiye limanlari
ve sahilleri arasindaki yUk ve yolcu
tasimacihginin Turk vatandaslari ve Trk
bayrakli gemiler tarafindan yapiimasinin
glvence altina alindigini ifade eden Sanli,
denizcilik sektériniin gecen 100 yilda
onemli bir gelisim gosterdigini belirtti.

Konusmanin ardindan protokol Uyeleri
denize acildi. Aliaga Kaymakami Zekeriya
GUney, Aliaga Belediye Baskani Serkan
Acar, Aliaga Cumhuriyet Bassavci Vekili
Gorkem Hergul, IMEAK DTO Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek ve Aliaga Bolge Liman Baskani
GUnhur Sanli, beraberindeki heyetle
birlikte deniz sehitleri anisina denize
celenk birakti.

Resmi torenin ardindan protokol Gyeleri
ve davetliler, Aliaga Amator Balikgilik ve
Spor Dernegi (ALDER) ev sahipliginde
duzenlenen kahvalti programinda

bir araya geldi. Kabotaj Kanunu'nun
yUrdrlage girisinin 100. yil ddnimu
kapsaminda kutlamalar, saat Aliaga Su
Urtinleri Kooperatifi yaninda bulunan
Aliaga Eski Cekek Yeri'nde devam etti.
Aliaga Kaymakamligl koordinesinde;
Aliaga Belediyesi, Aliaga Bolge Liman
Baskanligi, IMEAK DTO Aliaga Subesi,
Aliaga Su Uriinleri Kooperatifi, Aliaga
Amator Balikcilik ve Spor Dernegi ile
Aliaga Sualti Sporlari Spor Kuluibu is
birliginde gerceklesen programda ylzme,
halat cekme, 9.9 motor ve el incesi atma
yarislarinin yani sira gesitli denizcilik
gosterileri dizenlendi.

(DTO Aliaga Subesi)
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DENIZCILIK VE
KABOTAJ BAYRAMI

Denizciligimizin gelisimine emek veren
tiim paydaslarimizin Kabotaj Bayrami'ni kutlariz.
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SUBELERIMIZDEN

MAVI YOLCULUK'TA TALEP ARTACAK

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bodrum Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding,
Bodrum’daki kruvaziyer turizmi ve Mavi Yolculuk’a dair degerlendirmelerde bulundu.

Bodrum’un kruvaziyer turizmindeki
istikrarli yukselisini strdarddgint, mavi
yolculuk ve yat charter sektdriinde

ise sezonun ikinci yarisina iliskin
beklentilerin oldukga olumlu oldugunu
goriyoruz. Bodrum, son yillarda deniz
turizminde ortaya koydugu performansla
Akdeniz ¢canaginin en dikkat ceken
destinasyonlarindan biri haline gelmistir.
Ozellikle kruvaziyer turizminde yakalanan
ivme, bdlgemizin uluslararasi pazardaki
konumunu her gegen yil daha da
glclendirmekte.

2025 yiinda Bodrum Cruise Port’a
toplam 118 kruvaziyer gemisi gelirken,
2026 yilricin planlanan gemi sayisi
simdiden 119'a ulasmis durumdadir.
Sezonun henliz itk bdlimuinde 31
gemiyi agirlamis olmamiz, yilin geri
kalanina iliskin beklentilerimizi daha

da artirmaktadir. Bu veriler, Bodrum’un
uluslararasi kruvaziyer rotalarindaki
dneminin giderek arttigini ve diinya
capindaki kruvaziyer operatorlerinin
destinasyona duydugu glvenin
glclendigini gostermekte. Tarihi binlerce
yiIl 6ncesine uzanan kalttrel mirasi, essiz
dogal guzellikleri, modern liman altyapisi

ve yuksek hizmet standartlariyla Bodrum,
yolculara yalnizca bir liman ziyareti degil,
unutulmaz bir deneyim sunmaktadir.
Antik ¢aglardan ginimuze uzanan
denizcilik kultdrlyle sekillenen kent,
bugtin Akdeniz'in en seckin kruvaziyer
destinasyonlari arasinda yer alma hedefini
kararllikla strddrmektedir.

Mavi yolculuk ve yat charter sektériinde
ise rezervasyonlarin gegmis yillara
kiyasla daha gec sekillendigini
gbzlemliyoruz. Ancak bu durumun
sezonun geneline iliskin olumsuz bir tablo
olarak degerlendiriimemesi gerektigine
inaniyoruz. Degisen seyahat aliskanliklari
ve son dakika planlamalarinin artmasi,
rezervasyon sUreclerini farklilastirirken,
talebin canhligini korudugunu da
gostermektedir.

Ozellikle erken rezervasyon ve son dakika
firsatlar degerlendirildiginde, tekne tatilleri
bu yil bircok konaklama alternatifine

gbre dnemli avantajlar sunmaktadir.
Misafirlerimiz ayni butcelerle cok daha
Ozgur, kisisellestirilmis ve dogayla i¢

ice bir tatil deneyimi yasayabilmekte;
Bodrum'un, Gékova'nin, Hisaréni'ntin

ve Ege kiyillarinin essiz koylarini kesfetme
firsat bulmaktadir.

MAVi YOLCULUK KULTURUNUN DOGDUGU
YER

Mavi Yolculuk klttrindn dogdugu yer
olan Bodrum, sahip oldugu deneyimli
insan kaynagl, ylksek hizmet kalitesi

ve glclU charter filosuyla bu alandaki
liderligini strdtrmektedir. Sezonun ikinci
yarisinda 6zellikle yabanci pazarlardan
gelecek taleple birlikte hareketliligin daha
da artmasini bekliyoruz. Bodrum'un
deniz turizmindeki marka guc, yalnizca
Tarkiye icin degil, ttm Akdeniz havzasi
icin dnemli bir deger olusturmaktadir.

Buglin deniz turizminde Bodrum sadece
bir destinasyon degil; Turkiye'nin dinyaya
acilan mavi vitrini, denizcilik kaltarandn
uluslararasi sahnedeki temsilcisidir.
Kruvaziyer turizminden marinalara,

yat Uretiminden charter faaliyetlerine
kadar uzanan genis ekosistemiyle
Bodrum, strddrulebilir blylime vizyonu
dogrultusunda gelecegin deniz turizmine
yon veren merkezlerden biri olmayi
strddrmektedir. Clink( Bodrumda
deniz, yalnizca bir turizm UrtnU degil;
ekonomiyi, kulturd, yasam bigimini

ve gelecegi sekillendiren en énemli
degerlerden biridir.

(DTO Bodrum Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

ANTALYA'DA 100. YIL COSKUSU

Denizlerimizdeki egemenligimizin semboll olan 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayramr’nin 100’0nc0 yili Antalya Merkez ve ilgelerde buyUk bir gururla kutland.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atattrk’dn “Denizciligi Turk’dn
buytk milli 0lkisu olarak dustinmeli ve
onu az zamanda basarmaliyiz” sozlerini
ilke edinen Antalyali denizciler, Antalya
Merkez ve 7 bolgede bayramlarini
kutlamanin gururunu yasad..

Mehmet Yasin Eris, Antalya Bolge Liman
Baskani Mustafa Erglven, IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Antalya Subesi Meclis
Baskani Berna Kiner Vanmannekes,
IMEAK DTO Antalya Subesi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Baser
Topluisik, IMEAK DTO Antalya Subesi

Vanmannekes'in konusmalariyla baslayan
torenler Antalyalilar da yogun ilgi gdsterdi.

YUzme, ¢ipa cikarma ve yagl direk
yarislar bUylk heyecana sahne olurken,
Kutlamalar romorkorlerin su gosterisinin
ardindan sona erdi.

100. YIL, DEMRE'DE DENiZ BAYRAMI
FESTIVALI’NDE KUTLANDI!

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayramimizin 100. yili, Antalya Valisi
Hulusi Sahin ve Antalya Blyuksehir
Baskan Vekili Busra Ozdemir ve IMEAK
DTO Antalya Subesi Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Cetin’in katiimiyla
gerceklesen 3. Likya Deniz Bayrami
Festivali'nde de blyUk bir coskuyla
kutland.

Demre Kaymakamligl, Demre Belediyesi,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya
Subesi SS 68 No’lu Demre Deniz Yolcu

Antalya’'daki 100. yil kutlamalari

her zaman oldugu gibi Cumhuriyet
Meydani’'ndaki resmi térenlerle baslad.
Cumbhuriyet Meydani’'ndaki Atatirk
Aniti'na ¢elenk sunumunun ardindan
Sahil Givenlik Komutanhgi'na bagl bot ile
deniz sehitlerimiz anisina denize gelenk
birakilmasi ve deniz kortejiyle devam etti.
Toérene Antalya Vali Yardimcisi Dr. Suat
Seyitoglu, Konyaalt Kaymakami Rahmi
Kose, Muratpasa Kaymakami ihsan
Kara, Ulastirma ve Altyapi Bélge Muduru
Serhan Ozkanli, il Milli Egitim Mudaru

Yoénetim Kurulu Gyeleri Varol Cakr, ilker
Civelek ve IMEAK DTO Antalya Subesi
Sube Mudurt Esra Guner ile sektér
temsilcileri katild.

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayramimizin 100. yili kutlama etkinlikleri
kapsamindaki yarislar ve gosteriler ise
Kaleici Yat Limani'nda gerceklestirildi.
Antalya Vali Yardimcisi Dr. Suat

Seyitoglu, , Antalya Bolge Liman Baskani
Mustafa Ergliven, IMEAK DTO Antalya
Subesi Meclis Bagkani Berna Kiner

Tasima Kooperatifi'nin is birligiyle
dizenlenen etkinliklere Demre halki,
her yil oldugu gibi bu yil da blyudk ilgi
gosterdi. Demre’nin yani sira Alanya,
Manavgat, Kemer, Kas, Finikede

de 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayramimizin 100. Téren ve etkinliklerle
kutlandi. IMEAK DTO Antalya Subesi'nin
destekleriyle gerceklesen etkinliklerde
Ozellikle yarismalar izleyicilere heyecan
yasattl.

(DTO Antalya Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

KOSTENCE’DE DENIZCILIK IS HAFTAS
ETKINLIKLERI DUZENLENDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Sube Baskanlar ve beraberlerindeki heyet Romanya'nin
Kdstence sehrinde dizenlenen Denizcilik Is Haftasi etkinliklerine katilim saglad.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Karadeniz
Eregli Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Oguz Unlter, Romanya'nin Késtence
sehrinde dizenlenen Denizcilik is Haftas|
2026 (Maritime Business Week 2026)
etkinliklerine katiim saglayarak sektor
temsilcileriyle bir araya geldi.

Karadeniz Eregli Yonetim Kurulu Baskani
Oguz Unlter’in yani sira programa
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Metin Demir,

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek,
izmir Subesi Yoénetim Kurulu Baskan
Yusuf Oztiirk, Marmaris Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Halil Bagli ve TPAO / OTC
Filyos Liman Mudurd Gokhan Merey de
eslik etti.

Etkinlik kapsaminda gerceklestirilen
Karadeniz liman firsatlari, lojistik ve

mavi ekonomi odakli gériismelere ve
panellere katilan UnlCer, uluslararasi

denizcilik sektoriindeki giincel gelismeler,
bolgesel is birligi firsatlar ve sektérin
gelecegine yonelik konular hakkinda
degerlendirmelerde bulunarak cesitli
temaslar gerceklestirdi. Gerceklestirilen
etkinliklere IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Karadeniz Eregli Subesi Meclis Baskani
Kamil Ustamehmetoglu ve Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Kagan Boy da
katim sagladi.

(DTO Karadeniz Eregli Subesi)

ISKENDERUN’DA KABOTAJ BAYRAMI COSKUSU

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami nedeniyle Iskenderun'da diizenlenen tdrene,
IMEAK DTO Iskenderun Subesi Yonetim Kurulu Baskani Kemal Kutlu da katildl.

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayrami'nin 100. yil ddnUm,
iskenderun’da diizenlenen anlamli bir
torenle kutlandi. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi iskenderun Subesinin destekleri ve
iskenderun Bolge Liman Baskanliginin ev

sahipliginde gerceklestirilen etkinliklerin

adresi Atatlrk Aniti oldu. Atatlrk Anit’'nda

dlUzenlenen térene bolge protokoll ve
sektor temsilcileri yogun katilim gdsterdi.

Torende iskenderun Kaymakam
Muhammet Onder, Deniz Us Komutani
Tugamiral Osman Cevik, Sahil Glvenlik
Komutani Yarbay Onur Emir, IMEAK DTO
Iskenderun Sube Baskani Kemal Kutlu,
lce Emniyet Mudara Ertugrul Ekici, ilce
Jandarma Komutani Binbasi Mustafa
Acik, ilg:e Milli Egitim MUdra Ali Haytaz,
Belediye Baskan Yardimcisi Cihan
Akytrekoglu, iskenderun Sahil Guvenlik
Komutanhgi temsilcileri, Sefa Atakas

Denizcilik Lisesi dgrencileri ve denizcilik
sektdrl temsilcileri hazir bulundu. 1

Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami
nedeniyle Deniz Sehitleri anisina denize
celenk birakildi.

(DTO iskenderun Subesi)
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




M 5. TURKIYE DENIZCILIK ZIRVESI

5. TURKIYE DENIZCILIK ZIRVESI'NDE KABOTAJIN
100. YILINA GUGLU VURGU

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Denizcilik Genel Mudurligu tarafindan Kabotaj Kanunu'nun
100. yili dolayisiyla dizenlenen 5. Turkiye Denizcilik Zirvesi, Tersane Istanbul'da genis
uluslararasi katilimla gerceklestirildi.

Zirvenin acilisinda konusan Ulastirma

ve Altyapl Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Denizcilik Genel Mudur Unal Baylan,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
Uluslararasi Denizcilik Orgit (IMO)
Genel Sekreteri Arsenio Dominguez, Tark
denizciliginin son yUzyildaki gelisimini
degerlendirirken, gelecege iliskin dnemli
mesajlar verdiler.

Turk denizciliginin en énemli donim
noktalarindan biri olan Kabotaj
Kanunu'nun yararltige girisinin 100.

yili dolayisiyla dizenlenen 5. Turkiye
Denizcilik Zirvesi, kamu, 6zel sektor,
akademi ve uluslararasi denizcilik
camiasini istanbulda bulusturdu. Tarihi
Tersane Istanbul'da gerceklestirilen
zirvede, Turk denizciliginin son bir
asirdaki gelisimi degerlendirilirken,
kuresel ticaret koridorlari, yesil dénistm,
dijitallesme ve jeopolitik gelismeler de
masaya yatirildi.

TAMER KIRAN: “BUGUN DUNYA

DENiZ TICARETINDE S0z SAHiBi BiR
TURKIYE'DEN BAHSEDIYORUZ”

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran konusmasina
zirvenin dizenlenmesine 6ncilik eden
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'na tesekkir
ederek basladi. Kabotaj Kanunu'nun
yurarldge girisinin 100. yil ddntimunde
boylesine kapsamli bir organizasyonda

x i!u !
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TAMER KIRAN

bulunmaktan duydugu memnuniyeti dile
getiren Kiran, “Bu zirve, Turk denizcilik
tarihinin en anlamli dénim noktalarindan
biri olan Kabotaj Kanunu'nun yararlige
girisinin 100. yiIl ddnimune denk geliyor.

1 Temmuz 1926 tarihinde yUrurluge giren
Kabotaj Kanunu ile Turk denizciliginin
gelisiminin hukuki temeli atilmistir. Bu
tarihten itibaren ulusal denizciligimiz her

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026



RKIYE

ZCiLI™

RvESi—i‘

UNAL BAYLAN

alanda 6nemli bir gelisim géstermistir”
dedi. Kabotaj Kanunu'nun ardindan
1936 yilinda imzalanan Montrt Bogazlar
Sdzlesmesi'nin Turkiye'nin denizlerdeki
egemenlik haklarini hukuken givence
altina aldigini ifade eden Kiran, bugtin
gelinen noktanin uzun yillara yayilan
istikrarl politikalarin sonucu oldugunu
styledi. Cumhuriyet'in ikinci yUzyilinda
Turk deniz ticaretinin ytz yillik gelisimini
degerlendirdiklerini belirten Kiran,
“YUzyil dnce denizlerimizde ekonomik
bagimsizigimizin temelleri atilirken,
buglin dlinya deniz ticaretinde stz sahibi
bir Turkiye'den bahsedebiliyorsak bu
basari; uzun soluklu devlet politikalarinin,
gucll kamu-ozel sektor is birliginin,
girisimci denizcilik sektérimizin ve
denizciligi stratejik bir alan olarak géren
ortak vizyonun eseridir” ifadelerini
kulland.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda denizciligin
yalnizca ulastirma faaliyeti olarak
gorilmedigini vurgulayan Kiran,
“Cumhuriyet, denizciligi ekonomik
kalkinmanin, dis ticaretin ve milli
egemenligin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirdi. Gazi Mustafa
Kemal Atattrk'tn 'Denizciligi Tark'Gn
blyuk milli Glkasu olarak dustinmeli
ve onu az zamanda basarmaliyiz.' s6zU
de bu vizyonun en guclt gostergesidir”
dedi. Kiran, konusmasinin sonunda

hedeflerinin Cumhuriyet'in ikinci
yUzyillinda daha rekabetci, daha yenilikgi,
daha cevreci, daha dijital ve kiresel
dlcekte daha gliclt bir Turk denizcilik
sektort olusturmak oldugunu belirterek,
Kabotaj Kanunu'nun 100. yilini kutladi.

UNAL BAYLAN: “TURK DENiZCiLiGi iKiNCi
YUZYILA GUCLD BiR ALTYAPI VE BUYUK
HEDEFLERLE GiRIYOR”

Denizcilik Genel Mudurii Unal Baylan,
5. Tarkiye Denizcilik Zirvesi kapsaminda
duzenlenen oturumda yaptigl konusmada,
Kabotaj Kanunu'nun 100 yillik strecte
Turk denizciliginin gelisiminde

Ustlendigi kritik role dikkat cekti. Baylan,
Cumhuriyet'in ilk yillarinda atilan adimlar
sayesinde buglin dinya denizciliginde
glclt bir konuma ulasildigini belirterek,
sektorin gelecek vizyonuna iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Kabotaj
Kanunu'nun yalnizca kiyi tasimaciligini
dUzenleyen bir mevzuat olmadigini
vurgulayan Baylan, “Kabotaj Kanunu,
denizlerdeki egemenlik haklarimizin en
onemli gbstergelerinden biri olmasinin
yani sira, milli denizcilik sektériiniin
gelisiminin de temel tasini olusturmustur.
Bugln sahip oldugumuz gicli denizcilik
altyapisinin arkasinda Cumhuriyetimizin
ilk yillarinda ortaya konulan bu vizyon
bulunmaktadir” ifadelerini kulland.

Turk denizciliginin son yillarda kaydettigi
gelismelere deginen Baylan, deniz
ticaret filosunun blytmesi, liman
yatinmlari, tersanecilikte ulasilan
kapasite ve denizcilik egitimindeki
ilerlemelerin TUrkiye'yi uluslararasi
alanda 6nemli bir noktaya tasidigini
soyledi. “Bugtin Tark denizciligi yalnizca
tasimacilikta degil; gemi insa sanayi,
limancilik, denizcilik egitimi ve denizcilik
hizmetleriyle de uluslararasi rekabet
glictine sahip bir yapiya ulasmustir.

Bu basarlyl daha ileriye tasimak icin
calismalarimizi kararlilikla strdtrdyoruz”
dedi. Kuresel denizcilik sektérinde
yasanan déndstumdn Tarkiye agisindan
onemli firsatlar sundugunu ifade eden
Baylan, yesil déndstim ve dijitallesmenin
sektoriin gelecegini sekillendirecegini
belirterek, “Cumhuriyetimizin ikinci
yUzyilinda hedefimiz; cevreci, dijital,

5TﬂRRLjE
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ARSENIO DOMINGUEZ

glvenli ve strdurdlebilir bir denizcilik
ekosistemi olusturmaktir. Denizcilikte
rekabet glicimuUzU artinrken ¢cevreye
duyarli ve yenilik¢i uygulamalari da
sektérimuizin ayrilmaz bir parcasl
haline getirmeyi amacliyoruz” diye
konustu. Baylan, konusmasinin sonunda
Kabotaj Kanunu'nun ikinci ylzyilinda

da Turkiye'nin denizcilikte bolgesel ve
kuresel 6lcekte daha gliclt bir aktér
olmasi icin kamu ve ¢zel sektoriin is birligi
icerisinde calismalarini strdurecegini
belirterek, sektorin gelecegine duydugu
glveni dile getirdi.

ARSENIO DOMINGUEZ: “DENIZCILIGIN
GELECEGINi BIiRLIKTE INSA ETMEK
ZORUNDAYIZ”

5. Turkiye Denizcilik Zirvesi'nin agilisinda
konusan Uluslararasi Denizcilik

Orgutt (IMO) Genel Sekreteri Arsenio
Dominguez, Kabotaj Kanunu'nun 100.

yil donUmand kutlayarak, Turkiye'nin
denizcilik alaninda son yillarda kaydettigi
gelismeleri takdirle takip ettiklerini
sdyledi. Kuresel denizcilik sektérinin
bUydk bir dénldstiim strecinden gectigini
belirten Dominguez, bu degisimin

ancak uluslararasi is birligiyle basariya
ulasabilecegini ifade etti. Konusmasina
TuUrkiye'de bulunmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirerek baslayan
Dominguez, deniz tasimaciliginin diinya
ekonomisinin bel kemigini olusturdugunu
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ABDULKADIR URALOGLU
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vurgulayarak, sektoriin kiresel ticaretin
kesintisiz islemesindeki roliine dikkat
cekti.

“Dlnya ticaretinin yaklasik ytzde 90'I
deniz yoluyla gerceklestiriliyor. Her

gln kullandigimiz Grlnlerin blydk
bolumU denizcilerin dzverili calismalari
sayesinde bizlere ulasiyor. Denizciler,
kuresel ekonominin gérinmeyen
kahramanlandir” dedi. Kiresel élcekte
yasanan jeopolitik gelismelerin deniz
tasimaciigini dogrudan etkiledigini
belirten Dominguez, dzellikle denizcilerin
glvenliginin uluslararasi toplumun ortak
sorumlulugu oldugunun altini gizdi.

“Denizciler hicbir catismanin tarafi
degildir. Onlarin glivenligi ve refahi

her kosulda korunmalidir. Uluslararasi
ticaretin strdurulebilirligi igin denizcilerin
gliven icinde gorev yapabilmesi blyuk
dnem tasiyor” ifadelerini kullandi.
Denizcilik sektérundn iklim degisikligiyle
mucadelede dnemli bir sorumluluk
Ustlendigini dile getiren Dominguez,
IMO'nun belirledigi emisyon azaltim
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in tim
paydaslarin ortak hareket etmesi
gerektigini sdyledi. “Denizciligin

gelecegi daha temiz yakitlar, yenilikgi
teknolojiler ve glclU uluslararasi is
birlikleriyle sekillenecek. Net sifir emisyon
hedeflerine ulasabilmek icin hukdmetler,

Ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslar
olarak birlikte hareket etmek zorundayiz”
diye konustu.

Dijitallesme ve teknolojik déntsimin
denizcilik sektdriinde yeni bir
dénemin kapisini araladigini ifade
eden Dominguez, bu sirecte insan
kaynaginin gelistiriimesinin de blydk
6nem tasidigini belirtti. “Teknoloji ne
kadar gelisirse gelissin, denizciligin
merkezinde insan olmaya devam
edecektir. Bu nedenle genc nesillerin
denizcilik meslegine kazandiriimasi ve
nitelikli egitim olanaklarinin artirilmasi
hepimizin ortak sorumlulugudur” dedi.
Konusmasinin sonunda Tdrkiye'nin
denizcilik sektdrindeki gelisimini
memnuniyetle izlediklerini ifade eden
Dominguez, Kabotaj Kanunu'nun ikinci
yUzyilinda da Turkiye'nin uluslararasi
denizcilik camiasina 6nemli katkilar
sunmayi strdlrecegine inandigini
belirterek, zirvenin denizcilik sektdrinin
gelecegine yonelik yeni is birliklerine
zemin hazirlamasini temenni etti.

ABDULKADIR URALOGLU:

"KABOTAJ KANUNU, DENiZLERDEKi
BAGIMSIZLIGIMIZIN VE MiLLi DENiZCiLiK
ViZYONUMUZUN EN GUGLU SiMGESIDIR"
5. Turkiye Denizcilik Zirvesi'nin acilis
konusmasini gerceklestiren Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,

Kabotaj Kanunu'nun yurdirlige girisinin
100. yil déniminde dizenlenen
zirvenin, Turk denizciliginin gegmisini
degerlendirmek ve gelecegini
sekillendirmek agisindan blytk énem
tasidigini sdyledi. Turk denizciliginin son
100 yilda buydk bir déndsim gecirdigini
belirten Uraloglu, Cumhuriyet'in ilk
yillarinda atilan adimlar sayesinde
Turkiye'nin bugin dinyanin 6nde gelen
denizcilik Ulkeleri arasinda yer aldigini
ifade etti.

Konusmasina Gazi Mustafa Kemal
Atatdrk'tn denizcilige verdigi dnemi
hatirlatarak baslayan Uraloglu, Kabotaj
Kanunu'nun yalnizca bir ulastirma
dizenlemesi olmadigini, ayni zamanda
Turkiye'nin denizlerdeki ekonomik

ve stratejik bagimsizliginin en énemli
kazanimlarindan biri oldugunu vurguladi.
“1 Temmuz 1926 tarihinde yartrlUge
giren Kabotaj Kanunu ile denizlerimiz
Uzerindeki egemenlik haklarimiz

tam anlamiyla tesis edilmis, deniz
tasimaciligr ve kiyi ticareti milli iradeye
emanet edilmistir. Bu tarihi adim,
Cumbhuriyetimizin ekonomik bagimsizlik
mucadelesinin en 6nemli kilometre
taslarindan biridir” dedi.

Denizciligin yalnizca ulasim sektérinin
bir parcasi olmadigini ifade eden
Uraloglu, denizlerin kiresel ticaretin,
ekonomik kalkinmanin ve uluslararasi
rekabetin merkezinde yer aldigini
belirterek, Turkiye'nin sahip oldugu
jeostratejik konumun sundugu avantajlari
en iyi sekilde degerlendirmek icin 6nemli
yatinmlar gerceklestirdiklerini sdyledi.
“Denizler tarih boyunca medeniyetleri
birbirine baglayan en énemli ulagsim
koridorlar olmustur. GUndmuzde de
dunya ticaretinin yaklasik ytuzde 90/
deniz yoluyla gerceklestiriimektedir.
Boylesine stratejik bir alanda guclU
olmak, Ulkelerin ekonomik bagimsiziig
ve klresel rekabet glict agisindan hayati
Odnem tasimaktadir” ifadelerini kulland.

Turkiye'nin son 24 yilda denizcilik
alaninda gerceklestirdigi yatinmlara
deginen Uraloglu, limanlardan
tersanelere, balik¢l barinaklarindan yat
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limanlarina kadar birgok alanda énemli
projelerin hayata gegirildigini belirtti.
“Bugiin Ulkemiz; 218 liman tesisi,

85 aktif tersanesi, 181 tekne imal ve
cekek yeri, 65 yat limani, 23 gemi geri
dondsim tesisi ve yaklasik 400 balikgl
barinagiyla bolgesinin en glcli denizcilik
altyapilarindan birine sahiptir. Bu
yatinmlar sayesinde denizcilik sektdrimiz
her gecen yil daha da buytyor” dedi.

Turk sahipli deniz ticaret filosunun son
yillarda buytk bir gelisim gosterdigini
ifade eden Uraloglu, Turkiye'nin

artik diinya deniz ticaretinde dnemli
aktorlerden biri haline geldigini belirtti.
“1 Ocak 2026 itibaryla Turk sahipli
deniz ticaret filomuz 2 bin 234 gemiye
ve 51,8 milyon DWT’a ulasmistir. Bu
blyUklukle dinya siralamasinda Ust
basamaklarda yer aliyoruz. Hedefimiz,
filomuzu daha da gliclendirerek kiresel
deniz ticaretindeki payimizi artirmaktir”
diye konustu. Turk Bogazlari'nin diinya
ticareti agisindan tasidigi stratejik 6neme
de dikkat ceken Uraloglu, Istanbul ve
Canakkale bogazlarinin uluslararasi deniz
tasimacihginin en kritik gecis noktalar
arasinda bulundugunu belirtti.

“Turk Bogazlari, yalnizca tlkemiz

icin degil, klresel ticaret ve enerji arz
glvenligi acisindan da vazgecilmez

bir ®neme sahiptir. Bogazlarimizdan
gecen gemi trafigini en Ust dlzey
emniyetle ydbnetmeye devam ediyor,
uluslararasi deniz tagimaciligina gtvenli
hizmet sunuyoruz” ifadelerini kullandi.
Konusmasinda yesil donisiim ve
dijitallesme slreclerine de genis yer
veren Uraloglu, denizcilik sektérintn
geleceginin cevreci teknolojiler ve akilli
ulasim sistemleriyle sekillenecegini
styledi. “Cumbhuriyetimizin ikinci
yUzyilinda hedefimiz; cevreci, dijital,
glvenli ve strdurtlebilir bir denizcilik
ekosistemi olusturmaktir. Alternatif yakit
teknolojileri, akilli liman uygulamalari,
dijitallesme ve yapay zeké destekli
sistemlerle denizcilik sektérumuzu
gelecege hazirlyoruz” dedi.

Turkiye'nin denizcilik vizyonunun
yalnizca buglnl degil gelecek nesilleri

de kapsadigini vurgulayan Uraloglu,
denizcilik egitimi ve insan kaynagina
yapilan yatinmlarin artarak devam
edecegini ifade etti. “Denizciligi yalnizca
buglnin degil, yarinin da stratejik
sektord olarak goérayoruz. GUclU insan
kaynagimiz, modern filomuz, gelismis
limanlarimiz ve glclu tersanelerimizle
Turkiye'yi kiresel denizcilikte ¢ok

daha Ust siralara taslyacagiz. Kabotaj
Kanunu'nun ikinci yazyilini, Ttrkiye YUzyih
vizyonuyla bulusturarak denizcilikte
yeni basari hikayeleri yazmaya devam
edecegiz” diye konustu.

TAMER KIRAN'DAN “TURK DENiz
TICARETININ 100 YILLIK GELISiMi”
SUNUMU

Protokol konusmalarinin ardindan
sunumunu gerceklestiren IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, “Turk Deniz Ticaretinin
100 Yillik Gelisimi" bashkli kapsamli
sunumunda, Cumhuriyet'in kurulusundan
bugline Turk denizciliginin gegirdigi
dondsimu tarihsel bir perspektifle
degerlendirdi. Programin basinda
yasanan teknik aksakliga deginen

Kiran, organizasyon icin uzun suredir
hazirlik yaptiklarini belirterek yasanan
kesintiden dolay Gzlntdsidna dile getirdi.
Ardindan, Kabotaj Kanunu'nun Turk
denizciligine kazandirdigl ivmeyi ve
sektdrin bir asirlik gelisimini rakamlar ve
tarihi ddnum noktalariyla anlatti. Kiran,

Cumbhuriyet'in ikinci yazyili ile Kabotaj
Kanunu'nun 100. yiinin ayni ddneme
denk gelmesinin tarihi bir anlam tasidigini
belirterek, "Cumhuriyetimizin ikinci
yUzyilina ve Kabotaj Kanunu'nun 100.
yilina ulastigimiz bu anlaml dénemde
Turk deniz ticaretinin bir asirlik gelisimini
degerlendirmek Uzere bir araya geldik.
YUzyil 6nce denizlerimizde ekonomik
bagimsizigimizin temelleri atilirken,
bugiin diinya deniz ticaretinde stz sahibi
bir Turkiye'den bahsedebiliyorsak; bu
basari uzun soluklu devlet politikalarinin,
gucll kamu-6zel sektor is birliginin,
girisimci denizcilik sektérimuzin ve
denizciligi stratejik bir alan olarak géren
ortak vizyonun eseridir” dedi.

Cumbhuriyet'in denizciligi yalnizca bir
ulastirma faaliyeti olarak degil, ekonomik
kalkinmanin ve milli egemenligin temel
unsurlarindan biri olarak gérdiginu
vurgulayan Kiran, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'tn "Denizciligi TUrk'Gn bUylk
milli GlkUsU olarak dustnmeli ve onu

az zamanda basarmaliyiz." s6zinun

bu vizyonun en glcll ifadesi oldugunu
soyledi. “1 Temmuz 1926 tarihinde
yUrarlige giren Kabotaj Kanunu ile

kiyl tasimacilig) hakki tamamen Turk
bayragina birakilmis, milli denizciligimizin
hukuki temeli olusturulmustur. Ardindan
1936 yilinda imzalanan Montro Bogazlar

Gzerindeki egemenlik haklarini da
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tam anlamiyla kazanmistir” ifadelerini
kullandi. Sunumunda Turk deniz ticaret
filosunun gelisiminde énemli dénim
noktalarina da deginen Kiran, tzellikle
1982 yilinda yurirlige giren 2581 sayili
Deniz Ticaret Filosunun Gelistiriimesi

ve Gemi insa Tesislerinin Tesviki
Hakkinda Kanun ile sektdriin yeni bir
blylme dénemine girdigini sdyledi.

“Bu dizenleme sayesinde yeni gemi
yatirmlari hiz kazand, tersaneler gelisti ve
Turk denizciligi uluslararasi rekabet glict
kazandi. Daha sonra ydrurlige giren
Turk Uluslararasi Gemi Sicili ve OTV'siz
yakit uygulamasi da sektérimuzin
rekabetciligini 6nemli 6lctde artirdi” dedi.

Turk gemi insa sanayisinin bugiin ulastig
seviyeye de deginen Kiran, Tuzla ve
Altinova tersanelerinin diinya capinda
Uretim merkezleri haline geldigini belirtti
ve "Buglin Turkiye, 85 tersanesiyle
yalnizca kendi filosuna degil, diinyanin
bircok Ulkesine gemi insa eden glcli

bir Uretim altyapisina sahiptir” dedi.
Konusmasinin énemli bir bolumana
denizcilik egitimine ayiran Kiran, sektdrin
sUrdurulebilir basarisinin nitelikli insan
kaynagiyla mumkun olacagini vurguladi.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda yalnizca 88
gemiden olusan mitevazi bir filoya sahip
olundugunu hatirlatan Kiran, bugin
gelinen noktanin Turk denizciliginin
basarisini acikca ortaya koydugunu
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styledi. Konusmasinin sonunda kuresel
denizcilik sektérindn yeni gindemine
deginen Kiran, cevreci teknolojiler,
alternatif yakitlar ve dijitallesmenin
gelecegin rekabet alanlari olacagini
belirtti.

"KABOTAJ KANUNU SAYESINDE
DENiZLERIMiZDE TAM EGEMENLIK
SAGLADIK"

Panelde stz alan Denizcilik Genel
Muduri Unal Baylan, konusmasina
Kabotaj Kanunu'nun yalnizca bir yasal
dizenleme olmadigini, Turkiye'nin
denizlerdeki bagimsizligini ve denizcilik
vizyonunu sekillendiren en énemli ddnim
noktalarindan biri oldugunu vurgulayarak
basladi. Mavi Vatan'in sundugu
potansiyelin dogru degerlendirilmesinin
onemine dikkat ceken Baylan, TUrkiye'nin
sahip oldugu kiyr uzunlugu, bogazlari ve
liman altyapisiyla dinyanin énde gelen
denizcilik Glkeleri arasinda yer aldigini
soyledi.

"Mavi Vatan, kara vatanimizin yarisindan
daha blyuk bir alani kapsiyor. Yaklasik
10 bin kilometreyi asan kiyi seridimiz,
dinyanin en énemli su yollarindan biri
olan istanbul ve Canakkale Bogazlari

ile Marmara Denizi'ni kapsayan ¢ok
stratejik bir cografyaya sahibiz. Bu
potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek
ve denizlerimizden en ylksek faydayi
saglamak zorundayiz." dedi.

Turk Bogazlari'nin diinya deniz

ticareti agisindan kritik bir konumda
bulundugunu belirten Baylan, bu yogun
trafigin emniyetli sekilde yonetiimesi
icin 6nemli calismalar yurutttklerini
ifade etti. “istanbul ve Canakkale
Bogazlar diinyanin en dar ancak en
glvenli su yollar arasinda yer aliyor. Bu
sistemi ydnetmek buyuk bir sorumluluk
gerektiriyor. Ozellikle Karadenizde savasin
baslamasinin ardindan karsilastigimiz
sorunlara yonelik dnemli ¢éztmler
gelistirdik. Sigorta alaninda kendi
¢6zUmlerimizi olusturduk, standart alti
gemilere yonelik hedefleme sistemi
kurarak denetimlerimizi daha da
sikilastirdik” diye konustu.

Tarkiye'nin limancilik alaninda ulastig
seviyeye dikkat ceken Baylan, gecen vl
yUk elleclemede Cumhuriyet tarihinin
en yuksek rakamina ulasildigini belirtti.
"Bugln Ulkemizde uluslararasi deniz
trafigine acik 190'In Gzerinde liman
tesisimiz bulunuyor. Gectigimiz yil
limanlarimizda 553 milyon ton yuk
ellecleyerek tim zamanlarin rekorunu
kirdik. Karsilastirmak gerekirse, Birlesik
Krallik'in toplam yUk ellecleme miktar
yaklasik 400 milyon ton seviyesinde.
TUum bolgesel krizlere ve ticarette
yasanan zorluklara ragmen buylmemizi
strddrtyoruz” ifadelerini kullandi. Trk
Bogazlari'ndaki gemi trafiginin glvenli
sekilde yonetilmesinin blyldk énem
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tasidigini belirten Baylan, bu alandaki
teknolojik yatinmlara da degindi. “Her yil
istanbul Bogazi'ndan 40 binin tizerinde,
Canakkale Bogazi'ndan ise 50 bine
yakin gemi gecis yaplyor. Bu yogun
trafigi gelismis Gemi Trafik Hizmetleri
sistemlerimizle yonetiyoruz. Kocael,
Mersin, izmir ve Aliaga gibi bélgelerde
de aktif olarak kullanilan bu sistemleri
strekli gelistiriyoruz. Bu yil HAVELSAN is
birligiyle Kuzey Kibris'ta da diinyanin en
modern gemi trafik hizmetlerinden birini
devreye alacagiz ve Dogu Akdeniz'deki
deniz trafigini cok daha etkin sekilde takip
edecegiz” dedi. Konusmasinin sonunda
denizcilik egitimine ve insan kaynagina
da deginen Baylan, Turk denizcilerinin
uluslararasi alandaki basarisina dikkat
cekti.

Panelin devaminda, Hiseyin Bagcl
"Kabotajin 100. Yilinda Tarihsel

Olarak Deniz Ticaretinde Jeopolitik

ve Jeoekonomik Yaklagimlar" baslikli
sunumunda, kuresel glic dengelerinin
deniz ticaretine etkilerini degerlendirdi.
Bagci, Turkiye'nin jeostratejik konumu,
Karadeniz ve Dogu Akdenizdeki
gelismeler ile deniz yollarinin kuresel
rekabetteki 6Gnemine dikkat ¢ekerek,
degisen uluslararasi sistemde Turkiye'nin
denge politikasinin stratejik deger
tasidigini vurguladi. Cagn Erhan ise
"Turk Deniz Yetki Alanlari ve Kabotaj
Kanunu" bashkli sunumunda, Kabotaj
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Kanunu'nun Turkiye'nin denizlerdeki
egemenlik haklarinin hukuki temelini
olusturdugunu belirterek, deniz yetki
alanlarinin korunmasinin ulusal
glvenlik ve ekonomik cikarlar agisindan
tasidigl dneme degindi. Oturumun

son konusmacis iskender Pala da
"Osmanli Dénemi Turk Denizciligi"
baslikll sunumunda, Osmanli Devleti'nin
denizcilik gelenegini tarihsel drneklerle
ele alirken, Turk denizciliginin kokIU
gecmisinin Cumhuriyet dénemindeki
denizcilik vizyonuna énemli bir miras
biraktigini ifade etti.

UFUK TEKER: "iSTANBUL, KURESEL
OLCEKTE BiR DENIZCILiK MERKEZi OLMA
POTANSIYELINE SAHiP"

Turk P&l Genel Mudurt Ufuk Teker,
"Kitalar Birlestiren Denizcilik Merkezi:
istanbul" baslikli sunumunda, Tiirk
denizciliginin son 100 yilda kaydettigi
gelisimi tarihsel bir perspektifle ele
alirken, Istanbul'un uluslararasi
denizcilikte Ustlenebilecegi role iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Turkiye'nin
bugilin diinya deniz ticaret filosunda ilk
11 Ulke arasinda yer almasinin tesadif
olmadigini vurgulayan Teker, bu basarinin
Cumhuriyet'in ilk yillarinda atilan stratejik
adimlarin sonucu oldugunu séyledi.

“Turkiye denizcilik ekosisteminin bugiln
dlUnya siralamasinda ilk 11'e yukselmis
olmasi kesinlikle bir tesadf degildir.

UFUK TEKER

BuglnkU basariyl anlayabilmek igin yiz
yil 6nce atilan adimlara bakmak gerekir.
Cumbhuriyetimizin bagimsizhginin hukuki
ve siyasi temelleri Lozan Barg Antlagmasi
ve Cumhuriyet'in ilaniyla atilmis,
denizlerdeki egemenligimiz ise 1 Temmuz
1926 tarihinde yUrtrlige giren 815 sayili
Kabotaj Kanunu ile gicld bir hukuki
zemine kavusmustur” dedi.

Kabotaj Kanunu'nun Tdrkiye'nin
denizlerdeki ekonomik ve stratejik
bagimsizliginin temel taslarindan biri
oldugunu belirten Teker, kanunun
yalnizca kiyr tasimaciligini diizenlemekle
kalmadigini, milli denizcilik sektérindn
gelisimine de 6nemli katkilar sundugunu
ifade etti.

"Kabotaj Kanunu ile TUrk limanlar
arasindaki yuk ve yolcu tagsimaciligi

ile kiyllarimizda yarUtilen denizcilik
faaliyetleri milli egemenlik anlayisiyla
hukuki glivence altina alinmis,
denizlerde ekonomik ve stratejik
bagimsizligin gliclenmesi ydninde

tarihi bir adim atilmistir. Bu sureg, 1936
yilinda imzalanan Montrd Bogazlar
Sozlesmesi ile tamamlanmis, TUrkiye
denizlerdeki egemenlik haklarini

daha da pekistirmistir." diye konustu.
Konusmasinin sonunda istanbul'un sahip
oldugu stratejik avantajlara deginen
Teker, sehrin glclU liman altyapisi,
tersaneleri, denizcilik egitimi, sigortacilik
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ve finans alanindaki gelisimiyle kiresel bir
denizcilik merkezi olma potansiyelini her
gecen gun daha da artirdigini belirterek,
Kabotaj Kanunu'nun ikinci yUzyilinda bu
vizyonun daha da glclenecegini sdyledi.

UNCTAD genel sekreteri pedro manuel
MORENGO, ICS Sekreteri Thomas
Kazakos ve BIMCO Genel Sekreteri &
CEO'su David Loosley, EMSA Direktoru
Maja Markovcic Kostelac da konusma
gerceklestirdi.
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deniz guvenligi konulari stratejik bir
cercevede degerlendirildi. Zirvenin

ilk ginU konugmalarin ve oturumlarin
ardindan sektér paydaslarini bir araya
getiren gala yemeginde 5'inci Turkiye
Denizcilik Zirvesine istinaden 6dul téreni
gerceklestirildi, TUrk denizciligine katki
saglayan kurum ve firmalar ddullendirildi.
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
ile Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu'nun katihmiyla gerceklestirilen
torende; deniz ticaret filosunun
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Zirvede; Turk Loydu Yoénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Oral Erdogan’in
moderatorliginde “Bakanlar Oturumu”
gerceklesti. iki ayr oturum halinde
gerceklestirilen bu uluslararasi zirvede;
Turkiye, Misir, Somali, Pakistan,
Turkmenistan, Gurcistan ve italya'dan
bakan ve bakan yardimcisi dlizeyinde
katilim saglandi. Ulkeler arasi denizcilik
is birlikleri, yeni rota arayislari ve

blyUtdlmesi, gemi insani istihdami, liman
kapasitesi, gemi insa sanayi, gemi ihracati
ve yUk ellecleme gibi alanlarda basari
gosteren firmalara 6dulleri takdim edildi.

Toérene ayrica Uluslararasi Denizcilik
Orguitt (IMO) Genel Sekreteri Arsenio
Dominguez, Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcilari Osman Boyraz ile Durmus
Unuvar, Denizcilik Genel Mudurd Unal
Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel

Edat Treni
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Mudurd Salih Tan, Kiyi Emniyeti Genel
Muddrt Mustafa Bankaoglu, DTO
Meclis Bagskani Basaran Bayrak, Piri
Reis Universitesi Rektdri Prof. Dr. Nafiz
Arica, DTO Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sube Baskanlari, Meclis Uyeleri, misafir
Ulkelerin bakan ve bakan yardimcilari ile
ulusal ve uluslararasi denizcilik sektori
temsilcileri katild.

En Fazla Turk Gemi Filosunu Biyttme
Odula'nd Akar Denizcilik adina Yonetim

Kurulu Baskani Rasim Akar, En Fazla
Gemi Insani istihdami Saglama Oduli'nu
Arkas Denizcilik adina Yénetim Kurulu
Uyesi Bernard Arkas, En Fazla Liman
Kapasitesini Buyitme Oddlleri'ni

Ceyport Yonetim Kurulu Baskani Ali

Avcl ile Safiport Derince Limani Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Safi aldi. En

Fazla Tagima Kapasitesi (Tonaj) Oduli
Gungen Denizcilik Kurucu Ortagl Mehmet
Gungen'e, En Fazla Turk Gemisi insa
Etme Odilii Sedef Tersanesi Yonetim
Kurulu Baskani Metin Kalkavan'a, En
Fazla Gemi ihrac Etme Oduili Sefine
Tersanesi adina Tolga Kologlu'na, En
Fazla YUk Elleglemesini Artirma Odulu
ise Tosyall Limani Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Fatih Tosyali'ya verildi. Denizcilik
Sektorine Katki Oduli ise IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran'a takdim edildi.
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ZIRVENIN iKiNCi GUNU DE YOGUN
KATLIMLA GERGEKLESTI

2-3 Temmuz tarihleri arasinda

Tersane Istanbul’da diizenlenen
Denizcilik Zirvesi'nin ikinci giininde

ilk olarak Bakan Yardimcilari Oturumu
yapildi. “Mavi Ekonomi ve Denizlerin
Surdurulebilir Gelecegi” bashgini taslyan
oturumun moderatérlugind Emekli
Mustesar Ozkan Poyraz Ustlendi.

Ulastirma ve Altyapl Bakan Yardimcisi
Durmus Univar, Disisleri Bakan
Yardimcisi ve BlyuUkelgi Mehmet Kemal
Bozay, Milli Savunma Bakan Yardimcisi
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Musa Heybet, Tarim ve Orman Bakan
Yardimcisi Ahmet Bagci ve Milli Egitim
Bakan Yardimcisi Muhammet Bilal
Macit konusmaci olarak katildi. Bakan
Yardimcilar Oturumu’nun ardindan
IMEAK DTO 4. Denizci Millet Denizci
Ulke Proje Yarismasi'nda dereceye
girenlere Ulastirma ve Altyapl Bakanlig
(UAB) Denizcilik Genel Mudirt Unal
Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudurd Salih Tan, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran tarafindan o¢ddlleri takdim edildi.
Yarismada, Doguhan Hazar Cengiz
tarafindan hazirlanan “MARBEE — NDT

YUKSEL YILDIRIM

Drone” projesi birincilik, Umut Sahan
tarafindan hazirlanan “MALTIS: Manyetik
Tork Tabanl Lateral-Aksiyel Su Alti itki
Sistemi” projesi ikincilik, Tarik Ozkul
tarafindan hazirlanan “AeroFOLD
Rlzgéar Turbini Teknolojisinin Denizcilik
Uygulamasi” projesi ise U¢cUnculuk
odulane layik goralda.

Daha sonra duzenlenen Denizcilik
Otoriteleri Oturumu’nun konusmacilari
ise Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Deniz
ve Liman Ajansi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Eldar Majidov, Gircistan
Deniz Ulastirma Ajansi Direktért lvane
Abashidze ve Rusya Federasyonu
Ulastirma Bakanligi Deniz ve i¢su
Tasimaciligl Devlet Politikasi Departmani
Direktora Dr. Vitaly V. Klyuev oldu.

Corex Holding Yonetim Kurulu

Baskani Yuksel Yildinm'in dlinya

deniz ticaretindeki son gelismeleri
degerlendirdigi sunumun ardindan Prof.
Dr. Soner Esmer de “Yikselen Guctimuz:
Turk Limancilik Sektort” baslikli bir
sunum gerceklestirdi.

DENIZCiLiK DUAYENLERI SEKTORE ISIK
TUTTU

Denizcilik Zirvesi'nin ikinci ve son

glnl “Denizcilik Duayenlerine Saygl”
bolimUyle sona erdi. Bu bélimde Saim
Oguzllgen, Cengiz Kaptanoglu, Halim
Mete, Esref Cerrahoglu, Mesut Cesur, Erol
Yicel, Yilmaz Onur ve Metin Kalkavan
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yaptiklart konusmalarla denizciligin
gecmisini ve buginidni degerlendirdi.

SAIM 0GUZ ULGEN: “BU YIL MONTRO
BOGAZLAR SOZLESMESI'NIN DE SO0'INCI
YILI”

Konusmasina Kabotaj Kanunu'nun 100.
yilini kutlayarak baslayan Saim Oguz
Ulgen, bu yil ayni zamanda Montrd
Bogazlar S6zlesmesi’'nin 90'inci yilinin da
kutlandigini hatirlatti. Tark denizciliginin
gelisiminde Kabotaj Kanunu kadar
Montré'niin de stratejik dneme sahip
oldugunu vurgulayan Ulgen, gecmisten
bugiine uzanan dnemli belge ve anilari
katilimcilarla paylasti.

CENGIZ KAPTANOGLU: “DENIZCi MILLET,
DENizZCi ULKE OLMANIN ZAMANI GELDI”
Cengiz Kaptanoglu konusmasinda
TUrkiye'deki tersanelerin artik kabina
sigmadigini; askeri gemi insasinda
ulasilan seviye ve yesil gemi projelerinin
hepimiz igin gurur kaynagi oldugunu
styleyerek “Cografi konumumuzun
sagladigl avantajla bakim ve onarimda
da dinya capinda stz sahibiyiz. Bugin
rekabet kosullari zor olsa da, denizcilik
TUrkiye’nin en temiz déviz kazanma
yoludur” dedi. Kaptanoglu denizciligin
tim branslarini tek elden yénetecek bir
yapinin sart oldugunun da altini gizdi.
Kaptanoglu, Ttrk bayraginin diinya
denizlerinde gururla dalgalanmasinin
dnemine de dikkat ¢ekti: “Kabotaj

URKEIYE
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Bayrami'nin anlami da burada: Turk
bayrakli gemilerimizin filoda artmasi,
milli denizcilik GlkUsanin gerceklesmesi
demektir. Atatark’an “Turk’an milli
alkUstnd denizcilikte basarmalidir’ sdzu
hala yolumuzu aydinlatiyor.” Denizci millet
olma ¢agrisini yineleyen Kaptanoglu,
yolcu gemilerinin eksikligini milletin
denizle yeterince blutiinlesmemesine
baglad!. istanbul trafigini hafifletecek
deniz tasimaciligl projelerinin hayata
gecirilmesi gerektigini vurgulayarak
“Denizci millet, denizci tlke olmanin
zamani geldi” sdzleriyle konusmasini
tamamladi.

HALIM METE: “DENIZCiLiK CAMIASI
DAYANISMACI BiR AiLE”

Halim Mete, denizcilik geleneginin
koklerini kendi ailesinden drneklerle
anlatarak “Bizim soyumuz kaptanlardan,
armatdrlerden, tliccarlardan geliyor; o
gunun ahsap gemileriyle hem ticaret
hem kaptanlik yapilirdi” dedi. Kabotaj
Kanunu sayesinde Turk sularinda deniz
ticaretinin Turkler tarafindan yapilmasinin
dnemini vurguladi ve “Bugln gicld
armatorllk sirketlerimiz, tersanelerimiz
ve limanlarimiz var; bu kazanimlari
strdirmek zorundayiz” stzleriyle devam
etti. Konusmasinda denizcilik camiasinin
kiiclik ama dayanismaci bir aile oldugunu
belirten Mete, secimlerin gelip gegici
oldugunu, dostluklarin ise kalici olmasi
gerektigini hatirlatti. “Secimler gecer

ama dostluklar unutulmamalidir” diyerek
birlik ve beraberlik ¢agrisi yapti; denizcilik
sektorinde ortak akil ve dayanismanin
dnemini bir kez daha altini ¢izdi.

ESREF CERRAHOGLU: “DENIZ VARSA
HAYAT VAR”

Esref Cerrahoglu, Cumhuriyet’in
denizlerdeki ekonomik bagimsiziiginin
temel taslarindan biri olan Kabotaj
Kanunu'na atif yaparak “1982’de kurulan
deniz ticaret yolumuz buyUk bir dénim
noktasiydi; bugln gtiglt armatérlerimiz,
limanlarimiz ve tersanelerimiz var”

dedi. Tark denizciliginin bdylmesinin
yalnizca sektor icin degil, Glke ekonomisi
icin de blyuk bir vizyon kazandirdigini
ifade etti. Konusmasinda gelecege

dair sorumluluklara da deginen
Cerrahoglu, Turk armatérlerinin

degisen ticaret rotalarina hizla uyum
saglamasl gerektigini belirtti. Deniz
cevresinin korunmasinin dnemini
hatirlatarak “Denizlerden aldigimiz her
iki nefesten biri bize denizlerimizden
gelir. Denizlerimizi korumak, gelecegimizi
korumaktir” dedi ve sozlerini yillardir
benimsedigi ifadeyle tamamladi: “Deniz
varsa hayat var.”

MESUT CESUR: “GUCLU DENIZCILIK
SEKTORU ANCAK GUGLU DENIZCILERLE
MOMKUN"

Mesut Cesur, Kabotaj Kanunu’nun

100. yilina denk gelen zirvenin siradan
bir bulusma olmadigini vurgulayarak
“Bu glnler, bir sektdrin hafizasinin
glncellendigi ve geng kusaklara
aktarildigi gtinlerdir. Kabotaj Kanunu
yalnizca bir ulastirma dizenlemesi degil,
Cumhuriyet'in devlet insa strecinin
denizlerdeki tamamlayici halkasidir”
dedi. Lozan’dan Montreux’'ye uzanan
tarihsel strecin Turkiye'nin denizlerdeki
egemenligini pekistirdigini hatirlatti.

Konusmasinda denizciligin degismeyen
degerlerine dikkat ¢ceken Cesur, “Teknoloji
degisecek, gemiler degisecek, yapay
zeka hayatimiza daha fazla girecek.

Fakat denizin degismeyen degerleri
vardir: darustluk, disiplin, sorumluluk ve
gercege baglilk” sdzleriyle denizciligin
karakter kazandiran yonunu 6ne ¢ikard.
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GUcla bir denizcilik sektérinin ancak
glclt denizcilerle mimkin oldugunu
belirterek meslegin itibarinin korunmasi
ve denizcilerin haklarinin gelistirilmesi
gerektigini dile getirdi.

EROL YUCEL: “KABOTAJIN iKiNCi YUz
YILINA GUGLU YAPIYLA GIRMELIiYiz”
Erol Ylcel, Kabotaj Kanunu'nun ilk yiz
yilina dair degerlendirmesinde Turk
deniz ticaret filosunun 1980'de 1,8
milyon ton iken bugln 51 milyon tona
ulasmasinin blyuk bir asama oldugunu
belirtti. Denizcilik BankasI’'nin gecmiste
sektorlin sermaye yogun yapisini
duzenleyen bir kurum olarak énemini

@

ATURKIYE

DENIZCILIK

hatirlatarak “Bug(in geldigimiz noktada
devlet blyUklerimizden en alt seviyedeki

insana kadar hepsine tesekkir borcumuz

vardir” dedi. Gelecege dair dnerilerini
siralayan Y(cel, Turk Uluslararasi Gemi

Sicili Kanunu’nun burokratik engellerden
arindirilarak yeniden isler hale getirilmesi
gerektigini belirtti. Ttrk koster filosunun
yenilenmesinin ve denizciligin tek

cati altinda toplanacagi bir Denizcilik
Bakanlg’'nin kurulmasinin sart oldugunu
vurguladi. Konusmasini “Kabotajin ikinci
yUz yiliicin gliclt bir denizcilik ancak
glcld bir kurumsal yapi ile mumkandur”
sozleriyle tamamladi.

T

YILMAZ ONUR: “DENIZCiLiK BiR MESLEK
DEGIL, YASAM BiCiMmi”

Yilmaz Onur, elli yillik denizcilik
yolculugunu anlatirken “Deniz bana
disiplini, sabri, ekip olmanin dnemini
ve insan hayatinin her seyden degerli
oldugunu ogretti” dedi. Edindigi
tecribelerle daima Turk mihendisligini
dUnyaya tanitmayi ve gemilerde calisan
insanlarin can glvenligine katki saglamayi
amacladigini vurguladi. “Her gtivenlik
sistemi belki bir glin bir denizcinin
hayatini kurtaracaktir; iste gercek
basari budur” sozleriyle meslege karsl
sorumluluk anlayisini 6ne ¢ikardi.

Konusmasinda genclere seslenen Onur,
denizciligin yalnizca gemi isletmek degil;
bilgi Uretmek, egitim, teknoloji, glivenlik
ve gcevreye saygl oldugunu belirtti. “Higbir
basarinin kisa yolu yoktur.

Cok calisin, kendinizi gelistirin, dtnyayi
takip edin ama denizcilik kulttrinden ve
insan sevgisinden vazgegcmeyin” diyerek
bayragl yeni kusaklara devretti. Elli yillik
meslek hayatindan cikardig en 6nemli
dersin ise “insanlar makamlariyla degil,
geriye biraktiklari eserlerle hatirlanir”
oldugunu soyledi.

METIN KALKAVAN: “DENIZCILIK DiJiTAL
CAGIN ESIGINDE”

Oturumun son konusmacisi Metin
Kalkavan, denizciligin artik yalnizca
gemiler ve limanlardan ibaret olmadigini,
dunyanin koklU bir dénistim sirecinden
gectigini vurguladi. Covid-19 sonrasinda
uluslararasi sistemin dnemli dlctde
degistigini belirten Kalkavan, kurallarin
zayifladig ve jeopolitigin yeniden 6ne
¢iktigl yeni bir ddéneme girildigini styledi.

Dinyanin dijital cagin merkezinde
bulundugunu ifade eden Kalkavan, yapay
zeka, veri merkezleri, dijitallesme ve
siber glivenlik alanlarinin énumazdeki
yillarda denizcilik sektdrini dogrudan
sekillendirecegini dile getirdi. “Gegmiste
aylar stren analizler artik dakikalar i¢inde
yapilabiliyor; bu nedenle veri glivenligi

ve siber glivenlik, sektortin en kritik
glindem basliklari haline geldi” sdzleriyle
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KABOTAJ KANUNU’NUN 100. YILI COSKUYLA

KUTLANDI

Cumhuriyet’in denizlerdeki bagimsizliginin simgesi olan Kabotaj Kanunu’nun yUrarlige
girisinin 100. yili, Besiktas'ta dizenlenen térenle kutlandi.

Cumbhuriyetimizin denizlerdeki
bagimsizliginin simgesi olan Kabotaj
Kanunu'nun yararltge girisinin 100. yili ve
1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu'nun katilimiyla Besiktas

Barbaros Hayreddin Pasa Aniti 6niinde
dizenlenen térenle kutland.

Torene, Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimeisi Durmus Univar, istanbul
BlyUksehir Belediyesi Baskan Vekili Nuri

TAMER KIRAN

Aslan, istanbul Valisi Davut Gill, Kuzey
Deniz Saha Komutani Timamiral Aziz
Bakioglu, Denizcilik Genel Miduri Unal
Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudurt Salih Tan, Kiyi Emniyeti Genel
Mudira Mustafa Bankaoglu, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, Meclis Baskani
Basaran Bayrak, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Recep Duzgit ve Adnan
Naiboglu, Piri Reis Universitesi Rektor
Prof. Dr. Nafiz Arica, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri, istanbul'un
muUlki ve askeri erkéni, denizcilik sektord
temsilcileri ile ¢cok sayida vatandas
katildi. Saygr durusu ve istiklal Marst ile
baslayan térende protokol konusmalari
gerceklestirildi.

TAMER KIRAN: “KABOTAJ KANUNU,
CUMHURIYETIMiZiN DENiZLERDEKI
BAGIMSIZLIGININ EN GUCLU
SIMGELERINDEN BIRIDIR”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Kabotaj
Kanunu’nun yararldge girisinin 100’Gncl
yili dolayisiyla yaptigl konusmada, bu
tarihi diizenlemenin yalnizca bir ulastirma
kanunu olmadigini, Cumhuriyet’in
ekonomik bagimsiziigini ve milli
egemenlik anlayisini ortaya koyan tarihi
bir ddndm noktasi oldugunu vurgulad.
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Montrd Bogazlar Stzlesmesi’nin
Turkiye'nin denizlerdeki egemenligini
daha da glclendirdigini belirten Kiran,
“Aradan gegen yillar gbstermistir ki
Montrd Bogazlar Stzlesmesi yalnizca
Turkiye'nin degil, bolgemizin baris ve
istikrarinin da en &énemli teminatlarindan
biridir. Son yillarda yasanan kuresel krizler
ve savaslar sirasinda Montré'nlin ne
kadar isabetli ve stratejik bir uluslararasi
stzlesme oldugu tim dinya tarafindan
bir kez daha gorulmustir” dedi.

Barbaros Hayreddin Pasa’nin “Denizlere
hakim olan cihana hakim olur” séztntn
buglin de yol gosterici oldugunu ifade
eden Kiran, Gazi Mustafa Kemal
AtatUrk’tn denizciligi Turk milletinin
bayUk GlkUsi olarak tanimlayan sodzlerini
hatirlatarak, bu vizyon dogrultusunda
calismay strdureceklerini soyledi.

Turk sahipli ticaret filosunun bugtin
dunyanin dnde gelen filolari arasinda yer
aldigini vurgulayan Kiran, “Tersanelerimiz
ileri teknolojiye sahip ticaret gemileri,
askeri gemiler ve insansiz deniz araglar
Ureterek dunyanin birgok Ulkesine
ihracat yapmaktadir. Limanlarimiz, lojistik
altyapimiz, denizcilik egitim kurumlarimiz
ve yetismis insan kaynagimizla Tdrkiye,
kUresel denizcilik sektériintin saygin
Ulkeleri arasinda yer almaktadir”
ifadelerini kulland.

Denizcilikte basarinin strdrdlebilir
olmasi icin yesil déntsim, dijitallesme,
alternatif yakit teknolojileri, yapay zeka ve
nitelikli insan kaynaginin énemine dikkat
ceken Kiran, “ikinci yiizyilda hedefimiz,
Turk bayragini diinya denizlerinde daha

DAVUT GUL

glclU sekilde dalgalandirmak, filomuzu
dunyanin ilk 10 Ulkesi arasina tasimak,
denizcilik sanayimizi daha ileri seviyelere
ulastirmak ve ¢ocuklarimiza guglu bir
denizcilik kulttri kazandirmaktir” dedi.

AZiZ BAKIOGLU: “KABOTAJ KANUNU TURK
DENIZCILIGININ YENIDEN DOGUSUDUR”
Kuzey Deniz Saha Komutani Timamiral
Aziz Bakioglu ise Kabotaj Kanunu’nun
Turk denizciliginin yeniden ayaga
kalkmasinin dénuim noktalarindan

biri oldugunu sdyledi. Osmanli’'nin

son ddénemlerinde yabanci devletlere
taninan ayricaliklarin Tark milletini kendi
denizlerinde adeta yabanci konumuna
dustrdigunu belirten Bakioglu,
Cumhuriyet ile birlikte bu tablonun
tamamen degistigini belirtti. Mustafa
Kemal Atatirk’an “Donanmasiz Anadolu
olmaz.” s6zUnU hatirlatan Bakioglu,
gl¢li donanmaya sahip olmanin deniz
hakimiyetinin temel sarti oldugunu ifade
etti.

DAVUT GOL: “TURK DENIZCiLiGi SON UC
YOUZ YILIN EN GUGLU DONEMINi YASIYOR”
istanbul Valisi Davut Gl de
konusmasinda Turkiye'nin denizcilik
alaninda tarihinin en gtclt
dénemlerinden birini yasadigini séyledi.
Turkiye'nin Gg tarafinin denizlerle cevrili
oldugunu, istanbul’'un ise ¢ok uzun

bir kiy seridine sahip bulundugunu

ifade eden GUl, denizcilikte gelinen
noktanin tesadtf olmadigini belirtti.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, tersanelerden balikgilara,
savunma sanayinden deniz emekgilerine
kadar sektorin tim paydaslarinin blyuk
emek verdigini styleyen Gul, “Bugln
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Tarkiye artik Mavi Vatan anlayisiyla
hareket eden, denizlerde son G¢ yUz yilin
en gucli dénemini yasayan bir Ulkedir”
dedi.

ABDULKADIR URALOGLU: “TURKIYE
DENIZCILIKTE KURESEL GUG HALINE
GELDI"”

Ulastirma ve Altyap! Bakani Uraloglu,
Barbaros Hayreddin Pasa'nin “Denizlere
hakim olan cihana hakim olur” séztnun
asirlar sonra bugtin de ayni glicle
yankilandigini belirterek konusmasina
basladi. Bu yil 100. yil ddnimdn
coskuyla kutlanan Denizcilik ve Kabotaj
Bayrami'nin milletin denizlerine ve
denizcilige verdigi Gnemin en blyUk kaniti
oldugunu belirten Bakan Uraloglu, “Bizler

gemileri sadece denizden degil, karadan
bile ylratmus, tarihe damgasini vurmus
bir milletiz.

Dogal bir yarimada olan, kara sinirlarinin
yaklasik U¢ kati deniz sinirina sahip
Ulkemiz i¢in attigimiz her adimda,
milletimizi denizle yeniden bulusturmak
en oncelikli hedefimizdir.

Denizci bir Ulke olmak, sadece filo
buylkluguyle veya ticari payla élcilmez.
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bile kesintisiz ve emniyetli denizciligin
merkezi jeostratejik bir gliven adasi olduk.
Bu surecte Turkiye, bogazlari, limanlari
ve istikrarli konumuyla kiresel ticaretin
glvenilir limani olmaya devam etti.”

Konusmalarin ardindan Kuzey Deniz Saha
Bando Komutanligi ile istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakiltesi Boru
Trampet Takimi mini konser verdi.

Program kapsaminda Barbaros
Hayreddin Pasa Turbesi ziyaret edilirken,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu ani defterini imzaladi. Deniz
sehitleri anisina denize ¢elenk birakilmasi
ve su gosterisinin ardindan téren sona
erdi.

Térenin ardindan Ulastirma ve Altyapi

ekleyerek millete ve devlete denizci yasanan kapanmalarin deniz yollarinin Bakan Yardimcisi Durmus Untivar ve

_bir bunye kazandirmak gerekir” dedi. kuresel ekonomi igin ne kadar kritik beraberindeki heyet, IMEAK Deniz Ticaret
[ran’daki gelismelere iliskin de konusan oldugunu bir kez daha gosterdigini Odasi'ni ziyaret etti.

Bakan Uraloglu, HUrmUz Bogazi'nda vurguladi: “Biz, ates cemberinin ortasinda
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B DOSYA

KABOTAJ KANUNU’NUN 100. YILI KUTLU OLSUN

Bir asir 6nce, 1 Temmuz 1926'da Turkiye yalnizca bir kanunu yUrarlige koymadi;
denizlerine kendi iradesiyle yon verecegini tim dinyaya ilan etti. Kabotaj hakki,
Cumbhuriyet'in mavi vatandaki imzasi, bagimsizigin denizlerdeki karsiligi oldu. O gliinden
bu yana limanlarimizda yukselen her siren, dalgalar yaran her Tark bayrakli gemi ve
denize emek veren her denizci, bu bUyUk mirasin sessiz ama guclu temsilcisi olmay!
sirdurdU. Kabotaj Kanunu'nun 100. yilini kutlarken, yalnizca gegcmisi anmiyor; bize
emanet edilen bu kiymetli mirasi gelecege tasima sorumlulugunu da yeniden hatirliyoruz.
Bu 6zel dosyada, sektoriin farkli alanlarindan degerli isimlerin gdrusleriyle Kabotaj'in
dindnd, buglinund ve yarinini ele aliyoruz. Basta Gazi Mustafa Kemal Atatlirk ve bu tarihi
kazanimin mimarlari olmak Uzere, denizlerimizde emegi olan tim denizcilerimizi sayg,

minnet ve rahmetle aniyoruz.

ABDULKADIR URALOGLU: “KABOTAJ
KANUNU’NUN 100. YILINI BUYUK BIR
iFTIHARLA KUTLUYORUZ”

Sevgili Denizciler: Bu yil, Turk
denizciliginin kaderini degistiren en
6nemli adimlardan biri olan Kabotaj
Kanunu'nun 100. yihni buydk bir
iftiharla kutluyoruz. Cumhuriyetimizin
denizlerdeki tam egemenlik ilani olan

bu kanun, 1 Temmuz 1926'da yurirlige
girmesiyle milletimizin kendi sularinda
s6z sahibi olma iradesini bltin dinyaya
ilan etmistir. Binlerce yillik kokla denizcilik
birikimimiz; Caka Bey'den Barbaros
Hayreddin Pasa’ya, Piri Reis'ten Seydi
Ali Reis’e uzanan sanli bir miras Uzerine

kurulmustur. Kabotaj Kanunu ise bu mirasi
modern Cumhuriyet’in g¢ld bir unsuru
haline getirerek TUrk bayraginin kendi
karasularimizda gururla dalgalanmasinin
yasal ve fiili glivencesini saglamistir. Bu
kanun, sadece bir hukuki dizenleme
degil; ekonomik bagimsizligimizin, milli
egemenligimizin ve denizlere bakisimizin
déndm noktasidir.

Aradan gecen bir asirda Turk denizciligi,
kararll bir ytkselis gbsterdi. Bugiin sahip
oldugumuz 51,8 milyon DWT’lik deniz
ticaret filomuzla dinyanin en buytk 11.
filosu konumundayiz. Limanlarimizda
yillik 553 milyon ton yik ve 14 milyon

ABDULKADIR URALOGLU
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI

TEU konteyner ellecleme kapasitesine
ulastik. Kruvaziyer turizminde 2 milyonun
Uzerinde yolcu agirladik. 142 bini askin
gemi insanimiz, dinyanin dort bir
yaninda Tark denizciliginin kalitesini ve
glvenilirligini temsil ediyor.

Turk Bogazlar ise kuresel ticaretin ve
enerji glivenliginin en kritik arterlerinden
biri olarak énemini her gecen glin
arttinyor. Gemi insaat sektérimuz

ise dzellikle son donemde gosterdigi
performansla dikkat ¢ekiyor. Cevreci
teknolojiler, alternatif yakitli gemiler,
elektrikli ve hibrit sistemleri konusunda
tersanelerimiz uluslararasi arenada gucli
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RECEP DUZGIT
TOBB TURKIYE DENIZCiLiK MECLISI
BASKANI

bir rekabet avantaji elde etti. Yiksek
katma degerli Gretim, bakim-onarim ve
dondsim faaliyetleriyle Tlrk tersaneleri,
sektorin tercih edilen merkezleri
arasinda yer aliyor. Kabotajin 100. yilini
taglandiran en énemli etkinliklerden biri
de Bakanligimizin himayesinde, Denizcilik
Genel MUdurligimz koordinasyonunda
ve IMEAK Deniz Ticaret OdasI'nin degerli
is birligiyle 2-3 Temmuz 2026 tarihlerinde
istanbul'da diizenledigimiz 5. Turkiye
Denizcilik Zirvesi'dir. Bes yildir geleneksel
hale gelen bu zirve, bu yil Kabotajin 100.
yili nedeniyle ayri bir anlam tagimaktadir.

Bu yil Cumhurbaskanimiz Sayin

Recep Tayyip Erdogan’inda katilimiyla
gerceklestirecegimiz zirvemizde; farkli
Ulkelerden bakanlar, uluslararasi
denizcilik otoriteleri, sektor liderleri,
akademisyenler ve uzmanlarla birlikte
“Karesel Deniz Ticaretinin Gelecegi”,
limanlarin dijital ve yesil déntstumu,
yapay zeka uygulamalari, strdUurdlebilir
denizcilik ve mavi ekonomi gibi stratejik
basliklari derinlemesine ele alacagiz.
Amacimiz, gegmisimizin birikimiyle
gelecegin firsatlarini bulusturmak ve Tark
denizciligine yon verecek ortak akli ortaya
koymaktir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ortaya koydugu

“Denizci Millet, Denizci Ulke” vizyonu
dogrultusunda, Mavi Vatan'daki hak ve
menfaatlerimizi kararlilhkla korurken;
deniz ticaretimizi, gemi sanayimizi,
limanciligimizi ve insan kaynagimizi ¢cok
daha ileriye tasimaya devam edecegiz. Bu
vesileyle, Kabotaj Kanunu'nun kabullinde
emegi gecen basta Gazi Mustafa

Kemal Atatlirk olmak Uzere tim devlet
blyUklerimizi, aziz deniz sehitlerimizi

ve Turk denizciligine gbnul veren tim
denizcilerimizi stikranla aniyorum.

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayramimiz ile Kabotaj Kanunu’nun 100.
yilinin tlkemize, denizcilik sektérimiize
ve tim denizcilerimize hayirli, ugurlu
olmasini diliyorum.

RECEP DUZGIT: MAVi VATAN'DA

TAM BAGIMSIZ BiR ASIR - KABOTAJ
KANUNU’NUN 100. YILI

Degerli denizcilik camiasl, denizlerimizde
egemenligimizin, ekonomik
bagimsizligimizin ve milli onurumuzun

en gucll hukuki dayanagi olan Kabotaj
Kanunu'nun 100. yil dénUmna idrak
etmenin derin gururunu yasiyoruz. 1
Temmuz 1926'da ylrtrlige giren bu tarihi
yasa, yalnizca limanlarimiz arasinda ytk
ve yolcu tasima hakkini Turk bayragina
tahsis etmekle kalmamig; modern Turkiye
Cumhuriyeti'nin denizcilikte egemenlik
anlayisini dinyaya ilan ettigi en 6nemli
dondm noktalarindan biri olmustur.

Gazi Mustafa Kemal Atattrk’'tin Turkiye
Blydk Millet Meclisi krstistinden

ilan ettigi Gzere bu adim, “Ylzyillarca
slren yabanci egemenliginden sonra,
deniz ticaretimizde ulusal bagimsizhigin
gerceklesmesi yolunda atilmis dnemli

bir adimdir”. Bu asirlik miras, bugln
denizlerimizde gururla dalgalanan sanli
bayragimizin, deniz ticaretimizin ve
denizlerdeki egemenlik haklarimizin en
glclt teminatidir.

Ulu Onder’in 8niimiize koydugu,
“Denizciligi Turk’an buytk ulusal Glkisd
olarak dustinmeli ve onu az zamanda
basarmallyiz” hedefi, bugliin denizcilik
sektdrdnin her bir paydasi icin stratejik
bir rehber niteligindedir. Sektérimuzin
ileri gelen bir kurulusu olarak bizler de bu
vizyonun yUkledigi tarihi sorumlulugun
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bilincindeyiz. Kuresel ticarette deniz
tasimacihiginin stratejik 6Gnemi her

gecen gun artarken; lojistik kapasitemizi
glclendirmeyi, blylyen ticaret filomuzu
gelistirmeyi, limanlanmizin dijital
doéndstmunua hizlandirmayi ve gemi
acentelerimizin ylksek operasyonel
yetkinligini uluslararasi rekabet glicimuz(
pekistirecek sekilde daha ileri tagimayi
kararlilkla strdtrdyoruz.

Mavi Vatan'in sundugu potansiyeli milli
ekonomimize en yUksek katma degerle
kazandirmak, asirlik mirasimiza olan en
temel borcumuzdur. Cumhuriyetimizin
ikinci ylzyilinda, bagimsizlik ruhumuzdan
ve yesil dondsimdn gliciinden

aldigimiz ilhamla, Turk denizciliginin
kuresel yukselisine dnculik etmeye
kararlilikla devam edecegiz. Kabotaj
ruhunu yasatmak, denizciligimizi

daha glicl yarinlara tasimak ve Mavi
Vatan'daki egemenligimizi her alanda
pekistirmek ortak sorumlulugumuzdur.
Bu duygu ve duslUncelerle, denizlerimizi
bizlere 6zgUr bir vatan olarak birakan
basta Gazi Mustafa Kemal Atatlrk

ve silah arkadaslari olmak Uzere,

tim deniz sehitlerimizi ve ebediyete
irtihal etmis denizcilerimizi rahmet,
minnet ve stkranla aniyorum. Cagdas
medeniyet hedefini rehber edinmis tim
denizcilerimizin, sektdr paydaslarimizin ve
aziz milletimizin 1 Temmuz Denizcilik ve
Kabotaj Bayrami’'ni en kalbi duygularimla
kutlarm.

CiHAN ERGENG: “DAHA SURDURULEBILIR
BiR DENIZCILIK ViZYONUYLA iLERLIYORUZ”
Bu yil, Tark denizcilik tarihi acisindan son
derece anlamli bir esigi hep birlikte idrak
ediyoruz. 1 Temmuz 1926'da ydrirltge
giren Kabotaj Kanunu'nun kabulndn
100. yilini kutluyoruz.

Kabotaj Kanunu, yalnizca bir yasal
duzenleme degil; Cumhuriyetimizin
denizlerdeki egemenliginin ve ekonomik
bagimsizliginin guclu bir ilanidir. Lozan

ile kazanilan bagimsizligin denizlerdeki
en somut yansimalarindan biri olan bu
tarihi adim, Tuark denizciliginin gelisiminin
temelini olusturmustur.
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CiHAN ERGENC
TURK ARMATORLER BiRLiGi YONETIM
KURULU BASKANI

Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’tn
“Denizciligi Tark'tn buytk millf Glkusu
olarak distinmeli ve onu az zamanda
basarmallyiz.” s6z0, bugln de bizlere
yol géstermektedir. 100 yil énce atilan bu
gucll temelin Uzerinde yukselen Turk
denizciligi, bugln kiresel tlcekte dGnemli
bir aktér haline gelmistir. Gegmisten
aldigimiz glcle ikinci ylzyila daha giclt,
daha rekabetci ve daha strdurulebilir bir
denizcilik vizyonuyla ilerliyoruz.

Kabotaj Kanunu’nun 100. yilinda, basta
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk olmak Gzere
bu mirasi bizlere kazandiran tim devlet
bUyUklerimizi ve deniz emekgilerimizi
saygl ve minnetle aniyorum. 1 Temmuz
Denizcilik ve Kabotaj Bayramimiz kutlu
olsun.

MURAT KIRAN: “DENIZCiLiK, MILLETLERIN
GELECEGINI BELIRLEYEN STRATEJIK BiR
ALANDIR”

Bir milletin denizlerle kurdugu iliski,
yalnizca cografi bir gerceklik degil, ayni
zamanda medeniyet tercihi, kalkinma
modeli ve gelecek vizyonudur. Tarih
boyunca dlnya ticaretinin merkezinde
limanlar, deniz yollari ve gemiler yer
aldi. imparatorluklar denizlere acildikca
blyldu, ticaret yollarini kontrol ettikce
glc kazandi.

Denizlerden uzaklasanlar ise zamanla

ekonomik ve stratejik Ustlnluklerini
kaybettiler. TUrk milletinin tarihi de
denizlerden bagimsiz dustnulemez.
Orta Asya’dan Akdeniz'e uzanan
yolculugumuzda denizler, kimi zaman
fetihlerin, kimi zaman ticaretin, kimi
zaman da bagimsizligin semboll oldu.
Barbaros Hayrettin Pasa'nin “Denizlere
hakim olan cihana hakim olur” s6zU
yalnizca bir askeri stratejiyi degil, devlet
aklinin temel prensiplerinden birini
ifade etmektedir. Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk
de bu gercegi cok iyi gbrmus ve
“Denizciligi Tark'tin buytk milli GlkUs
olarak dustinmeli ve onu az zamanda
basarmaliyiz” diyerek denizciligi Glkenin
kalkinma hedeflerinin merkezine
yerlestirmistir. iste 1 Temmuz 1926
tarihinde yUrarlige giren Kabotaj Kanunu,
bu vizyonun en somut adimlarindan
biridir.

Kabotaj Kanunu yalnizca bir ulasim
dluzenlemesi degildir. O glin kabul
edilen duizenleme ile TUrk milletinin
kendi karasularindaki egemenlik hakki
ekonomik anlamda da tescillenmistir.
Denizlerdeki bagimsizligimiz hukuki
guvence altina alinmig, Cumhuriyet'in
ekonomik bagimsizlik hedefi denizlere
taginmigtir.

Buglin Kabotaj Kanunu'nun 100. yilini
kutlarken yalnizca gecmisimizi anmiyor,
ayni zamanda gelecek yUzyilin hedeflerini
de konusuyoruz. Cunkl 21. ylzyilda
denizcilik artik yalnizca gemilerden ve
limanlardan ibaret degildir. Denizcilik;
enerji glvenligidir. Denizcilik; lojistik
Gstanloktar. Denizcilik; savunma
sanayidir. Denizcilik; teknoloji Gretimidir.
Denizcilik; strdurulebilir kalkinmadir.
Denizcilik; mavi ekonomidir.

Bugln dlnya ticaretinin yaklasik yuzde
901 deniz yoluyla gerceklestiriimektedir.
Kuresel tedarik zincirlerinin gtvenligi,
enerji koridorlarinin strddrulebilirlig

ve ekonomik rekabet glicU blyutk
olctde denizlerde sekillenmektedir.
Deniz altindaki enerji kaynaklari,

kritik mineraller ve yeni teknolojiler
Ulkeler arasinda yeni bir rekabet alani

MURAT KIRAN
GISBIR YONETIM KURULU BASKANI

olusturmaktadir. Bu nedenle Turkiye’nin
hedefi yalnizca denizlerle cevrili bir

Ulke olmak degil, gercek anlamda bir
denizci devlet olmaktir. Denizci devlet;
glclu ticaret filosuna sahip olan devlettir.
Denizci devlet; dinya standartlarinda
tersaneler kurabilen devlettir. Denizci
devlet; kendi savas gemilerini tasarlayip
Uretebilen devlettir. Denizci devlet; deniz
bilimlerinde stz sahibi olan devlettir.
Denizci devlet; limanlariyla, lojistik
altyapisiyla ve insan kaynagiyla ktresel
rekabette yer alabilen devlettir.

Son yillarda Turkiye'nin gemi insa
sanayinde, savunma sanayinde ve deniz
teknolojilerinde elde ettigi basarilar bu
hedefe dogru gliclU sekilde ilerledigimizi
gostermektedir. Tirk tersaneleri bugin
dunyanin farkli kitalarina yiksek

teknoloji iceren gemiler ihrag etmekte,
gevreci ve yenilikgi Uretim anlayisiyla
uluslararasi pazarlarda énemli bir konuma
ulasmaktadir. Ancak 6ntimuzdeki ylzyilin
hedefleri daha buydktdr. Yeni nesil

deniz teknolojilerinde lider olmak, yesil
dondsim surecini basariyla tamamlamak,
denizcilik egitimini gi¢lendirmek, deniz
bilimlerine daha fazla yatinm yapmak

ve geng nesillerde denizcilik kultarand
gelistirmek zorundayiz. CUnku denizcilik
yalnizca sektorlerin degil, milletlerin
gelecegini belirleyen stratejik bir alandir.
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NESLIHAN TORLAK GONENGER
KOSTER ARMATORLERI VE iSLETMECILERI
DERNEGI YON. KUR. BSK.

Kabotaj Kanunu’nun ikinci ylzyilina
girerken hedefimiz; denizlerde
egemenligini koruyan, denizlerden daha
fazla ekonomik deger Ureten, deniz
teknolojilerinde sz sahibi olan ve dliinya
denizciligine yon veren bir Turkiye'dir.
Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda,
denizciligi bir sektér olmanin tesinde
milli kalkinmanin temel unsurlarindan
biri olarak gdrmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle basta Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal

Atatirk olmak Uzere, denizlerdeki
bagimsizligimizin temellerini atan tim
devlet adamlarimizi, deniz sehitlerimizi
ve Turk denizciligine emek vermis tim

blyUklerimizi saygl ve minnetle aniyorum.

Kabotajin ilk ylzyilindan aldigimiz gtigle,
ikinci ylzyilini insa etmeye kararlyiz.
Denizci Ulke, Denizci Millet idealinin
rehberliginde, daha glcla bir Tarkiye icin
calismaya devam edecegiz. 1 Temmuz
Denizcilik ve Kabotaj Bayramimizin 100.
yili kutlu olsun. Pruvaniz neta, rotaniz
acik, riizgariniz kolayina olsun.

NESLIHAN TORLAK GONENGER:
“GOREViMiz DEGER URETEN VE LiDERLIK
EDEN BiR DENIZCILIK ULKESi OLMAKTIR”
1 Temmuz 1926 tarihinde yUrirluge
giren Kabotaj Kanunu, Cumhuriyetimizin
denizlerdeki egemenlik hakkinin gacla

bir durusla deklere edilmesi, bir ulusun
bagimsizlik micadelesine olan vefanin
gostergesiydi. Bu tarihi diizenleme
yalnizca kiyillarimiz arasindaki tasimacilik
faaliyetlerinin millflestiriimesinin degil;
ayni zamanda TUrk denizcisinin,

Turk girisimcisinin ve Turk denizcilik
sektériintn kendi ayaklar Uzerinde
yUkselmesinin de miladi olmustur. Bugln
Kabotaj Kanunu'nun yurdrltge girisinin
100. yihni kutlarken goértyoruz ki, o

gun atilan adim yalnizca hukuksal bir
duzenleme olarak degil, ayni zamanda
Turk denizciliginin gelecek ylzyilini
sekillendiren stratejik bir vizyonun ilani
olarak da anlamli bir karardr.

Bu bir asirlik stire zarfinda Turk
denizciligi buytk bir déntstim yasamistir.
Bir dénem yalnizca kiyisal tagimacilik
kapasitesiyle degerlendirilen sektérimuiz;
bugtin uluslararasi gemi isletmeciligi,
koster tasimacilig, tersanecilik, gemi
bakim-onarim faaliyetleri, yat-stiperyat
insasl, marina isletmeciligi, deniz turizmi,
kruvaziyer faaliyetleri, teknik yonetim, klas
ve bayrak denetimleri, lojistik hizmetler
ve denizcilik egitimi gibi cok genis bir
ekosisteme donismustar.

Ozellikle son yillarda Turk denizciliginde
yasanan gelismeler, Kabotaj Kanunu

ile baslayan milli denizcilik vizyonunun
ne kadar saglam ve dogru bir temele
dayandigini acikca gostermektedir.
KOSDER olarak temsil ettigimiz Turk
koster filosu da bu basarinin 6nemli

yap! taslarindan biridir. Bolgesel ticaretin
taslyicisi olan kosterlerimiz, limanlarimizi,
sanayimizi ve dis ticaretimizi birbirine
baglayan kritik bir misyon yUritmektedir.
Bugln Ulkemizin dis ticaretinde ve liman
operasyonlarinda Ustlendigi rol ile koster
tasimacihigl, kabotaj ruhunun ekonomik
hayattaki en somut yansimalarindan biri
olmaya devam etmektedir.

Her sektorde oldugu gibi; gelismeyi
saglayan bir faktor olan rekabetin 6l¢utd,
denizcilikte yalnizca gemi sahibi olmak
degildir. Yeni kurallarla sekillenen bu
dénemde basarili olabilmek; glcli egitim
altyapisi, sektérel-akademik is birlikleri,
hukuki standartlarin optimizasyonu,

T

operasyon ve teknik disiplinlerin uyumlu
calisabilmesi, uluslararasi standartlarla
uyumlu dizenlemeler, dijitallesme

ve inovasyona yatirim, nitelikli insan
kaynaginin korunmasinda sardartlebilirlik
ve Turk denizciliginin diinyada etkin
sekilde tanitiimasiyla mimkdun olacaktir.

Kabotaj Kanunu'nun ilaninda ikinci ylzyila
girerken, hedefimiz yalnizca denizlerdeki
haklarimizi korumak degil; Ulkemizi
denizcilik standartlarini belirleyen,

deniz ticaretine yon veren, yatcilikta,
tersanecilikte, deniz turizminde ve
tasimacilikta kuresel olgekte séz sahibi

bir Glke haline getirmektir. Cinkd bugln
elde ettigimiz basarilarin temelleri, 100

yiIl dnce Kabotaj Kanunu ile atilmistir.
Bundan sonraki gorevimiz ise bu mirasi
koruyarak daha ileriye tasimak, Mavi
Vatan'da sadece var olan degil, deger
Ureten ve liderlik eden bir denizcilik Ulkesi
olmaktir.

Kabotaj Kanunu'nun 100'Unc

yilini kutlarken Gazi Mustafa Kemal
AtatUrk ve silah arkadaslarini saygi ve
minnetle aniyor, Turk denizciliginin
tim paydaslarinin Kabotaj Bayrami'ni
kutluyorum.

MUSTAFA TALHA PEPE: “KABOTAJ YASASI,
CUMHURIYET DONEMININ EN ONEMLI
KAZANIMLARINDAN BIiRi"”

Turkiye limanlarinda her tirli yik ve
yolcu tagima hakkini Tark bayrakli
gemilere ve TUrk vatandaslarina tesis
ederek denizlerimizde ticari hakimiyet
kurmamizi saglayan Kabotaj Yasasi'nin
100’Gned yiline blyk bir coskuyla
kutluyoruz.

Cumbhuriyet déneminin en dénemli
kazanimlarindan olan Kabotaj Yasasl
ile yabancilara verilen imtiyazlar
kaldiriimis, gemi insa ve tersanecilik,
deniz tasimaciligl, deniz turizmi ve
hatta balik¢ilik gibi bircok alanda siyasi
ve ekonomik dzglrlUkler kazaniimistir.
Kabotaj, bir devletin kendi limanlarina
deniz ticareti konusunda tanidig
ayricaliktir.

Cumbhuriyetin ilanindan itibaren denizcilik
sektériinde gerekli altyapinin hazirlanmasi
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MUSTAFA TALHA PEPE
GEMIi YAT VE HiZMETLERi IHRACATGILAR
BIRLIGI YON. KUR. BSK.

ARIF BOSTAN
TURDEF YONETIM KURULU BASKANI

icin gosterilen yogun cabanin ardindan

1 Temmuz 1926 tarihinde yarrlige
giren yasa ile yabancilara taninan kabotaj
hakki kaldirilarak Turkiye kiyillarinda mal
ve yolcu tagimaciligl, romorkdrculuk ve
kilavuz hizmetleri de dahil olmak Uzere,
sahil ve limanlarda saglanan her tirlU
hizmet artik yalnizca Tark Bayrakli deniz
tasitlari ve Turk vatandaslari tarafindan
yapilabilir hale gelmistir.

Hemen her konuda oldugu gibi ¢caginin
ilerisinde bir diinya goérlst oraya koyan
ve Tark milletinin bagimsizlig) icin butin
dmrinid adayan, Turk milletinin denizci
bir millet oldugunun her firsatta altini
cizen Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’'ti de
bu vesile ile minnet ile yad ediyor, Tlrk
denizciliginin her alanda hedeflerine
ulasmasi icin calismalanimiza kararlilikla
devam edecegimizi ifade ediyoruz.

ARIF BOSTAN: “GUCLU TURK DENIZCILIGi
iCiN TUM PAYDASLARIMIZLA URETMEYE
DEVAM EDECEGIZ”

Bugln, denizlerimiz Uzerindeki
bagimsizligimizin simgesi olan Kabotaj
Kanunu'nun yararltge girisinin 100. yilini
bUylk bir gurur ve coskuyla kutluyoruz.
1 Temmuz 1926'da yUrirlUge giren
Kabotaj Kanunu, Cumhuriyetimizin
denizlerdeki egemenlik hakkini tim
dUnyaya ilan etmis; TUrk denizciliginin
gelisiminin temel taglarindan biri

olmustur. Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn
“Denizciligi Tark’an blyuk milli Glkasd
olarak disiinmeli ve onu az zamanda
basarmallyiz” sozU, buglin de bizlere
yol gdstermeye devam etmektedir.

Bir asirdir denizcilik sektérimdiz,
Glkemizin ekonomik kalkinmasina,

dis ticaretine ve uluslararasi rekabet
glclne dnemli katkilar sunmaktadir. Bu
basarinin arkasinda; fedakarca gérev
yapan denizcilerimiz, armatorlerimiz,
liman calisanlarimiz, tersanelerimiz,
akademisyenlerimiz ve sektdrin tim
paydaslarinin emegi bulunmaktadir.

Denizcilik Federasyonu olarak,
gecmisimizin mirasini koruyarak gelecege
daha glclu bir denizcilik vizyonu
birakmak icin calismaya kararliyiz.
Sardarulebilir, yenilikci, givenli ve
uluslararasi alanda daha guclu bir Ttrk
denizciligi icin tum paydaslarimizla birlikte
Uretmeye devam edecegiz.

Kabotaj Bayramimizin 100. yili vesilesiyle
basta Gazi Mustafa Kemal Atatlrk

ve silah arkadaslari olmak Uzere,
denizciligimize emek vermis tim
blyUklerimizi rahmet ve minnetle aniyor;
buglin denizlerde ve karada gbrev yapan
tUim denizcilik camiamizin 1 Temmuz
Denizcilik ve Kabotaj Bayrami’'ni en icten
dileklerimle kutluyorum. Rizgarimiz
kolayina, pruvamiz neta olsun.

ONUR TURKES: “TURK BAYRAGINI DUNYA
DENIZ TICARETININ EN GUCLD BAYRAGI
YAPMAK iCiN GALISMALIYIZ”

1 Temmuz 1926 tarihinde yarrlUge
giren Kabotaj Kanunu, milletimizin

mavi vatanindaki mutlak egemenligini
tescilleyen ve iktisadi bagimsizlik
savasimizin denizlerdeki zaferini ilan
eden en stratejik ddGnim noktalarindan
biridir. Bu tarihi adim, sadece
kiyllanmizdaki ticaret hakkini kendi
vatandaslarimiza teslim etmekle
kalmamis; Turkiye Cumhuriyeti'nin
kuresel ekonomik sahnede bagimsiz bir
aktor olarak ylUkselmesinin de temel tagini
olusturmustur.

Denizcilik, buglin klresel ekonominin

ve uluslararasi ticaretin omurgasidir.

Bu blyuk ekosistem icinde Turk deniz
ticaret filosunun baytmesi, limanlarimizin
modernizasyonu ve en dnemlisi Turk
bayraginin uluslararasi sularda ve diinya
ticaret rotalarinda ticari bir glic olarak
dalgalanmasi, Glkemizin vizyonunun en
somut gbstergesidir.

Gemi Brokerleri Dernegi olarak temel
hedefimiz; Turk bayraginin kiresel
pazardaki rekabet gliciinU artirmak,
navlun piyasalarinda séz sahibi bir
Tarkiye kimligini pekistirmek ve ekonomik
sahnede elde ettigimiz basarilari
sUrdaralebilir kilmaktir. Ancak bizler
gayet iyi biliriz ki; denizcilik sadece
rakamlardan, tonajlardan, soguk
kontratlardan ve ekonomik raporlardan
ibaret bir sekttr degildir. Bizler
masalarimizin basinda ddnyay birbirine
baglayan gemi brokerleri olarak ticareti
yonetirken, kalbimizin her zaman o uzak
limanlarda, dalgalarin arasinda attigini
unutmayiz.

Bu yUzden Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatdrk’an 1si8inda, bu anlaml giinde
Dumlupinar’dan Ertugrul Stvarilerine
kadar ugsuz bucaksiz deniz kabristaninda
uyunan tim deniz sehitlerimizi derin

bir saygl ve hirmetle yad ediyoruz.
Ekmegini denizden kazanan, avucuna
bulasan tuzlu suyun kokusunu cigerlerine
ceken ve firtinalarla olgunlasan bu

vakur camia, gegmisten aldigl glcle her
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ONUR TURKES
GEMi BROKERLERi DERNEGI YONETIM
KURULU BASKANI

gecen gun Turk denizciligini daha ileriye
tasimaktadir.

Gemi Brokerleri Dernegi olarak, kiresel
pazarlardaki ticari sayginhgimiz ve lojistik
glicimuzle, Tark Bayragini diinya deniz
ticaretinin en glcll bayragi haline getirme
kararlligimizi bir kez daha yineliyoruz.

Cocuklugumuzdaki o kagittan kayiklari
yUzdlrdgumuz saf heyecanla,
denizlerimize ve gelecegimize sahip
cikiyoruz. Bu duygu ve dusUncelerle,
denizcilik sektdrinin tim paydaslarinin
ve denizcilik camiamizin 1 Temmuz
Denizcilik ve Kabotaj Bayrami'ni en
icten duygularimizla kutluyor, denizcilik
alanindaki basarilarimizin artarak devam
etmesini diliyoruz.

HAMDI ERGELIK: “KABOTAJIN iKiNCi
YUZYILI YENi BIR STRATEJIK BAKIS
GEREKTIRIYOR”

Kabotaj Kanunu’nun 100. yili, Tark
denizciligi ve limanciligl agisindan siradan
bir tarihi yil débnUmu olarak gorulemez.
Bu esik, Cumhuriyet'in denizlerde
kurdugu egemenlik mimarisini anlama,
koruma ve gelecek nesillere daha glclu
bicimde aktarma sorumlulugunu ifade
eder.

Lozan Antlasmasi kapitllasyonlari tasfiye
ederek Tarkiye'nin ekonomik ve siyasi

bagimsizliginin kapisini agmis; 815
sayili Kabotaj Kanunu bu bagimsizlig
kiyilarnimizda, limanlarimizda ve i¢ deniz
ticaretimizde somut bir egemenlik
hakkina déntstirmus; Montré Bogazlar
Sozlesmesi ise denizlerdeki stratejik
hakimiyetimizi tamamlayan tarihi glivence
olmustur. Bu ydnuyle Lozan, Kabotaj

ve Montrd, Turkiye'nin bagimsizlik

ve egemenlik rejiminin U¢ temel
sigortasi; denizlerdeki milli varligimizi
anlamlandiran kurucu taslaridir.

Kabotaj, bu butlnlik icinde basit bir
tasima duzenlemesinden cok daha derin
bir anlam tasir. Tarkiye'nin kendi kiyilan
arasinda yapilan deniz tasimaciligini
kendi bayragl, kendi insan kaynagi,
kendi denizcilik bilgisi ve kendi ekonomik
dlzeni icinde yUratme iradesidir. Bu
nedenle kabotaj; ekonomik bagimsizigin,
lojistik gtivenligin, millf denizcilik
kapasitesinin ve kiyl ekonomisinin asli
dayanaklarindan biridir.

Cumhuriyet'in ilk yillarinda Tarkiye
limanciligl buglinkd anlamda yaygin,
yUksek kapasiteli ve ihtisaslasmis bir
liman agina sahip degildi. Sinirli sayidaki
liman, iskele ve rihtim Uzerinden
yUrtyen; disik ellecleme kapasitesine
sahip, blyuk élcide kamu eliyle
kurumsallasmaya calisan bir yapi s6z
konusuydu.

Haydarpasa Limani’nin kamu idaresine
alinmasl, Cumhuriyet déneminde
liman yatinmlarinin kamu énciliginde
gelismesi ve 1950’lerden itibaren temel
liman altyapisinin guclendiriimesi, Tark
limanciliginin kurumsal gelisiminde
Odnemli asamalar olmustur.

Zaman icinde sanayi tesislerinin kendi
liman ve iskelelerini kurmasi, fabrika
limanlarinin Gglncu taraflara hizmet
vermeye baslamasl, konteyner ve Ro-Ro
terminallerinin gelismesi, 6zel sektér
liman isletmeciliginin gliclenmesi ve
ozellestirme strecleri, limancilik yapimizi
cok aktorlu, rekabetci ve ihtisaslasmis
bir modele tagimistir. Boylece Turkiye
limanlari, yalniz yikin gemiden karaya
aktarildig) tesisler olmaktan cikarak sanayi

HAMDI ERGELIK
TURKLIM YONETIM KURULU BASKANI

Uretimini, dis ticareti, tedarik zincirlerini
ve bolgesel lojistik baglantilar destekleyen
stratejik altyapilar haline gelmigtir.

Bugln Tarkiye, Karadeniz, Marmara, Ege
ve Akdeniz havzalarini birbirine baglayan
gucll bir liman Ulkesidir. Uluslararasi
deniz ticaretine agik 198 ana yuk ve yolcu
limani ile 509 terminalden olusan genis
liman ekosistemi, TUrkiye'nin Gretim,
ihracat ve bolgesel baglanti kapasitesinin
en 6nemli tasiyicilarindan biridir. 2025
yilinda limanlarimizda 553 milyon tonu
asan yuk elleglenmesi ve konteyner
hacminin yaklasik 14 milyon TEU
seviyesine ulasmasl, Turk limancihginin
niceliksel kapasite bakimindan

ulastig glicl noktayr acik bicimde
gostermektedir. Ancak kabotajin buglnk
gorinimu, basar kadar tamamlanmasi
gereken bir ddnlsim alanina da isaret
etmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik
Genel Mudarlaga verilerine gore kabotaj
yUk( 2010 yilinda yaklasik 38 milyon ton
iken 2025 yilinda yaklasik 69,7 milyon
tona yUkselmistir. Buna ragmen kabotajin
toplam liman ellecleme icindeki payi
agirlikl olarak yizde 11-13 bandinda
kalmustir.

Bu tablo, kabotajin mutlak hacim olarak
bUyddugunu; fakat Turkiye'nin lojistik

DENIZ TICARETi / TEMMUZ 2026




B DOSYA

sistemi icindeki goreli agirhgini hentiz
arzu edilen seviyeye taslyamadigini
gostermektedir. Bu durumun temel
nedeni liman altyapisinin mutlak anlamda
yetersizligi degildir.

Asil mesele, mevcut liman kapasitesinin
kabotaj odakli, dizenli, ekonomik ve
baglantili bir lojistik mimariyle yeterince
butinlesememesidir. Liman-hinterland
baglantilari, demiryolu entegrasyonu,

kisa mesafe denizyolu hatlari, Ro-Ro ve
feeder operasyonlari, Turk bayrakli filo
kapasitesi, dijital veri akisl, uygun tesvik
mekanizmalari ve yUk sahipleri acisindan
dngorulebilir hizmet yapis birlikte
glclendiriimeden kabotajin dogal avantaji
tam olarak ekonomik degere donlsemez.

Kabotajin ikinci ylzyili bu nedenle yeni

bir stratejik bakis gerektiriyor. Hedefimiz,
kabotaj hakkini tarihi ve hukuki bir
kazanim olarak muhafaza ederken, onu
TUrkiye'nin lojistik rekabet glicint artiran,
karayolu bagimliigini azaltan, limanlari
hinterlandiyla butunlestiren, disuk
karbonlu tasimaciligr destekleyen ve millt
denizcilik kapasitesini gliclendiren etkin
bir politika aracina dondstirmek olmaldir.

Gelecek ylzyilda Turk limanciliginin
basarisi, yalniz ellegleme kapasitesiyle
dlctlmeyecektir. Asil basar;
limanlarimizin demiryolu, lojistik
merkezler, organize sanayi bolgeleri,
serbest bolgeler, kuru limanlar, dijital
sistemler ve yesil enerji altyapisiyla ne
kadar butunlestigiyle belirlenecektir.
Limancilikta rekabet artik rihtim uzunlugu
ve saha blyUkl(gu kadar baglanti kalitesi,
veri akisl, enerji déndstmu, hizmet
glvenilirligi ve koridor entegrasyonu
Uzerinden sekillenmektedir.

Bu cercevede kamu otoriteleri, liman
isletmeleri, armatorler, tersaneler,
lojistik sektort ve egitim kurumlari
ortak bir ulusal denizcilik vizyonu
etrafinda daha gucli bigcimde esgidim
icinde ¢alismalidir. Kabotaj hatlarinin
desteklenmesi, Turk bayrakll kisa mesafe
filosunun yenilenmesi, liman-demiryolu
baglantilarinin gelistiriimesi, dijital tek
pencere ve liman topluluk sistemi
uygulamalarinin yayginlastirimasi, yesil

liman yatinmlarinin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin guclendirilmesi
bu vizyonun temel unsurlaridir. Sonug
olarak kabotaj, 1926’dan devralinan tarihi
bir hak olmanin 6tesinde, Tlrkiye'nin
denizlerdeki egemenlik iradesini
ekonomik degere donUsturebilecek
stratejik bir imkandir.

ilk yiizyll bize denizlerde egemenlik
hakkini kazandirmig ve korumustur.
Ikinci ytizyilda gérevimiz, bu hakki

daha baglantili, daha verimli, daha
cevreci, daha dijital ve daha rekabetgi
bir Turk limancilik ekosistemiyle
gelecege tasimaktir. Tlrkiye'nin hedefi,
kiyllarindaki egemenlik mirasini bolgesel
denizcilik koridorlarinda rekabet glictiine
doénustirmek olmaldir.

BILGEHAN ENGIN: “DENIZLERDE
EGEMENLIKTEN KURESEL LOJiSTiK GUCE”
Kabotaj Kanununun ydrirlige girmesi,
Turkiye'nin denizlerdeki egemenligini
ekonomik bagimsizlikla taclandiran tarihi
bir ddnim noktasi olmustur.

Bu dUzenleme ile Turk limanlarr arasinda
yUk ve yolcu tagima hakkinin Turk
bayrakli gemilere birakilmasi, yalnizca

bir hukuk degisikligi degil, ayni zamanda
glcld bir denizcilik ekosisteminin
dogusudur.

Aradan gecen bir asirda Turk denizciligi
dnemli bir mesafe kat etmis, filo yapisi
gelismis, liman altyapilari modernlesmis
ve Ulkemiz bolgesel bir lojistik merkez
olma yolunda gucli adimlar atmistir.
Bugln kabotaj hatti, yalnizca i¢ deniz
tasimaciliginin degil, ayni zamanda kara
tasimaciligr Gzerindeki baskiyi azaltan,
cevreci ve verimli bir lojistik cézUmUn de
temel unsurlarindan biridir.

Kuresel ticaretin yeniden sekillendigi,
tedarik zincirlerinin cesitlendigi ve
sUrdurdlebilirlik kriterlerinin belirleyici
hale geldigi bir dénemde denizyolu
tasimaciligr stratejik dnemini daha da
artirmaktadr.

Karbon emisyonlarinin azaltiimasi
hedefleri, yesil lojistik uygulamalari ve
dijitallesme strecleri, deniz tasimaciligini

BiLGEHAN ENGIN
UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI

gelecegin lojistik mimarisinin merkezine
yerlestirmektedir. Bununla birlikte,
sektérimiz maliyet baskilari, liman
kapasite yonetimi, dijital entegrasyon
eksiklikleri ve yesil dondsum yatirmlar
gibi dnemli sinamalarla karsi karsiyadir.

Bu cercevede kamu sektord ile

Ozel sektor arasindaki is birliginin
glclendirilmesi, strdardlebilir blylimenin
anahtari olmaya devam etmektedir.

Bu surecin etkin ve koordineli sekilde
yuritiimesinde UTIKAD gibi sektérin
temsil glict ylksek ¢ati kuruluglari

da paydaslar arasinda kopru rolu
Ustlenerek dnemli katki saglamaktadir.
Kabotajin 100. yili, yalnizca gegcmisin bir
muhasebesi degil, ayni zamanda gelecege
yénelik guclu bir vizyon cagrisidir.

Turkiye'nin cografi avantajini, modern
liman altyapisi ve glcla bir denizcilik
politikasl ile birlestirerek bolgesinde lider

mUmkunddr.

Bu hedef dogrultusunda denizciligi
yalnizca bir tasima modu olarak degil,
ekonomik bagimsizligin ve kiresel
rekabet glictnln stratejik bir unsuru
olarak gbrmeye devam etmeliyiz. Kabotaj
ruhu, bugln de yarin da Tarkiye'nin
denizlerdeki yol haritasini aydinlatmayi
sUrdUrecektir.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar

(g e - ol B e

T RITRR A,



B MAKALE

AB Endiistri Denizcilik, Limancilik ve
Endustriyel Hizlandirma Stratejileri

* MUSTAFA iNSEL

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu 4 Mart
2026 tarihinde EndUstriyel Denizcilik
Stratejisi (COM(2026) 111), Limancilik
Stratejisi (Com(2026) 112) ve EndUstriyel
hizlandirma stratejisini (COM(2026) 100)
yayinlamistir. AB bu 3 strateji dokimani
ile kiresel olarak hiz kazanan korumacilik
yaklasimina yesil dontstim kaldiracini
kullanarak denizcilik alaninda dahil
olmaktadir. Denizcilik sektéri, Avrupa
Birligi 27 Uye devletin toplaminda 70.000
kilometre deniz kiyisi, 42 000 kilometre ig
su yolu, binlerce liman, marina, tersane
ve yan sanayi Ureticileri ile 6Gnemli bir

yer tutmaktadir. AB denizcilik imalat
endustrisi ve deniz tasimaciligl sektérind,
Avrupa’nin otonomisi, dayaniklilig),
savunmasl, ekonomik glvenligi, refahi,
munhasir ekonomik boélgesinin karbondan
arindiriimasi, strdurdlebilir kullanimi ve
korunmasi igin stratejik sektor olarak
gbrmektedir.

Dinya deniz ticaret filosunun Ucte

biri AB kontroltinde olmasina ve gemi
finansmaninda UstlnlUglne ragmen, AB
gemi ingaatinda ve gemi yan sanayisinde
AB Uzakdogu rekabeti karsisinda kan

kaybetmektedir. AB tersaneleri kruvaziyer
ve dzel gemilerin insaati disinda

siparis alamamakta, gerekli isglicinU
yetistirememektedir. Bu nedenlerden
dolay, kiresel 1sinma tehdidi ve dijital
teknolojilerin hizli gelisimi nedeniyle,

AB sanayi sektorleri yesil mutabakat

ile baslayan inovatif, ylksek teknoloji,
dusUk sera gazi emisyonlu Uretim ile
rekabet strateji benimsenmistir. Ancak,
denizcilik sektdriinde Cin basta olmak
Uzere Uzakdogu'nun hizla yesil dénisime
yonelmesi, Avrupa Birligini yesil dénisim
6n gbrinimuande korumacilik stratejilerini
gelistirmeye yonlendirmektedir. AB
denizcilikte Emisyon Ticaret Sistemi

ve Fuel EU Maritime ile hem ithal

etmek zorunda oldugu fosil yakitlardan,
kendi imkanlari ile Uretebilecegi ancak
hen(z fosil yakitlara gére daha pahall

. }m

yaklasimi denizcilikte gereksinim
duyulan korumacilik semsiyesini
saglayamamaktadir.

EndUstriyel sektorlerde uzak dogu ile
rekabet etmekte zorlanan AB, denizcilik
ve limancilik da dahil olmak Gzere servis
sektorlerinde konumunu korumak,
Rusya-Ukrayna savasi dolayisi ve ABD'nin
destegi cekme olasiligl ile 6ne ¢ikan
savunma ihtiyaclar da dahil olmak Uzere
gemi ingaatini, yesil déndsum teknolojik
onderligi ile canlandirmak hedeflerini
gutmektedir.

DENIZCILIK STRATEJiSi

AB Denizcilik stratejisi 6 temel taslyici
alan Uzerine kurulmustur: gemi insa,
donatim ve bakim, deniz tasimacilig,
savunma, inovasyona erisim, finansman

AL Koimieyant goievies AR Komimyoim porever| A3 Komizyony géreviar
y Uye devietier srasnda diyalogun ot ballarmsmib feeri neaats destek
A&En:!u-ﬂrT-t_ucnlrrdllhwtrr lurularak AB baryrakiannin e kantzmasinn lugturulmas:
Zincirier Ietifak kurulmasi astaidenmissd

Tersaneberin dijtsl ve ddnglsel
dinipdmi desteklerd

g

Inovasyonda ve teknciojide
liderii

|dari formaliteierin sadelestiriimes

v
=z

Finarmsman we yatnm

AR seviyesinde denizciiik akans
farkindahfiran geligtriimesl

Yetenckll ve kalitel gdch

Sekil 1: AB Denizcilik Stratejisinin temel prensipleri

yesil yakitlara gecisi saglamakta,

hem de yesil dontstm igin finansal
kaynaklarini yaratmaktadir. Sinirda karbon
dizenlemesi mekanizmasi ile getirilen
dolayli AB sanayi Gretiminin korunmasi

ve yatinma erisim, yetenekli ve kaliteli
ise erisim. Gemi ve ekipman insa ve
bakim yetenekleri Avrupa Birligine
enerji bagimsizligi, iklim degisikligine

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026



dayaniklilik, gida gtivenligi, sinir koruma,
savunma, kritik altyapilarin korunmasi,
askeri hareketlilik, okyanuslarin
gbzlemlenmesi ve arktik navigasyon
alanlarninda hayati cikarlarinin korunmasi
ve tesvik edilmesi imkanini vermektedir.
Kruvaziyer gemilerin insaatinda AB liderligi
devam etmekteyse de, feribotlar, askeri
gemiler, buzkiranlar, arastirma gemileri,
denizaltl kablo doseme gemileri, offshore
rUzgar tlrbin destek gemileri ve yatlar

gibi ileri teknoloji gemilerinde Cin ve diger
uzak dogu Ulkelerinin rekabeti artmaktadir.
Arz ve talep yoninden 6nlemler alarak
ileri teknoloji gemi insaatinda liderligi
devam ettirebilmek icin AB Endstriyel
Denizcilik Deger Zinciri isbirligi kurularak
Ozel sektdr ve kamu sektord, ulusal ve
bolgesel otoritelerin bir araya getirilerek
ortak yol haritalarinin belirlenmesi

proje sureclerinin kolaylastirimasi,

is modellerinin belirlenmesinde rol

almasi hedeflenmektedir. Ayrica yatirm
oncelikleri, talebin ve deger zincirindeki
sinerjilere ek tesvikler, ulusal ve AB destek
mekanizmalarinin koordine edilmesi
gerceklestirilecektir.

AB tersanelerinin 2030 yilina kadar
modernizasyon, dijitallesme gelismis
robotik, yapay zeka, moddlarizasyon,
enerji verimliligi, dongtsellik unsurlari
dikkate alinarak akilli ve temiz denizcilik
dretimi gelisimi hedeflenmektedir.

Bu teknolojiler orta ve kigUk olgekli
tersanelerde Gelecegin Tersaneleri
cagrisi ile gercek tersane ortaminda test
edilecektir. Alternatif temiz yakitlarin
gemilere verilmesi, tersanede kiyidan
elektrik verilmesi gibi tersanelerin
imkanlarini sinirlayan yénetimsel izin
sUreclerinin EndUstriyel Hizlandiricl
Yasasl ile ¢cOzUlerek onarim tersaneleri ve
limanlarin elektrik sebeke baglantilarinin
izin ve gerceklestirme surelerinin
kisaltlmasi amaglanmaktadir.

AB ve Avrupa Ekonomik Alani Glkelerinin
cok yilll kamu alimlari ile feribot, arastirma
gemisi, buzkiran, romorkér, drone gibi

ilgili segmentlerde talep olusturularak,
fiyattan bagimsiz sartlar ve AB de
Uretilmis Urtnlerin tercih edilecegi stratejik
teknolojilerin korunmasini hedefleyen
Avrupa Rekabetcilik Fonu da dahil olmak
Uzere finansal gerceve dnerilmektedir.

Uctinctl tlkelerde uygulanan yirtici
fiyatlandirma, piyasa odakli olmayan
stibvansiyonlar, fikri sinai haklarin

ihlali gibi zararli ticaret uygulamalarina
karsi sektdre dzel yeni enstrimanlarin
gelistirilmesi, mevcut ve gelecek

ticaret anlagmalarinin kaldirag olarak
kullaniimasi, gemi insaatinda uluslararasi
anlasma calismasinin yeniden baslatiimasi
hedeflenmektedir. Bu amagla OECD
Resmi Destekli ihracat Kredileri
Dizenlemesi kapsamindaki Gemi

Sektori Anlasmasi (SSU) gelistiriimesine
calisilacaktir. Gemi insaati ve ekipmanlarin
ihraciicin AB diizeyinde ihracat kredileri
icin finansman araci gelistiriimesi AB
komisyonu tarafindan calisilacaktir.

Gemi geri donlstm sektérinde Hong
Kong konvansiyonun giclendirilmesi ve
AB gemi geri dondsum regllasyonu ile
uyumlastinimasi, AB gemi geri dondsim
kapasitesinin arttirnlmasi amaclanmaktadir.
Denizcilikte ileri seviye déngusellik
prensibinin gelistiriimesi icin arastirma

ve inovasyon destekleri verilecektir.
Omrini Tamamlayan Yatlarin Déngusel
Ekonomisinin Uygulanmasina Dair Yol
Haritasl rehber olarak kullanilacaktir.
Denizciligin dekarbonizasyonu konusunda
AB denizciligin Emisyon Ticaret Sistemine
(ETS) dahil edilmesi ve Fuel EU Maritime
regllasyonu ile diisik sera gazi emisyonlu
yakitlarin tesviki uygulamalarini baslatmis
bulunmaktadir. Yeni dénemde ETs ve Fuel
EU Maritime regulasyonlarinin revizyonu,
MRV uygulamasinin basitlestiriimesi,

IMO da kiresel bir dekarbonizasyon
uygulamasinin hayata gecirilmesi, yesil
koridor uygulamalarinin yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

Alternatif yakitlarin kullanimi
dekarbonizasyonda avantajla saglamakta
ise de kriyojenik kosullar ve yiksek
basin¢l depolama, toksitide ve dlsuk
tutusma sicakliklari nedeniyle glivenlik
problemleri ortaya cikarmasi nedeniyle AB
deniz ekipmanlari direktifinin uyarlanmasi,
AB yolcu gemileri glivenlik uygulamalari
gerceklestirilecektir. AB Tek Pencere
uygulamasi 2019 yilinda cikarilmis, ancak
tam uygulamaya hentiz konulamamistir.
Uye devletlerden tek pencere sisteminin
uygulamasinin tamamlanmasi
istenmektedir. GUmrik veri reform ile

T

tek pencere sistemine entegrasyonun
yapilmasi hedeflenmektedir. Ulusal
regllasyonlardan kaynaklanan raporlama
farklilklarinin giderilerek AB raporlama
sistemine uyarlama ve basitlestirme
yapilmasi da hedeflenmektedir.

Ukrayna-Rusya savasi ile AB askeri
denizciligin ticari denizcilik ile sineriji
olusumu ve ¢ift kullanimi konsepti

ile yayginlastirmayi hedeflemektedir.
2030 yilina kadar 800 milyar euroluk
Avrupa’nin yeniden silahlandirma
planinin denizcilik i¢in kullanilimasi
disinda ufuk Avrupa programinda da
askeri Uretim kapasite gelisimi dahil
edilecektir. Su alti kablo givenligi drone
ve drone-karsl 6nlemleri, deniz-tabani
teknolojileri yeni denizcilik stratejileri
dokimaninda yer almaktadir. Acil durum
kapsaminda feribotlarin sivil ve askeri
¢ift kullanimi icin prensiplerin mevcut
askeri ve NATO standartlari ¢ercevesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Siber
guvenlik i¢in IMO standartlarinin olusumu
desteklenmektedir.

Denizcilikte inovasyon konusunda yakit
hicreleri, elektrikli ve rlzgar ile sevk,
emisyonlarin kontrolt, CO2 tagimaciligy,
gemilerde karbon yakalama ve depolama,
kardan gemilere elektrik verilmesi,
offshore yenilenebilir enerji, gemilerde
hava yaglama, teknolojileri yer almakta,
rizgar destekli sevk teknolojisi, nikleer
sevk, insansiz gemiler tzelde AB
komisyon ve EMSA calisma programinda
yer almaktadir. inovasyonlarin gercek
endUstriye gecirilmesi hedefli calismalar
desteklenmektedir.

AB denizcilik filosunun yenilenmesi
ve dekarbonizasyonu AB komisyonu
tarafindan desteklenecegi, CEF fonu
altinda feribotlarin ve kosterlerin
desteklenmesi yer almaktadir. CEF
fonunun 200 milyon Euro, Invest EU
fonunun 1-1,5 milyar Euro, European
Investment Fund ile 800 milyon Euro,
Horizon Europe ile 184.,5 milyon
Euro, fonun denizcilige ayrildigr, ETS
gelirlerinden 1.5 milyar Euro’nun
Innovation Fund ile denizcilige tahsis
edildigi yer almaktadir. Uye Ulkelerin
ETS gelirlerinden merkezi olarak alinmis
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denizcilik sirketlerine ETS gelirlerinin
destek olarak ayrilacagl bir mekanizma
Gzerinde AB komisyonu calismaktadir.

Teknolojinin gelisimi, alternatif yakitlarin
kullaniimaya baslanmas| otomasyonun
artisi, dijitallesme hem gemi adamlari,
hem kara personeli hem de tersane
calisanlarinda isgcinin yeteneklerinin
gelistiriimesi gereksinimi dogurmaktadir.
Mevcut ve gelecek yetenek gereksinimleri,
yeniden beceri kazandirma, yeni beceri
kazandirma programlari egitim kurumlari
ve diger paydaslar cercevesinde
desteklenecektir. Egitim kurumlari iletisim
agl, kadinlarin isglictine kazandirimasi,
gemi insanlarinin IMO ve ILO kapsaminda
is sartlarinin iyilestiriimesi konulari da yer
almaktadur.

AB Denizcilik stratejisi Avrupa Birligi
denizcilik ve limancilik sektorlerinin
rekabet yeteneklerini arttirmak ve yiksek
kalitede deniz tasimacilig saglamak amaci
ile; isgict ihtiyaci, enerji dontsama,

AB disindaki temin edicilerden bagimsiz
gelisimi konularini hedeflemektedir.

Bu amaca tek bir AB denizcilik pazar
olarak erismek icin koordineli yatirm ve
finansman, regulasyon girisimleri, isgtict
yetilerinin gelistiriimesi, inovasyonun
tesviki, ydnetimsel sadelestirme sureglerini
icermektedir.

LIMANCILIK STRATEJiSi

Limanlar AB’nin kuresel ticaretinde
anahtar rol oynamakta, gemiler yilda 3
milyon liman giris cikist ile 3.4 milyar

ton yuk elleclemesi ve 395 milyon

yolcu trafigi ile yilda 90 milyar Euro
ciroya ulasmaktadirlar. Ekonomik roldin
disinda limanlar Avrupa’nin glvenlik

ve stratejik otonomisi igin kilit rol
oynamaktadir. Limancilik stratejisi AB
limanlarini ticaret, lojistik, enerji ve askeri
hareketlilik gecitleri olarak nitelemekte,
uzun dénem AB ana liman, klgUk ve
orta 0Olcekli limanlar, adalar ve dis sinir
limanlarinin rekabet yeteneklerinin
gelistirilebilmesi icin adil rekabet, mevzuat
berrakligl, yatinm ongordlebilirligini
desteklemektedir. Limanlarin
elektrifikasyonu, temiz yakitlarin ve enerji
verimliliginin arttirnlmasini gevresel izinleri
kolaylastirarak saglamayi hedeflemektedir.

AB Limanlar Stratejisi ile Saglanan Destekler
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Sekil 2: AB Limanlar Stratejisinin temel prensipleri

ENDUSTRIYEL HIZLANDIRMA STRATEJiSI
AB Endustriyel hizlandirma stratejisi
bazi imalat sektorlerini (celik, otomotiy,
¢imento, aliminyum, yesil teknolojiler
vs) desteklemek amaci ile “Made in EU”
politikasi olarak 6nerilmistir.

Bu yaklasim AB’nin yesil mutabakat
cercevesinde dusuk karbon emisyonu

ile imal edilen Avrupa’da imal edilmis
teknolojiler ve Grtnlerin desteklenmesini
icermektedir. “Made in Europe”ta hedef
alimlarda yeni bir standart olusturarak,
satin almalarda bu markanin aranmasidir.

Turkiye'de Uretilen Urinler gimrik

birligi anlasmasi nedeniyle “Made in
Europe” kullanabileceklerdir. Tasarida
gemi ve demiryolu araglari imalati
stratejik olarak ele alinmaktadir. Mevzuat
Onerisi detaylarina gore tzellikle kamu
otoritelerinin ekipman ve yeni gemi
siparislerinde “Made in Europe” etiketi
tasiyan Grdnlerin fiyat rekabeti disinda
srdurdlebilirlik bazl olarak secilebilecegi
gorulmektedir. Bu yaklasimin feribotlar,
arastirma gemileri, buzkiranlar ve
romorkdrler Gzerinde etkisi olmasi
beklenmektedir. Bu durum tersanelerimize
AB kamu alimlarinda veya kamu hizmeti
goren Ozel sektér alimlarinda pazar

payl edinmesini kolaylastirabilir, Asya
menseli rekabete karsl avantaj saglayabilir.
Tasari kapsaminda gemi sahiplerine
finansa daha kolay erisim, Avrupa

Yatinm Bankas| (European Investment
Bank) desteklerinden yararlanmasi
hedeflenmektedir.

TURKIYE AGISINDAN DEGERLENDIRME
“Made in EU” kapsaminda tlkemizin
arUnlerinin giimrUk birligi nedeniyle yer
almasi olasiligl basina yansimis olmasina
ragmen heniz bu konuda kesin bir
sonuca varilamamistir. 3 stratejiden en faz
ilgiyi ceken konu “Made in EU” Uzerine
yogunlasmis olmasi diger bilesenlerin
gblgede kalmasina yol agmaktadir.
Ozellikle tersanelerin desteklenmesi,
gemi insa ihracat kredi sistemi kurulmasi,
dekarbonizasyonda ETS ve Fuel EU
Maritime ile yaratilan kaynaklarin
denizciligin dekarbonizasyona aktariimasi,
regllasyonlarda basitlestirmeler ve
dlUzenlemeler gibi unsurlar dikkate
alinmali, Glkemizin Denizcilik ve
Limanlar stratejisi glincel gelismeler

ve AB stratejileri ile uyumlu revize
edilerek tek bir metin halinde sektoriin
destegine sunulmalidir. Savunma

amacli ¢ift kullanimli tersaneler, limanlar
ve gemiler yaklasimi her ne kadar
Ulkemizde mevcut olsa da bir cerceve
butintnde degerlendirilerek ilgili devlet
kuruluslar ve 6zel sektor katkilari ile
uyumlastinimasi yararl olacaktir. AB
Denizcilik ve AB Limanlar stratejisi her
ne kadar bir yol haritasi sunmasa da yol
haritasi unsurlarini icinde barindirmakta,
yapilmasi hedeflenen eylemleri de dzet
olarak icermektedir. Bu eylemlerin

tek tek ele alinarak Ulkemiz agisindan
degerlendiriimesi Ulkemizin Denizcilik ve
Limanlar Stratejisi acisindan buytk énem
tagimaktadir.

IMEAK DTO YK DANISMANI
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B LIMANLAR

Tiirk limanlari icin bir “liman yonetim modeli”

onerisi-3

* AYDIN ERDEMIR

TURKIYE’DE LIMANCILIK SEKTORUNDE
MEVCUT DURUM

Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Tersaneler
ve Kiyi Tesisleri Genel Mudarligi'nin
(TKTGM) resm sitesindeki bilgiye gore
yatirim ve insa asamasinda olanlar harig
olmak Uzere 2026 yili Mayis ayi sonu
itibaryla halihazirda Kiyi Tesisi isletme
izni'ne (KTii) sahip olan liman/terminal/
samandira/dolfen niteligindeki kiyi tesisi
sayisinin 218 oldugu gorilmektedir.

Bu tesislerin icinde halihazirda
dzellestiriimis ya da kamu kuruluslari
tarafindan isletilen (TCDD Haydarpasa
Limani ile TPAQO tarafindan isletilen
Filyos Limani) bazi kamu limanlari da
bulunmaktadir.

Turkiye'de liman ¢zellestirmeleri agirlikli
olarak TCDD (Turkiye Cumhuriyeti

Devlet Demiryollari) ve TDI (Turkiye
Denizcilik isletmeleri) limanlari Gzerinden
gerceklestirilmistir. Ayrica bazi liman
yatinmlari ve marinalar daha sonra AYGM
(Altyapi Yatinmlarn Genel MUdUrligu) veya

diger kamu kurumlar tarafindan yap-
islet-devret (YD) modeliyle dzel sektore
devredilmistir.

Ulastirma Bakanligi, Tersaneler ve Kyl
Tesisleri Genel Mudurlagt (TKTGM)
verileriyle olusturdugumuz Tablo-1'de
Turkiye'de Kiyi Tesisi Isletme izni'ne

(TDI) ait yaklasik 18 liman tesisi (Hopa,
Rize, Trabzon, Giresun, Ordu-Unye,
Sinop, inebolu, Salipazari, Tekirdag, Dikili,
Gesme, Kusadasi, Gulluk, Kemerkdy,
Bodrum, Marmaris, Antalya, Alanya)
gecmis yillarda yapilan 6zellestirme
uygulamalaryla isletiimek Uzere dzel
sektdre devredilmistir. Yine TDi'ye ait 5

Tablo-1: Tiirkiye'de Kiy: Tesisi [gletme izni’ne (KTil) Sahip Faaliyette Olan Liman Tesisleri!

Orzellestiril | Kamu el Sektir
en Liman Tarafindan | Tarafindan Insa
Tesisi isletilen Edilen ve Isletilen
Sayis Liman Liman Savis
Sayis

Tiirkiyve Cumhuriveti Devlet Demiryollan 5 1

(TCDD)

Tirkive Varlik Fonu (TVF) 1

Tiirkive Denizeilik Isletmesi (TDI) 18 5

Altyaps Yatrimlan Genel Midiarligh (AY GM) 2 1

Kamuya Ait Liman Tesisi Sayisit 33

Ozel Sektire Ait Liman Tesisi Sayisi | 185

Tiirkiye'de Faalivette Olan Toplam Liman 218

Tesisi Sayis1

(KTii) sahip olup mevcutta faaliyette olan
liman tesisleri sayisi yer almaktadir.

TCDD'ye ait olup gecmis yillarda isletme
hakki devri yoluyla 6zellestirilen 5 liman
tesisi (iskenderun, Mersin, Bandirma,
Derince, Samsun) bulunurken, TCDD
izmir Alsancak Limani ise 2026 yilinin
basinda Turkiye Varlik Fonu'na (TVF)
devredilmistir. Limanin ihtiyaci olan tim
altyap! yatinmlarinin TVF tarafindan
yapllacagi aciklanan yeni 6zellestirme
modelinde yuk garantisi karsiliginda
(Avrupa’da yaygin olarak kullanilan
Concession-imtiyaz modeli) isletiimek
(izere izmir Alsancak Limani 6zel bir
liman isletmecisine devredilmistir.
Baoylelikle kamunun (TCDD) mulkiyetinde
sadece TCDD Haydarpasa Limani
kalmistir. Bu liman tesisinin de gelecek
yillarda benzer modeller cercevesinde
Ozellestirilecegi beklenmektedir. Diger
taraftan Turkiye Denizcilik isletmeleri'ne

liman tesisi ise (istanbul’daki Sarayburnu,
Karakdy ve Kurugesme, Canakkale'deki
Kabatepe ve izmir'deki Konak) halihazirda
TDI tarafindan isletilmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Altyapi
Yatinmlar Genel Mudarlagi (AYGM)
tarafindan yap-islet-devret (YiD) modeliyle
ozel sektor kurulusu firmalara insa
ettirilerek isletilen Sakarya'daki Karasu
Limani ve Canakkale’deki Kepez Limani
bulunurken, yine AYGM tarafindan insa
edilen Zonguldak'taki Filyos Limani

ise Batl Karadeniz'deki offshore gaz
sahasinin kesfinden sonra bu sahaya
hizmet etmek TUrkiye Petrolleri (TPAO)
sirketine devredilmistir. Filyos Limani bir
kamu kurulusu olan TPAO tarafindan

bir offshore liman tesisi olarak hizmet
vermektedir. Boylelikle halihazirda
Ozellestirilen ve bizzat ilgili kamu
kurumlari tarafindan isletilen liman
tesisinin &'si TCDD'ye, 1'i TVF'ye, yaklasik
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23’0 TDi'ye ve 3'Ui ise AYGM'ye ait olmak
Uzere toplamda yaklasik 33 kamu limani
bulunurken, TKYGM'in web sayfasinda
yer alan ve KTii iznine sahip olup
faaliyette olan toplam 218 liman tesisinin
185'i ise bizzat dzel sektdr kuruluslarinca
projelendirilip planlanmis, insa edilerek
isletmeye aciimisti. Tamami Milli

Emlak Genel MUduarlugu ile imzalanmig
“Kullanma Sozlesmesi” sahibi olan bu
liman tesisleri “Ozel Limanlar” olarak
tanimlanmaktadir. Boylelikle Tarkiye'deki
toplam liman tesisi sayisinin %15’ini
kamu limanlari, %85'ini ise 6zel sektor
limanlar olusturmaktadir.

Ana Konteyner Limani ve Dogu Akdeniz
Konteyner Limani gibi blyuk 6lgekli mega
liman projeleri de bulunmaktadir. Bu
limanlar halihazirda faaliyette olmadiklari
icin yukaridaki kapasite hesaplamasina
dahil edilmemistir. Ayrica gectigimiz
glnlerde (15 Haziran) ¢zellestirme ihalesi
yapilan TDi'ye ait Tekirdag-Cesmeli
Limani'nin da énumuzdeki dort yilin
sonunda tamamlanarak faaliyete gececegi
beklenmektedir. Tim bu kamu liman
yatinmlarinin tamamlanmasiyla sektérde
gelecekte dnemli blyUklUkte bir liman
kapasitesi devreye girecektir. SUphesiz

ki kamuya ait yeni liman projelerinin

Tablo-2: Tirkive'de Kamu ve Ozel Sektdr Liman Tesisi Sayilan ve Oranlar

Liman Tesisi Sayisal Tahmini Kapasite
Sayist Oram Oram
| Kamu Limanlan | 33 %ol 5 %e25-30
Ozel Sektér Limanlan 185 %835 %675-70
Toplam 218 felon elo0

Tablo-2'den de goruldigu Uzere; meveut
yUK istatistikleri ve liman bazli ellecleme
verileri dikkate alindiginda; isletme

hakki devri ya da YiD modeli gibi farki
Ozellestirme uygulamalariyla halihazirda
Ozellestirilen ya da bizzat ilgili kamu
kurulusu tarafindan isletilen limanlar
icinde TCDD'ye ait olan limanlarin Turkiye
toplam yuk elleglemesinin yaklasik %20
-25'ini, AYGM ve TDi'ye ait limanlarin

ise yaklasik %3-5'ini olusturdugu
6ngobrulduginde, gecmiste kamuya ait
olup daha sonra 6zellestirilen ve/veya
hala kamu tarafindan isletilen limanlarin
toplam payi giinimUuzde yaklasik %25-30
seviyesinde oldugu kabul edilebilir. Bu
konuda heniiz net bir calisma yapilmamis
olmakla beraber mevcut veriler izerinde
yapilan degerlendirmelerde TUrkiye'deki
toplam liman kapasitesinin yaklasik
%70-75'"1 dzel sektor tarafindan sifirdan
gelistirilen ¢zel limanlarda bulundugu
ongdrilmektedir.

Turkiye'de AYGM tarafindan halihazirda
insasi devam eden ve 2027 yilinda
faaliyete gecmesi beklenen Rize-lyidere
Liman tesisi bulunmaktadir. Bu liman
disinda yine AYGM tarafindan henliz
proje ve CED calismalari yapilan Mersin

gelecekte hayata gecmesiyle birlikte
kapasite agisindan kamu ve 6zel sektér
limanlar arasindaki oransal farkliliklar
degisebilecektir. Fakat kamuya ait olup
gelecekte insasi planlanan limanlara
ilave olarak halihazirda proje ve planlama
asamasinda olan birgok 6zel sektor liman
yatinmlari da bulunmaktadir.

Ozellikle Dogu Akdeniz'de konteyner
agirlikli bazi liman tesisleri (isdemir,
Tosyall, Ronesans, SASA) projeleri
zaman zaman kamuoyunun gindemine
de gelmektedir. Yine Turkiye'de ¢ok
saylda 6zel limanda kapasite artisi ve
modernizasyon calismalari yapiimaktadir.

Halihazirda kapasite artisi ve yenilenme
calismalarina ilave yeni liman
yatinmlarinin da hayata gecmesiyle
birlikte TUrkiye'de ylk istatistikleri ve
liman bazli ellecleme verileri tahminleri
(TURKLIM'in “Vizyon 2050” ¢alismasi
6nemlidir) Uzerinden yapilacak
hesaplamalarda da ¢zel sektore ait
limanlarin kapasite ve ellecleme
verileriyle gelecekte de baskin durumunu
koruyacag, hatta bu oranin daha da
yUkselecegi 6ngodrilebilir.

T

GENEL OLARAK KAMU VE OZEL LIMAN
TANIMLARI NEDIR?

Kamu Limanlari; TUrkiye'de mulkiyeti
kamuya ait (agirig TCDD, TDIi ve
AYGM'ye) olup batintyle kamu
tarafindan insa edilmis ya da yap-islet-
devret (YID) veya benzer modeller
cercevesinde insa ettirilmis, bizzat
kamu tarafindan isletilen ya da farkli
Ozellestirme uygulamalariyla belirlenen
sUreler ve yatinm taahhatleri dahilinde
Ozel sektor sirketleri tarafindan isletilen,
sUresi sonunda yeniden kamuya
devredilen, yasal olarak dzel sektore
“Varlik” satisi mdmkUn olmayan liman
tesisleridir.

Ozel Limanlar; Turkiye'de yer secimi,
proje ve planlar dzel sektér kuruluslar
tarafindan gelistirilen, basta Ulastirma ve
Altyapi Bakanlig, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi olmak Uzere ilgili
kurum ve kuruluslardan alinan izinlere
ve proje onaylarina paralel Milli Emlak
Genel Muduarlugt (MEGM) ile imzalanan
“Kullanma Sozlesmesi” ile insa edilerek
isletilen liman tesisleridir.

Diger taraftan kamu ve tzel limanlarin
arasindaki farklara baktigimizda asagidaki
Onemli konular 6ne ¢ikmaktadir.

* Limanlar kiyr kenar gizgisinin (KKC)
deniz tarafinda yer alan kiyi tesisleri
olduklarindan dinyada oldugu gibi
Tarkiye'de de KKC alani icinde mulkiyetin
Ozel kisi ya da kuruluslarda olmasi yasal
olarak mumkun degildir. Bu nedenle
limanin geri sahasindaki (KKC’'nin kara
tarafi) mulkiyet 6zel sektore ait olsa bile
KKC'nin deniz tarafinda insa edecegi
liman tesisinin mulkiyeti yasal olarak
kamuya (MEGM) aittir. Bu nedenle limani
insa eden ve isleten 6zel sektdr kurulusu
ile MEGM arasinda imzalanan “Kullanma
Soézlesmesi” kapsaminda ilgili liman

tesisi en fazla 49 yilla sinirl olmak Gzere
ozel sektor kuruluslar tarafindan insa
edilerek isletiimekte, sUrenin sonunda da
devredilmektedir. Yukarida da belirttigimiz
gibi bu strenin uzatilmasi kamu yarari
acisindan son derece dogru olacaktir.

* Kamu limanlarinin mulkiyeti kamuya
ait oldugundan, bu limanlar icin MEGM
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B LIMANLAR

ile imzalanmasi zorunlu bir “Kullanma
Stzlesmesi” geregi bulunmamaktadir.

* Ozel limanlar sahip olduklari Kullanma
Sdzlesmesi'nin kosullarinin geregi olarak
KKC icinde kalan liman alani (iskele,
rihtim, dolgu alani vs.) icin MEGM'ye
yillik bir kira bedeli (m2/yil bazinda

Turk liras) ile liman tesisinden elde
edilen yillik gelirden belli oranlarda
(limanin insa amaclarina ve sdzlesmenin
kosullarina gbre %1 veya %15 oraninda
farkllasmaktadir) hasilat payr 6demekle
yukumluaddr.

* |ster halihazirda zellestirilmis isterse
de hala kamu tarafindan isletilen kamu
limanlari icin herhangi bir kira 6demesi
stz konusu degilken, gecmis yillarda
ozellestiriimis bazi TDI limanlarinda ise
Ozel isletmecinin limanin isletiimesinden
elde ettigi yillik gelirinden belli oranlarda
(% olarak) hasilat pay odedigi
gorilmektedir.

* YUrarlukte olan ilgili mevzuatin

geregi olarak 6zel limanlarin kullanma
streleri sonunda kamuya (MEGM)

devri s6z konusudur. Turkiye’de mevcut
durumda 49 yillik kullanma suresi

biten bir herhangi bir ¢zel liman tesis
bulunmamakla beraber, uzun yillar énce
insa edilen bazi limanlarin kullanma
sUrelerinin 10 yilin altina indigi de
bilinmektedir. Kalan streler yeni yatirim
yapiimasina uygun olmadigindan,
sektdrin genel talebi bu kullanma
surelerinin s@zlesme slresinin bitis
tarihinden 6nce uzatilmasi ydontundedir.
Bu konuyla ilgili olarak TURKLIM'in
girisimleriyle yetkili kurumlarin kullanma
sUrelerinin uzatiimasina dénuk yasal
calismalara basladigl gortlmektedir.

TURKIYE iGiN LIMAN YONETIM MODELINE
GIRiS iCIN ON DEGERLENDIRMELER
“Turk Limanlan icin Uygulanabilir Liman
Yoénetim Modeli Onerileri” baslikli bu
yazi dizisinin mayis ayinda yayinlanan
ilk bolimUnde dlinyada liman otoriteleri
(Port Authority) sisteminin tarihgesi

ve bugline kadar farkl Glkelerde

ortaya ¢ikan farkli uygulama modelleri
hakkinda bilgi vermis, Haziran ayinda
yayinlanan ikinci bélimde ise ge¢gmisten

glndmuze Turkiye'de liman yonetim
modeliyle ilgili hazirlanan raporlar ve
yapllan calismalara dair kisa bir tarihce
yazmistim. En son hazirlanmis olmasi ve
liman yonetim modeliyle ilgili gecmiste
yapilan raporlarini inceleyerek TUrkiye icin
daha uygulanabilir (OSB veya Serbest
Bolgeler modeli gibi) alternatifleri de
degerlendirmeye almis olmasi nedeniyle
TURKLIM tarafindan hazirlanan “Turkiye
Limanlari icin Liman Otoritesi Modeli”
raporuna ¢zel bir dnem atfetmistim.

Bu yazida ise Limancilik sektérimizin
mevcut durumunu ele alarak yazilara
devam edecegim.

Liman yonetim modeliyle ilgili 2013
yilinda hazirlanan TURKLIM'in raporunun
Uzerinden yaklasik 13 yil gecmistir. Bu
13 yilda limancilik sektériinde ortaya
cikan gelismeler asagida Tablo-3'te yer
almaktadir. Ortaya ¢cikan bu olaganUsti
buytime TURKLIM'in liman yénetim
modeli raporunun gincellenmesinin
6nemi de ortaya ¢ikarmaktadir.

sektor limanlarinin bayUk bir agirligi
bulunmaktadir. Boylelikle yukarida

da belirttigimiz Uzere 2013 yilinda
%40’a yaklasan kamu liman sayisi
orani 2025 yilinda %15’e dismus, yine
tahmini olarak %50’ye yakin olan kamu
limanlarinin kapasitesi ise 2025 yilinda
%25-30'a gerilemistir. Tersine 2013
yilinda %60 olan &zel limanlarin sayisal
orani 2025 yili sonunda %85'e ¢ikarken
kapasitede ise %50 olan oran %70-
75'e ulasmistir. Boylelikle ginimzde
hem sayl hem de kapasite olarak dzel
limanlarin baskin oldugu bir limancilik
piyasas! ortaya ¢ikmistir.

Ozel sektdr limanlarinin lehine olan bu
baskin durumun gelecekte de devam
edecegi kabul edilmektedir. Bu nedenle
Turkiye'de hayata gegirilebilecek

liman yonetim modelinin dinyada
yaygin olarak kullanilan liman yénetim
modellerinin avantajlarindan da
faydalanarak degerlendirilmesi, fakat
sonucta Ulkemizdeki duruma uygun

Tablo-3: Limanlarinmzda 2013-2025 Diinemi Elleglenen Tonajlar ve Biiyiime Oranlan

2013-2025 3:;:':'"’
2013 2025 Biiyiime o
Biiyiime
Oram
Oram
Toplam Yik %285
(Ton) 384,930,758 | 553.265.898 [ 43,7%
Konteyner %45,22
(TEU) 2.001.510 13.996.578 | 74,9%

Tablo-3'ten de géruldugi Gzere;
TURKLIM raporunun hazirlandig

2013 yilinda limanlarimizda elleclenen
yUk miktarlarini 2025 yili sonundaki
rakamlarla karsilastirdigimizda; Toplam
YUlkte yaklasik %44 ve Konteynerde

ise %75 oraninda artis yasanmistir.
2013-2025 yillari arasinda Toplam Yikte
yillik ortala buylme orani %2,85 iken,
Konteynerde ise bu oran %5,22 olmustur.
Ozellikle hem transitteki gelismeler

hem de dékme yuklerin énemli bir
bolumunun artik konteynerle tasinmasiyla
birlikte konteynerdeki blylime kiresel
ortalamalarin ¢ok Ustlinde seyretmistir.
Ortaya ¢ikan bu ylksek blylumede 6zel

sekilde 6zgln ve uygulanabilir bir model
olarak hazirlanmasi zorunlulugu net

bir hale gelmistir. Aksi durumda ilgili
modelin bir sonu¢ Uretmesi ve verimli
olmasi mumkun olmadigl gibi cok daha
blylk sorunlara yol acabilecegi de
gorilmektedir.

TURKIYE'DE LIMAN BOLGELERINDE
KUMELENME OLGUSU VE GELISMELER
Turkiye'de limanlarin blytk bir bélimu
sanayi ve hizmet bolgeleriyle karayolu ve
demiryolu baglantili olan ana korfezlerde
kimelenmistir. Kimelenme korfezleri
olarak Kocaeli-izmit Korfezi, Bursa-
Gemlik Korfezi, izmir-Aliaga Korfezi,
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[tablo-4: Tiirkiye’de Ana Liman Baskanliklarinda Tonaj ve Pazar Paylar: 2024-2025

2024-2025 YILLARINDA TOPLAM YUKTE LIMAN BASKANLIKLARININ

TONAJI VE PAYI

2024 Yih 2025 Yih
Liman Baskanhin Sl Pawn e Pay
Aliaga B5.454.864 [16,1% 88.699.276 | 16,0%
Kocaeh B3 787.739 | 15.8% B3.939.975 |15.2%
Iskenderun 68.563.930 | 12,9% 70.905.737 | 12.8%
Ceyhan-BOTAS 45.723.036 | 8,6% 51.367.947 |9,3%
Tekirdag 48.184.044 [ 9,1% 50.609.188 | 9,1%
Mersin 40,526,707 |7,6% 40.969.849 | 7,4%
Ambarh 31.147.705 | 5,9% 34.096.806 | 6,2%
Ak 7 Liman Bagkanlif Toplam: | 403.388.025 | 75,9% 420.588.778 | 76,0%
Gemlik 16,814,940 |3,2% 17.786.774 |3,2%
Samsun 12.747.789 | 2.4% 12.832.655 |2,3%
Karahiga 12.975.655 [2.4% 12.548.772 |2,3%
Fonguldak 11.966.306 | 2,3% 12.051.929 |2,2%
Karadeniz Eregli 9.832.541 1,8% 9.359.263 1,7%
femir TA63TO5 | 1,4% TAR5.684 | 1,3%
Gilliik 6093847 [ 1,1% 6.149.713 1,1%
Fkinci 7 Liman Bagkanlg
Toplam FLE94.783 | 14,6% TLOI4.T0 | 14,0%
Antalya 5.112.791 1,0%% 6.501.330 | 1,2%
Tagucu 5698369 [ 1,1% 5.787.405 1,0%
Bandirma 5.520.126 [ 1,0% 5.683.391 1,0%
Istanbul 4.361.495  [0.8% 5.183.776 | 0,9%
Tuzla 5.571.832 1,0% 4978618  |0,5%
Canakkale 4323413 [0,8% 4.045.736  |0,7%
Yalova 3569208 [0,7% 3.546.337 | 0.6%
Ugiineii 7 Liman Bagkaniig
Toplam: 34166234 | 6,4% J5.726.593 | 6,5%
Diger Liman Bagkaniklar
Toplam: 16.288.316 | 3,1% 19.035.737 | 3,4%

| Tiirkiye Toplam Yik

| 531.737.358 | 100,0%

| 553.265.898 | 100,0%

Adana ve Hatay'in sinirlari icindeki
iskenderun Korfezi 6ne cikarken, tekil

ya da birkag liman tesisiyle birlikte 6ne
¢ikan Mersin, Tekirdag, istanbul-Ambarli,

kimelenmis ana liman bolgelerinden
baslaniimasi sistemin Turkiye'ye uygun
olarak modellenmesinde kolayliklar ve
avantajlar saglayabilecektir.

Tablo-5: Iskenderun Kirfezi'ndeki Limanlarin Tonaj: ve Pay:

2024 Yih 2025 Yih
Liman Bagkanhg Clr Pay oL Pay
Iskenderun 68.563.930 | 12,9% T0.905.737 | 12,8%
Ceyhan-BOTAS 45.723.036 | B,6% 51.367.947 | 9,3%
Iskenderun Korfezi
Toplam 114.286.966 | 21,5% 122.273.684 | 22,1%

Samsun, Antalya gibi yerler Glkemizin
ana liman bolgeleridir. Bu acidan
liman yonetim modeli calismalarina bu

2024 ve 2025 yillarinda Turkiye'de
O6nemli bazi liman baskanliklarinda
elleclenen toplam yuk miktarlariyla ilgili

T

yillardaki pazar paylar asagidaki Tablo-
4'ye yer almaktadir.

Tablo-4’e baktigimizda 2024 ve 2025
yillarinda Turkiye'de en bluylk 7 liman
baskanliginin hem toplam yikin hem
de pazarin %76'ina sahip oldugu
goérulmektedir. ikinci biyik 7 liman
baskanligl ise toplam yikin 2024 yilinda
%14,6’sin1, 2025 yilinda %14,1'ini
olusturmustur. ilk ana grubun pay
artarken ikinci grubun payi azalmistir.
Boylelikle ilk iki ana grubun (14 liman
baskanlig)) toplam yukteki payl 2024

ve 2025 yilinda yaklasik %90,5-90, 1
olmustur. Kisaca ilk 14 liman baskanlig
Turkiye'de limanlarin neredeyse cok
blyUk bir bdlimUnU olusturmaktadir.
Bunlardan iskenderun ve Ceyhan-
BOTAS liman bagkanligl birlikte
iskenderun Korfezi'nde yer aldigindan,
bu korfezdeki iki liman baskanligl birlikte
degerlendirilebilir. Tablo-5’e baktigimizda
iskenderun Kérfezi'ndeki limanlarin
toplam yukun 2024 yilinda %21,5'ini,
2025 yilinda ise %22,1’ini olusturdugu
gorilmektedir. Tlrkiye'nin en blyUk liman
bélgesi olmasi acisindan iskenderun
Korfezi'nin tek bir liman ydnetim sistemi
icinde dikkate alinmasi ve modellenmesi
son derece verimli olacaktir.

L https://tkygm. uab.gov.tr/uploads/pages/
limanlar-daire-baskanligi/isletme-izinli-
kiyi-tesislerine-iliskin-bilgiler.xIsx

2Mayis 2026 ayi sonu itibariyla
halihazirda Tersaneler ve Kiyr Tesisleri
genel Mdaduirldgd’'ndn acikladigr liman
tesisleri.

3 Tirkiye Denizcilik [sletmeleri A.S.
4 Turkiye Denizcilik [sletmeleri A.S.

5 Hazine Tasinmazlarinin Idaresi
Hakkinda Yénetmelik

EXECUTIVE CONSULTANT,
MARITIME&PORT&TERMINAL&OFFSHORE
TORKIYE LIMAN iSLETMECILERI DERNEGI
(TURKLIM) ESKi YK BASKANI
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B BUNKER

Yakitin Bedeli: Karbon, Kurallar ve Kiiresel

Dalgalanmalar

* 0GUZ ATAC

Deniz yakitlar yakin gecmiste cok
blytk bir degisimden gecti. Kisaca
hatirlamak gerekirse; 2020 yilinda
yUrarluge giren yeni fuel oil standartlari,
sonrasinda Akdeniz’in ECA (Emisyon
Kontrol Alani) ilan edilmesi ve ardindan
hayatimiza giren EU ETS, FuelEU
Maritime, IMO GHG, UK ETS, ClI

gibi emisyon takip mekanizmalari,
armatorlik sirketleri adina deniz
yakitlarinin 6nemini ciddi élctde
artirdi. IMO’nun (Uluslararasi Denizcilik
Orgiittl) "Net Zero 2050" stratejisi
dogrultusunda, basta Avrupa merkezli
olmak Uzere dinyadaki mevcut

filolarin verimlilikleri yeniden gbzden
geciriimeye baslandi. Oncelikler degisti.
Artik yakit verimliligi demek; distk
karbon emisyonu, dusik vergi yuka ve
yUksek kazang anlamina geliyor.

“KiRLETEN GDER” DONEMI
Avrupa’da 1 Ocak 2024 tarihinde
yUriarluge giren EU ETS ve 1 Ocak

2025 tarihinde devreye giren FuelEU
sistemleri, temelde “kirleten 6der”
prensibine dayanir. iklim degisikligi
yasalariyla birlikte asil amac, atmosfere
salinan sera gazi miktarini azaltmak

ve kuresel 1sinmayi yavaslatmaktir.
Nitekim EU ETS kapsaminda gemilerin
karbon emisyonu sorumlulugu kademeli
olarak artmaktadir; sistem 2024'te
emisyonlarin %40'ini kapsarken,
2025'te %70'e gikmistir ve artik
tamamen tum emisyonlari (% 100)
kapsayacak sekilde isletiimektedir.
Akdeniz'in ECA bolgesi ilan edilmesiyle
de daha 6nce %0,50 kukurt oranina
sahip yakitlar kullanan gemiler, %0,10
kUkUrt oranli yakitlart kullanmaya
basladi. Bu gelismeleri 6SnUmuUzdeki
dénemde IMO GHG ve UK ETS takip
edecek, akabinde Ulkemizde de
benzer vergilendirme ve emisyon takip
sistemleri devreye girecektir.

Mevcut konjonktlre baktigimizda yakit
yonetimi, denizcilik sektodrl icin hic
olmadigl kadar kritik bir paya sahip

bir konuma geldi. Yeni kurallar, yiksek
yakit sarfiyatli ve verimsiz gemi tonaji
devrini kapatmaktadir. Artik gemi
yatirimlarinda ve kiralamalarinda; dusik
gross tonaj, ylksek hacim ve minimum
yakit tiketimi sunan tasarimlar tercih
ediliyor. Bu durum yakit sarfiyati yiksek
olan gemilerin piyasa degerinin dismesi
anlamina gelmektedir.

TURK FiLOSU: GUCLU KAPASITE, YASLI
TONAJ

Ayni is igin teklif veren iki armator
dusUnelim: Birinin gemisi glinde

10 mt, digerininki ise 6 mt yakit
harciyor. Fiyatlandirma ve rekabet
avantajinda, dusuk yakit sarfiyati

olan gemi her zaman dnde olacaktir.
Bu piyasa gercegi, yliksek sarfiyatli
gemilerin zamanla oyun disl kalmasini

beraberinde getirecektir ki su anda tam
olarak bu gecis sUrecinin igerisindeyiz.
Turk armatorlerinin kontroltndeki

filo, 51 milyon DWT kapasitesini
asarak kuresel dlcekte ilk 11 Ulke
arasina girerek tarihi bir esigi asmis
durumdadir. Ancak madalyonun diger
yUzinde, TUrk ticaret filosunun yas
ortalamasinin 23,3 yil gibi yUksek bir
seviyede oldugu goruluyor. Bu gergek
g6z dnune alindiginda, filolarimizin
rekabetciligini kaybetmemesi adina
yakin zamanda hizli bir yenilenme

ve modernizasyon sUrecine girilmesi
kaginilmaz bir ihtiyactir.

Yakitlar son dénemde sadece
regllasyonlar veya tlketim miktarlari
acisindan degil, jeopolitik risklerin
tetikledigi maliyetler sebebiyle de
glindemdedir. Rusya-Ukrayna savasl
ve Orta Dogu’daki (ABD-israil-iran)
gerilimler, 6zellikle HirmUz Bogazi ve
Kizildeniz'deki tedarik glvenligi riskleri
yakit maliyetlerini hayli yukari cekmistir.
Kuresel bunker piyasasinda VLSFO
fiyatlarinin metrik ton basina 950 Dolar
seviyelerini, MGQO'nun ise 1400 Dolar
barajini zorladigl bu volatil dénemler,
yakit tedarik ve baglantilarinin
profesyonel kisi ve departmanlar
tarafindan ydnetilmesinin énemini
aclkca ortaya koymaktadir.

Yurt disinda is birligi yaptigimiz

bircok global armatorlik sirketi, yakit
planlamasi icin ya uzman yakit yonetimi
sirketleriyle (bunker management)
anlasmis ya da kendi blnyelerinde

bu departmanlari kurmustur.
Profesyonel tlccarlar tarafindan anlik
piyasa analizleri ve hedging (riskten
korunma) yontemleri kullanilarak yakit
ikmal sUreci optimize edilmektedir.
Ulkemizde ise bu sirec genellikle
armatorin kendisi, kiralama veya
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operasyon departmanlari tarafindan
yUrutulmektedir. Mevcut is yuklerine
ek olarak yakit ikmallerine de bakan
bu departmanlarin ana uzmanlk alani
dogrudan kuresel enerji piyasalari
olmadigi igin, slre¢ profesyonellikten
uzak kalmakta ve armatére ciddi
finansal kayiplar yasatmaktadir.

KugUk bir hesaplama yapacak olursak;
10 gemilik bir Handysize filo isleten bir
sirketin yillik yakit alim batcesi yaklasik
20 milyon Amerikan Dolari civarindadir.
Profesyonel bir ekiple, dogru
zamanlama ve dogru cografi konum
analiziyle bu harcamalari %10 oraninda
dustrmek hic de zor degildir. Bu da
armatorin cebinde her yil dogrudan

2 milyon Dolar kalmasi demektir.
Vergiler, maliyetler, yeni reglilasyonlar
ve emisyon kotalari buttnlesik bir

gbzle incelendiginde; yakit yonetimi
artik denizciligin ana belirleyicisi haline
gelmistir. Bu durum Turk denizciligi icin
de yeni rotayi acikca gostermektedir:
Alaninda uzman profesyonellerce
yonetilen, dusuk sarfiyatli ve modern bir
filo...

MEVCUT POTANSIYELIMIZIN COK
ALTINDA BiR HACMi YONETIYORUZ
Turk deniz yakitlari sektériint genel
olarak degerlendirmek gerekirse,
mevcut potansiyelimizin ¢ok altinda
bir hacmi yénettigimizi agik¢a
sdyleyebilirim. Buglin dinya genelinde
yillik toplam gemi yakiti tiketimi 300
ila 350 milyon metrik ton arasinda
degisirken, jeopolitik agidan hayati bir
kdprd konumunda olan Turkiye'de bu
pazarin baydaklagd yilhk yalnizca 2,5 - 3
milyon metrik ton civarindadir.

Ulkemizdeki en buyiik yakit satis tonaji
istanbul Bogazi'nda (transit demirleme
sahalarinda) gerceklesmektedir. Yakit
kalitesi, operasyonel profesyonellik ve
sorunsuz ikmal kabiliyetleri agisindan
bakildiginda Turkiye, dinyanin acik

ara en ¢ok satis yapan kuresel bunker
merkezlerinden ¢ok daha iyi ve glvenilir
bir durumdadir. Ancak bu niteliksel
astunlagimaza niceliksel bir glice, yani

daha yUksek satis tonajlarina cevirmek
bizim elimizdedir. Mevcut tabloda
limanlarimiza yUuk getiren veya yUk

alan bircok gemi, ana yakit ihtiyaclarini
Turkiye yerine baska Ulkelerden
karsilamaktadir. Bunun en temel sebebi,
limanlarimizdaki yuksek maliyetler ve
ozellikle “liman giris Ucretleri” gibi ek
yUklerdir.

3 MILYON TONLUK BUNKER HACMINi
KISA SUREDE iKiYE KATLAYACAK
POTANSIYELIMiZ VAR

Bugln limanlarimizda ihrakiye
teslimlerinde, liman otoriteleri ve
isletmeleri tarafindan arag (kara tankeri)
basina 120 USD ile 1000 USD arasinda
degisen fahis liman giris Ucretleri talep
edilmektedir. Bunu somut bir érnekle
aciklayalim: Limanda operasyon

yapan bir geminin 200 metrik ton

MGO 0,1 talep ettigini varsayalim. Bu
hacimdeki bir yakiti gemiye ulastirmak
icin ortalama 8 kara tankeriyle ikmal
yapllmasi gerekir.

Arag basina ortalama 500 USD

liman giris Ucreti hesaplandiginda,
armatordn karsisina sadece limana
giris hakkr icin 4.000 USD ekstra bir
maliyet ¢ikmaktadir. Bu da yakitin

tonu basina dogrudan 20 USD ek

yUk anlamina gelir. Kiresel bunker
piyasasinda marjlarin ton basina

2-3 USD igin yaristigi g6z 6niine
alindiginda, bu yapay maliyet en blyUk
bolgesel rakibimiz olan Yunanistan ve
Malta karsisinda rekabet glicimuzi
tamamen kirmaktadir. Ustelik bu
durum sadece yakit ikmaliyle de sinirli
degildir. Kumanya, yedek parca, yag ve
servis saglayicilar da ayni ytksek giris
Ucretlerinden olumsuz etkilenmektedir.

Sonug olarak gemiler Turkiye'de

sadece yakit degil; malzeme ve servis
tedariki yapmaktan da kaginmakta,

bu da Ulkemizin hizmet ihracatini,

doviz girdisini ve istihdam potansiyelini
ciddi sekilde kisitlamaktadir. Oysaki
limanlarda kara tankeri ile yapilan
ikmaller, armatorler ve gemi isletmecileri
icin cok daha buayutk avantajlar

T

barindirr. Bunlardan birincisi ve en
onemlisi, geminin sadece yakit almak
icin ekstra zaman kaybetmemesi, yik
operasyonu sirerken es zamanl olarak
yakit ikmalini tamamlayabilmesidir.

Ozellikle kis aylarinda, zorlu hava

ve deniz sartlari nedeniyle bunker
barclarinin liman ici veya disl

gemilere yanasmasi blyuk risk tasir,
operasyonlari yavaslatir veya tamamen
durdurur. Kara tankerleri ise hava
sartlarindan bagimsiz olarak rihntimdaki
gemiye glvenli, hizli ve esnek bir
sekilde ikmal yapma imkani sunar.
Biutunlesik bir gbzle baktigimizda

Tark denizcilik ve bunker sektord,
cografi konumunun ve operasyonel
kalitesinin sundugu dogal avantaja
ragmen, yerel liman bUrokrasisi ve
yiksek ek maliyetlerin gdlgesinde
kalmaktadir. Yilda yaklasik 40 bin
geminin gecis yaptigl Turk Bogazlar
ve her yil bdylyen liman sanayimiz,
dogru adimlar atildigr takdirde 3 milyon
tonluk bunker hacmini kisa slrede ikiye
katlayabilecek potansiyele sahiptir.

Bunun yolu ise cok nettir: Liman giris
Ucretleri gibi armatdérin Tarkiye'yi
se¢mesini engelleyen ek maliyetler
makul seviyelere cekilmeli veya yakit/
kumanya gibi ihracat kalemi sayilan
hizmetlerde tamamen optimize
edilmelidir. Rekabet glicimuzl

kiran bu bariyerleri ortadan
kaldirdigimizda sadece bunker sektori
degil, acentelikten kumanyacihga,
tersanecilikten lojistige kadar tim Turk
denizcilik paydaslar kazanacaktir.

Kuresel regtlasyonlarin ve yesil
doéndsimin kapida oldugu bu yeni
doénemde Turk limanlarini sadece

birer ugrak noktasi degil, diinya
standartlarinda rekabetci birer "yakit ve
tedarik merkezi" haline getirmek ulusal
bir strateji olmalidir.

* SUZUN MARINE FUELS KURESEL TICARET
BASKANI
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B BOSPHORUS SHIPBROKERS' DINNER

DUNYA DENIZCILIK SEKTORU ISTANBULDA, 7.
BOSPHORUS SHIPBROKERS' DINNER'DA BULUSTU

Kuresel denizcilik endUstrisinin en prestijli uluslararasi bulusmalarindan biri olan 7.
Bosphorus Shipbrokers' Dinner, diinya deniz ticaretinin devlerini istanbul'da bir araya
getirdi. Gemi Brokerleri Dernegi ev sahipliginde dlzenlenen ve sektorin uluslararasi vitrini
niteligini tasiyan dev organizasyon basariyla tamamlandi.

Gemi Brokerleri Dernegi'nin ev
sahipliginde gerceklesen geceye;
Buyukelci (E) Suat Hayri Aka, Uskidar
Belediye Baskani Sinem Dedetas, Kibris
Turk Denizcilik isletmesi Genel Mudiiri
Cemalettin Sevli, IMEAK Deniz Ticaret

Odasr'nin Yénetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran, Meclis Baskani Basaran Bayrak,
Baskan Yardimcilari Recep Dizgit,
Adnan Naiboglu, Yonetim Kurulu Uyeleri
Ahmet Can Bozkurt, Baris Tarkmen,

Burak Akartas, Piri Reis Universitesi
Rektord Prof. Nafiz Arica, Turk Loydu
Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Prof. Oral
Erdogan, Tirk Armatorler Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Cihan Ergenc basta
olmak Uzere denizcilik sektorindeki

STKlarin baskanlari, denizcilik
sektdrinin énde gelen isimleri, sponsor
sirketlerin temsilcileri, diinya denizcileri
katihm sagladi.

Aylar dncesinden geceye titizlikle
hazirlanan GBD Yonetim Kurulu; Baskan
Onur Turkes, Baskan Yardimcisi Serhan
Ozcan, Genel Sekreter Murat Hilkin,
Sayman Ender Demirtabak ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Oner Dandin, Yanay
Germen, Nevzat Sonay Uler, Victoria
Kiran, Engin Kogak, Eftihia Mesounte
Tasimoglou, Fatma Berrak Cimen Turkeri

ve Deniz Ergin'in ortak emegiyle bu blyuk
vizyon hayata gecirildi.

Gecenin agilisinda katilimcilara hitap eden
Gemi Brokerleri Dernegi Yonetim Kurulu

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026



Baskani Onur Tarkes, konusmasinda
sektordeki birlik ve beraberlik ruhuna
dikkat ¢ekti. Denizciligin kiresel

glcunl vurgulayan Turkes, Turk gemi
brokerlerinin uluslararasi pazarlardaki
roliniin her gecen gin blyudugund ifade
ederek, Turk brokerlarinin diinyada birer
kuresel marka haline gelmesi en blyUk
hedefimizdir. Bu gl¢ ve beraberlikle
Ulkemizi deniz ticaretinin zirvesinde temsil
etmeye devam edecegiz mesajini verdi.

KURESEL RISKLER VE ULUSLARARASI i$
BIRLiGi VURGUSU

Etkinlikte konusma yapan IMEAK Deniz
Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, konusmasinda kiresel
olcekte artan jeopolitik risklerin deniz
ticaretini olumsuz etkiledigine dikkat
cekti. Kiran; bolgede ve diinyada barisl,

istikrari ve uluslararasi is birliginin
glgclendirilmesinin denizcilik sektdrd igin
her zamankinden daha kritik bir dneme
sahip oldugunu vurguladi. Denizcilik
Genel Mudurt Unal Baylan ise gonderdigi
0zel video mesajla geceye baglandi.

Baylan, organizasyonun basarisina dair
tebriklerini ve basari dileklerini ileterek,
kamu ydnetiminin sekttre olan sarsiimaz
destegini tim katiimcilarla paylasti. GBD
Yoénetimi, geceye olan kiymetli destekleri
ve vizyoner hitaplari icin hem Tamer
Kiran'a hem de Unal Baylan'a en icten
tesekkdrlerini sundu.

SPONSORLARA TESEKKUR VE AYHAN
SiCIMOGLU iLE FINAL

TUrk denizciliginin uluslararasi vitrinini
taglandiran bu dev organizasyona destek

veren paydaslar da unutulmadi. Basta
Onursal Sponsor IMEAK Deniz Ticaret
Odasl olmak Uzere; Platin, Altin, Gimds,
Bronz ve Dijital Medya sponsorlarina
degerli katkilari ve sarsilmaz glvenleri i¢in
sonsuz stkranlar sunuldu.

Ayrica, dernegi hicbir zaman yalniz
birakmayan degerli Uyelerin bu etkinligin
bugtinlere gelmesindeki blyluk emekleri
ozellikle vurgulandi.

Gecenin finalinde ise sahne alan Gnli
sanatgl Ayhan Sicimoglu, sergiledigi
muhtesem performans ve enerjik sovuyla
konuklara unutulmaz anlar yasatt.
Denizcilik camiasinin ruhuna yakisan
coskulu konser, davetlilerden blyuk
begeni topladi.
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SEKTORDEN HABERLER

PANAMA PARIS MoU BEYAZ LISTESI'NE GERI

DONDU

Panama, glclu denizcilik yonetimi ve kapsamli uyum stratejisiyle Paris MoU Beyaz

Listesi'ne geri dondu.

Panama, Paris Mutabakat Zapt’'nin
(Paris MoU) yakin zamanda yayimlanan
Yilllk Raporu’na gore Beyaz Liste’ye
yeniden dahil edildi. Panama Denizcilik
Otoritesi (PMA), bu duyuruyu
memnuniyetle karsiladi ve Beyaz Liste'nin
denizcilik idarelerinin performansini ve
kalitesini ¢lcen en 6nemli uluslararasi
gostergelerden biri olarak kabul edildigini
vurguladi. Paris MoU Beyaz Listesi’'ne
dahil olmak, bir Glkenin bayraginin veya
gemi sicilinin en yUksek uluslararasi
deniz glvenligi ve dlzenleyici denetim
standartlarina uydugunu gosterir.

Bu basari, givenlik standartlarini
glclendirmeye, uluslararasi stzlesmelere
uyumu artirmaya ve Panama ticaret
filosunun denetimini saglamlastirmaya
yonelik strdUrdlen stratejinin bir
sonucudur. Panama’nin mikemmellige,
seffafliga ve deniz glivenligine bagl bir
sicil olarak konumunu pekistirmektedir.

Panama’nin Beyaz Liste’'ye donusu,

PMA tarafindan son birkag yilda

hayata gecirilen ve Panama bayrakli
gemilerin Liman Devleti Kontroll

(PSC) denetimlerindeki performansini
iyilestirirken ayni zamanda sicilin genel
kalitesini artirmak amaciyla uygulanan bir
dizi girisimin sonucunu yansitmaktadir.

Panama’nin Paris MoU’daki konumunu
glclendirmek icin uyguladigl baslica
girisimler sunlardir:

* Onleyici denetim programinin
giiclendirilmesi: Paris MoU rejimi altinda
faaliyet gosteren limanlara varistan 6nce
yUksek riskli gemilerin hedeflenmesi.

e Eksiklik gecmisi olan gemilerin daha
siki tespit edilip izlenmesi: Denetimlerden
once dlzeltici dnlemler alinarak alikoyma
riskinin azaltiimasi.

* Sicil On - Kontrol siirecinin
giiclendirilmesi: Yalnizca uluslararasi
standartlara uygun gemilerin Panama
Gemi Sicili'ne kabul edilmesi.

¢ Bayrak Devleti Denetimlerinde
gelistirilmis yontemlerin kabul
edilmesi: Filonun teknik ve operasyonel
dogrulamasinin giclendirilmesi.

e Taninmis Kuruluslar (R0), armatdrler

ve isletmeciler iizerinde genisletilmis
gozetim: Uluslararasi standartlara
uyumunu strdirmek icin daha fazla ortak
sorumluluk.

¢ Denizcilik kazalarinda siirekli

azalma: Onleme, uyum ve sirekli
iyilestirme merkezli bir politika ile filonun
operasyonel performansinin arttirilmasi.

Panama’nin Beyaz Liste’ye dénusu,
kaliteye, glivenlige ve uluslararasi uyuma
yonelik kararli bir baglihigin somut
sonuglar dogurdugunu gostermektedir.
Bu basari tim paydaslara aittir ve
dinyanin en biytk gemi sicilinin

en yUksek standartlari korumaya

dair ortak sorumlulugu yeniden

teyit etmektedir. Paris MoU, bayrak
devletlerinin performansini, Uye
devletlerin limanlarinda yapilan denetim
ve alikoymalara dayali Gg yillik ortalama
ile degerlendirir. Dolayisiyla Panama’nin
Beyaz Liste'ye yeniden dahil edilmesi,
Panama filosunun kalite gbstergelerindeki
sdrekli iyilesmeleri ve PMA'nin uyguladig
politikalarin olumlu etkisini ortaya
koymaktadir. Bu dénim noktasl, Panama
Gemi Sicili’'nin rekabet glictinU daha

da arttirmakta, uluslararasi denizcilik
toplulugunun glivenini pekistirmekte

ve Panama bayragi altinda seyreden
armatorlere daha blyik operasyonel
avantajlar saglamaktadr.

PMA, surekKli iyilestirmeyi, dUzenleyici
yenilikleri ve Uluslararasi Denizcilik
Orgutir (IMO) sézlesmelerine siki

uyumu tesvik eden politikalari ilerletme
taahhudind yeniden teyit etmektedir.
Boylece Sicil, itibarini ve kuresel liderligini
korumaya devam edecektir.
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SEKTORDEN HABERLER

ITU DENIZCILIK FAKULTESI’NDE MEZUNIYET

HEYECANI

ITU Denizcilik Fakiltesi mezuniyet toreni, 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami'nda
Tuzla Yerleskesi'nde dizenlendi. Térende IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran Bayrak da

bir konusma yapti.

o e

e

iTU Denizcilik Fakltesi mezuniyet toreni
1 Temmuz'da okulun simgelerinden boru-
trampet takiminin geleneksel selamlama
ve yiriytstyle basladi. ITU Rektord

Prof. Dr. Hasan Mandal ve iTU Denizcilik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ozcan Arslan
tarafindan Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslari, tim deniz
sehitleri ve demokrasi sehitleri anisina
denize celenk birakilmasinin ardindan

mezuniyet térenine gegildi. Térende ilk
olarak iTU Denizcilik Fakiltesi Dekan
Prof. Dr. Ozcan Arslan konustu. Arslan, bu
yil vefat eden ITU égrencisi Muhammed
Kaan Kiling ve iTU Denizcilik Fakiltesi
emekli 6gretim Uyesi Yusuf Nejat Kocar’i
rahmetle anarak basladigl konusmasinda,
oncelikle velilere seslenerek “Evlatlariniz
bu kampusten iceri sizin ailenizin bir
parcasl olarak girdi, burada blyuk

denizcilik ailesinin en guglt ve en degerli
parcas! oldular” dedi.

Kabotaj Kanunu'nun 100’Gncd yilini da
kutlayan Arslan, konusmasina style
devam etti: “Nasil ki Istanbul Teknik
Universitesi, Turkiye'nin gelisiminin
lokomotifi olduysa, YUz yili askin
gecmisi ile, ITU Denizcilik Fakultesi de
cumhuriyetin ilk yiz yili denizciligine
damgasini vurmustur. iITU Denizcilik
Fakultesi'nin, cumhuriyetin ikinci
yUzyilinda da Turkiye'nin denizcilik
egitiminde amiral gemisi olmasi igin var
glcumuzle ¢alislyoruz.”

ARSLAN: “FAKULTEMIZ ULUSLARARASI
ALANDA DA YUKSELISE GECTI”

Arslan, iTU Denizcilik Fakultesi'nde yakin
zamanda yasanan degisimi de sdyle
siraladi: “Denizcilik sektérinin 14 degerli
sirketinin bagislari ile yapilan 17 derslikli
modern Denizati Egitim Binasi bu yil
hizmete girdi. Hamit Naci Amfisi bastan
sona yenilendi. Tayfun Glnerhan Sosyal
Binasi hizmete girdi.

Simulatorlerimiz yenilendi, filika egitim
merkezimiz hizmete girdi. FakUltemizde
ulusal ve uluslararasi dliizeyde birgok
konferans, seminer ve calistay yapildi.
Fakuilte, akademik olarak giinden giline
hem iTU icinde hem de uluslararasi
alanda yUkselise gecti. Fakultemiz
bélUmlerinin puanlar her gecen yil
yUkseliyor. Turkiye'nin ve diinyanin 6nde
gelen denizcilik firmalar 6grencilerimizi
istihdam ediyor.”

Daha sonra iTU Denizcilik Fakultesi
Mezunlari Dernegi Yénetim Kurulu
Baskani Av. Kapt. Caglar Coskunsu,
2025 - 2026 egitim dgretim yili itibari
ile fakUlteden en yiksek not ortalamasi
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ile mezun olan SUNY UOLP Programi
mezunu Dolunay Aryaz Bayar ve Gemi
Makineleri isletme Miihendisligi Lisans
Programindan en yUksek not ortalamasi
ile mezun olan Yusuf Sulhi Simsek, Gemi
Makineleri isletme Muhendisleri Odas
Yoénetim Kurulu Baskani Mihendis Yunus
Emre Askin, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskani Basaran Bayrak, T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik
Genel Mudur Yardimcisi Kaptan Onur Sari
ve Istanbul Teknik Universitesi Rektort
Prof. Dr. Hasan Mandal konusmalarini
gerceklestirdi.

LTS U

BAYRAK: “DENIZCILIGIN EN STRATEJIK
YATIRIMI, ONLARI YONETECEK INSAN
KAYNAGINA YAPILAN YATIRIMDIR”

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Meclis Bakani
Basaran Bayrak, denizcilik egitiminin,
bilgi, disiplin, fedakarlik ve ciddi altyapi
gerektiren, maliyeti ylksek bir egitim
olduguna dikkat cekerek, Deniz Ticaret
Odasi olarak egitime yapilan yatirimin,
aslinda Ulkenin gelecegine yapilan yatinm
olduguna inandiklarini, bu anlayisla
denizcilik egitimini desteklemeyi en
oénemli sorumluluklardan biri olarak
gordiklerini belirtti.

D

"'_‘.__,l"" aOw . _"

. . g
1 " Efi?"
'J.E ir?llf' ﬁﬁrirn "

haberler... haberler... haberler... haber... haberler

haberler... haberler...

)

Bu dogrultuda, imkanlar élctstnde
Ulkede denizcilik egitimi veren tim
fakulte, ylksekokul ve meslek liselerinin
ihtiyaclarini karsilamaya gayret ettiklerini
belirten Basaran Bayrak, istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi'ne de
képradstt, makine, ECDIS, GMDSS ve
sivi yuk ellegleme simulatorleri ile Tuzla
Yerleskesi'ndeki Uygulamall Egitim
Havuzu'nun kurulmasina énemli katkilar
sagladiklarini sdyledi. Basaran Bayrak,
“Inaniyoruz ki denizciligin en stratejik
yatinmi, onlari ydnetecek insan kaynagina
yapilan yatinmdir. Bu nedenle Odamiz,
bundan sonra da genglerimizin ve
egitim kurumlarimizin yaninda olmaya
devam edecektir.” dedi. Mezun genclere
basarilar temenni eden Basaran Bayrak,
“Ulkemize ve Tirk denizciligine deger
katan basarlli birer denizci olarak,
yolunuzun daima agik, ufkunuzun her
zaman aydinlik olmasini diliyorum” diye
konustu.

Konusmalarin ardindan merhum Ogretim
Gorevlisi Yusuf Nejat Kocar'in aziz
hatirasini yasatmak amaciyla hazirlanan
plaketi, ITU Denizcilik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Ozcan Arslan’in takdimleriyle,
oglu Ayberk Kocar'a arz edildi.

FakUlteye ve mezuniyet tbrenine maddi
ve manevi katkida bulunan sponsorlara
tesekkur plaketleri takdim edildi.
Mezunlarin meslek yeminlerinin ardindan
Bayrak ve Flama devir-teslim toreni
gerceklestirildi.

Universiteler Arasi (UNILIG) Dragon

Bot Turkiye Sampiyonasi Erkekler
Kategorisi'nde sampiyonluk kazanan ve
Dragon Events Dragon Bot Festivali ProLig
Kategorisi'nde tictincil olan iTU Denizcilik
Fakultesi Klrek Kultbdnd temsilen, kultp
danismani ve Takim Antrenori Ogr. Gor.
Dr. ismail Kandemir'e ve kullip baskanina
tesekkir belgeleri takdim edildi. 2025-
2026 ITU Denizcilik Fakiiltesinde yer

alan cesitli sportif ve kilttrel aktivitelerde
bulunmus olan 6grenci kullplerine
tesekkir belgeleri verildi. Dereceye giren
6grencilere belgelerinin sunulmasinin
ardindan diploma téreni dlizenlendi

ve gece mezunlarin gegit toreni ile son
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SEKTORDEN HABERLER

MALEZYA KORVET PROJESI'NDE IKINCI GEMI
DENIZE INDIRILDI

STM, Malezya Kraliyet Donanmasi icin insa ettigi G¢ korvetlik projede, ikinci gemi RAJA
LAUT'u dizenlenen torenle Istanbul'da denize indirdi.

TUrkiye'nin denizlerdeki muhendislik
glict STM Savunma Teknolojileri
Muhendislik ve Ticaret A.S, imza attigi
ihracat basarilarinda énemli bir asamayi
daha geride birakti.

STM ana yUkleniciliginde, Malezya
Kraliyet Donanmasi icin LMS Batch-2
(Littoral Mission Ship Batch-2 / Kiyi Gorev
Gemisi Faz-2) programi kapsaminda insa
edilen G¢ korvetin ikincisi; 7 Haziran'da
Istanbul Denizcilik Tersanesi'nde
dizenlenen térenle denize indirildi.

Toérene Malezya Selangor Eyaleti Sultani
Sharafuddin Idris Shah, Selangor Tengku
Permaisuri Hajah Norashikin, Malezya
Savunma Bakan Yardimcisi Haji Adly bin
Zahari, T.C. Savunma Sanayii Baskan
Yardimcilari Prof. Dr. ihsan Kaya ve

Mustafa Murat Seker, Malezya Kraliyet
Deniz Kuvvetleri Komutani Admiral Tan

Sri Zulhelmy bin Ithnain, STM Genel
Mudurt Ozgir Gulerytiz ve her iki Glkenin
askeri delegasyonlari ve savunma sanayi
firmalarinin yetkilileri katild.

“iKi HAFTADA iKiNCi GEMiYi DENiZE
INDIREREK URETIM HIZIMIZI KANITLADIK”
Toérende acilis konusmasini yapan STM
Genel Mudurt Ozgur Gulerylz, iki Ulke
arasindaki stratejik is birligine ve projenin
yakaladigi rekor Uretim temposuna dikkat
cekerek sunlan kaydetti: “Turkiye ile
Malezya arasindaki ilk devletten devlete
(G2G) savunma ticareti anlagmasi ve
Ulkemizin Asya-Pasifik bolgesine ilk korvet
ihracati olan bu tarihi projede, ilk gemi
TUNKU LAKSAMANA ABDUL JALIL iki
hafta dnce suyla bulusturmustuk. Bugln

A STM

ise projemizin ikinci gemisi RAJA LAUT'u
da denize indirmis olmak, STM’nin
muhendislik ve lojistik operasyon hizinin
somut bir gdstergesi oldu. Yakaladigimiz
bu yUksek Uretim temposuyla serinin
dcdncd gemisini 6Gntmuzdeki agustos
ayinda denize indirmeyi, her U¢ platformu
da 2027 yili iginde teslim etmeyi
hedefliyoruz.”

Proje kapsamindaki gemiler, isimlerini
Malezya tarihindeki 6nemli sahsiyetlerden
aliyor. ilk gemiye, Malezya Krali Sultan
ibrahim'in 2015 yilinda vefat eden ve
“prens-amiral” unvanini tasiyan oglu
Tunku Laksamana Abdul Jalil'in ad!
verilmisti. Denize indirilen ikinci gemiye
ise 19. ylzyilda Selangor ydnetimi ile
bolgesel deniz ticaretinde rol oynayan
tarihi figlir Raja Laut’'un ismi verildi.
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SEKTORDEN HABERLER

MERSIN’DE DENIZCIiLiK EGITIMINE DEV YATIRIM

Mersin Deniz Ticaret Odas’nin Mersin Universitesi biinyesinde yaptirdigi Denizcilik
Fakdltesi binasl, genis bir protokol katilimiyla dtizenlenen torenle acildi.

Mersin Universitesi Mersin Deniz Ticaret
Odasi Denizcilik Fakiltesi adiyla hizmet
veren egitim kompleksinin acilisi, is
dinyasl ile kamu kurumlarinin Gst dizey
temsilcilerini bir araya getirdi. Térene
Mersin Valisi Atilla Toros, TUrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Bagskan Yardimcisi ve IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
Mersin BlyUksehir Belediyesi Baskan
Vekili H. Mert Avci, Mersin Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Erol Yasar, Denizcilik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Nur Jale Ece,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Sefa Cakir ile
Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Ruhi Kocak katild.

Mersin Deniz Ticaret Odasi Uyeleri,
akademisyenler ve 6grencilerin de yer
aldigi torende, Mersin Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Cihat
Lokmanoglu'nun fakdltenin donatilmasina
katki saglayan kurumlara tesekkur
etmesinin ardindan protokol Gyeleri acilis
kurdelesini birlikte kesti.

Kurdelenin kesilmesinin ardindan
protokol Uyeleri, fakultenin dne cikan
birimlerini yerinde inceledi. Denizde
canl kalma egitimlerinin verildigi dalga
havuzu ile kopradsti simulatérini gezen
heyet, yetkililerden egitim sureclerine
iliskin bilgi aldi. inceleme kapsaminda

Vali Atilla Toros ile TOBB Baskani Rifat

Hisarciklioglu, simtlasyon merkezinde
gerceklestirilen temsili Bogaz gecisiyle
Ogrencilerin gercek deniz kosullarina nasill
hazirlandigini yakindan inceleme firsati
buldu.

Toéren kapsaminda, fakUltenin sinif

ve laboratuvarlarinin tefrisatina katki
saglayan kurumlara tesekkur plaketleri
takdim edildi. Bloklarin donatimini
tstienen IMEAK Deniz Ticaret Odasi
adina Bagkan Tamer Kiran'a, ATAKO
Tasimacilik adina Filip Tahinci'ye, Ceynak
Lojistik adina Hiseyin Kanat'a ve AB
Petrol adina Mustafa Kemal Kdymen'e
plaketleri sunuldu. Képradstt simulator(
ile laboratuvarlarin tefrisatini Ustlenen
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi
adina Kaptan Savas Cakmak'a ve
yUklenici firma Aytekin Serol MUhendislik
Yoneticisi ismail Aytekin'e de tesekkiir
plaketleri takdim edildi.

DENIZCILIK EGITIMINE KALICI BiR YATIRIM
Mersin Universitesi Mersin Deniz
Ticaret Odasi Denizcilik Fakultesi,

kentin denizcilik birikimini gti¢li bir
egitim altyapisiyla bulusturarak sektore
nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi
hedefliyor. Mersin Deniz Ticaret
OdasI'nin dncaliginde hayata gecen
fakUlte, toplam 4 yilda tamamlandi.
Mersin Universitesi merkez kampusiinde
konumlanan egitim kompleksi, toplam

15.340 metrekare alan Gzerinde 13.850
kapall ve 9485 metrekare acik alana

ve 500 ég8renci kapasitesine sahip.
Birbirinden farkli katlardan olusan ve
birbirinden farkli kotlardan baglanan

7 bloktan olusan yapida sardurdlebilir
yasam ve enerji tasarrufu ilkelerine

gbre belirlenmis tasarim kriterleri
uygulandi. Yapida, yagmur hasadi
sistemi ve binanin dis cephesindeki
cephe saatine enerji saglayan ve binanin
catisina konumlanmis bir rlizgar tribanU
bulunuyor.

Fakultenin en 6énemli bolimlerinden
olan 5 metre derinlige sahip dalga
havuzunda, simtlasyon sistemi ile
istenilen blydklik ve tipte dalga; yuksek
hizl rizgér fanlaryla da firtina kosullar
olusturulabiliyor. Bu sayede 6grencilerin
gercek deniz ortamini deneyimlemeleri
amaglaniyor.

Egitim kompleksinde 126 kisilik
konferans salonu, 45 arac kapasitel
otopark, 210 kisi seyirci kapasiteli
25x15 metre ebadinda egitim havuzu,
1050 metrekarelik téren alani, 600
metrekarelik siginak, 13 adet derslik,

10 adet laboratuvar, 8 adet simUlasyon
odasl, 4 adet asansor, 14 kisilik dekanhk
toplanti salonu, 2 adet simtlasyon
egitimi toplanti odasl, 120 kisilik
kafeterya, 75 metrekarelik kitiphane ve
basketbol sahasi bulunuyor.
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{") "MOST Denizcilik olarak, petrol
dokiintiisii konusunda planlama,
hazirda bekleme, editim, tatbikat
ve operasyonel miidahale
faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.
Tiirkiye'nin en hassas
noktalannda haftammn her giinii,
giiniin her saatinde hizmet
vermeye hazinz. Acik deniz
bariyerleri, sorbent emici
malzemeler, siyincilar, yikama
makineleri ve yiizer depolama
tanklanni da kapsayan tiim ileri
teknoloji altyapimizla ve uzman
kadromuzla; gevreyle, tilkemizi
ii¢ yandan kucaklayan
denizlerimiz ile dostuz..."

‘Dogm - E—
Ekipman ve O} iy Tesisi Acil Miidahale Hizmet
Dogru EKip 1le

Denizler

{_) Egitim ve Tatbikatlar
{_} Acil Miidahale Operasyonlarn
{:’ Risk Defgerlendirme

{O) Dalgighik ve Su Altr Operasyonlan

LRGA | Derin Deniz ve ROV Operasyonlan
E

— [HA ile Havadan Gériintiileme ve
Endiistrivel Kimyasal Madde Tespiti

{:} Depolama ve Tank Temizligi
{:} Pre-booming Hizmetleri
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SEKTORDEN HABERLER

ROTA DUSUK KARBONLU YAKITLARA DONUYOR

Arkas Bunker ve DB Tarimsal Enerjinin istanbul'da diizenledigi teknik seminerde biyoyakit
uygulamalarinin Turkiye acisindan dogurdugu firsatlar ele alind.

Biofuels in Shipping

Sustainability, Technlcal Compliance.
‘Operational Egagrience and Futuro Dutlook

Deniz tasimaciligindaki karbon
regllasyonlari ve distk emisyon
hedefleriyle birlikte yeni yakitlar
alaninda yasanan donustumun Tarkiye
denizcilik sektorl ve bolgesel yakit
tedarik zinciri agisindan yarattigi firsatlar,
Arkas Bunker ve DB Tarimsal Eneriji
tarafindan istanbul’da dizenlenen
“Denizcilikte Biyoyakit: Strdarulebilirlik,
Teknik Uyum, Uygulama Deneyimi

ve Gelecek Perspektifi” baslikli teknik
seminerde ele alindi. Hilton Bosphorus
istanbul’da gerceklesen etkinlikte;
biyoyakit kullaniminin teknik gereklilikleri,
sertifikasyon sUrecleri, makine uyumu,
saha uygulamalari, regtlasyonlara
hazirliklar ile uygulama érnekleri ve
sonuglar paylasilirken sektérler arasi is
birligi firsatlari degerlendirildi.

“ATIGI STRATEJIK BiR ENERJi KAYNAGINA
DONUSTUREN BiR MODEL”

DB Tarimsal Enerji Yonetim Kurulu
Baskani Selcuk Borovali yaptig
konusmada biyoyakit dénustimundn
yalnizca denizcilik sektériine degil; atik
yonetiminden tarima, enerjiden ulasima
ve sanayiye uzanan butunlesik bir deger
zinciri olusturdugunu vurguladi. Boroval,
“Buglin konustugumuz konu yalnizca
alternatif bir yakit degil; atigi stratejik bir
enerji kaynagina donustiren, dongusel

ekonomiyi destekleyen ve disuk karbonlu
blylme hedeflerine katki saglayan
buttincul bir modeldir. Kullaniimig

bitkisel yaglarin izlenebilir, sertifikall ve
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
denizcilik yakitina donustirilmesi hem
cevresel hem de ekonomik acidan énemli
bir katma deger yaratiyor. Bu sirecte
yalnizca biyoyakiti Gretmek degil, Grindn
uluslararasi kabul géren strdurulebilirlik
sertifikalarina sahip olmasi da blyuk
dnem tasiyor” dedi.

Ulasim sektériinde yesil déndsiman
ancak glvenilir ve izlenebilir bir tedarik
zinciriyle mimkun olabilecegini belirten
Borovali, tamami TUrkiye'de toplanan
atik bitkisel yaglarin kullaniimasinin,
hem ham madde tedarik gtivenligini
glclendirdigini hem de nihai Urlintn
karbon ayak izini dnemli dlctde
dustrdugunu belirtti: “2022 yilinda
ciktigimiz bu yolculukta Arkas Bunker ile
birlikte gelistirdigimiz model, Turkiye'nin
sUrdurtlebilir denizcilik yakitlarinda
gulclu bir tedarikgi ve bolgesel ¢bzUm
merkezi olabilecegini bir kez daha ortaya
koydu. Turkiye'de toplanan atik bitkisel
yaglardan Grettigimiz denizcilik yakiti,
uluslararasi teknik standartlara tam
uyum saglayarak gemilerde herhangi
bir teknik modifikasyon gerektirmeden
kullanilabiliyor. Ayrica ylzde 93,7'ye
varan sera gazi emisyonu azaltim
potansiyeliyle Avrupa'daki benzer
drnlerle rekabet edebilen giclu bir
¢6zUm sunuyor. Fiyat-performans
acisindan degerlendirdigimizde ise
gelistirdigimiz model, kiresel 6lgekteki
benzer uygulamalar arasinda oldukca
rekabetci bir konumda yer aliyor.”

“BiYOYAKITI SAHADA KANITLANMIS BiR
¢0zUM OLARAK GORUYORUZ”

Arkas Bunker Genel Mudurt Seckin
Gul, denizcilikte yakit déntsiminin
ancak teknik acidan uygulanabilir, ticari

acidan strddrdlebilir ve regllasyonlarla
uyumlu ¢ézimlerle hiz kazanabilecegini
aciklayarak “Denizcilikte dustk karbonlu
yakitlara gecis artik uzak vadeli bir hedef
degil, bugtiniin gtindemi. Arkas Bunker
olarak biyoyakiti yalnizca cevresel bir
alternatif degil; mevcut gemi altyapisiyla
uyumlu, sahada denenmis ve sektorin
regllasyonlara uyumuna katki sunan bir
¢6zUm olarak goriyoruz. iki yildan fazla
bir zamandir operasyonlarimiza devam
ediyoruz. Bu sUrecte 32 farkl gemi tipine
60 sefer ve 15 bin tondan fazla yakit
ikmali yaptik, 14 bin 500 ton emisyon
azalttik. Biyoyakitlarla ilgili altyapimiz
hazir, Urlnlerimiz hazir, reglilasyonumuz
hazir. Kendi operasyonlarimizda baslayan
bu deneyimi sektérle paylasmaya devam
ederek Tarkiye'nin yesil denizcilik
dontstmune katki saglamaktan
memnuniyet duyuyoruz” dedi.

Karbon yogunlugunun énimduzdeki
dénemde gemi isletmeciliginde ¢ok
daha belirleyici hale gelecegine dikkat
ceken Gul, “Karbon maliyeti; yakit
seciminden rota planlamasina, musteri
tercihinden finansman kosullarina kadar
bircok alanda etkisini artiracak. Bu
nedenle disuk karbonlu yakitlara erisim,
denizcilik sektord icin yalnizca cevresel
bir sorumluluk degil, ticari rekabetin de
o6nemli bir parcasi olacak. Turkiyenin
Uretim, tedarik ve ikmal kabiliyetini
gelistirmesi; Uretici, ikmalci ve kullanici
is birliginin artmasi; bolgesel rekabet
acisindan blydk énem tasiyor” ifadelerini
kulland.

“BIYOYAKITLAR KRITIK BiR KOPRU GOREVI
USTLENECEK”

Prof. Dr. Mustafa insel sunumunda
denizcilik sektoérinu sekillendiren
uluslararasi regllasyonlara ve biyoyakit
kullanimindaki glincel gelismelere
degindi. Dusuk karbonlu yakitlara

gecis strecinde biyoyakitlarin kritik
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Your Safety Partner in TURKEY

bir képru gorevi Ustlenecegine dikkat ceken insel, sektortin
regilasyonlara uyum saglayabilmesi icin bugtinden somut * Admiralty Charts &
adimlar atmasinin 6nemine isaret etti.
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Arkas Deniz Ticaret Filosu Genel Mudir Yardimeisi Erdem » IMO/ITU/ICS/TSO Publications
Soyek ise operasyonel uygulamalardan elde edilen sonuglari
aktarirken biyoyakitlarin mevcut gemi operasyonlarina
entegrasyonu konusunda edinilen tecrtbeleri katilimcilarla

paylasti.

» Life Saving & Fire Fighting Equipment

b

» Bridge & Navigational Equipmen

Everllence Satis MUdUrt Serhat Hazar Saglam, mevcut filolarin
karbon emisyonlarini azaltmasinda biyoyakitlarin sundugu
pratik ¢c6zim olanaklarini ele aldi. Saglam, biyoyakitlarin
mevcut gemi ve motor altyapilariyla uyumu sayesinde denizcilik
sektorinin karbonsuzlasma hedeflerine gecis slrecinde
6nemli bir rol Gstlenebilecegini degerlendirdi. *» Personal Protection Eguipment

« Communication Equipment

L

OddyShip Yazilim Danismanlik Kurucu Ortagr Yusuf Ozcan
Demir, biyoyakitlarin alternatif yakitlara kiyasla sundugu * Qil Pollution (Marpol) Equipment
stratejik ve ekonomik avantajlara dikkat cekerken dogru

tedarikgi is birliginin énemine degindi. Demir, biyoyakitlarin :
mevcut altyapiyla kullanilabilmesi sayesinde sektor igin * Secur
uygulanabilir ve erisilebilir bir secenek olarak 6ne ¢iktigini ifade

etti. Arkas Denizcilik Grubu Strdurulebilirlik Direktért Serra -+

ity (ISPS) Equipment

L

.. . . T . . oct 5 M sacurement Eni i';l —“ent
Tlkel ise biyoyakitlarin denizcilikte karbonsuzlasma strecini 1e51 ot Vieasurement cquipment

hizlandirmadaki rolint degerlendirdi. Tlkel, sardurulebilirlik

hedeflerine ulagsmada operasyonel uygulamalar ve tedarik » Medical Equipment

zinciri is birliklerinin énemine vurgu yapti. :

TURKIYE iGiN DUSUK KARBONLU YAKIT TEDARIK MERKEZi « IMO Symbols & Safety Posters. Flags
FIRSATI : : o
Toplantida 6ne ¢ikan basliklardan biri de Turkiye’nin disik

karbonlu denizcilik yakitlarinda bolgesel tedarik merkezi * Pilot & Embarkation Ladders

olma potansiyeli oldu. TUrkiye, stratejik cografi konumu,
glcld liman altyapisi, gelismis lojistik a8, denizcilik deneyimi
ve yerli biyoyakit Uretim kabiliyetiyle Akdeniz, Karadeniz ve

Avrupa hatlarinda énemli bir rol Ustlenebilecek konumda
bulunuyor. Arkas Bunker ve DB Tarimsal Enerji’nin birlikte
gelistirdigi model, bu potansiyeli somut operasyonel deneyimle TU NA CL Mi IK [*"',f,\l ‘5 AN. TIC.LTD. ng
destekliyor. Denizcilikte yesil donistimin kamu, 6zel sektor, .

yakit Ureticileri, makine teknolojisi saglayicilari, armatorler,
limanlar, lojistik sirketleri ve finans kuruluslari arasinda daha
glclu is birlikleriyle hiz kazanacag degerlendiriliyor.

"" 1
man Cad. No.444/1
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SEKTORDEN HABERLER

BOSPHORUS CUP 25'INCI YILINI KUTLUYOR

Bosphorus Cup, 27 Haziran'da istanbul Bogazi'nda gerceklestirilen ¢zel bir davetle 25'inci

yilini kutlamaya basladl.

Tarkiye'nin uluslararasi alanda en ¢ok
ses getiren yelken organizasyonlarindan
Bosphorus Cup, 25. yil kutlamalarina

Ozel olarak diizenlenen Yacht Reception
davetiyle yeni bir donemin kapilarini
araladi. Yelken sporunun gelisimine

katki saglayan paydaslardan, Bosphorus
Cup Premium Partneri Turkish Airlines
Miles&Smiles, Bosphorus Cup Senior
Partnerleri Audi ve Bilyoner ile Bosphorus
Cup Media Partneri TurkMedya’'nin
temsilcilerinin de katlldig gecede is
dunyasinin énde gelen isimleri ve
Bosphorus Cup dostlari bir araya gelirken,
organizasyonun 25 yillik yolculugu ve
gelecege dair vizyonu da paylasildi.

Bosphorus Cup’in 25'inci yil kutlamalart,
organizasyonun kurucusu Orhan
Gorbon’un ev sahipliginde; Turk Hava
Yollari Miles&Smiles Sadakat Yonetimi
Baskan Yardimcisi Nuran Erdag
Haberdar, Audi Turkiye Pazarlama
mudurd Levent Ozokutucu, Bilyoner
Yoénetim Kurulu Uyesi Oguzhan Hitay ve
Turkmedya Icra Kurulu Baskani Murat
Cicek katilimiyla gerceklesti.

25'inci yil kutlamalari kapsaminda
misafirler, istanbul Bogaz’'nda
gerceklestirilen ¢zel yat davetinde bir
araya gelirken, aksam yemegi esliginde
partner markalarin yars teknelerinin
gecisini izleme firsatl buldu. Program
boyunca yaris ekipleri tanitilirken,
Bosphorus Cup'in 25 yillik yolculugu ve
Eylul ayinda gerceklesecek yarislara iligkin
heyecan da davetlilerle paylasildi.

OZEL GECIT TORENI

Bosphorus Cup'in 25. yil kutlamalari
kapsaminda dlzenlenen 6zel gecit
téreninde, 2026 sezonunda yarisacak
partner markalara ait yaris yatlari ve
ekipleri ilk kez bir arada tanitild.

istanbul Bogazi'nda gerceklesen bu ozel
bulusma, yeni sezonun resmi baslangicini

simgelerken, yelken sporunun dnde gelen
ekiplerini ve organizasyonun paydaslarini
ayni rotada bulusturdu. Sportif

rekabetin yani sira partner markalarin
gbrinarligunu de glglendiren gegit
toéreni, Bosphorus Cup’in uluslararasi
vizyonunu ve is birliklerine verdigi dnemi
glclu bir sekilde ortaya koydu.

Yillar igerisinde yalnizca bir spor
organizasyonu olmanin 6tesine gecerek
Istanbul’un uluslararasi tanitimina

katki saglayan Bosphorus Cup, bugln

dunyanin farkli Glkelerinden profesyonel
ve amator yelkencileri ayni rotada
bulusturan énemli bir platform olarak

one cikiyor. Bosphorus Cup kapsaminda
geng yelkenciler i¢in dizenlenen Optimist
Yarislar 12-13 EylUl tarihlerinde Halic'te
gerceklesirken, 25. yilin sampiyonunu
belirleyecek Bosphorus Cup PRO yarislari

ise 17-19 Eylul tarihlerinde Caddebostan,
Blytkada ve Bogaz parkurlarinda
duzenlenecek.
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TURK KADIN
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YELKENCILERDEN

BIRINCILIK

Nevra Eker liderligindeki “Efsane
Yogurt” ekibi, J70 Corinthian Dinya
Sampiyonasr'nda “Women Helm”
kategorisinde birincilik elde etti.

Tark
yelkenciligini
uluslararasi
platformlarda
temsil eden
“Efsane
Yogurt”,
26-30 Mayis
2026 tarihleri
arasinda
Fransa'nin
Marsilya kentinde diizenlenen J70 Corinthian Dinya
Sampiyonasi'nda 6énemli bir basariya imza atti. Dinyanin en
kapsamli ve prestijli yelken organizasyonlari arasinda gosterilen
sampiyonaya, 20 Ulkeden yaklasik 90 tekne katildi. Yarislar,
sicak hava dalgasinin etkisiyle olusan degisken rlizgérlar ve
zorlu deniz kosullari nedeniyle yiksek rekabet diizeyine sahne
oldu. Ekipler, farkli hava ve deniz sartlarina uyum saglayarak
yarislarini tamamlarken, “Efsane Yogurt” teknesi sergiledigi
istikrarli performansla éne ciktl. Sampiyonada tamami kadin
sporculardan olusan yalnizca Gg takim yer alirken, bunlardan
biri Nevra Eker’in dimenciligini Gstlendigi “Efsane Yogurt”
oldu. Nevra Eker, Melis Baykan, Melike Ascl, Ceren Celayir

ve Feyza Kayran Gul'den olusan ekip, diinya ¢apindaki glicld
rakiplerine karsi gosterdigi performans sonucunda “Women
Helm” kategorisinde birincilik karstsine ¢ikti.

“SEVIYEMIZi HER YIL DAHA DA GELISTIRECEGiZ”

Nevra Eker, elde edilen basaryla ilgili sunlari séyledi: “Agirlikli
erkek yelkencilerin oldugu rekabetci J70 sinifinda da daha
fazla kadin dimenci ve takimlar olmali. Tamamen Turk kadin
yelkencilerden olusan bir ekiple J70 sinifinda yarismaktan
gurur duyuyoruz. Seviyemizi her yil daha da gelistirecegiz.”

Mucadele glict, ekip uyumu ve dogru strateji ile fark olusturan
“Efsane Yogurt”, kazandig) birincilikle Ttrk sporuna deger
katarken, genc kadin yelkenciler icin de ilham veren bir basari
hikayesi yazd..
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SEKTORDEN HABERLER

KTU DUIM MEZUNLAR DERNEGI’NDEN DUNYA
DENIZCILER GUNU’NE OZEL ORGANIZASYON

KTU DUIM Mezunlar Dernegi, Diinya Denizciler GUnl kapsaminda diizenledigi panel,
mezuniyet toreni ve gala yemegiyle denizcilik sektérintn paydaslarini Trabzon'da

bulusturdu.

25 Haziran Dunya Denizciler GUnu
kapsaminda, Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Deniz Ulagtirma
isletme Muhendisligi (DUIM) Mezunlar
Dernegi tarafindan diizenlenen "insan
Odakli Denizciligin Gelecegi" temali ézel
panel, mezuniyet treni ve gala yemeg,
denizcilik sektdrinun farkl paydaslarini
ayni ¢atr altinda bulusturdu. Karadeniz
Teknik Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilen etkinlikte; kamu kurumlari,

Universiteler, denizcilik sirketleri, sivil
toplum kuruluslari, 6grenciler ve mezunlar
bir araya gelerek denizciligin gelecegini

insan odaginda degerlendirdi. GUn
boyunca dizenlenen Ug ayr panelde;
denizcilerde mental saglik ve psikolojik
dayaniklilik, Crew Welfare 2.0 yaklasimi
kapsaminda degisen denizci refahi
anlayisi, TUrk deniz is gicinin geleceg,
egitim, strdurdlebilirlik ve uluslararasi
rekabet glict gibi sektorin glincel
basliklar alaninda uzman moderator ve
panelistler tarafindan ¢ok yonli sekilde
ele alindl.

Panellerde ortak gorus olarak, teknolojik
dondstmdin ve surddrilebilirlik
hedeflerinin ancak guclu bir insan
kaynaglyla basariya ulasabilecegi
vurgulanirken, denizcilerin yalnizca
operasyonlarin degil, kiresel ticaretin
de en degerli unsurlar oldugu ifade
edildi. Panel programinin ardindan
gerceklestirilen KTU DUIM ve GMIM
Mezuniyet Toreni ile genc denizciler
meslek hayatlarina ilk adimlarini atti.

Gunun sonunda dizenlenen KTU DUIM
Gala Yemegi ise mezunlari, 6grencileri
ve sektdr temsilcilerini ayni masada
bulusturarak glcli bir dayanisma
ortami olusturdu. KTU DUIM Mezunlar
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Kaptan
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Orhan Kasap, etkinlige iliskin yaptig
degerlendirmede, Dunya Denizciler
GUNU'nU yalnizca kutlamakla kalmayip

denizciligin gelecegini de ele alan
kapsamli bir organizasyonu basariyla
tamamlamanin gururunu yasadiklarini
ifade etti. Kasap, sunlar soyledi: "25
Haziran Dunya Denizciler GUnd'nd
yalnizca kutlayan degil, denizciligin
gelecegini konusan, ¢ézUm Onerileri
Ureten ve sektdrumuzin tim paydaslarini
bir araya getiren anlamli bir organizasyonu
basariyla tamamlamis olmanin gururunu
yaslyoruz.

Bu organizasyonun hayata gegirilmesinde
katki saglayan tim katilimcilarimiza,
degerli panelistlerimize, moderatorlerimize,
desteklerini esirgemeyen sponsorlarimiza,
Universitemize, mezunlarimiza,
Ogrencilerimize ve blyuk bir 6zveriyle
calisan organizasyon ekibimize KTU
DUIM Mezunlar Dernegi adina en icten
tesekkdrlerimi sunuyorum. Denizcilige
deger katacak birlik ve dayanismanin
artarak devam etmesini temenni ediyor,
tUm deniz insanlarimiza emniyetli ve
basarili seyirler diliyorum."

Dinya Denizciler GUnU'nUn ruhuna uygun
sekilde gerceklestirilen organizasyon,
yalnizca bir kutlama etkinligi olmanin
Otesine gecerek; insan odakili,
surdurulebilir ve glglt bir denizcilik

uuuuu

gelecegi icin ortak aklin ortaya kondugu
onemli bir bulusma olarak hafizalarda
yerini aldI.

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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SEKTORDEN HABERLER

MAVI VATAN TEKNOLOJISI MALEZYA

DENIZLERINDE

DESAN, Malezya Sahil Glvenlik Komutanlig icin insa ettigi ikinci geminin kizaga koyma
torenini 25 Haziran'da gerceklestirdi.

Turkiye'nin ticari ve askeri projeleriyle éne
cikan tersanelerinden DESAN, Malezya
Sahil Guvenlik Komutanlig (MMEA)

icin insa ettigi ikinci Cok Maksatl Sahil
Guvenlik Gemisi (Multi-Purpose Mission
Ship,2 - MPMS 2) kizaga koyma térenini,
25 Haziran tarihinde gercgeklestirdi. Bu
sembolik toren ile 11 Subat'ta sac kesme
toreni gerceklestirilen ikinci gemi MPMS-
2'nin ana iskeletinin sekillendigi 6nemli
bir Uretim asamasina gecilmis oldu.

insasi DESAN biinyesinde faaliyet
gosteren ATLAS Tersanesi'nde ydrdtilen
geminin kizaga koyma térenine, DESAN
Tersanesi Ust ydnetimi yaninda Malezya
istanbul Konsolosu Ahmad Amiri Abu
Bakar, Malezya icisleri Bakanlig temsilcisi
Shah Rizan bin Mohamad Sirat ve Sahil
Guvenlik Komutanhgl temsilcisi Tugamiral
Zulinda binti Ramly katildi.

DESAN Tersanesi Yonetim Kurulu
Baskani Cenk ismail Kaptanoglu,
konuyla ilgili yaptigl degerlendirmede,
DESAN olarak Ustlendikleri tim ulusal
ve uluslararasi projelerde dnceliklerinin

taahh(t edilen isleri zamaninda ve
belirlenen butge sinirlari icerisinde, en
yUksek kalitede teslim etmek oldugunu
belirterek “Malezya Sahil Guvenlik
Komutanhgi icin insa ettigimiz bu ikinci
gemide de ayni disiplin ve kararlilikla
ilerliyoruz.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki
her iki gemimizin insasi da planlanan
takvimin 6ntnde ilerlemekte olup, bu
basari DESAN ekibinin, is ortaklarimizin
ve proje paydaslarimizin ézverili
calismalarinin bir sonucudur. Bu proje,
TUrkiye ile Malezya arasinda savunma
sanayii, teknoloji transferi, insan kaynagi
gelisimi ve strdUrdlebilir endistriyel is
birligini kapsayan uzun vadeli stratejik
ortakhigin énemli bir asamasi ve somut bir
gbstergesidir.

Ayrica Malezya’da devam eden tersane
yatirrmimiz ve bu kapsamda gelistirilecek
yetenekler, giglu bir is birligi modelinin
temelini olusturmaktadir. Turkiye'nin
muhendislik birikimini ve savunma
sanayiindeki yetkinliklerini Malezya'nin

hizmetine sunarken, dnimuzdeki
doénemde iki Ulke arasindaki stratejik

is birligini yeni projeler ve yeni basari
hikayeleriyle daha ileri seviyelere tasimaya
kararlyiz” dedi.

2027'DE TESLIM EDILECEK

99 metrelik uzunlugu, 11 ton kapasiteli
helikopter platformu, revir / saglik
hizmetleri, 45 Kisilik nezaret odasl,

70 personel ve 30 yolcu kapasitesi ile
Malezya Sahil GUvenlik Komutanhigi
envanterindeki en blyuk platform olacak
gemi, aclk denizlerde deniz guvenligi,
sinir asan suglarla muicadele, kacakgilik
ve yasadisi balikgilikla micadele gibi
alanlarda kritik bir rol oynayacak.

DESAN tarafindan Turkiye'de insa edilen
gemideki dort adet hizl midahale botu
ve iki adet dikey inis-kalkis yapabilen
insansiz Hava Araci yaninda proje
kapsaminda bir adet de insansiz/otonom
su Ust araci (Unmanned Surface Vehicle
— USV) yer alacak. Ayrica, ilk gemideki

is birligi dogrultusunda, Tlrk savunma
sanayiinin 6ncu firmalar ASELSAN ve
HAVELSAN'In katkilariyla; silah sistemleri,
elektronik ve muhabere sistemleri gibi
ileri teknoloji bilesenleri projeye entegre
edilecek. DESAN gemiyi 24 ay icerisinde
tamamlayarak 2027 yili sonuna kadar
Malezya Sahil Glvenlik Komutanhgi'na
teslim edecek.

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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SEKTORDEN HABERLER

BAKAN YARDIMCISI DURMUS UNUVAR'IN KizZl
DUNYA EVINE GIRDI

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar'in kizi Asel Melis Uniivar,

duzenlenen térenle Necip Melik Bilbay ile hayatini birlestirdi.

Undvar ve Bilbay ailelerinin bu mutlu
glnune siyaset, blrokrasi ve denizcilik
camiasindan ¢ok sayida isim katild.

Nikah téreninde, son Basbakan Binali
Yildirim, Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, eski Ulastirma ve

||||||||||

Altyap! Bakanlari Mehmet Cahit Turhan
ile Adil Karaismailoglu ve istanbul Valisi
Davut Gul de yer alarak cifti yalniz
birakmadi.

Denizcilik sektériiniin dnde gelen
temsilcilerinin de katiim sagladig| térende
davetliler, Asel Melis Untvar ve Necip
Melik Bilbay'in mutluluguna ortak oldu.

GPH, PORTFﬁYUNE FERROL KRUVAZIYER
LIMANI'NI EKLEDI

Diinyanin en buyik kruvaziyer liman isletmecisi Global Ports Holding (GPH), Ispanya'daki
Ferrol Kruvaziyer Limanrnin isletiimesine iliskin imtiyaz hakkini resmen aldi.

Global Yatinm Holding bagli kurulusu ve
portfoyindeki 4 kitada 20 tlkeden 35
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyon
yolcuya hizmet veren dinyanin en blyUk

kruvaziyer liman isletmecisi Global Ports
Holding (GPH), ispanya’daki dokuzuncu
limani olan Ferrol Kruvaziyer Limani'ni
resmen portfoylne ekledi. Gectigimiz
yilin kasim ayinda Global Ports Holding
tarafindan verilen teklif Ferrol-San
Cibrao Liman Baskanlig Yonetim Kurulu
tarafindan en iyi teklif secilmisti. Liman
baskanligl imtiyaz hakkini resmen
devrederken, Global Ports Holding,
Ferrol Kruvaziyer Limani'ni 30 yil slireyle
isletecek.

Global Ports Holding'in ispanya ve
Atlantik'teki blylme stratejisinin énemli bir
kilometre tasl olan anlasmaya gore; Global
Ports Holding; limanin dis rihtiminda tim

kruvaziyer hatlarina, gemi acentelerine

ve yolcu hizmeti saglayicilarina hizmet
verecek modern, acgik erisimli bir

terminal binasi insa edecek. Projenin

ilk asamasinda 480 metrekarelik bir

bina yapilmasi, ikinci asamada ise bu
alanin 960 metrekareye cikariimasi

ve calismalarin 2031 yilina kadar
tamamlanmasi planlaniyor. Gerceklestirilen
imza toreninin ardindan agiklamada
bulunan Global Ports Holding Yénetim
Kurulu Baskani ve CEQ’su Mehmet
Kutman, “Ferrol, ispanya ve Atlantik
boélgesindeki buylimemizde dnemli bir
kilometre tasini daha temsil ediyor. Bu
projenin gelistirme asamasina gecmekten
blyluk memnuniyet duyuyoruz” dedi.

DENIZ TIiCARETI / TEMMUZ 2026
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DTO IMO BULTENI

DENIZCILIKTE TAZMINAT VE SORUMLULUK

DONEMI

IMO’nun tehlikeli ve zararli yUklere iliskin anlasmasi HNS 2010, 2027 yilinda yurtrluge

girecek.

Tehlikeli ve Zararli Maddelerin Deniz
Yoluyla Taginmasindan Kaynaklanan
Zararin Tazmini ve Sorumlulugu Hakkinda
Uluslararasi Stzlesme (HNS 2010), deniz
yoluyla tasinan kimyasallarin ve alternatif
yakitlarin artan miktar karsisinda, deniz
tasimacihiginin karesel sorumluluk ve
tazminat sisteminde dnemli bir dénim
noktasi olarak 29 Kasim 2027 tarihinde
yUrurlage girecek. Sézlesmenin yurtrlige
girmesi icin gerekli sartlar 29 Mayis 2026
tarihinde saglandi, bdylece 2010 HNS
Stzlesmesi’'nin 18 ay sonra ydrarlige
girmesinin yolu acildi.

IMO Genel Sekreteri Arsenio Dominguez,
HNS Soézlesmesi'nin ylrdrlige girmesi
icin gerekli sartlarin saglanmasinin,
deniz tasimaciligina iliskin sorumluluk ve

tazminat rejimindeki énemli bir boslugu
kapatan bir dénim noktasi oldugunu ve
tazminata adil ve zamaninda erisimin
saglanacagini ifade etti. 2010 HNS
Sdzlesmesi kapsaminda belirlenen; en az
12 taraf devlet bulunmasi, bu devletler
arasinda en az 2 milyon grostona sahip
4 devletin yer almasi ve yillik en az 40
milyon ton HNS katki yukune iligkin
IMO'ya teyit verilmesi sartlarinin 2026
yili itibariyla saglanmasiyla s6zlesme
yUrarltge girmeye uygun hale geldi.

Nisan 2026'da Belcika, Almanya,
Hollanda ve isveg'in katilimiyla taraf
devlet sayisi 12'ye ulasti; bu devletlerden
dokuzunun 2 milyon grostonun (zerinde
gemi tonajina sahip olmasiyla gerekli
sart saglandi. Ayrica 2025 raporlama yili

verileri, katki yukd toplaminin 40 milyon
tonu astigini teyit etti.

2010 HNS Stzlesmesi, petrol kirliligi ve
tehlikeli gemi enkazlarina iliskin mevcut
IMO sorumluluk ve tazminat sistemlerini
tamamladi; diger tehlikeli ve zararli
maddelerden kaynaklanan zararlara da
benzer bir koruma sagliyor. Sézlesme,
deniz yoluyla tasinan kimyasallar, yaglar,
asitler, glbreler, alkoller, LNG ve LPG
dahil 2000’den fazla tehlikeli maddeden
kaynaklanan can kaybi, yaralanma, mal
hasari, ekonomik kayiplar ile temizlik
maliyetleri ve ¢evresel zararlari kapsiyor.

Rejim kapsaminda gemi sahipleri,
meydana gelen zararlardan dogrudan
sorumlu tutuldu ve bu sorumlulugu
karsilamak icin devlet onayl sigorta veya
mali teminat bulundurmakla yuktmlU
kilindi. Ayrica, taraf devletlerde HNS
yuku alicilarinin katkilariyla finanse edilen
HNS Fonu araciliglyla ek tazminat imkani
saglandi. Bu kapsamda yaklasik 65

bin geminin sigorta veya mali glivence
sertifikasi tagsimasi gerektigi dngorulda.

Sdzlesme kapsaminda saglanabilecek
toplam tazminat miktari, yasanan olay
basina Uluslararasi Para Fonu’nun
(International Monetary Fund-IMF)
250 milyon Ozel Cekme Hakki (Special
Drawing Rights-SDR) ile sinirlandirild.
HNS Fonu’'nun devletler tarafindan
yonetilecegi ve katki paylarinin ihtiyag
duyulan tazminat miktarina gére
belirlenecegi ifade edildi.

29 Mayis 2026 tarihi itibariyla HNS
Sdzlesmesi'ne taraf olan 12 devlet;
Belcika, Kanada, Danimarka, Estonya,
Fransa, Almanya, Hollanda, Norveg,
Slovakya, Glney Afrika, isvec ve Turkiye
oldu. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DENIZ CEVRESININ KORUNMASINA YONELIK

CAGRI

IMO, Dunya Okyanuslar GUnU kapsaminda deniz ¢evresinin korunmasina yonelik
uygulamalarin guclendirilmesi cagrisinda bulundu.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO),
8 Haziran Dunya Okyanuslar GUnU
kapsaminda yayimladigl mesajda,
deniz tasimaciliginin okyanus alaninin
baslica kullanicilarindan biri oldugunu
vurgulayarak, deniz cevresinin
korunmasina yoénelik uluslararasi
dlzenlemelerin etkin sekilde
uygulanmasinin énemine dikkat ¢ekti.

IMO tarafindan yapilan aciklamada,
deniz tasimacilig| sektériinin deniz
gevresinin korunmasi, Kirliligin énlenmesi,
biyolojik cesitliligin muhafaza edilmesi ve
surddrulebilir denizcilik uygulamalarinin
gelistiriimesi bakimindan kritik bir
sorumluluk tasidigr ifade edildi. Bu
kapsamda IMO, Uye Devletlere ve
klresel denizcilik sektoriine, kabul edilen
politikalarin uygulamaya gegirilmesi ve
mevcut dlizenleyici ¢ercevenin sahada
daha etkin sekilde hayata gecirilmesi
yonlUnde ¢agrida bulundu. Aciklamada,
IMO'nun deniz cevresinin korunmasina

iliskin sorumlulugunu ciddiyetle ele

aldigi belirtilerek, deniz tasimaciligindan
kaynaklanan kirliligin azaltimasil, su alti
yayllan gUraltindn kontrol altina alinmasi
ve istilaci sucul thrlerin sinir étesi tasinimi
gibi glincel cevresel risklerin yonetilmesi
amaclyla dizenleyici cercevenin
glclendirildigi kaydedildi.

IMO’nun 2026-2027 dénemi Dinya
Denizcilik GUnd temasi olan “Politikadan
Uygulamaya: Denizcilikte MUkemmelligi
Guglendirmek” yaklasimi dogrultusunda,
uluslararasi kurallarin yalnizca kabul
edilmesinin yeterli olmadigl, bu kurallarin
etkin uygulama mekanizmalariyla
desteklenmesi gerektigi vurgulandi. Bu
cercevede, Gemilerden Kaynaklanan
Kirliligin Onlenmesine iliskin Uluslararasi
Stzlesme (MARPOL), Balast Suyu
Yonetimi Sézlesmesi, Gemilerde Zararli
Anti-Fouling Sistemlerinin Kontrollne
iliskin Uluslararasi Sézlesme, Hong
Kong Gemi Geri Donlsim Sozlesmesi

ile Londra Stzlesmesi ve Protokolt’niin,
deniz gevresinin korunmasina yonelik
baslica uluslararasi dizenlemeler
arasinda yer aldig) ifade edildi.

Aciklamada ayrica, gemilerden
kaynaklanan denizel plastik coplerle
micadele kapsaminda 2026 Stratejisi ve
Eylem Plani'nin kabul edildigi ve 2030
yilina kadar gemilerden denize plastik
atik desarjinin sifirlanmasi hedefinin
yeniden teyit edildigi belirtildi. Deniz
tasimaciligindan kaynaklanan su alti
yayllan gUraltindn deniz ekosistemleri
Uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi
amaciyla IMO tarafindan revize edilen
kilavuzlarin deneme siresinin 2028 yilina
kadar uzatildigi bildirildi.

Bu alanda gelecekte alinacak tedbirlere
yon vermek Uzere ilave calismalar
yUrtttlmesinin planlandigr kaydedildi.
Gemilerde biyolojik kirlenmenin kontrolU
ve ydnetimi konusunda da ilerleme
saglandig belirtilerek, istilaci sucul
tUrlerin taginiminin en aza indirilmesi ve
denizel biyolojik ¢esitliligin korunmasi
amaciyla hukuken baglayici mustakil
bir uluslararasi dizenleme gelistirilmesi
yoninde mutabakat saglandigi ifade
edildi.

IMO aciklamasinda, deniz
tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
calismalarin da deniz cevresinin
korunmasi ve iklim degisikligiyle
mucadele hedefleri bakimindan 6nem
tasidigl vurgulandi. Bu kapsamda, kiresel
deniz tasimaciliginin strddrdlebilir,
emniyetli, cevreye duyarli ve disik
emisyonlu bir yaplya dondstirtimesi
amaclyla uluslararasi dlizeyde yUrutilen
calismalarin devam ettigi bildirildi. (Kaynak:

DENIZ TICARETi / TEMMUZ 2026
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DTO IMO BULTENI

DALIAN DENIZCILIK UNIVERSITESI’'NDE IMO

ENTEGRASYONU

IMO politikalarinin uygulamaya aktariimasi Dalian Denizcilik Universitesinde ele alindi.

Uluslararasi Denizcilik Orgitirnin
(IMO) 2026-2027 Dunya Denizcilik
GUnd temasi olan “Politikadan

Uygulamaya: Denizcilikte MUkemmelligin
Guglendiriimesi” yaklasimi kapsaminda,
IMO politikalarinin denizcilik egitimine
entegrasyonu Dalian Denizcilik
Universitesi'nde ele alind.

Gergeklestirilen ziyaret kapsaminda,
denizcilik egitiminin uluslararasi
dizenlemeler, teknik standartlar ve
uygulamali egitim sUrecleriyle butinlesik
sekilde yUrattldga vurguland.

Universitede yurutulen lisans, yiksek
lisans ve doktora programlarinda

IMO kural ve dlzenlemelerinin; deniz
hukuku, seyir, denizcilik yonetimi,
denizcilik ingilizcesi ve gemi makineleri
muhendisligi gibi temel alanlarin ayrilmaz
bir pargasi oldugu belirtildi.

Universite yetkilileri, IMO
duzenlemelerinin denizcilik egitiminin
yonunl belirledigini ifade etti. Bu
kapsamda, Deniz Otonom SudstU
Gemilerinin Emniyetine iligkin
Uluslararasi Kod'un gelistiriimesi ve
Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme
ve Vardiya Standartlari Hakkinda
Uluslararasi Sézlesme’nin kapsamli
sekilde gbzden gecirilmesi streclerinin,
nitelikli deniz insan kaynag) yetistirilmesi
bakimindan énemli etkiler dogurdugu
degerlendirildi.

Ayrica, dijitallesme, akilli deniz
tasimaciligl, yesil ve distk karbonlu
yenilikler ile dijital egitim teknolojilerinin
denizcilik egitim sistemlerine kademeli
olarak entegre edildigi aktarildi. Bu
gelismelerin, denizcilik egitiminin
yontemlerini déntstirdigu ve uluslararasi
denizcilik standartlarina uyum
kapasitesini gliclendirdigi belirtildi.

UYGULAMALI GEMi EGITIMLERI INCELENDI
Ziyaret kapsaminda, Dalian Denizcilik
Universitesine ait egitim gemilerinde
yUrattlen uygulamali egitim faaliyetleri de
incelendi. Otonom operasyonlara hazir
nitelikteki akilli egitim gemisinde, dijital
ikiz teknolojilerinden yararlanilarak gercek
operasyon senaryolarinin simtle edildigi
ve Ogrencilerin gemi isletimi streclerini
cok yonlu sekilde deneyimledigi aktarildi.
S6z konusu egitim modelinin, sanal ve
fiziksel egitim ortamlarini buttnlestirerek
ogrencilerin denizcilik operasyonlarini
daha etkin sekilde kavramalarina katki
sagladig ifade edildi. Deniz Otonom
Sutstl Gemilerine iliskin dizenleyici
cercevenin gelisiminin yakindan takip
edildigi ve bu alandaki ¢alismalarin,
gelecegin denizcilik egitimi bakimindan
kritik 6nem tasidig belirtildi.

Diger egitim gemisinde ise 6grencilerin
sinif ortaminda edindikleri teorik
bilgileri gemi Uzerinde uygulama
imkani buldugu kaydedildi. Makine
dairesi, operasyon ve bakim surecleri
ile gemi sistemleri Gzerinde yUrtttlen
egitimlerin, 6grencilerin teknik bilgilerini
uygulamali deneyimle pekistirdigi ifade
edildi. Can kurtarma ve yangin emniyeti
egitimlerinde ise IMO dlizenlemelerinin
dogrudan uygulamaya aktarildig
belirtildi. Bu cercevede, Denizde Can
Emniyeti Uluslararasi Sézlesmesi gibi
temel IMO sézlesmelerinin 6nce teorik
olarak islendigi, ardindan glivertede

gerceklestirilen uygulamali egitimlerle
desteklendigi aktarild.

IMO iLE AKADEMIK i$ BiRLIGi
GUCLENDIRILDI

Dinya Denizcilik Universitesi ile Dalian
Denizcilik Universitesi tarafindan ortak
yurdttlen Denizcilik isleri Yiiksek Lisans
Programi kapsaminda, denizcilik emniyeti
ve cevre yonetimi alanlarinda egitim
faaliyetlerinin strdUrdldagu belirtildi.
Programin; uluslararasi stzlesmeler,
operasyonel surecler ve yénetim bagliklari
Uzerine yapilandiriidigi ifade edildi.

Programin baslangicindan bu yana
900'den fazla mezun verdigi ve
mezunlarin deniz emniyeti idareleri,
denizcilik sirketleri ve farkli Glkelerdeki
denizcilik kuruluslarinda gorev aldig
aktarildi. Ziyaret kapsaminda 6grencilere
IMO'nun yapisi, dizenleyici srecleri ve
Birlesmis Milletler sistemi icindeki kariyer
imkanlarina iliskin bilgi verildi.

Ayrica, bugtine kadar Dalian Denizcilik
Universitesinden cok sayida stajyerin
IMO bunyesinde gorev aldigi ve bu
deneyimlerin, IMO politikalarinin
uygulamaya aktariimasina katki sundugu
belirtildi.

Universite yetkilileri, dgrencilerin
uluslararasi denizcilik glindemiyle erken
doénemde temas kurmasinin dnemine
dikkat ¢ekti. Yesil deniz tagimaciligl,
dijitallesme, strdurulebilirlik ve otonom
denizcilik gibi yeni gelisen alanlarda
yUrtalen is birliginin, denizcilik
egitiminin kuresel standartlarla uyumunu
glclendirdigi ifade edildi. Stz konusu
calismalarin, IMO politikalarinin egitim,
uygulama ve sektdr kapasitesine
yansitilmasi bakimindan énemli bir drnek
teskil ettigi degerlendirildi. (Kaynak: IMO Web
Sitesi)
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GENG DENIZCILER ICIN
YENI UFUKLAR

IMO’nun NextWave Girisimi gelecegin gemi
insanlari icin firsatlar genisletti.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitt (IMO), gelismekte olan
Ulkelerden denizcilik meslegine katilmak isteyen aday gemi
insanlarinin, yeterlilik belgesi alabilmeleri icin gerekli deniz
hizmeti deneyimine erisimlerini artirmayi amaclayan NextWave
Gemi Insanlar Girisimi'nin yeni asamasini ilerletti. IMO, Suudi
Arabistan Kralligi ve Suudi Arabistan’in ulusal denizcilik
kurulusu arasinda pilot ortaklik olarak baslatilan girisim,
denizcilik egitimi alan mezunlarin uzun suredir karsilastigl
temel sorunlardan biri olan gemi Uzerinde egitim ve deniz
hizmeti slresi edinme imkanina erisim eksikligini ele aldi.
Aday gemi insanlari, akademik egitim ve belgelendirme
sdreclerini tamamlayabilmelerine ragmen, profesyonel gemi
insani olarak yeterlilik kazanmak i¢in gerekli deniz hizmeti
sUresini cogu zaman saglayamamisti. Pilot uygulama, s6z
konusu ihtiyacin hukumetler, denizcilik sektori ve uluslararasi
kuruluslar arasinda tesis edilen esgidimli is birligi yoluyla
giderilebilecegini ortaya koydu.

Suudi Arabistan Krallig'nin yenilenen destegiyle NextWave
Girisimi’nin ikinci asamasi, 2026-2027 déneminde kavram
kaniti asamasindan 6lceklendirme asamasina gecti. Yeni asama
kapsaminda 30'dan fazla aday gemi insanina gemi Uzerinde
egitim imkani saglanmasi ve programin uygunluk kapsaminin
genisletilerek gelismekte olan Ulkelerin yani sira denize kiyisi
olmayan gelismekte olan Ulkeler, Kigik Ada Devletleri ve En
Az Gelismis Ulkelerden adaylarin da programa dahil edilmesi
hedeflendi. Toplumsal cinsiyet esitligi girisimin éncelikli
alanlarindan biri olarak ele alindi. Program kapsaminda yizde
50 kadin katiimi hedefi belirlendi. S6z konusu cercevenin,
2026 yilinda IMO ev sahipliginde dizenlenecek kuresel bir
calistayda sunulmasi ve IMO ¢atisi altinda yurdtulecek kuresel
girisime daha fazla denizcilik sirketi ile IMO Uye Devletinin
katiiminin tesvik edilmesi planlandi. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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IMO’DAN DIJITAL LIMAN HAMLESI

DTO IMO BULTENI

Cabo Verde'de liman dijitallesmesinin desteklenmesine yonelik calismalar gerceklestirildi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO),
Cabo Verde'de liman islemlerinin
dijitallestiriimesini desteklemek amaciyla
Mindelo Limani’nda Denizcilik Tek
Pencere Sistemi'nin uygulanmasina
yonelik bir ihtiyac degerlendirme misyonu
gerceklestirdi. 8-12 Haziran tarihleri
arasinda yuruattlen galisma kapsaminda,
gemilerin limana varisl, limanda kaligi

ve limandan ayrilisi streclerinde
kullanilan bilgi akislarinin tek bir dijital
platform Gzerinden yUrGtlilmesine imkan
saglayacak Denizcilik Tek Pencere
Sistemi'nin gelecekteki uygulama sureci
degerlendirildi.

Denizcilik Tek Pencere Sistemi; liman
idareleri, denizcilik otoriteleri, gimrik
birimleri, sinir kontrol makamlart, liman
saglik hizmetleri, go¢ idareleri, gemi
acenteleri, denizcilik hatlari ve terminal
isletmecileri arasinda veri paylagimini
kolaylastiran merkezi bir dijital platform
olarak 6ne cikti.

Sistemin, gemi ve yUk islemlerine
iliskin liman prosedurlerinde idari yUku

azaltmasl, islem surelerini kisaltmasi ve
maliyet etkinligini artirmasi hedeflendi.

IMO'nun “Deniz Trafiginin
Kolaylastiriimasi Stzlesmesi” kapsaminda
“Denizcilik Tek Pencere Sistemi”, Ocak
2024 itibariyla tiim IMO Uye Devletleri
icin zorunlu hale gelmisti. Bu dogrultuda
yUrtilen calisma, Cabo Verde'nin
uluslararasi yakamlultkleriyle uyumlu
dijital liman altyapisinin gliclendirilmesi
acisindan 6nemli bir adim teskil etti.

ihtiyac degerlendirme misyonu, IMO
danismanlari tarafindan Cabo Verde
Denizcilik ve Liman Enstitisd, liman
idaresi, ilgili bakanliklar ve kamu
kurumlarr ile yakin is birligi icinde
gerceklestirildi. Calisma surecinde
gumruk ve sinir birimleri, liman saglik
hizmetleri, sinir polisi ve gé¢ hizmetleri
gibi kamu paydaslarinin yani sira
denizcilik hatlari, gemi acenteleri ve
terminal isletmecileri gibi 6zel sektor
temsilcileriyle de gérismeler yapildi.
Misyon kapsaminda elde edilen bulgular,
denizcilik ve liman idareleri tarafindan

degerlendirildi ve sonraki asamalarda
atilacak adimlara iligkin istisareler
baslatildi. Calisma sonucunda, Mindelo
Limani'nda Denizcilik Tek Pencere
Sistemi’nin tasarlanmasi ve devreye
alinmasini destekleyecek kapsamli bir
misyon raporu hazirlanacag bildirildi.
S6z konusu raporda, IMO ilke ve
rehberleriyle uyumlu temel bulgulara,
analitik degerlendirmelere, uygulanabilir
tavsiyelere ve destekleyici dijital araclarin
gelistirilmesine iliskin onerilere yer
verilecegi belirtildi.

Raporda ayrica, paydas haritalamasinin
desteklenmesi, yonetisim yapisinin
glclendirilmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun artiriimasi ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi
yoluyla Denizcilik Tek Pencere Sistemi’nin
etkin sekilde uygulanmasina katki
saglanmasl 6ngodraldl. S6z konusu
faaliyet, IMO'nun Entegre Teknik Is
Birligi Programi kapsaminda, Cabo Verde
Denizcilik ve Liman EnstitUsu ile yakin is
birligi icinde yurutuldd. (Kaynak: IMO Web
Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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DTO AB BULTENI

ILK CIFT YAKITLI AMONYAK TAHRIKLI YUK

GEMISI

Dinyanin ilk cift yakitl amonyak tahrikli yik gemisi, GUney Kore'deki bir gemi insa
tesisinde tamamlanarak teslim edildi.

Cift yakitl amonyak tahrik sistemiyle
donatiimis diinyanin ilk ylik gemisinin
teslim edilmesi, denizcilik sektdrinin
dustk ve sifir emisyonlu yakitlara gecis
slrecindeki énemli gelismelerden biri.
46.000 metrekip tasima kapasitesine
sahip orta olcekli LPG tastyicisi
niteligindeki stz konusu gemi, Gliney
Kore'nin Ulsan bolgesinde bulunan

bir gemi insa tesisinde tamamlanarak
hizmete hazir hale getirildi. Gemi,
2022 yilinda siparis edilen dort adet
orta ¢lcekli LPG taslyicisindan ilki olma
Ozelligini tastyor. Yeni insa gemilerin
gelistirilme sUreci, tersane, ana makine
tasarimcisl, gaz sistemleri tedarikgisi
ve klas kurulusu is birligiyle yaratalda.
Proje kapsaminda ¢zellikle alternatif
yakit kullanimi, operasyonel emniyet,
yakit besleme sistemleri, cift yakitl ana
makine entegrasyonu ve sivilastiriimis gaz
tasimaciligina iliskin teknik gereklilikler
dikkate alind.

Teslim edilen gemide, amonyak yakiti
ile calisabilecek sekilde tasarlanan

ilk ¢ift yakitli iki zamanli ana makine
kullanildi. Bu ydnuyle gemi, denizcilikte
amonyagin yalnizca teorik bir alternatif
yakit secenegi olmadigini, ticari gemi
isletmeciliginde uygulanabilir bir tahrik
¢OzUmu olarak devreye alinmaya

basladigini gbsteriyor. Amonyak, karbon
icermeyen yapisi nedeniyle deniz
tasimacihiginin karbonsuzlastiriimasi
kapsaminda 6ne cikan alternatif yakitlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
yakitin toksik dzellikleri, depolama ve
yakit besleme sistemlerine iliskin teknik
gereklilikleri, murettebat emniyeti,

sizinti ydnetimi, havalandirma, algilama
sistemleri ve acil durum proseddrleri gibi
basliklarda yuksek seviyede operasyonel
glvenlik yaklasimini zorunlu kilmaktadir.
Bu cercevede stz konusu gemilerin
gelistiriimesinde operasyonel emniyet
temel dnceliklerden biri olarak ele
alindi. Amonyak ve diger sivilastirilmisg
gazlarin tasinmasina iliskin uzun yillara
dayanan sektor tecriibesi, yeni nesil
yakit sistemlerinin tasariminda ve gemi
operasyonlarina entegrasyonunda
belirleyici unsur oldu.

DNV Alternative Fuel Insight verilerine
gbre, bugline kadar amonyak yakitl 47
yeni insa gemi siparisi verildi. Ayrica (¢
geminin amonyak yakitiyla calisacak
sekilde donUstaraldigi veya donisim
slrecinde oldugu belirtiliyor. Bu veriler,
amonyak yakitll gemi projelerinin dékme
yUk gemileri, konteyner gemileri, gaz
tankerleri, kimyasal tankerler, rémorkdorler
ve aclk deniz destek gemileri gibi

farkl gemi tiplerinde yayginlasmaya
basladigini géstermektedir. Amonyak
tahrikli gemilere yonelik siparislerin
dnemli bir boluma kuru yik tasimaciligy,
konteyner tasimaciligi ve kimyasal tanker
segmentlerinde yogunlasmaktadir. Cin'de
insa edilen ¢ift yakith amonyak tahrikli
newcastlemax dokme yUk gemilerinin

ilk teslimatlarinin yakin dénemde
gerceklesmesi beklenmektedir. Ayrica
1.400 TEU kapasiteli ilk ¢ift yakith
amonyak tahrikli konteyner gemisinin

de yil igerisinde teslim edilmesi

ongorialmektedir. Bunun yaninda, 26.000
dwt kapasiteli ¢ift yakith amonyak tahrikli
kimyasal tankerlerin 2028 ve 2029
yillarinda teslim edilmesi planlanmaktadir.
S6z konusu gelismeler, alternatif yakit
teknolojilerinin yalnizca pilot projelerle
sinirl kalmadigini, orta ve uzun vadeli
carter yapilaryla ticari deniz tasimaciligina
entegre edilmeye basladigini ortaya
koymaktadir.

Ticari hizmete giren ilk amonyak yakitli
gemi ise Japonya’da bir liman rémorkor
oldu. 2015 yilinda insa edilen stz
konusu rémorkaér, Japonya’nin Green
Innovation Fund destegiyle LNG tahrik
sisteminden amonyak yakitli tahrik
sistemine dénustaruldad. Bu gelisme,
Uluslararasi Denizcilik Orgitd'nin

sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik hedefleri ve Avrupa Birligi'nin
denizcilikte yesil déntdstim politikalari
bakimindan dikkat ¢ekici bir adim olarak
degerlendiriimektedir. AB Emisyon
Ticaret Sistemi, FuelEU Maritime
dizenlemesi ve alternatif yakit altyapisinin
gelistiriimesine yonelik dizenleyici
cerceve, denizcilik sektdriinde dustk

ve sifir karbonlu yakitlarin kullanimini
giderek daha stratejik hale getirmektedir.
Cift yakitl amonyak tahrikli gemilerin
hizmete girmesi, deniz tasimaciliginda
yakit gesitliliginin artinimasi, karbon
yogunlugunun azaltilmasi ve alternatif
yakit tedarik zincirlerinin gelistiriimesi
agisindan dnemli bir ddndm noktasl
niteligi tasimaktadir. Bununla birlikte
amonyak yakitinin yayginlasmasi, yalnizca
gemi teknolojilerindeki gelismelere

degil, ayni zamanda yakit Uretimi, liman
altyapisi, bunkering operasyonlari,
uluslararasi emniyet standartlari, klas
kurallari ve murettebat egitim sdreclerinin
es zamanli gelisimine bagli olacaktir.
(Kaynak: Lloyd’s List Web Sitesi)
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ENERJI VERIMLILIGI ICIN STANDART SOZLESME

Enerji tasarrufu cihazlarinin sonradan donatimina yonelik standart sézlesme calismalar ileri

asamaya geldi.

Deniz tagimaciligl sektériinde eneriji
verimliligi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve uluslararasi ¢evre
duzenlemelerine uyum hedefleri
dogrultusunda dnemini artirmaya
devam ediyor. Bu kapsamda, halihazirda
isletmede bulunan gemilere enerji
tasarrufu saglayan teknolojilerin
sonradan donatimi, denizcilik
sektdranin yesil ddntstim slrecinde
dnemli bir uygulama alani olarak 6ne
cikmaktadir. Zaman carteri sdzlesmeleri
kapsaminda gercgeklestirilecek enerji
verimliligi odakli sonradan donatim
projelerine yonelik standart ve dengeli
bir stzlesmesel ¢cerceve olusturulmasi
amaciyla yurattlen calismalar ileri bir
asamaya geldi. Hazirlanmakta olan

ek sdzlesme, gemi donatanlari ile
cartererler arasinda sonradan donatim
projelerinin uygulanmasina iliskin
maliyet, risk ve fayda paylasiminin
acik, adil ve uygulanabilir sekilde
duzenlenmesini hedeflemektedir. S6z
konusu calisma, denizcilik sektdriinde
guncel olarak karsilasilan dnemli
stzlesmesel konulardan birine ¢dzim

sunmay! amaclamaktadir. Ozellikle
isletmede bulunan gemilere enerji
tasarrufu cihazlarinin kurulmasi halinde
ortaya cikacak yatinm maliyetlerinin,
operasyonel risklerin, performans
sonuglarinin ve finansal kazanimlarin
taraflar arasinda nasll paylasilacag
hususu, standart sdzlesme hukumleri
bakimindan kritik dnem tasimaktadir.

Hazirlanan ek stzlesmenin temel
unsurlarindan birini maliyet ve fayda
paylasim mekanizmasi olusturmaktadir.
Bu mekanizma ile gemi donatanlari ve
cartererlerin enerji verimliligi projelerine
yapici sekilde katihm saglamasi, ayni
zamanda performans ciktilarr ile mali
sorumluluklarin taraflar arasinda seffaf
bicimde belirlenmesi amacglanmaktadir.
Boylece, sonradan donatim projelerinin
ticari uygulanabilirliginin artinimasi ve
enerji verimliligi yatinmlarinin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. Ek s6zlesme
calismalari, denizcilik sdzlesmeleri
alaninda faaliyet gbsteren ilgili komite
yapisi altinda yurtttlmektedir. Stirecin
dengeli ve temsili bir yapida ilerlemesi

amaclyla gemi donatanlar, cartererler ve
koruma ve tazmin sigortasi temsilcileri
dahil olmak Gzere farkli paydas
gruplarinin gorusleri dikkate alinmaktadir.

Bu yaklasim, uluslararasi denizcilik
uygulamalarinda esas alinan paydas
katiimi, sézlesmesel denge ve ticari
uygulanabilirlik ilkeleriyle uyumlu bir
gerceve sunmaktadir. Calismalara ilave
olarak, sonradan donatim teknolojileri,
performans degerlendirmesi ve enerji
verimliligi dnlemleri alanlarinda deneyime
sahip sektdr paydaslarindan olusan
genis katihml bir danigsma mekanizmasi
da sUrece katki saglamaktadir. Bu
mekanizma, hazirlanacak belgenin farkl
gemi tipleri, ticaret hatlar ve operasyonel
kosullar bakimindan uygulanabilir
olmasina yonelik pratik gbérislerin
degerlendiriimesine imkan tanimaktadir.

Proje halihazirda son asamalarina
yaklasmis olup ¢alismalarin odaginda,
gemi donatanlari ve cartererler arasinda
dengeli bir sdzlesmesel yapi kurulmasi
yer almaktadir. Bununla birlikte, belgenin
hukuki acidan saglam, uygulamada
kullanilabilir ve gereginden fazla karmasik
olmayan bir yapida hazirlanmasi da
oncelikli hedefler arasinda bulunmaktadir.
Ek stzlesmenin tamamlanmasiyla birlikte,
enerji verimliligi odakli sonradan donatim
projelerinde taraflarin hak ve yokumlil-
Uklerini daha acik sekilde dizenleyen,
sektdr ihtiyaglarina uygun ve uluslararasi
denizcilik uygulamalariyla uyumlu bir
stzlesmesel arag¢ ortaya konulmasi
beklenmektedir. Bu ¢ercevenin, denizcilik
sektorinin enerji verimliligi yatinmlarini
desteklemesi, ticari belirsizlikleri azaltmasi
ve Avrupa Birligi'nin yesil ddntstm, emi-
syon azaltimi ve surdurulebilir ulastirma
hedefleriyle uyumlu uygulamalarin
yayginlasmasina katki saglamasi 6ngoril-
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ACIK DENIZ BORU HATLARI ICIN HIDROJEN

REHBERI

Norve¢ Menseli uluslararasi klas ve sertifikasyon kurulusu DNV, gemiler ve acik deniz boru
hatlari icin hidrojen rehberi yayimladi.

DNV (Det Norske Veritas — Norveg
Menseli Uluslararasi Klas ve Sertifikasyon
Kurulusu), hidrojenin denizcilik yakiti
olarak kullanimi ve hidrojenin acik deniz
boru hatlari araciliglyla tasinmasina

iliskin iki yeni tavsiye edilen uygulama
dokidmani yayimladi. Bu hafta yayimlanan
s6z konusu dokimanlar, hidrojenin

deniz tasimacilig) ve acik deniz eneriji
altyapisinda uygulanmasina yonelik
operasyonel ve teknik hususlari ele
almaktadr.

RP-0703 “Hidrojenin Yakit Olarak
Kullanimina liskin Yetkinlik” baslikli
tavsiye edilen uygulama, hidrojen yakitli
gemilerin isletiimesinde gorev alan gemi
insanlari, denetciler ve kara bazl teknik
personel icin yetkinlik gerekliliklerini
ortaya koymaktadir. DNV'ye gore
hidrojen, halihazirda faaliyette olan yedi
gemi ve siparis defterinde yer alan 30
gemi ile denizcilik yakiti olarak giderek
daha fazla ilgi gérmektedir. Bununla
birlikte hidrojenin yaygin kullanimi,

sizinti riski, disuk tutusma enetijisi

ve ylksek basincli veya kriyojenik
depolama sistemlerinin elleclenmesine
iliskin endiseler nedeniyle sinirli
kalmaya devam etmektedir. S6z konusu
tavsiye edilen uygulamanin, STCW
Sdzlesmesi ve ISM Kodu dahil olmak
Uzere mevcut dizenleyici cerceveleri
tamamlamasi amaclanmaktadir.
Doklman ayni zamanda armatorlere,
egitim kuruluslarina ve belgelendirme
kuruluslarina, hidrojene 6zgl operasyonel
prosedirler ve acil durum hazirlig
bakimindan referans niteliginde bir
cerceve sunmaktadir.

DNV Maritime Ust Yéneticisi Cristina
Saenz de Santa Maria, hidrojenin
denizcilikte karbonsuzlastirma strecinde
izlenebilecek cesitli yollardan biri
oldugunu belirterek, hidrojenin blylk
olgekli demonstrasyon uygulamalarindan
ticari kullanima gecebilmesi igin etkin
emniyet dlzenlemeleri ve rehberlerin
gelistirilmesinin temel éneme sahip

oldugunu ifade etmistir. Denizcilik
alanina yonelik sdz konusu tavsiye
edilen uygulama, sektdr paydaslarinin
katkilaryla gelistirilmistir.

DNV ayrica a¢ik deniz hidrojen boru
hatlarina yonelik RP-F123 “Hidrojen Boru
Hatti Sistemleri” baslikli tavsiye edilen
uygulamayi da yayimlamustir.

Bu rehber, hidrojen gevreklesmesi dahil
olmak Uzere hidrojene 6zgu batinlik
risklerini ele almakta ve hem yeni boru
hatti projelerini hem de mevcut agik
deniz altyapisinin hidrojen hizmetine
uygun sekilde yeniden yeterlilik
degerlendirmesinden gegirilmesini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Standart, 2021-2026 yillari arasinda
yUr(talen ve boru hatti isletmecileri,
Ureticiler ile mUhendislik gruplari dahil
olmak Uzere 37 sektdr katilimcisinin
yer aldigl H2Pipe Ortak Sanayi Projesi
kapsaminda gelistirilmistir.

DNV Eneriji Sistemleri Kuzey Avrupa
Bolge Direktorii ve icra Baskan
Yardimcisl, hidrojenin dogal gazin basit
bir varyanti olarak ele alinamayacagini
belirtmistir. Malzeme uygunlugu ve
emniyet marjlarina iliskin bosluklarin
kapatiimasiyla birlikte proje ekiplerine,
projeleri calisma asamasindan uygulama
asamasina tasimak igin ihtiya¢ duyulan
teknik acikligin saglandigini ifade etmistir.

DNV, boru hatti rehberinin mevcut
denizaltr boru hatti standardi DNV-ST-
F101’i tamamladigini ve agik deniz boru
hatti sistemleri araciliglyla hidrojen gaz
ile hidrojen karnsimlarinin taginmasina
yonelik ilave tavsiyeler icerdigini
bildirmistir. (Kaynak: Maritime Carbon
Intelligence Web Sitesi)
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NORVECG'TE LNG
TASIYICISINA
NUKLEER DONUSUM

Norvec'te yarttilen kamu destekli bir
denizcilik teknolojileri programi, LNG
tasiyicisinin nukleer tahrik sistemine
donusttrdlmesi Uzerine calisiyor.

Norveg'te yUrittlen
kamu destekli

bir denizcilik

| teknolojileri
programi
kapsaminda,
mevcut bir LNG
taslyicisinin
kicuk moddler
reaktor teknolojisi
kullanilarak ntkleer tahrik sistemine donustirtlmesi secenegi
degerlendiriimektedir. Norveg Bilim ve Teknoloji Universitesi
koordinasyonunda yUrUtdlen program, deniz tasimaciliginda
ntkleer enerjinin teknik ve ticari uygulanabilirligini incelemeyi
amaclamaktadir. Degerlendirme kapsaminda, buhar tarbinli
tahrik sistemine sahip mevcut bir LNG tasiyicisinin modern
klcuk moduler reaktor ile donatilmasinin ticari, teknik

ve operasyonel agidan uygulanabilir olup olmadigl analiz
edilmektedir. Projenin, nihai yatinm karari ve diizenleyici
sUreclere bagli olmak kaydiyla, 2031 yili gibi erken bir tarihte
hayata gecirilebilecegi belirtiimektedir. Bununla birlikte, hentiz
kesin bir uygulama takvimi veya maliyet bilgisi aciklanmamistir.

Calismada alternatif secenek olarak, kiicik moduler

reaktdrle tahrik edilecek yeni insa bir gemi konsepti de
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, deniz tasimaciliginda
nUkleer enerjinin gelisimi icin “nukleer koridor” yaklasiminin
onem tasidig) ifade edilmektedir. LNG taslyicisi 6zelinde

bu koridorun Avrupa ile ABD arasinda olusturulabilecegi
degerlendiriimektedir. Norveg agik deniz filosunun yaslanmakta
oldugu ve 6nimuzdeki on yil icerisinde dnemli dlcliide yenilenme
ihtiyacinin ortaya cikacagi degerlendiriimektedir. Mevcut alternatif
yakit cdztmlerinin, 6zellikle 2040 yilina yonelik ilave emisyon
azaltim beklentileri bakimindan sinirli kaldigr ifade edilmektedir.
Biyogaz, amonyak, metanol ve hidrojen gibi yakitlarin belirli
kullanim alanlar bulunmakla birlikte, uzun vadeli ve yiksek
enerji yogunlugu gerektiren denizcilik operasyonlari agisindan
ntkleer enerjinin stratejik bir secenek olarak degerlendirildigi
belirtimektedir. (Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)
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DTO AB BULTENI

SUAPE LIMANI’'NDA YENI NESIL KONTEYNER

TARAMA

Brezilya'daki Suape Liman Kompleksi'nde konteyner tarama kapasitesi glclendirildi.

Brezilya'nin Pernambuco eyaletinde

yer alan Suape EndUstriyel Liman
Kompleksi’nde, konteyner muayene
sUreglerinin hizlandirimasi, tedarik
zinciri glivenliginin glclendirilmesi

ve liman ici operasyonel verimliligin
artirlmasi amaciyla yeni bir yiksek
enerjili konteyner tarama sistemi devreye
alinmistir. S6z konusu yatirm, liman
isletmelerinin artan konteyner hacimleri
karsisinda yuk ellecleme sureclerini daha
verimli ylritme, gmrik kontrollerini
hizlandirma ve uluslararasi giivenlik
gerekliliklerine uyumu glclendirme
ihtiyacinin arttigl bir dénemde hayata
gecirilmistir. Yeni sistemin, konteyner
tarama verimliligini dnemli élgtde
artirmasl ve denizyolu tasimacilig

hatlari, yik sahipleri ile lojistik hizmet
saglayicilari agisindan daha kesintisiz bir
yUk akisini desteklemesi 6ngorilmektedir.
Rihtim sahasina yakin bir noktada
konumlandirilan tarama sistemi, mevcut
terminal operasyon sireclerine entegre
edilmistir. Bu sayede konteynerlerin fiziki
olarak acilmasina gerek kalmadan kontrol

e -
i

e

edilmesi mumkun hale gelmektedir.
Sistemin konumlandirnimasiyla saha ici
trafik akisinin iyilestirilmesi, gereksiz
kamyon hareketlerinin azaltiimasi,
rihtim vincleri ve terminal ici tasima
ekipmanlarinda bekleme slrelerinin
asgariye indiriimesi hedeflenmektedir.

Konteyner muayeneleri, gimrik idareleri
ve glvenlik birimlerinin yik hareketlerine
iliskin daha yUksek goéranurlik ve
izlenebilirlik talep etmesi nedeniyle liman
operasyonlarinin kritik unsurlarindan

biri haline gelmistir. Geleneksel fiziki
muayene suUregleri, dzellikle yluksek
hacimli konteyner akiglarinda teslim ve
cikis islemleri éncesinde operasyonel
darbogazlara yol acabilmektedir. Yeni
tarama sistemi, yUksek enerjili X-1sini
teknolojisi aracililyla konteyner icerigine
iliskin ayrintil gérunttler olusturmakta;
yukun bosaltiimasina gerek kalmadan
kargo yogunlugu, yik yapisi ve olasl
duzensizliklerin tespit edilmesine

imkan saglamaktadir. Bu teknoloji, risk
esasli kontrol yaklagimini destekleyerek

anomali tespit edilen durumlarda

yetkili makamlarin daha hedefli ve

etkin muayene gerceklestirmesine katki
sunmaktadir. Sistemin; beyan edilmemis,
uygunsuz veya supheli ytklerin

tespit edilmesine destek olmasi, fiziki
muayeneden kaynaklanan gecikmeleri
azaltmasl ve konteyner teslim streclerini
hizlandirmasi beklenmektedir. Bu
yonuyle yatirim, hem liman emniyeti ve
glvenligi hem de glimrik mevzuatina
uyum bakimindan 6énemli bir operasyonel
iyilestirme olarak degerlendirilmektedir.

Uygulama ayni zamanda liman
isletmeciliginde dijitallesme, otomasyon
ve operasyonel gérunarlagin artirlmasina
yonelik klresel egilimi yansitmaktadir.
Konteyner tasimaciliginda hacimlerin
artmaya devam etmesiyle birlikte
terminaller, islem strelerini azaltan, risk
yénetimini gliclendiren ve tedarik zinciri
batinlagind destekleyen teknolojilere
daha fazla yénelmektedir. Suape
Endistriyel Liman Kompleksi, Brezilya’nin
kuzey ve kuzeydogu bolgelerindeki
tarimsal ve endUstriyel yik pazarlarina
hizmet veren dnemli lojistik merkezlerden
biri konumundadir.

Ana kara yolu aglarina dogrudan erisimi
bulunan kompleks, bolgesel ticaretin
gelisimi ve yuk akislarinin daha gutivenli,
hizli ve strdurulebilir sekilde yurutilmesi
agisindan stratejik 6nem tagimaktadir. Bu
cercevede devreye alinan yeni konteyner
tarama sistemi; gimrik ve glvenlik
duzenlemelerine uyumun giclendirilmesi,
liman operasyonlarinda verimliligin
artinlmasi ve uluslararasi tedarik zinciri
glvenliginin desteklenmesi bakimindan
dikkat ceken bir adim olarak 6ne
cikmaktadir. (Kaynak: BBN BREAKBULK.NEWS
Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK
BAYRAKLI GEMI TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Haziran 2026 itibariyle Ttrk Bayrakli gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel dene-
tim ve tutulma istatistikleri asagida yer aliyor.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI OCAK 2026 SUBAT 2026 MART 2026 NiSAN 2026 MAYIS 2026 HAZIRAN 2026

PARIS LIMAN D(EP\II\I;‘EILI M:J)ABAKATI AL TUTULMAYOK TUTULMAYOK KEI:\II\-E‘I:\]:[EE:DF%EE TUTULMAYOK HI:‘[;:,IT&%\NMI:S:(:R TUTULMAYOK
TOKYO LIMAN [()EJHIEE{IJI IclngJ)ABAKATI e TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK
KARADENIZ LiN(“B\rA?:EKvé:Zih'XIOUUT)ABAKATI 2l TUTULMA YOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK ROMANYA - MIDIA TUTULMAYOK
AKDENiZ LI(I\I\’,II‘E‘:#EEX{R'IE‘REIX:TGSG;(ATI LA TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK HIRVATISTAN - BAKAR TUTULMAYOK
AMERIKA %Ill}b:ﬁ:_':KD(El}’ng;;'ERl SAHIL TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.06.2026)*

L) EEYEEI'E:?NTROL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(HAZIRAN)

PARIS MOU 4 Tutulma
14 7 4 3 (102 Denetleme)
TG 3 0 5 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma
(7 Denetleme)
0 2 1 1 0 1 Tutulma
BS MoU 11 2 0 1 (52 Denetleme)
0 0 0 1 0 1 Tutulma
MED MOU 0 5 0 0 (46 Denetleme)
USCG - *1* 59( *1* *1* 99( ~9~k S( *O* O Tu}i‘llma

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Ham petrol tankerlerine yonelik uzun vadeli
yatirim istahi giiclii goriinilyor

* ULUG KEDME

Tanker piyasasi 2026'nin ilk yarisinda
yalnizca glcld bir naviun piyasasl

degil, ayni zamanda ikinci el gemi
yatinmlarinda rekabetin hiz kazandig

bir dénem olmustur. Yilin ilk bes

ayinda dinya genelinde 318 tanker el
degistirmis, bu rakam gecen yilin ayni
déneminin neredeyse iki katina ulasmistir.
Satislarda VLCC’ler 76 gemi ile ilk sirada
yer alirken, MR2 tankerler 74 islemle
hemen arkasindan gelmis, Suezmax
segmentinde ise 39 satis gerceklesmistir.
Bu tablo, alicilarin yalnizca buglinki
kazanclara degil, 6nimuzdeki yillarda
siki kalmasli beklenen tonaj arzina da
pozisyon aldigini gbstermektedir.

Yunan kontroltindeki sirketler Ocak—
Mayis déneminde yaklasik 2,8 milyar
ABD Dolari degerinde 61 tanker satisi
gerceklestirmistir. Buna karsilik 40
tanker alimiyla segici sekilde pazarda
kalmislardir. Satilan gemilerin dnemli
bélimunun 16-20 yas araliginda olmasi,
Yunan armatérlerin ylksek ikinci el
degerlerinden faydalanarak yasl tonaiji
elden cikardigini; alimlarda ise 11-15 yas

ve daha modern gemilere yénelerek gelir
potansiyeli ile filo genclestirme arasinda
denge kurdugunu gostermektedir.

Yeni insa tarafindaki tablo daha da
onemlidir. 2026'nin ilk bes ayinda

dlnya genelinde 280 tanker siparisi
verilmis, toplam yatinm yaklasik 24,5
milyar ABD Dolar'na ulagmistir. Yunan
armatorleri 111 tanker siparisiyle global
siparislerin yaklasik %40'ini olusturmus,
yatirnm degeri ise 10,2 milyar ABD Dolari
seviyesine ¢ikmistir. Sipariglerin 44’0
VLCC, 36'sI Suezmax olup, bu iki segment
Yunan siparislerinin %70’inden fazlasini
temsil etmektedir. Bu tablo, buyuk

ham petrol tankerlerine yénelik uzun
vadeli yatirm istahinin gacla kaldigini
gostermektedir.

Navlun piyasasinda ise Hirm(z Bogazi
kaynakli belirsizlik piyasanin en énemli
belirleyicisi olmaya devam etmektedir.
Son degerlendirmelere gére Basra
Korfezi ¢ikisl VLCC (Cok Buyuk Ham
Petrol Tankeri) yiklemelerinde navlunlar,
gidilen rotaya bagli olarak standart
piyasa seviyelerinin yaklasik 4 ila 9 kati
seviyelerinde olusmaktadir.

Buna ragmen HirmUz Bogazi'ndaki
tanker trafigi henliz normal seviyelerine
ulagmamustir.

Baltic Exchange’in 26. hafta verilerine
gbre Basra Korfezi—Cin ham petrol
rotasinda gemilerin giinliik zaman esasli
kazanci yaklasik 313 bin ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Bati Afrika—
Cin hattinda bu rakam yaklasik 165

bin ABD Dolari/gtin, ABD Kérfezi—Cin
hattinda ise 146 bin ABD Dolari/giin
olarak hesaplanmistir.

Suezmax tanker segmentinde ise Nijerya—
Kuzeybati Avrupa ve Guyana—Kuzeybati
Avrupa rotalarinda giinltk kazang
yaklasik 115 bin ABD Dolar seviyesinde
gerceklesirken, Karadeniz—Akdeniz
hattinda gtinliik kazancg yaklasik 170 bin
ABD Dolarina yukselmigtir.

Buna karsin piyasa tek yonlu degildir.
Reuters verilerine gére bazi tankerlerin
HUrmaz'den ¢cikmaya baslamasi petrol
fiyatlarini asag cekmis, ancak toplam
trafik hala kriz 6ncesi seviyelerin oldukca
altinda kalmistir. Bu nedenle naviun
piyasasinda kisa vadeli gevsemeler
yasansa bile “etkin gemi arzi”

sorunu, sigorta primi, rota belirsizligi

ve armatorlerin temkinli davranmasi
navlunlari tarihsel ortalamalarin Gzerinde
tutmaktadir.

ikinci el tanker fiyatlari da bu naviun
ortamini dogrudan yansitmaktadir. 5 yas
VLCC degeri 145 milyon ABD Dolarina,
10 yas VLCC 115 milyon ABD Dolari’na,
15 yas VLCC ise 82 milyon ABD Dolarina
cikmustir. Suezmax, Aframax ve MR2
segmentlerinde de ¢zellikle 10-15 yas
gemilerde yillik bazda ciddi deger artislari
gbrilmektedir. Son raporlarda 2008 insa
Japon yapimi bir VLCC'nin 79 milyon ABD
Dolari'na satildigi; ayni geminin Mayis
2025'te yaklasik 40 milyon ABD Dolarina
alinmis oldugu bilgisi, piyasanin ne kadar
hizli yeniden fiyatlandigini gbstermesi
acisindan dikkat cekicidir.

Turkiye acisindan bakildiginda ise mevcut
gdrinum, ikinci el tanker piyasasinda
degerlerin kisa vadede glclu kalmaya
devam edebilecegine isaret etmektedir.
GUclu navlunlar, sinirl gemi arzi ve devam
eden jeopolitik riskler, 6zellikle modern
MR2, Aframax ve Suezmax tonajina olan
talebi desteklemektedir. Ontimuzdeki
haftalarda Hirmuz Bogazi'ndaki
gelismeler ve navlun piyasasinin seyri,
hem ikinci el gemi degerleri hem de

yeni yatinm kararlari agisindan belirleyici
olacaktir. Sonug olarak 2026 yili, tanker
piyasasinda yalnizca navlunlarin degil;
yatinm kararlarinin, ikinci el gemi
degerlerinin ve filo stratejilerinin yeniden
sekillendigi bir ddnem olarak ¢ne
cikmaktadir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIG
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HAZIRAN 2026 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMI iSMi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMI TiPi ALICI ULKESI FIYATUS$ M
RTM COLUMBUS 205.514 2013 PHILIPPINES BULK *NA *88,00
RTM DAMPIER 205.449 2012 PHILIPPINES BULK * *
LADY DEENA 182.588 2020 JAPAN BULK CHINESE 70,00
CORNELIE OLDENDORFF 93.246 201 CHINA BULK GREEK 15,00
SEACON HAMBURG 85.505 2023 CHINA BULK GREEK 317,50
ETRON 81.080 2016 CHINA BULK CHINESE 217,00
ULTRA SAKA 63.526 2013 CHINA BULK CHINESE 23,20
OCEAN BRIGHT 56.032 2013 JAPAN BULK CHINESE 19,50
UNITY MARIA 55.705 2012 KOREA BULK NA 16,50
VW TRUST 52.47% 2002 JAPAN BULK CHINESE 8,00
GRACE BALI 52.461 2002 PHILIPPINES BULK NA 8,80
ASTRO PROPUS 38.2M 2014 JAPAN BULK NA 19,00
SHINSUNG ACCORD 37.063 2015 JAPAN BULK NA 19,00
DALARNA 35.958 2014 CHINA BULK NA 17,20
DARYA KRISHNA 34.874 2016 JAPAN BULK NA 20,00
SUN GRAGE 33.745 2004 JAPAN BULK GREEK 1,00
DEVBULK IMABARI 29.451 2009 JAPAN BULK TURKISH 10,50
LEVANTE 93.207 2012 CHINA BULK UAE 15,60
OCEAN ARTEMIS 93.103 201 CHINA BULK NA 15,00
VULCANIA 82.036 2015 CHINA BULK GREEK 26,00
MONT BLANC HAWK 81.638 2017 JAPAN BULK NA 32,80
PROTEAS 16.454 2005 JAPAN BULK CHINESE 11,85
QIDONG XIANGYU XY197 63.800 2026 CHINA BULK *NA 317,50
QIDONG XIANGYU XY198 63.800 2026 CHINA BULK * 317,50
AFRICAN TERN 58.342 2013 CHINA BULK NA 19,00
MAUD 56.969 2012 CHINA BULK NA 15,00
DATO LUCKY 56.881 201 CHINA BULK NA NA
FLC HAPPINESS 56.799 2009 CHINA BULK NA 12,50
LILA CUMBERLAND 56.531 2013 CHINA BULK UAE 16,00
SANTA RITA 55.677 2010 JAPAN BULK GREEK 17,40
POYANG 39.790 2016 CHINA BULK NA 19,40
MARINAR 31.785 2010 CHINA BULK CHINESE 10,80
SAFI FORTUNE 28.467 2009 JAPAN BULK TURKISH 9,70
KERKIS 176.862 2007 JAPAN BULK CHINESE 25,50
CHARM 171.014 2003 JAPAN BULK CHINESE 17,40
LOWLANDS AMBER 100.309 2021 JAPAN BULK *OMANI *75,80
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LOWLANDS CRIMSON 100.309 2020 JAPAN BULK * *
SEACON ANTWERP 82.806 2024 CHINA BULK NA 43,00
DIMITRIS A 82.518 2008 CHINA BULK CHINESE 14,80
WHITE BAY 52.502 2004 PHILIPPINES BULK NA 10,00
POLES 50.341 2002 JAPAN BULK NA 8,50
INTERLINK CELERITY 40.12 2017 CHINA BULK *NA 22,00
INTERLINK SOLIDITY 40.098 2017 CHINA BULK * 22,00
MARAN ARGONAUT 171.835 2009 CHINA BULK *NA *60,00
MARAN HAPPINESS 171.720 2008 CHINA BULK * *
STAR MOIRA 82.295 2006 JAPAN BULK NA 14,30
KEY HUNTER 82.099 20Mm JAPAN BULK GREEK 20,90
THEMIS 81.882 2012 CHINA BULK NA 18,00
HONG RUN 6 75.921 2001 JAPAN BULK NA 1,00
AE MARS 93.630 2006 CHINA BULK NA 9,05
TIANJIN VENTURE 53.600 2009 CHINA BULK NA 12,20
SEACON COLOMBO 40.400 2026 CHINA BULK NA 35,60
C. INNOVATOR 313.999 2012 CHINA TANKER NA 52,00
LILA KOCHI 313.798 2008 JAPAN TANKER NA 19,00
YAMATOGAWA 302.488 2006 JAPAN TANKER NA 61,00
WECO ISABELLA 49.500 2026 CHINA TANKER *NA 56,00
WECO TWIGGY 49.500 2026 CHINA TANKER * 56,00
COSMO SAIL 159.233 2007 KOREA TANKER NA 50,00
BRUGGE 157.138 2023 KOREA TANKER *NA 112,00
BREST 157.07 2023 KOREA TANKER * 112,00
SHANHAIGUAN P110K-70 114.800 2026 CHINA TANKER TURKISH 90,00
SEAMUSIC 112.922 2009 CHINA TANKER NA 53,00
SERIANA 109.991 2015 JAPAN TANKER INDIAN 12,00
SAMOS 104.649 2010 JAPAN TANKER NA 44,50
NAVE ARIADNE 14.875 2007 KOREA TANKER NA 22,50
CAPE TEMPEST 13.720 2008 CHINA TANKER *NA *43,5
CAPE TAURA 13.634 2007 CHINA TANKER * *
SANDPIPER PACIFIC 51.833 2013 KOREA TANKER NA 32,00
HANSA 0SLO 51.215 2007 KOREA TANKER MIDDLE EASTERN 20,00
GB VENTURE 14.445 2010 CHINA TANKER VIETNAMESE 10,50
MAXIM 296.887 20Mm CHINA TANKER KOREAN 82,00
HELLAS FIGHTER 49.997 2015 KOREA TANKER GREEK 39,20
GOLDEN CURL 17.088 2008 CHINA TANKER NA 9,00
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STI BROADWAY 109.999 2014 KOREA TANKER *NA *285,80
STI CONDOTTI 109.999 2014 KOREA TANKER * *
STI LAUREN 109.999 2015 KOREA TANKER * *
STI WINNIE 109.999 2015 KOREA TANKER * *
HANS MAERSK 37.961 2009 KOREA TANKER NA 21,00
SINAR MALAHAYATI 20.938 2006 JAPAN TANKER *NA *22,95
SINAR MENDAWAI 19.998 2008 JAPAN TANKER * *
NOBLER 19.949 2002 JAPAN TANKER NA 10,00
GRACE 11.579 2009 KOREA TANKER NA 11,50
IANH 5.936 2000 GERMANY CONTAINER NA 25,00
HT CAPRICORN 5.100 2010 CHINA CONTAINER FAR EASTERN 48,00
LOG-IN RESILIENTE 2.1 2006 POLAND CONTAINER SWISS BASED 23,50
SHENG DA HENG QIANG 2.684 2024 CHINA CONTAINER NA 51,00
AS ALVA 2.015 2008 CHINA CONTAINER NA 22,30
SAMSKIP TOUBKAL 1.036 2012 CHINA CONTAINER SPANISH 14,00
ALEXANDER 957 2006 CHINA CONTAINER NA 11,50
STEEN 905 2008 GERMANY CONTAINER NA 10,00
MANET 2.212 2001 TAIWAN CONTAINER NA 13,50
KUMASI 2.226 2001 TAIWAN CONTAINER NA 13,50
LOG-IN PANTANAL 1.706 2007 GERMANY CONTAINER NA 17,50
*Enbloc satisi ifade eder
o HURDA FiYATLARI e
ﬂ' HAZIRAN 2026 NG
Dékme '
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS$ 455-465  USS 475-485 USS 485-495
HINDISTAN  USS$ 415-425  USS 435-445 USS 445-455
PAKISTAN USS$ 440-450  USS 460-470 USS 470-480
TURKIYE USS$260-270  USS 270-280 USS 280-290

HAZIRAN 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi insaa Yili Gemi Tipi Alici Ulkesi USD per T/Lwt
ANDHIKA PARAMESTI 73.726 9.520 1997 BULKER NA 450
GROUSE ARROW 42.276 11.050 1991 GC INDIA 460

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili mayis ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %3,5 azalis gdstererek 46 milyon 545 bin 32 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlanmizda Geroekrasﬁrﬂen Toplam Yik Elfeglemesi {Milyon Ton), Mayis 2026
60,0
4804 29,0 338,2 Bges 451 AT 9.9

I 403 I I I I I I I I I

Ocak Subat Mat  Misan Mayis Haziran Temmuz Agjustos  Eylil Ekim Kasim Aralk

m 2025 2026
Kaynak: Ulagtrma ve Altyap) Bakanliii Denizcilik Genel Midirigd, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili mayis ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gire %4,7 azald..

- 2026 yil mayis ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl yikleme miktart %11,3 azalarak
12.077.986 ton olurken, ithalat amagli bosaltma miktari %0,8 azalarak 22.090.223 ton olmustur. Boylece, dis ticaret tasimaciliginda
(ithalat+ihracat) toplam yik miktar 2026 yili mayis ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %4,7 azalarak 34.168.209 ton seviyesinde
gerceklesmistir.

- Ocak-Mayis 2026 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli yikleme miktari
%8,2 azalarak 55.549.636 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %1,7 artarak 116.139.235 ton olmustur. Boylece, 2026 yili
Ocak-Mayis déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret tasimaciligindaki toplam yik %1,7 azalarak 171.688.871 ton
seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Demizyolu ile Drg Ticaret (Ton), Mayis 2026
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Kaynak: Ulaghrma ve Altyap Bakanlifi Danizcilik Genal MOdinlgd, IMEAK Deniz Ticaret Odas: Girseller

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Mayrs 2026
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Kaynak: Ulaghrma ve Altyaps Bakanhg Denizcilic Genel MididGgi, IMEAK Deniz Ticaret Odas: Garselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig1 biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Arastirmalar Uzmani)
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BISTFIX

06.07.2026
27. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi azalan yuk akislariyla dustse devam etti. Endeks hem yavaslayan
piyasa hem de artan yakitlar etkisiyle 783 puandan 733 puana geriledi.
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200
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B S R S R G R i S S e e L S S S FEELFFCTEIESTEESE
ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2026 ISTFIX = Son 1 wil
UsD / giin 2-4k dwt | 4-6k dwt | 6-8Bk dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,556 3,298 4,448 6,192
Gegen Hafta 2,731 3,523 4,751 6,615
Gegen Ay 2,797 3,608 4,867 6,775
Gegen Yil 2,068 2,668 3,598 5,010
525,000 -
524,000 -
523,000 -

8-12k dwt
e =Bk chrt
e -5k chart

24K it

ISTFIX Haftaldk Nawlunlor 2008-2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

T

Yaki./Tahl.
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Limam Hizi ?;;;i?

{ton/giin)
2100 CEMENT IN BB ANNABA OR DJEN DJEN-BAR 105011050 | 35.00
2200 WHEAT (47') GIURGIULESTI-EC GREECE 800/800 | 30.00
3000 PHOSPHATES ALEXANDRIA-MARSEILLE 1500/3000 | 40.50
3000 STEELS TSINGELI-CONSTANTA 120011200 | 24.00
4000 MINERALS IN BB TENES-WC ITALY 120011200 | 25.00
4600 STEEL PROFILES SEVILLA-ELEUSIS + BOURGAS + CONSTANTA | 1500/1000 | _57.00
5000 BULK ANHYDRITE CAGLIARI-BROMBOROUGH 200012000 | 47.50
6600 CORN (52) CHORNOMORSK-GREEK CYPRUS 150011500 | 27.00
7000 UREA (51) NOVOROSSIYSK-LATAKIA 3000/3000 | 27.00
8000 | HARMLESS CARGO IN BUNDLES TANGIER-ALEXANDRIA 2000/1200 | 39.00

Yukaridaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana
yakiti [FO 180, ikincil yakiti ise MDO’dur. TUm seferler yukleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda biter.
Varsa ortalamanin Uzerindeki 6rneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez. Bu rapordaki bilgiler
ISTFIX Arastirmaekibinin glvenilir buldugukaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih i¢in glivenil-
irdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

S&P

Bu hafta da bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlar HirmUz Bogazi'nda islerin tekrar karismasiyla neredeyse sabit kaldi. Bati Teksas tipi ham petrol 69 dolar/varilden 68.75
dolar/varile duserken Brent de 72.6 dolar/varilden 72 dolar/varile dustu.

Gemi yakit fiyatlari ise aksine yine sert yikselisler gérda.

Rotterdam | Gibraltar | Malta Istanbul
UsD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 929.00 1,007.50 | 1,042.00 @ 1,061.00
Gecen Hafta 875.00 975.00 975.00 969.50
Degisim 6.17% 3.33% | 6.87% | 9.44%
Malta istanbul Rotterdam Cebelitarik
51,800 — oiso s1800 — 60 51,600 — 51,800 S
51,600 41,600 §1.400 51,600
51,400 £1.400 £1,400
%1200 51,200 s 51,200
$1,000 51,000 $1,000 £1,000
5500 $800 <800 5800
4600 $600 5600
5400 $400 9600 5400
sm‘t‘*ﬁ?*ﬁ*ﬁ’*ﬁ*‘?ﬂx‘”ﬁ—ﬁﬁ"#m’“ sm@*ﬁ?m"-{iﬁtﬂ?f’*ﬁ%‘“{*{“ﬂﬁ m-ﬁ-ﬁ##@@-ﬁ’*&nﬁ“@-@-ﬁ m##f‘-&’-ﬁf’f’@-&*ﬁh&«:ﬁ
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMI GERI DONUSUM (Bayrak Ulkelerine Gire Listelenmistir)
OCAK-MAYIS 2026

SiraNO Gemi Adi IMO NO Tipi Bayrak Tonaji GT Tonaji DWT in§a Yih Gelis Tarihi
1 Kalliste 9050618 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Fransa 30.718 6.442 1993 22.01.2026
2 AF Francesca 7602089 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 19.009 3.210 1979 3.03.2026
3 Akritas 8020599 Ro-Ro K.KT.C. 20.381 13.030 1982 6.05.2026
4 Guzel 7728699 Ro-Ro Kamerun 5.846 4.469 1980 16.03.2026
5 Rover 8721337 Genel Kargo Gemisi Komorlar 3.086 3.340 1985 21.01.2026
6 Tanabata 9080297 Araba Ferisi Marshall Adalari | 49.443 13.548 1994 26.01.2026
7 Vilamoura 9529293 Petrol Tankeri Marshall Adalar | 81.380 158.513 2011 11.02.2026
8 Barguzin 8725644 Kuruylk Gemisi Palau 2.466 3.135 1985 10.04.2026
9 Afer 8913332 Genel Kargo Gemisi Panama 3.229 5.035 1991 25.05.2026
10 Abinsk 8105741 Dokme Yuk Gemisi Rusya 22112 38.110 1983 26.01.2026
11 Yamal Irbis 8502092 Genel Kargo Gemisi Rusya 6.418 7.049 1998 25.05.2026
12 Toro 8826369 Genel Kargo Gemisi Sierra Leone 3.086 3.332 1989 19.03.2026
13 Kareem R 7741251 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 5.370 6.070 1979 16.01.2026
14 Verlaine 8841694 Kuruytk Gemisi Tanzanya 2.457 2.893 1980 3.03.2026
15 Belfast 8035166 Kuruytk Gemisi Tanzanya 2.491 3.100 1982 22.04.2026
16 Lily-HA 8116972 Acik Kapg‘;“m'i)jkme Yuk Togo 8320 | 12353 | 1982 | 9.02.2026
17 Inga A 9020352 Konteyner Gemisi Turkiye 10.546 12.184 1993 12.01.2026
18 Hitit 9311751 Kimyasal/Petrol Tankeri Turkiye 23.246 36.993 2006 19.03.2026
19 Mecidiye 8619845 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Turkiye 1.007 441 1989 19.03.2026
20 Kale Nakliyat-2 7901825 Kuruytk Gemisi Tarkiye 933 1.092 1980 2.04.2026
21 North Moon 8829294 Genel Kargo Gemisi Vanuatu 4.966 6.277 1990 9.04.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri
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DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) MAYIS 2026

MAYIS
Gemi Tipi Adet Ortalama Yas Toplam DWT

Cimento Gemisi 1 34,0 650
Dokme Yuk Gemisi 1 34,0 38.852
Genel Kargo Gemisi 5 33,0 31.166
Kimyasal Tankeri 1 28,0 10.127
Kimyasal/Petrol Tankeri 1 29,0 44787
KuruyUk Gemisi 1 33,0 1.579
LPG Tankeri 1 30,0 2.347
Petrol Tankeri 1 35,0 3.546
Ro-Ro 2 36,0 20.375
Ro-Ro/Yolcu Gemisi 1 60,0 272
Romorkor 1 50,0 701
Genel Toplam 16 35,6 154.402

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig1 biinyesinde hazirlanmustir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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LCM RQOTA Denizcilik, denizle karanin bulustugu her yerde
v deniz dip tarama, iskele ve liman insaatlari, deniz dolgusu,

@ L~ celik kazik ve palplans ¢cakimi hizmetlerinde, glcini
t alaninda 35 yili asan deneyim ve uzmanligindan alan
&&V guvenilir ¢ozim ortaginizdir.

of the future S — ——

Kiz Kulesi . %
vt LG LS SR A 3 DENIZDE GELIK KAZIK GAKIMI

Maiden’s Tower . : .
Land Reclamation Project %" : DENIZDE PALPLANS CAKIMI

e : i
: R

‘:LCM ROT Cami Mah, Cumhuriyet Cad. info@lcmrotadenizcilik.com
: No:66-1Tuzla/istanbul - Tirkiye www.lcmrotadenizcilik.com
DenizciliKk 9855802492
+90 216 446 00 75

Deniz insaati Coziimleri
Marine Construction Solutions




International Maritime Services Inc

P

‘ADAMAR

Adamar Valves olarak, giigli stok altyapimizi yenilik ve kaliteyle strekll destekliyoruz.
¥enl drin yatinmlarimzi dizenli olarak arttinrken drdnlerimizin bdydk bir kismi,
sevkiyata hazir gekilde depolanmizda sizi bekliyor.

1.000'den fazla {irlin gesidimizle
gemilerinizin ihtiyaglanna aninda ¢8zilim sunuyoruz.

|
-
"
I
d
e
-

-
L
.
.‘3{;‘ -:
-
=
=

8 - a1 - =
% I » hﬁ’
P : |a.' Hi ; [ g

DZ¢ N

cOo r.ﬁllc l*d ent 1\’# www.adamarine.com sales@adamarine.com +905333282310

GO

——— TURKIYE CHINA HONGKONG NETHERLANDS GREECE ——



In a Game
Where Every Move Counts,
Choosing the Right Part Makes

All the Dif

ference.

: T AP
The Way Forward Is Harmony

YAF GROUP

QEvliya Celebi Mah, Rauf Orbay Cad. No: 39-2 Yaf Group is Merkezi Tuzla | ISTANBUL / TURKIYE
. 0216494 4902 - 0533151 6027 = info@yafgroup.com.tr - www.yafgroup.com.tr



