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MARINE EMNGIMNE SPARES SERVICE INT. INC

SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality at
Reasonable Price from the most divarse
and Renowned Manufacturers.

MESSI i3 spaciglized in providing OEM
Spare Parts for all Sea-going Vessals.

REPAIR I TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Cur well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wide.

@messiserviceine

service.com

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

« Main Engine Spare Parts
v/ Auxiliary Engine Spare Parts

J Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
« Filters & Spare Parts

v/ Compressor & Seperator Spare Parts
&/ Heat Exchanger Plates & Gaskets
&/ Pump Spare Parts

‘/ Turbo Charger Spare Parts

essisenice.com

@messiservice +90 216 599 06 39
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“Deniz ticareti
camiamizda refah;

bilgili, cagdas
calisma ile
mumkindir.”

M. ZIYA KALKAVAN

MEHMET FATIH YALDIZ

2013 Fotograf Yarismasi’'nda DTO’'nun eserini satin aldigi
fotografcilar arasinda yer aliyor.
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BN BASYAZI

Kiiresel gerilim tirmanirken deniz ticaretinde

riskler artiyor

_-ﬁ

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Yilin ikinci ayini geride birakirken, birbiri
ardina gelisen bas donddricl gelismeleri
ibretle izliyoruz. Kiresel ekonomide
korumacilik egilimlerinin gt¢lendigi ve
ticaret dengelerinin yeniden sekillendigi
bir ddnemde, subat ayinin son giintinde
ABD ve Israil'in, iran’a yonelik saldirisi
Orta Dogu'da belirsizlikleri daha da
artirdi. iran’in karsilik olarak Kérfez
Ulkelerine fuze saldirilari, yalnizca
bolgesel bir glivenlik meselesi degil;
ayni zamanda kiresel ticaret ve eneriji
arzi agisindan da son derece kritik bir
gelisme olarak karsimiza ciktl.

Ozellikle Hirmiiz Bogazr'na iliskin
risklerin artmasi, dinya ticaretinin en
stratejik gecis noktalarindan birinde
ciddi bir kirllganlk olusturdu. Karesel

petrol ticaretinin dGnemli bir balimUnin
bu hat Uzerinden gerceklestigi dikkate
alindiginda, sevkiyatlarin durma
noktasina gelmesi; eneriji fiyatlarindan
navlun piyasalarina kadar genis bir
alanda dalgalanma yaratabilecek riskleri
barindiriyor.

Dunya ticareti halihazirda korumacilik
ve tarifeler nedeniyle baski altindayken;
jeopolitik risklerin enerji arz glivenligini
tehdit etmesi, stphesiz kiresel tedarik
zincirleri Uzerinde ikinci bir sok etkisi
yaratma potansiyeli tasiyor. Belirsizliklerin
arttigl bu surecte, sagduyunun ve
diplomatik kanallarin 6ne ¢ikmasini
temenni ediyor, 6zellikle yakin
cografyamizda yasanan sicak savaslarin
bir an dnce son bulmasini diliyorum.

Kiresel denizyolu tasimaciliginda 2026
yilinin zaten belirsizliklerin 6ne ¢ikacagi
bir ddnem olacagi 6ngdrullyordu.

Son gelismeler dogrultusunda 6zellikle
HUrmUz hattinda yasanmaya baslanan
aksama; enerji tasimaciliginda rota
degisikliklerini gindeme getirip, kisa
vadede bazi segmentlerde navlunlari
desteklese de klresel ticarette genel

bir yavaslama riskini beraberinde
getirecektir. Artik ticaretin yalnizca
ekonomik parametrelerle degil, jeopolitik
gelismelerle anlik ydn degistiren bir
yaplya sahip oldugu gercgegini dikkate
alarak, planlarimizi ve stratejilerimizi bu
gerceklik cercevesinde sekillendirmemiz
gerekiyor.

Tarkiye'nin cografi konumu, gtclu filo
kapasitesi ve gelismis liman altyapisi
6nemli avantajlar sunarken, bu
avantajlarin strddrulebilir rekabet gliciine
donUsebilmesi icin ticaret politikalarinin
denizcilik stratejileriyle esgiidim icinde
yUrGttlmesi buydk énem tasiyor. Yeni
kiresel dlizende, yalnizca gelismeleri
izleyen degil; ticaret yollarini, lojistik
merkezlerini ve uluslararasi gelismeleri

stratejik bakis acisiyla degerlendiren
Ulkelerin dne cikacagi gercegini
aklimizdan cikarmamamiz gerekiyor.

Hamdolsun TUrkiye, etrafi sicak
catismalar ve istikrarsizliklarla cevrili

bir cografyada yer almasina ragmen,
siyasi ve ekonomik istikrarini koruyarak
bolgesinde gliven unsuru olmaya devam
ediyor.

Karadeniz'den Akdeniz'e, Orta Dogu ve
Kafkasya'ya uzanan genis bir hinterlandin
merkezinde bulunan Ulkemiz; glcll
devlet gelenegi, etkin diplomasi
kapasitesi ve saglam kurumsal yapisiyla
glvenilir bir liman &zelligini koruyor.
Ramazan ayinin mabarek glnlerinde
Ylce Rabbim'den, bu aziz vatani ilelebet
payidar ve muzaffer eylemesini niyaz
ediyorum.

Subat ayinda da faaliyetlerimizi yogun
bicimde sdrdirdik; kiresel ve bolgesel
gelismeleri yakindan takip ederken farkli
Ulkelerin temsilcileriyle bir araya gelerek
is birligi imkéanlarini degerlendirdik

ve sektorel gelismeleri Uyelerimizle
paylastik.

Ramazan vesilesiyle dizenledigimiz
geleneksel iftar programimizda
camiamizla bir araya gelmenin
mutlulugunu yasadik. Bizleri ayni sofrada
bulusturan yalnizca bu mibarek ayin
bereketi degil; ayni zamanda birbirimize
duydugumuz sevgi ve muhabbet
duygusudur. Bu birlikteligin daim
olmasini temenni ediyor, Ramazan

ay! icerisinde idrak edecegimiz Kadir
Gecesi'nin kalplerimize huzur, islerimize
bereket, ailelerimize ve lGlkemize hayirlar
getirmesini Ylce Rabbimden niyaz
ediyorum.

Denizcilik camiamizin Ramazan
Bayrami’'ni kutluyor, saglik ve esenlik
dolu gunler diliyorum. Kaln saglicakla...
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MECLIS TOPLANTISINDA ULUSLARARASI
GELISMELER DEGERLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odas’’nin Subat ay1 Meclis Toplantisi'nda bolgesel ve kiresel
gelismelerin denizcilige etkileri degerlendirilirken, Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca da
“Uluslararasi Sistemde Degisim ve Turk Dis Politikasi” baslikli bir sunum yapt.
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KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMiNOGLU

AYGUN 0ZGEN

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’'nin Subat ayi
Meclis Toplantisi; IMEAK Deniz Ticaret
Odasl, Turk Armatorler Birligi, S.S. Gemi
Armatorleri Motorlu Taslyicilar Kooperatifi
tarafindan dizenlenen “Geleneksel

iftar Yemegi” dncesinde 26 Subat 2026
Persembe aksami BlyUk Kullp'te
yapildi. Meclis toplantisinin bir bélimine
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi (UAB)
Denizcilik Genel Miiduri Unal Baylan da
katild1.

IMEAK DTO Meclis Bagkani Basaran
Bayrak baskanliginda gerceklestirilen
toplantinin basinda IMEAK DTO Meclis
Katip Uyesi Kasif Kalkavan vefat
haberlerini okudu ve merhuma ve
merhumelere Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine bassagligi dilendi: “DTO Uyesi
Yeni Firtina 1 Yusuf Ferah Firmasi sahibi

Kaptan Yusuf Ferah; DTO (yesi Deval
Transport Denizcilik ve Ticaret Ltd. Sti.
ortaklari Haldun Hikmet Deval ve Sahin
Naci Deval ile DTO Uyesi Ali Haydar
Deval Denizcilik Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Harun Deval’in
annesi Malike Deval; DTO (yesi Turkon
Holding A.S. ortaklari, DTO eski Yonetim
Kurulu Bagkani Metin Kalkavan, DTO
eski Yonetim Kurulu Uyesi Nevzat
Kalkavan, Mehmet Salih Kalkavan'in
annesi, DTO Meclis Gyesi Alkin Kalkavan
ve DTO dyesi Devrim Orkun Kalkavan'in
blyUkannesi; DTO Meclis Uyesi Erkan
Metin'in anneannesi Hacl Mukaddes
Kalkan'a vefat etmistir.

Merhuma ve merhumelere Allah’tan
rahmet, yakinlarina Allah'tan
rahmet, kederli ailelerine, odamiz ve

camiamizin adina bassagligi diliyoruz.”
GUndemin birinci maddesi, DTO
Meclisi'nin 29.01.2026 ve 41 sayili
toplanti zabitlarinin gérusdlmesi ve
onaylanmaslydi. Adreslere gdnderilen
toplanti zabitlari oybirligiyle onaylandi.
Bayrak, Dogu Akdeniz bdlgesinde
gumrige verilen teminat mektubuyla
ilgili ek maddenin glindeme alinmasini
dyelerin onayina sundu.

Ek madde oybirligiyle kabul edildi.
Gundemin ikinci maddesi 2025 Aralik
ay! fasilalar arasi aktarma taleplerinin
gbriistilmesi ve onaylanmasiydi. IMEAK
DTO Hesaplari inceleme Komisyonu
Baskani Aygin Ozgen’in okudugu
madde oybirligiyle onaylandi. Yine Aygin
Ozgen'in okudugu 2025 Aralik Ayi
mizani da oybirligiyle kabul edildi. Dogu

DENiZ TICARETi / MART 2026
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TAMER KIRAN

Akdeniz Gumrik ve Dis Ticaret Bolge
MUudurlugi'ne ek teminat mektubu
verilmesi hakkindaki hususu ise IMEAK
DTO Meclis Katibi Kasif Kalkavan okudu.
Madde oybirligiyle kabul edildi. Daha
sonra subat ay faaliyetlerinin videolu
sunumuna gegildi.

TAMER KIRAN: “KURESEL EKONOMIDE
YAPISAL DGNUSUMLERIN HIZLANDIGI BIR
AY OLDU”

Kursiye gelen IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yoénetim Kurulu Baskani

Tamer Kiran konusmasina denizcilik
camiasinin mibarek Ramazan ayini
kutlayarak basladi. Kiresel ekonomide
yapisal dénusimlerin hizlandigr bir

ayin daha geride birakildigini belirten
Kiran, uzun stredir mizakere edilen
Hindistan—Avrupa Birligi Serbest Ticaret
Anlasmasi’nin imzalanmasinin ve ABD
YUksek Mahkemesi'nin Trump’in gimrik
vergilerine iliskin aldig kararin, kiresel
ekonomi agisindan etkisi yuksek iki
gelisme olarak 6ne ¢iktigini kaydetti.

Hindistan’in Avrupa Birligi ile serbest
ticaret anlasmasi imzalamasinin, zaten
is gct maliyetleri agisindan ciddi
avantajlara sahip olan bu Ulkenin birgok
drtinde AB pazarina gimriksiz ya

da dusUk vergi oranlariyla erisimini
mumkan kildigina dikkat ceken Tamer

Kiran, Orta Dogu ticaret koridorunun
hizla ilerledigi bir dbnemde bu
anlasmanin, Hindistan’in yalnizca AB
sinirlari icine degil, AB'nin serbest
ticaret anlasmasi bulunan diger Ulkelere
de daha rekabetci sekilde ulagsmasini
saglayacagini sdyledi. Turkiye agisindan
tablonun daha karmasik oldugunu
belirten Tamer Kiran, “Avrupa Birligi'nin
dcuncl Ulkelerle yaptigl serbest ticaret
anlasmalarinda masada yer alamamamiz
Onemli bir dezavantaj yaratirken, bu
anlagmalarin sonuglarina otomatik
olarak katlanmak zorunda kalmamiz ayri
bir sorun alani olusturuyor. Hindistan
orneginde oldugu gibi, AB ile anlasma
yapan bir Glkenin Tirkiye pazarina da
dustk gumruik oranlariyla erisim imkani
elde etmesi, rekabet glicimUzUn zaten
zorlandigl bir dénemde ilave baski
anlamina geliyor” diye konustu.

Ayni slrecte Avrupa’'nin “Sanayi
Hizlandirici Yasa”si ve kamu ihalelerinde
yerli Uretim sartlarini agirlastiran
“Made in Europe” duzenlemesinde
de dnemli ilerlemeler kaydedildigini
belirten Tamer Kiran, yaklasik 2 trilyon
Euro’luk AB kamu yatinmlarinda;
enerji, yenilenebilir enerji, hidrojen,
nukleer enerji, elektrikli araglar, plastik
ve aliminyum gibi stratejik sektorlerde
ihaleye girecek sirketler icin daha siki

[ meclis g

yerli girdi ve Uretim sartlari getirilmesinin
Ongoruldagini kaydetti. Bu dlzenleme
kapsaminda 27 AB Uyesine ek olarak
Norvec ve izlanda gibi bazi tlkeler yer
alirken, ingiltere ve Turkiye gibi AB ile
serbest ticaret anlasmasi ya da gimrik
birligi anlagsmasi bulunan ulkelerin
kapsam disinda kalmasinin dnemli bir
tartisma basligi olusturdugunu belirten
Tamer Kiran, “Yasanin yUrQrlige girmesi
durumunda Tarkiye'de Uretilen basta
otomotiv ve yenilenebilir enerji ve
ekipmanlari olmak Uzere bazi sektérlerde
AB’nin talebi Uzerinde olumsuz etkiler
olusabilir.” dedi.

KORUMACILIK DUVARLARI TIRMANIYOR
Genel cercevede bakildiginda ABD'nin
dogrudan ve yUksek oranl tarifelerle
korumaciligr artirirken, Avrupa Birligi’nin
daha teknik dizenlemeler ve standartlar
Gzerinden korumacilik duvarini
yUkseltmeye calistigini kaydeden Tamer
Kiran, “Tarkiye agisindan ise uzun
yillardir glincellenmeyen Gumrik Birligi
cercevesi, degisen kiresel kosullar
altinda avantajdan c¢ok sinirlayici bir yapi
haline gelme riski tasiyor. Bu nedenle
GUmrik Birligi'nin kapsamli bicimde
gbzden gecirilmesi, Turkiye'nin AB

ile ticari iliskilerinde dezavantajlarinin
giderilmesi ve ‘Made in Europe’ gibi
duzenlemelerde dislayici bir konuma
itiimemesi kritik dnem tasiyor” diye
konustu.

ABD tarafinda ise Trump’in yaklasik bir
yildir artan oranda uyguladigl gimrik
vergilerini iptal eden Yiksek Mahkeme
karari sonrasinda, yonetimin énce

%10, ardindan %15’e cikardigl yeni
klresel tarife oranlarinin dikkat ¢cektigini
belirten Tamer Kiran, mahkeme karariyla
kaldirilan ortalama %18 civarindaki
vergi oranina yakin bir seviyenin yeniden
devreye sokulmasinin, teknik olarak

ayni yaplyi ifade etmese de ABD'nin
korumacilik egiliminin yuksek kaldigini
gosterdigini sdyledi.

Turkiye ekonomisine de deginen Kiran
“Ocak ayinda TUFEK aylik %4,84

artarken yillik enflasyon %30,65 olarak
gerceklesti. Yilsonu icin %16 enflasyon
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hedefi bulunan bir dénemde, ilk ayda
yaklasik %5'lik artis enflasyon baskisini
ortaya koyuyor. Enflasyonun tahminlerin
Uzerinde gelmesi Uzerine Merkez
Bankasl, subat ayi enflasyon raporunda
2026 yil sonu hedefini %16'da sabit
tutarken tahmin araligini %13-19
bandindan %15-21 bandina yukseltti.
Banka, ocak ve subat aylarindaki
yUksek enflasyonun ardindan kira ve
egitim kaynakl etkilerin azalacagini,
talep kosullarinin yavaslayacagini
belirtti. Kiran; “Merkez Bankasi
Baskani'nin rapor toplantisinda ‘klglk
adimlar’ vurgusu ise piyasalarda faiz
indirim sdrecinin kontrollU ilerleyecegi
beklentisini destekledi” dedi.

KURESEL DENiZYOLU TASIMACILIGINDA
SINIRLI BUYUME

Denizcilik piyasalarini degerlendiren
Baskan Tamer Kiran, 2026 yilinin,
kiresel denizyolu tasimaciligl agisindan
sinirl blytme beklentisine karsilik

artan politika kaynakli belirsizliklerin

One ¢iktig bir yil olarak sekillendiginin
gorildiginl soyledi. En 6nemli glindem
basliklarindan birisinin de Amerika
Birlesik Devletleri'nin ticaret ve denizcilik
politikalari olmaya devam ettigini
kaydeden Kiran, sunlari styledi: “ABD
yonetimi, kendi gemi insa ve denizcilik
sanayisini yeniden canlandirmayi
hedefleyen bir Denizcilik Eylem Plani’ni

Subat ayinda aciklamis; bu kapsamda
ABD limanlarina ugrayan tim yabanci
yapimi ticari gemilerden Ucret alinmasini
giindeme getirmistir. Onceki taslaklarda
yalnizca Cin yapimi gemiler hedef
alinirken, kapsamin genisletilmesi dikkat
cekicidir.

Bu tlr uygulamalarin hayata gecirilmesi
halinde, tasimacilik maliyetlerinde

artis, navlun dengelerinde degisim ve
ticaret rotalarinda yeniden konumlanma
ihtimali s6z konusu. ABD’nin Ulkemizin
onemli ihracat pazarlarindan biri oldugu
dustnuldaginde, bu gelismelerin
Turkiye'ye yansimalari da yakindan
izlenmesi gerektigini degerlendiriyoruz.”

Kiresel 6lcekte tarifelerin artirimasina
yonelik aciklamalarin ve bu kararlarin
yargl streclerine konu olmasinin,
ticarette dngdrulebilirligi azaltirken,
denizyolu tasimacilig Uzerinde belirsizlik
baskisini da artirdigini belirten Kiran,
2026 yilina iliskin ilk projeksiyonlarin,
kuresel denizyolu tagsimacihginin ylzde
1,4'l0k sinirl bir bGytime ile 13,1

milyar tona ulasmasinin beklendigini
gosterdigini kaydetti ve “Kuresel
denizyolu tasimaciligl buyimeye devam
etse de 2026 yili yiksek belirsizlik,
artan maliyet baskisi ve politika kaynakli
risklerle sekillenmektedir. Bu dénemde
sektdrimuiz agisindan en 6nemli husus;

esneklik, pazar ¢esitlendirmesi ve
rekabet giiciinin korunmasi olacaktir”
dedi.

“DTO SUBAT AYINDA DA FAALIYETLERINE
HIZ KESMEDEN DEVAM ETTi"”

Subat ayinda DTO'nun faaliyetlerine

hiz kesmeden devam ettigini ifade

eden Kiran, kilresel ve bolgesel
gelismeleri yakindan takip ederken bazi
Ulkelerin temsilcileriyle géruserek is
birligi imkanlarini degerlendirdiklerini
acikladi. Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel MUdurlagi'nin tersane, tekne
imal ve ¢cekek yerleri ydonetmeligini
glncel ihtiyaclar dogrultusunda gbzden
gecirdigini; bu sdrecte DTO Uyelerinin
goruslerini beklediklerini ve yonetmeligin
uygulama tecrtbeleri 1s18Inda revize
edilmesi i¢in sektodrin katkisinin sart
oldugunu hatirlatti.

Uluslararasi temaslar kapsaminda Sri
Lanka Cumhuriyeti Ankara ByUkelcisi'ni
ziyaret ettigini belirten Tamer Kiran style
devam etti: “Goérlismede gemi insa,
bakim-onarim, lojistik, depolama ve
ozellikle yakit ikmali alanlarinda is birligi
ve yatinm firsatlari 6ne cikti. Ayrica Sri
Lanka'da her yil yaklasik 250 glverte

ve makine zabiti mezun oluyor; staj
ihtiyaci baytk. Bu nedenle Gyelerimizin
daha fazla bilgi almak ve firsatlari
degerlendirmek icin Ataselikle temasa
gecmesini tavsiye ediyorum. Sri Lanka,
ada Ulkesi olarak denizcilikte guglt

bir potansiyele sahip. Yatirmlara agik,
stratejik bir suyolu Uzerinde bulunuyor.

Ozellikle yakit ikmali ve diger ikmal
konularinda is yapilabilecek bir Ulke
izlenimi edindim. Ayrica Kamerun

ve Somali Ulastirma Bakanlari ile
temaslarimiz oldu. Kamerun Ulastirma
Bakani Turkiye'de egitim almis, Tarkce
konusuyor; bu, Ulkemizde yetisen
uzmanlarin Glkelerinde 6nemli gbrevlere
geldigini gdsteriyor. Somali’'de ise

Turk denizcilik varliginin artirlimasi
yoéninde devletimizin destegi mevcut.
Bu alanda ilgilenen Gyelerimizi bizimle
ve ilgili kurumlarla temasa gecmeye
davet ediyorum.” Kiran Ramazan ay
vesilesiyle 16 Mart'ta idrak edilecek
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TUNC TANER

SEDA DALGIG - SEREF CAN OZKAYA

Kadir Gecesi’'nin kalplere huzur ve
Glkemize hayirlar getirmesini dileyerek
konusmasini tamamladi.

IMEAK DTO Meclis Baskani

Basaran Bayrak, “Made in Europe”
girisimine iliskin kisa bir ekleme
yaparak “Avrupa Birligi'nin ‘Made in
Europe’ girisimi kapsaminda Turkiye,
ingiltere, Lihtenstayn ve Fas gibi
Ulkeler icin ‘trusted partner’ olusumu
glindeme geliyor. Bu kapsamda

bir komite kurulacak ve kararlar

bu komite tarafindan alinacak.
HenUz netlesmemekle birlikte,
TUrkiye'nin Avrupa Birligi kapsami
disinda tutulmayip sanki birlik iginde
degerlendirilecegi ydninde bir calisma
oldugu bilgisi bize ulasti” dedi.

HAVELSAN'IN DiJITAL DENIZCILIK
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILENDIRME
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran'in ardindan HAVELSAN

s Gelistirme Yéneticisi Tung Taner,
HAVELSAN'In dijital denizcilik alanindaki
faaliyetleri; HAVELSAN Siber Guvenlik
Direktorlugt Grup Lideri Seref Can
Ozkaya ile Denetim ve Uyum Takim
Yoneticisi Seda Dalgi¢ da “Denizcilik
Sektorinde Siber Gavenlik” hakkinda
bilgi verdi. HAVELSAN'in Turk Silahli
Kuvvetleri Glglendirme Vakfi'na bagli
2500 calisaniyla 20 Ulkede faaliyet
gosterdigini ve askeri, kamu ve sivil

alanlarda yazilim ¢éztmleri gelistirdigini
sdyleyerek konusmasina baslayan Taner,
HAVELSAN'in Genel Dijital Denizcilik
Cozumleri'ni su basliklar altinda siraladi:
Yapay Zeka Destekli is Sagligi ve
Guvenligi Urtint (kameralardan aldig
gorantdleri isleyerek yangin, duman
tespiti, baret tespiti, diisme, alan ihlali,
kisi sayimi gibi durumlari otomatik
analiz eden ve aktif olarak kullanilan

bir sistem); Biyometrik Gegis Kontrol
Sistemleri (yliz tanima teknolojisi ile
glvenli gecis imkani sunar. KVKK
uyumlu olarak yUz verilerini disariya
cikarmadan muhafaza eder); Deniz
Navigasyon Asistani (gemiler igin yeni
gelistirilen bir carpisma Onleyici sistem)
ve Kurumsal Yaziim Platformlari (yerli
kurumsal kaynak yonetimi (ERP)
platformu Kovan; elektronik belge
yonetim sistemi (EBYS) Evraka; savunma
sanayi ihtiyaclarina yonelik gelistirilmis
guvenli iletisim platformu ileti).

Denetim ve Uyum Takim Yonetici
Seda Dalgic, kiresel ticaretin %80'i
deniz yoluyla yapildigr igin denizcilik
sektdrinde operasyonel sureklilik,
regUlasyon uyumlulugu ve dijital
dayanikhlik kavramlarinin kritik hale
geldigini; dijitallesmenin gemi kdpri
Ustinden makine dairesine kadar tim
sistemlerde veri akisini artirdigini, bunun
da siber glivenlik risklerini yukselttigini
belirterek “Guvenlik zincirinin en zayif
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halkasI kadar guclu olunabilir” dedi.
Siber saldirilarla birlikte yeni mevzuatlar
ortaya ¢iktigini, IMO’nun denizcilik
siber glivenligi i¢in temel cerceveyi
belirledigini acikladi. IACS (Uluslararasi
Klaslama Kuruluslan Birligi) E26 ve E27
Standartlari'ni detaylandirip Turkiye'de
Turk Loydu’nun, bu standartlara uyum
denetimleri yapma yetkisine sahip
oldugunu ifade etti.

HAVELSAN Siber Guvenlik Direktorluga
Grup Lideri Seref Can Ozkaya ise
HAVELSAN'In siber glivenlik hizmetleri
hakkinda bilgilendirdi: “Gemilerde
uygulanan Siber Olgunluk Seviyesi
Belirleme Hizmeti, E26, E27 standartlari
ve IMO gereksinimleri dogrultusunda
siber gtivenlik ¢ézimlerini belirler.
Kontrol listeleri, varlik incelemesi,
personel milakatlari ve saha denetimleri
ile bir olgunluk puani hesaplanir ve
iyilestirme aksiyonlari raporlanir. Siber
Guvenlik Farkindalik Egitimi'nde ise
insan faktériinin siber glvenlikteki kritik
roll nedeniyle, denizcilik sektériinde
calisan tum personele siber glivenlik
temel egitimi sunulur. Bu egitim, IT/

OT sistemlerindeki olaylar, oltalama
(phishing), sosyal muhendislik saldirilari,
olay yonetimi ve operasyonel surekliligin
korunmasi gibi konulari pratik érneklerle
kapsar.”

Daha sonra limanlar, tersaneler ve
gemilerde kullanilan OT (Operasyonel
Teknolojiler) sistemlerinin siber
guvenligini strekli izlemek ve artan siber
saldir ylzeyine karsi koruma saglamak
amaclyla gelistirilen HAVELSAN'In
Siber Guvenlik Urtinii ICS Sentinel'in
Ozelliklerini detayh olarak acikladi ve
HAVELSAN'In bu Uriin ve hizmetleriyle
denizcilik sektériinde siber dayaniklhg
artirmayi hedeflediginin, gemilerde
zafiyetleri izleyip acik noktalari tespit
etmeye odaklandiginin altini gizdi.

PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA:
“BIRLESMIi$ MILLETLER SORUN
COZMEKTEN UZAK”

istanbul Aydin Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca,
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PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA

Turk Dis Politikas!” baslikli bir sunum
gerceklestirdi. Sunumda, uluslararasi
sistemde yasanan degisimlerin
Turkiye'nin diplomatik yonelimleri,
bolgesel is birlikleri ve klresel aktorlerle
iliskileri agisindan nasil yeni firsatlar

ve riskler dogurdugu ele alindi. Karaca
konusmasinin basinda uluslararasi
sistemdeki degisimi Birlesmis

Milletler Gzerinden degerlendirerek
“Soguk Savas” déneminde iki blyUk
glc arasindaki anlasmalarin BM’ye
tasindigini, sistemin gri alan birakmadan
siyah-beyaz bir dizen kurdugunu
hatirlatti. Ancak BM'nin sorun
¢cbzmekten uzak kaldigini, kararlarinin
¢ogu zaman gatismalari sonlandirmak
yerine korikledigini vurguladi.

Karaca, bes daimi Uyenin kendi
cikarlarini insanligin 6nine koymasi
nedeniyle BM'den etkin karar
¢ctkmadigini belirtti. ABD'nin son
dénemde BM binyesindeki bircok
kurulustan destegini cekmesiyle 6rgitin
ciddi finansal sikintiya girdigini, burslarin
iptal edildigini aktard.

Bu durumun, BM'nin kuresel ¢ikarlar
yerine tek bir devletin ¢ikarlarina hizmet
edip etmedigi sorusunu giindeme
getirdigini; Birlesmis Milletler’in
islevselligi konusunda umudu olmadigini
ifade etti. Cumhurbaskani Erdogan’in
2014te dile getirdigi “Dlnya besten

blyuktir” s6zindn diplomasi tarihine
gececek bir slogan oldugunu, ancak
degisim mekanizmasinin yine bes daimi
dyenin elinde oldugunu vurguladi.

Karaca, giinimuz uluslararasi sisteminin
liderler Uzerinden isledigini, otokratik
liderlerin 6ne ciktigini belirtti. Dunya
siyasetinde Ulkeler yerine liderlerin
gorismelerinin 6ne ¢ikarildigini,
bunun hizli ¢c6zim avantaji saglasa

da kisilere bagh bir sistem yarattigini;
kUresellesmenin Glkeleri ekonomik
bagimsizliktan uzaklastirdigini, artik
hicbir Ulkenin tek basina 6zgur bir
ekonomik yap! kuramadigini ifade etti.

“AVRUPA BIiRLiGi EKONOMIK CIKARLARI
ONCELEYEN BIiR POLITIKA iZLiYOR”
Daha sonra ABD Baskani Trump
hakkinda degerlendirmelerde

bulunan Karaca, Trump’in kendisini
“Ongodrilemez bir lider” olarak
tanimladigini; Avrupa Birligi'ne yonelik
tavrl, Gazze konusundaki tutarsizliklar
ve vergi politikalarinin belirsizligi
artirdigini; bu davranislarda degisiklik
beklenmedigini, 2026 Kasim ara
secimlerine kadar belirsizligin strecegini
belirtti.

Avrupa Birligi'ne deginerek, AB’nin
uluslararasi sorunlara ¢6zim bulmaktan
uzak oldugunu, giderek sadece
ekonomik cikarlari dnceleyen bir politika

izledigini soyledi. Cin'in kisa ve orta
vadede kuresel glic olamayacagini,
AB icin de benzer bir durumun gecerli
oldugunu; Rusya-Ukrayna savasinin
ise Avrupa’daki dengeleri tamamen
bozdugunu dile getirdi.

Karaca, Avrupa’nin su anda liderlikten
yoksun oldugunu, burokrasiye sikistigini
ve Gazze konusunda halklarin liderlere
baski yaptigini érneklerle aktararak
sozlerine sOyle devam etti: “Rusya-
Ukrayna meselesi aslinda Kosova'dan
basladi. ABD, Turkiye'nin de katki verdigi
bir stirecte Kosova'yl bagimsizlastirdi.
BM Adalet Divani da halklarin kendi
kaderini tayin hakkina vurgu yapti. Rusya
ise bunun ileride 6rnek teskil edecegini
stylemisti. Nitekim 2008'de Gurcistan'da
Guney Osetya ve Abhazya'da pasaport
dagitip referandumlar yaptilar,
bagimsizlik ilanlari geldi.

Rusya U¢ glinde Tiflis’e girdi ve bu
bolgeleri tanidi. ‘Kosova’dan farki

ne?’ diye sordular. 2014'te Kinm’'da

da benzer bir referandumla Rusya'ya
baglanma karari cikti, kimse ses
citkarmadi. Bu sUrecten en cok Avrupa
etkilendi. Almanya, kriz éncesinde
Avrupa’nin en guclu ekonomisiydi;
simdi Rusya’'nin en blyuk dismani
haline geldi ve yatirnmlarini kaybetti.
Ekonomisi Ukrayna-Rusya krizinin dort
bucuk kat altinda seyrediyor. ABD ise
Avrupa’nin dogu ve bati kanadini fikirsel
olarak ayirdi. Dogu kanadi Turkiye'nin
Gyeligini desteklerken, Bati kanadi Dogu
Avrupa’yl yik olarak gértyor. Rusya-
Ukrayna savasi, ABD'nin Avrupalilari
yeniden kendi trenine bindirmesine yol
acti. Ancak Trump déneminde Avrupa,
ABD tarafindan dislanan bir kita haline
geldi ve blyuk bir bosluga dustt. Bugin
Avrupalilar Rusya'yl tehdit olarak goriyor.
Putin ise ‘Ukrayna ¢ikmazini yaratan
Avrupalilar’ diyerek bu durumu Trump’a
da kabul ettirdi.”

Karaca, Ukrayna krizinin uluslararasi
dengeleri nasil sarstigina deginerek
Trump’in “Ukrayna’ya yardimlar
Amerikan ekonomisine yUk oluyor”
sozleriyle Avrupa’yl daha fazla
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sorumluluk almaya zorladigini; bu
yaklagimin, transatlantik iligkilerde yeni
gerilimler yarattigini belirtti. Rusya’'nin ise
Azak Denizi ve Kinm Uzerinden stratejik
Gstanluk sagladigini, Sivastopol’daki
Uslerin korunmasi icin bu bolgelerden
vazgecmeyecegini ifade etti.

Ukrayna’'nin Karadeniz kiyilarinin bytk
bolimuana kaybettigini, Glkenin hem
ekonomik hem siyasi acidan agir bir
yikim yasadigini dile getirdi. Karaca,
tarihten 6rneklerle Putin’in adimlarinin
Kosova ve Gulrcistan slreclerinden
beslendigini, Bat'nin zamaninda
midahale etmemesinin Rusya'ya cesaret
verdigini sdyledi. Bugln Avrupa’'nin
liderlikten yoksun oldugunu, ABD'nin ise
kitayl kendi stratejik ¢izgisine yeniden
bagladigini ekledi. Sonug olarak,
Ukrayna krizinde baris ihtimalinin yakin
vadede mimkin olmadigini, 2026'ya
kadar belirsizligin strecegini vurguladi.

Karaca, ABD’nin dnunde iki secenek
oldugunu soyledi: Avrupa ve Ukrayna'ya
daha fazla baski yaparak Rusya’nin
taleplerini kabul ettirmek ya da
Rusya'ya dogrudan baski uygulayarak
geri adim attirmak. Mevcut gidisatin,
Avrupa ve Ukrayna Uzerindeki baskinin
artacagina isaret ettigini ifade etti.
Rusya’nin Karadeniz'deki hakimiyetini

pekistirdigini, Ukrayna’nin Kiyilarinin
%70'ini kaybettigini ve tlkenin agir bir
ekonomik yikim yasadigini dile getirdi.
Batili yaptirmlara ragmen Rusya’nin
ayakta kaldigini, 300 milyar dolarlik
varliginin dondurulmasina ve sirketlerin
cekilmesine ragmen ekonomisinin
blylume gosterdigini, satin alma
glclnidn arttigini Dinya Bankasi
verileriyle aktardi.

“RUSYA YAPTIRIMLARA RAGMEN iZOLE
OLMADI”

Rusya'nin yaptirimlara ragmen izole
olmadigini da rakamlarla anlatti:
“2022’de 40 bin olan deger, AB'de 62
bine ¢cikmis. Enflasyon 2022'de %20'lere
yUkselirken, 2024'te %5,9'a geriledi.
issizlik 2022'de %4,1 iken 2024'te
%2,2’ye distl. Rusya dis borcunu kisa
vadeli 6demelerle azaltmis durumda.
Enerji ihracat hala temel sekttr. Ancak
tarimda son 20 yilda blyutk gelisme
saglandi ve Rus bugdayi diinya capinda
en kaliteli Grtnlerden biri haline geldi.
Avrupa hala enerjisini Rusya’dan aliyor.”
Orta Dogu'ya gectiginde Karaca,

israil'in Gazze'de resmi bir soykirm
sUrdUrdigunt, ABD'nin politikalarinin
israil'in Ustiinliguni garanti altina
almak Uzerine kuruldugunu soéyledi.
ibrahim Anlasmalar’'nin “Pax Israelica”
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olarak israil'in istedigi barisi dayattigini
vurguladi. Netanyahu'nun Uluslararasi
Ceza Mahkemesi’'nde yargilandigini,
ABD'nin ise hakimlere yaptinm
uyguladigini hatirlatti. Karaca'ya

gbre Gazze'de ateskesin kalici barisa
déntismesi icin en biyik engel israil.
ABD'nin stratejisinde bu engelin asiimasi
muimkin degil. Gazze'de her glin
onlarca insanin 6ldUgunU belirterek,
¢cbzimun Batil halklarin baskisiyla
ortaya cikabilecegini sdyledi. Ocak
2026’da yapilan bir ankete gore 30 yas
alti Amerikalilarin %70'i Filistin yanlisi;
genel nifusta ise %41. Bu egilimin
kasim segimlerine yansiyabilecegini ifade
etti.

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca,
Amerika’nin Orta Dogu’daki varliginin
enerji kaynaklarindan ¢ok askeri-stratejik
onem tasidigini; 1. Dinya Savasi'nda
kuzey yollarinin ABD icin kritik oldugunu
vurguladi. Cin’e iliskin verileri ise s6yle
acikladi: “1970'lerden itibaren dogru
ekonomik yapilanmayla buytdu, bugln
19 trilyon dolarlik GSYH'’ye ulast!.
Sangay ve Pekin’de kisi basi gelir 2500
dolardan 17-18 bin dolara ¢ikti. ABD

ile Cin arasindaki karsilikh bagimlihk 7
trilyon dolar seviyesinde; bu kadar bagli
iki Ulkenin catisamaz. Ornegin GMC
Uretiminin %44’0n0 Cin’de yaplyor,
araclarinin %37’sini Cin’de satiyor.
ABD'nin Cin’e verdigi ticaret acig bu
bagimhlik nedeniyle kesilemez.”

iran meselesinde ise Prof. Karaca su
noktalara degindi: “iran, 1979'dan beri
yalnizligi secen Ulke, rejim ihracati ve
nakleer glc hedefiyle bolgesel strateji
kurdu. Ancak halk artik yonetimin
sdylemlerine inanmiyor; Riyal 40 yilda 20
bin kat deger kaybetti. Ekonomi mollalar
ve devrim muhafizlarinin kontrollinde,
issizlik ve glivensizlik yaygin. iran’'da
rejim degisikligi silahli unsurlar olmadan
imkansiz.

Olasi bir midahalenin maliyeti Irak,
Afganistan veya Suriye’den cok daha
agir olur; Iran’in fiize ve vekil gicleri
ayni anda etkisiz hale getirilemez.
ABD'nin boyle bir kapasitesi yok.
Turkiye agisindan ise, iran’da bir
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parcalanma yerine istikrarl bir komsu
devletin daha 6nemli, aksi halde gbg

ve ekonomik kirilganhigr artirir. iran’la
ticaret Turkiye icin kritik dGnemde.” Prof.
Dr. Karaca, Avrupa ve NATO iligkilerini
degerlendirirken Turkiye'nin ticari
bagimliigini hatirlatarak ve “ihracatimizin
%23'Un0, ithalatimizin %21'ini Avrupa
Birligi ile yapiyoruz” dedi. Ardindan,
Sarkozy ve Merkel'in Tarkiye'yi kapida
bekleten yaklasimina artik son verilmesi
gerektigini dile getirdi.

Fransa ve Almanya’nin birbirine
glvenmedigini, bu ylzden Avrupa’nin
glvenlik mimarisinin eksik kaldigini
vurguladi. Tarkiye'nin savunma
sanayindeki basarisina dikkat cekerek,
“SIPRI verilerine gore ihracatimiz %104
artti, ithalatimiz %37 azald1” dedi.
Bunun liyakat sayesinde oldugunu, ehil
insanlarin dogru yerlere getirildiginde
zirveye cikildigini soyledi.

“GiN KURESEL KRIZLERDE PASIF
KALIYOR”

Sonrasinda Prof. Dr. Ragip Kutay
Karaca Cin’e gecti: “Cin’in ekonomisi
dogrudan yatinmlara bagli, %70Q’i Batil
sirketlerden geliyor. Geri kalaninin ¢ogu
da Amerika'nin Asya’daki ortaklarindan’
seklinde konustu. Bu nedenle Cin’in
kuresel glic olamayacagini belirterek,
Bati ile ekonomik entegrasyonun
sinirlarini gizdi. Konugmasini kiresel

krizlere bagladi ve “israil-Filistin, Suriye,
Ukrayna... Amerika hepsinin gobeginde.
Peki Cin nerede? Cin sadece yeniden
yapilanma icin haziriz diyor, para pesinde
kosuyor. Ekonomik gozle bakarak
kUresel siyasi etki yaratamazsiniz”

dedi. Karaca konugmasinin sonunda
Cin’in kuresel krizlerde pasif kaldiginin;
gecmiste de ABD’nin baskislyla

iran petrol ticaretini azaltmayi kabul
ettiginin altini cizdi. Afganistan

ornegini vererek, yalnizca ekonomik
yaklagimlarin yetersiz oldugunu sdyledi.
Cin’in Tayvan bagimsizligini tanimasi
halinde saldiracagini, ancak bolgesel
meselelerde cekimser kaldigini ekledi.
Son olarak, “Cin’in anayasasinda toprak
buttinlGglu baska bir Ulke tarafindan
tehdit edilemez diyor. Ama BM'de

her kararda ¢ekimser kaldi. Cin dua
etsin parcalanmasin” dedi. Prof. Dr.
Ragip Kutay Karaca’nin sunumunun
ardindan soru cevap bélimune gecildi,

bu bélimde Karaca meclis Uyelerinin
sorularini yanitladi.

PROF. ORAL ERDOGAN: “TURK LOYDU
VAKFI'NIN DUNU BUGUNU”

Soru-cevap bdliminin sona ermesinin
ardindan Turk Loydu Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oral Erdogan
kUrsilye geldi. Erdogan dnce Turk
Loydu'nun tarihcesi hakkinda bir
bilgilendirme yapti. Tlrk Loydu’nun

PROF. ORAL ERDOGAN

1962’de milli bir kurulus olarak tesis
statiistiinde kuruldu, 1966’da vakif
olarak tanimlandi ama resmi vakif
statlst kazanmadigini belirterek soyle
devam etti: “1998'de vakfa bagli iktisadi
isletme yapisi olustu, 2017'den itibaren
ise anonim sirket statlistine gegis igin
calismalar basladi. Bugin geldigimiz
noktada buyuk emeklerle IACS’a tam
dye olduk; diinyada yalnizca 11 klas
kurulusunun bulundugu bu birlik icinde
yer almak bizim icin cok énemli bir
basari. 1 Kasim 2023'ten sonra yaklasik
130 gemi, yani 2 milyon DWT, diger
klaslardan Turk Loydu’na gecti.

Yeni insa ve savunma sanayisinde de
ciddi adimlar attik. Yonetim yapimiz

ise bazi zorluklar barindiriyor. Genel
kurulda 20'den fazla kurumdan delege
var, fakat bu delegeler ortak gibi
davranmiyor. Vakif senedindeki amaclar
sirket araciliglyla yerine getiriliyor, bu da
yonetimi karmasik hale getiriyor. TUrk
Loydu milli bir kurulus olmasina ragmen,
Turkiye'de Turk gemileri dahil bircok
alanda yabanci klaslarin hala biytk pay
sahibi olmasi bir tir kapittlasyon gibi.
Deniz Ticaret Odasi, Gemi MUhendisleri
Odasi gibi paydaslarin Turk Loydu'nu
daha glclu desteklemesi gerekiyor.
Gelecege baktigimizda yeni bir yapiya
dogru ilerliyoruz. Vakif senedinde

ciddi degisiklikler yapildi, 6nimuzdeki
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sUrecte bu uygulamalari iyilestirmek igin
calistaylar duzenleyecegiz.”

“TURKIYE KURESEL ENFLASYONDAN
DERINDEN ETKILENiYOR”

Konusmasinin ikinci bélimdnde
ekonomik degerlendirmelerde bulunan
Erdogan, Amerika ekonomisinin son

U¢ yilda hizli bir blytme atmosferi
yakaladigini, 2002-2007 dénemindeki
glcli likiditeye benzer bir hakimiyet
kurdugunu ancak bu kez glicind daha
cok askeri alanlarda kullandigini belirtti.

Dunyaya genel blylme imkani taniyan
anlayisin yerini, “benim istedigim gibi
blyUyen bir dinya” yaklasiminin aldigini
sdyledi. Denizcilik piyasalarinda bu
durumun etkilerini 6zellikle konteyner
tasimacihginda gorduklerini, Amerika—
Cin ticaretindeki gerilemenin %20-30
seviyelerinde dususe yol agtigini ve
bunun devam etme ihtimalinin yUksek
oldugunu ifade etti. Amerika’nin mal
ticaretinde Cin'e karsi agik verdigini,
ancak hizmet ve fikri mulkiyet

[ meclis g

alanlarinda fazla verdigini vurguladiAltin
piyasasina deginerek fiyatlarin kisa
slirede 4.400 dolardan 5.600 dolara
yUkseldigini, dinyada yaklasik 220 bin
ton acikta altin bulundugunu, 50-60

bin ton da cikarilabilir rezerv oldugunu
belirtti. EndUstriyel kullanimin altin

One cikardigini, bakirin ise gelecekte
daha kritik bir rol oynayacagini styledi.
Pandemi déneminde faizlerin sifira
cekilmesiyle petrol basta olmak Uizere
fiyatlarin hizla yUkseldigini, bunun kalici
enflasyona yol actigini ekledi. Amerika'da
%2 hedeflenen enflasyonun artik %3
seviyesinde kabul edilebilir gdruldiguna,
Tarkiye’nin ise bu kuresel enflasyondan
derinden etkilendigini dile getirdi.

Erdogan sozlerine sdyle devam etti:
“Turkiye'de enflasyon hedeflerini daha
gercekgci koymak gerekiyor. Merkez
Bankasi'nin ylzde 16 hedefleyip
ardindan ylUzde 21 beklentisi aciklamasi
bana gliven vermiyor. Reel faiz ylizde
otuz dért—otuz beslerdeyken yatirmciya
‘kazang var’ deniyor ama bu ortamda
kim yatinm yapar? Gergek su ki, su
anda yatirnm yapmaya gerek yok, verilen
mesaj bu. Finansal kazanclarin blyuk
kismi yabanciya gidiyor, Turkiye'ye degil.
Faizi dogru yonetemezseniz birileri sizi
ybnetmeye baslar. Denizcilik ve gemi
insaati acisindan da tablo ayni. Amerika
Gin’i yavaslatmaya calisiyor, ikame olarak
farkl Gretim merkezleri 6ne cikiyor.
Japonya bir dénem bu roll Gstlenmisti,
simdi Hindistan ve TUrkiye'nin de

pay alabilecegi bir Uretim dengesi
olusuyor. Turkiye burada firsatlar
degerlendirebilir.”

Erdogan, sermaye piyasasinda haksiz
kazanglarin gercek Ureticiyi ve Ulke
ekonomisini olumsuz etkiledigini; altin
fiyatlarinin 6namuzdeki iki yil icinde 6
bin dolarn asacak sekilde fiyatlandigini,
bunun belirsizlik degil riskin kalici
hale geldigini gdsterdigini ifade etti.
Faiz oranlarinin klresel olarak hala
yUksek oldugunu, Amerika’nin resesyon
kaygisini atlattigini ve askeri gicind
destekleyecek finansal kaynaklara
sahip oldugunu styledi. Bu nedenle
Amerika’nin masada daha gucli
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I VIECLIS

GONG BEYLI

oldugunu, iran’a karsi da bu giicl
kullanabilecegini ekledi.

Prof. Oral Erdogan Turk Liras’'nin deger
kaybini da soyle acikladi: “Turk lirasinin
deger kaybini enflasyon, risk primleri
ve rezerv durumuyla acgikhyoruz. Bir de
beklenti ydnetimi var.

Devlet acisindan TL'nin degerli kalmasi
faydali gbrallyor, bu ytzden bilingli
olarak bdyle bir politika izleniyor. Dolarin
ani sicramalari kirk yildir yasadigimiz
bir gercek; kalici etkilerini czmek igin
tedbirli olmaliyiz. Rezervler 220 milyar
dolar deniyor ama bunun 6nemli bir
kismi altin degerlenmesinden geliyor.
Yine de mevcut rezervler ciddi sekilde
yeterli.

Turkiye ekonomisinin ithalata ne
kadar dayali oldugunu sorguluyorum.
Ihracatcilarin maliyetlerinin yiizde
20-30'unun ithalata bagh oldugunu
goruyoruz.

Eger ucuz mal ve hizmetleri ithal edip
ihracatla katma deger yaratiyorsak,
bunun hesabini dogru yapmak
zorundayiz.” Erdogan reel sektdriin
Ozellikle denizcilik alaninda entegre

bir risk ydnetim sistemi olmadigini;
navlun, yakit ve kur kaynakli risklerin
birlikte yénetilmedigini; bunun bedelinin
yUksek oldugunu vurgulayarak sozlerini
tamamladi.

GONG BEYLI, TAiS HAKKINDA
BILGILENDIRME YAPTI

Erdogan’in ardindan yeni dénemde
Turk Armatorleri isverenler Sendikasi
(TAIS) baskanligina secilen Gong Beyli,
konusmasini yapmak Uzere karsiye
geldi. Beyli, TAIS'in 1963'te Motorlu
Deniz Vasitalari isletenleri isveren
Sendikasi adiyla kuruldugunu, 1978'de
buglnkd adini aldigini ve 2026 itibariyla
63 yasinda oldugunu belirttikten sonra
kurulusta emegi gecen 24 kurucu

Qyeyi teker teker saydi: “Ziya Kalkavan,
ismail Kaptanoglu, Kazim Kaptanoglu,
Muzaffer Divan, Mehmet Sekerci, Adil
Goksu, SUkrd Deniz, Hakki Uzunoglu,
Celal Uzuner, Muhittin Yenigin,
Muzaffer Taviloglu, Ahmet Akgll, Hasan
Colak, Osman Cebeci, Ahmet Basak,
Tahsin Memisoglu, Kazim Akbogan,
Hasan Hayran, Fikri Eminoglu, Turgut
Kaptanoglu, SUkri Goksu, Orhan Deval,
Kasif Kalkavan, Resit Kalkavan.

Mekanlari cennet olsun. 20 Ocak
2026'da yapilan 14’Gnc genel kurulda
goreve geldik. Yonetim kurulumuzda
Cemil Karadavut, Haluk iribas, Oruc
Reis Glven, Eren Tahir Agartan ve Yavuz
Eyvazoglu ile birlikte gbrev yapiyoruz.
Sendikamiz, gemi yapimi ve deniz
tasimaciligl, ardiye ve antrepoculuk
alanlarinda faaliyet gbsteren isverenleri
catisi altinda toplayarak Turk deniz
ticaretinin gelisimine katki sunmayi

amacliyor. Bugln itibariyla 26 sirket,
33 gemi ve 22 rdmorkdr sendikamizin
dyesi.”

Sendikaya faaliyet alaninda

bulunan gercek veya tizel kisilerin
basvurabilecegini belirten Beyli, TAIS'in
cagdas bir sivil toplum 6rgtl ve Gemi
Adamlari Disiplin Komisyonu’nun yedi
asli Gyesinden biri oldugunu sdyledi ve
soyle devam etti: “Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgl binyesinde denizcilik
sektériintn sorunlarini cézmek igin
olusturulan galisma grubunda yer
almaktadir. TAIS, is mahkemelerinin
talepleri dogrultusunda gemi adamlari ile
armator isverenler arasindaki davalarda
emsal (cret tespiti icin gérs bildirir.
Bakanligin Turk bayraginin beyaz

listede kalma calismalarina destek

verir. TUrk bayrakl gemilerin yabanci
limanlarda haksiz uygulamalardan
korunmasi i¢in uluslararasi muhataplarla
irtibat ve koordinasyon saglar. Ayrica
ITF’in yurt disindaki mufettisleriyle ilgili
sureclerde sendikal haklar ve dzgurlukler
konusunda gtivence rolU Ustlenir. Bu
cabalarin hepsi, Turk bayraginin dinya
denizlerinde gururla dalgalanmasinin bir
parcasidir.”

Beyli'nin konugmasinin ardindan
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Ramazan
ayinin hayirlara vesile olmasini dileyerek
toplantiyl sonlandirdi.
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun subat ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig faaliyetler kapsaminda diizenlenen toplanti ve

ziyaretlerden bazilar style:

TAMER KIRAN, ZiYARETLERi KABUL ETTi
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 11 Subat
Carsamba ginu, Bandirma Onyedi EylUl
Universitesi (BANU) Denizcilik Fakuiltesi
Dekani Prof. Dr. Alper Kilig ve Dekan
Yardimcisi Dog. Dr. Ramazan Sener’i
agirladi. Bu ziyaret éncesinde Denizci
Ogrenciler Dernegi (DODER) Yonetim
Kurulu Baskani Husnl Yavuzalp Ozdemir
ve Dernegin Yonetim Kurulu Uyeleri

de Tamer Kiran'a nezaket ziyaretinde
bulundu.

TAIS YENi YONETIMi DTO'YU ZiYARET ETTi
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 11 Subat
Carsamba gund Tark Armatorleri
isverenler Sendikas’'nin (TAIS) yeni
Yonetim Kurulu Baskani Gong Beyli ve
beraberindeki yonetim kurulu Gyelerini
kabul etti.

TAMER KIRAN, AFRIKALI BAKANLARI AGIRLADI
Kamerun Cumhuriyeti Ulastirma Bakani
Jean Ernest Masséna Ngallé Bibehe ile
Somali Federal Cumhuriyeti Limanlar

ve Deniz Ulastirma Bakani Abdulkadir
Mohamed Nur, 11 Subat Carsamba gina,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran'i ayri ayri
ziyaret etti.

PANAMA BAKAN YARDIMCISI DTO'YU
ZIYARET ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, 16 Subat
Pazartesi glinti, Panama Cok Tarafli

isler ve Is Birligi Bakan Yardimcisi Carlos
Guevara Mann'I DTO Genel Merkezi'nde
agirladi. Etkinlige, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu tyesi ismail Gorgtin, IMEAK DTO
Meclis Uyesi Cihat Yavuz Gler, IMEAK
DTO Disiplin Kurulu Bagkani Av. Mehmet
Hakan Tufekci katildi. Panama Heyetinde,
Ankara BuyUkelgisi Karina Arias Fonseca
ve Istanbul Baskonsolosu Juan Jaime
Delvalle yer ald.

COMU REKTORUNDEN ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 20
Subat Cuma glnu, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi (COMU) Rektort
Prof. Dr. Clineyt Erenoglu’'nu agirlad.
Altunizade'deki calisma ofisinde
gerceklesen ziyarete, Universitenin Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Murat Yigit, Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Fakultesi Dekan Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Erdem Kan ve Denizcilik
Meslek Yuksekokulu Mudurt Dog. Dr.
Halit Kusku istirak etti.

BOSPHORUS BOAT SHOW KARA FUARI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 21 Subat
Cumartesi giinQ, Yat ve Tekne Endustrisi
Dernegi (YATED) tarafindan, DTO
destegiyle organize edilen Bosphorus
Boat Show Kara Fuarrnin acilis térenine
istirak etti. Yesilkoy'deki istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklesen fuarin acilisina,
IMEAK DTO Meclis Bagkani Basaran
Bayrak, IMEAK DTO Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi Adnan Naiboglu,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Gyeleri Burak
Akartas, Orhan Gulcek, Baris Dillioglu,
Ahmet Can Bozkurt, izmir Subesi Meclis
Baskani Argun GundUc ve meclis Uyeleri
katildl.

TAMER KIRAN, BUYUKELGI SOHAIL
MAHMOOD iLE GORUSTU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, 25 Subat Carsamba

glnu, D-8 Genel Sekreteri BuyUkelci
Sohail Mahmood ile Ankara'da bir araya
geldi. TOBB ikiz Kuleler'de gerceklesen
gérismeye, D-8 idari, Hukuki ve ic

isler ile D-8 TSO'dan Sorumlu Direktor-I
Buyukelci Mustafa Ozcan ve Disisleri
Bakanligl Uluslararasi Ekonomi Politikalar
ve Kuruluslari Genel Madur Yardimcilig
Uciinct Katibi Halil ibrahim Ucar da
katildI.

GELENEKSEL iFTAR YEMEGI

IMEAK Deniz Ticaret Odamiz, Ttrk
Armatorler Birligi, S.S. Gemi Armatorleri
Motorlu Taslyicilar Kooperatifince
duzenlenen “Geleneksel iftar Yemegi”, 26
Subat Persembe aksami BUyUk Kulup'te
yapildi. IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran,
Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Cihan Ergenc ve S.S. Gemi
Armatorleri Motorlu Tastyicilar Kooperatifi
Yonetim Kurulu Baskani Taylan
Kalkavan'in ev sahipliginde gerceklesen
iftar yemegine, son Basbakan Binali
Yildinm, TBMM eski Bagkani ismet
Yilmaz, UAB Denizcilik Genel Mudurt
Unal Baylan, Turkiye Hudut ve Sahiller
Saglik Genel Muduari Osman Kan,
istanbul Vali Yardimcilari Fahrettin Goncu
ile Unal Kilicarslan, Deniz Kuvvetleri
Komutanligr istanbul Tersane Komutani
Tugamiral Recep Erding Yetkin de katildi.

DAU GENELGESI REViZYONU
KOORDINASYON TOPLANTISI

2 Mart Pazartesi giinti IMEAK DTO ev
sahipligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligl Cevre Yonetimi Genel
MUduru Fatih Turan ve ekibinin katilimiyla,
DTO Genel Merkezi'nde Gemilerden Atik
Alinmasi ve Atiklarin Kontrol Yonetmeligi
ile Denizcilik Atiklar Uygulamasi (DAU)
Genelgesi Revizyonu Koordinasyon
Toplantisi diizenlendi.

Toplantiya IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran'in yani sira Sahil
Guvenlik Komutanligl Kuzey Marmara
Grup Komutani Yarbay Ziya Can Gdrsu,
IMEAK DTO Yé6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Diizgit, IMEAK

DTO Fethiye, Kocaeli ve Marmaris
subelerinin yénetim kurulu baskanlari,
DTO Uyeleri ve Uye firmalarin temsilcileri
ile ilgili Bakanligin istanbul ve cevre
illerindeki teskilatindan sorumlu yetkililer
ve bolgedeki liman baskanliklarinin
temsilcileri istirak etti.
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X GELENEKSEL IFTAR YEMEG

GELENEKSEL iFTAR YEMEGI DENIZCILIK
SEKTORUNU BULUSTURDU

IMEAK Deniz Ticaret Odasl, Turk Armatorler Birligi,_S.S. Gemi Armatorleri Motorlu
Tastyicilar Kooperatifince dizenlenen “Geleneksel Iftar Yemegi”, BUyUk KulUp'te yapildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Turk
Armatorler Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Cihan Ergenc ve S.S. Gemi
Armatorleri Motorlu Taslyicilar
Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani
Taylan Kalkavan'in ev sahipliginde
gerceklesen iftar yemegine, son
Basbakan Binali Yildinm, TBMM eski
Baskani ismet Yiimaz, UAB Denizcilik
Genel Mudurd Unal Baylan, Turkiye
Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudur
Osman Kan, istanbul Vali Yardimcilari
Fahrettin Goncu ile Unal Kilicarslan,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi istanbul
Tersane Komutani Tugamiral Recep
Erding Yetkin, Piri Reis Universitesi
Rektort Prof. Dr. Nafiz Arica, DTO
Meclis Bagkani Basaran Bayrak, DTO
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sube Yonetim
Kurulu ve Meslek Komiteleri Baskan ile
Oyeleri ve denizcilik sektorl temsilcileri
ile cok sayida davetli katildi.

TAMER KIRAN: “BAYRAGIMIZI DUNYA
DENIZLERINDE DALGALANDIRMAYA
DEVAM EDECEGiz”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran yapti8l konusmada sézlerine;
“Cok kiymetli misafirler, manevi iklimiyle
gonullerimizi yumusatan dayanismanin
anlamini daha da derinlestiren Ramazan-i
Serif'i bir kez daha hep birlikte idrak
etmenin huzurunu yasiyoruz” diyerek
basladl. Tamer Kiran; “Ramazan ayi
bereketin paylasmanin ve bulusmanin
ayidir. iftar sofralari ise bu glizel degerlerin
en samimi sekilde hayat buldugu
muUstesna anlardir. Bizler de bu aksam
Tark denizciliginin kiymetli paydaslariyla
ayni sofrayl paylasmaktan buyUk bir
mutluluk ve gurur duyuyoruz. Rabbim
tutugumuz oruglari, yaptigimiz dualari
kabul eylesin. Bizleri buglin burada bir
araya getiren sadece Ramazan ayinin
bereketi degil, ayni zamanda birbirimize
duydugumuz sevgi ve muhabbet

iMEAK
pENIZ TICARET
ODASI

4 : ! .
L) TAMER KIRAN

duygusudur. Aslinda bir araya gelmek
kaynasmak hasret gidermektir. Bu
birlikteligin ve kardesligin daim olmasini
yUce rabbimden niyaz ediyorum” seklinde
konustu.

Baskan Tamer Kiran style devam

etti: “Gectigimiz yildan bu yana dinya
maalesef belirsizliklerin ve risklerin daha
da arttigl bir strecgten gegciyor. Jeopolitik
gerilimler, ticaret yollarindaki kirllganliklar
ve kuresel ekonomideki dalgalanmalar
denizcilik sektdrini dogrudan etkiliyor.
Bugln Ramazan’'in temsil ettigi degerlere
her zamankinden daha fazla ihtiyag
duydugumuz bir dénemden gectigimiz
icin tim zorluklara ragmen Turk denizcilik
sektdrd her zamanki gibi tecriibesi, girisim
glcl ve dayaniklihgr ile yoluna kararlilikla
devam etmektedir. Boylesi bir ortamda
Ulkemize baktigimizda ise sUkretmemiz
gereken cok sayida neden oldugunu
gbrmekteyiz”.

“Turkiye, Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
savunma sanayisindeki atilimlari ile gliclu
devlet gelenegine ve istikrarl durusuna
hamdolsun zor bir cografyada gliven
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veren bir Ulke olmaya devam ediyor” diyen
Kiran sozlerini s6yle noktaladi: “Ydce
Rabbim bu aziz vatani ilelebet payidar

ve muzaffer eylesin. Kiymetli misafirler
denizcilik sektort temsilcileri olarak

bizler de Ulkemize ve milletimize karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle Gretmeye,
istihdam saglamaya ve bayragimizi dinya
denizlerinde dalgalandirmaya devam
edecegiz. Camia olarak direncimizi
glclendirdigimiz slrece karsilastigimiz
her zorlugun Ustesinden gelecegimize
yUrekten inaniyorum. Soframiz siz degerli
dostlarimizin katiimiyla zenginlesti ve
glzellesti. Tesrif eden kiymetli camiamizin
degerli Uyelerine cani gbnilden tesekkir
ediyoruz. Milletimizin ve tim islam
Aleminin Ramazan-1 Serif’ini tebrik ediyor,
bu mubarek ayin hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum. Simdiden Ramazan
Bayraminizi kutluyor, saglik huzur bereket
dolu ginler diliyorum”.

BiNALI YILDIRIM: “DENIZCILIKTE REKABET
OLMAZ. DENIZCILIKTE DAYANISMA OLUR”
Son Basbakan Binali Yildinm da yaptig
konusmaya; “Degerli denizci dostlar, bu
mibarek Ramazan ayinin iftarinda bir

araya geldik, hasret giderdik. Bu vesileyle
Ramazan-i Serifinizi tebrik ediyorum.
Rabbim bu ayin bereketinden istifa etmeyi
nasip eylesin” diyerek basladi.

Yildinm style devam etti: “Ramazan’in
ilkeleri ile denizciligin ilkeleri birbirine
cok benziyor. Sabir Ramazan'da var,
sabir denizcilikte de var, 6lct denizcilikte
de var. Denizcilik aslinda sadece bir
tasimacilik sektorinden ibaret degil.
Denizcilik aslinda bir yasam tarzi. Bugiin
eger denizlerimiz olmasa, ismet Yilmaz
Bakanimizin da kullandigi bir sézddr

bu. ‘Dinyanin yarisi soguktan, yarisi

da acliktan 6lardd’. Denizciligimiz bizim
ekonomik hayatimizin, ticari hayatimizin,
vazgecilmez bir unsurudur”.

“Bugun ticaretimizin ylzde 90'a yakini
denizyolu ile yapiliyor. Eger denizcilerimiz
olmasa bunu nasll basaracagiz. Clnki
biz, Turkiye olarak diinyanin merkezinde
bir Ulkeyiz. Ayni anda 3 kitaya hitap
eden baska bir Ulke yok” diyen Yildirnm;
“Bogazlarimiz olmasa kuzey yarim
kdrenin bircok ihtiyact cok zor karsilanir.
Boyle kritik bir cografyanin getirdigi baz

CHAMBER
OF
SHIPPING

yukumldlakler var, bazi sorumluluklar var.
Dinya belirsizlige dogru hizla surukleniyor.
Krizler yonetilebilir. Ama belirsizlik dyle
degil. Belirsizlik asla yonetilemez. Bunun
bedelini de maalesef masum insanlar
o6duayor” dedi.

Binali Yildinm sdzlerini séyle noktaladi:
“Bir gemi inga mUhendisi olarak en verimli
yillanimi sektorde gecirdim. Denizcilik cok
mesakkatli bir istir... Denizci dostlarima
sdyleyecegim sudur. Denizcilikte rekabet
olmaz. Denizcilikte dayanisma olur. Biz bir
butindn bilesenleriyiz”.

DENIZ TICARETI / MART 2026
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ODADAN HABERLER

PIRI REIS UNIVERSITESI 18. KURULUS YILINI

KUTLUYOR

Piri Reis Universitesi, 18 yilda denizcilik egitiminde énemli basarilara imza atarak
Tarkiye'nin saygin tniversiteleri arasindaki yerini pekistirdi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani ve Piri Reis Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskani Tamer Kiran,
Universitenin 18. kurulus yil ddnimu
dolayisiyla yayimladigi mesajda, Piri Reis

Universitesinin denizcilik egitimindeki
basarisina dikkat cekti.

Denizcilik alaninda uzman insan kaynagi
yetistirmek amaciyla 8 Subat 2008
tarihinde kurulan Piri Reis Universitesi,
18. kurulus yil ddnimund kutluyor.
Universitenin kisa sayilabilecek bir stirede
akademik basarilari ve mezunlarinin
sektdrdeki etkinligiyle Turkiye'nin seckin
yUksekdgretim kurumlari arasinda yer
aldigi vurgulandi. IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskani ve Piri
Reis Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkani
Tamer Kiran, yayimladigl mesajda
dniversitenin bugiln ulastig) seviyede
IMEAK Deniz Ticaret Odasrnin yani sira

Turk Deniz Egitim Vakfinin (TUDEV)
yillara yayilan destek ve katkilarinin blyuk
pay! bulundugunu ifade etti.

Kiran, mesajinda Universitenin kurulus
sdrecinde emegi gecen ve bugln hayatta
olmayan isimleri rahmet ve minnetle
andigini belirterek, gecmisten bugtine
Mutevelli Heyeti Uyelerine, akademik
kadroya ve Universiteyi tercih ederek
mezuniyet sonrasi basarilariyla okullarini
temsil eden 6grencilere tesekkur etti. Piri
Reis Universitesi'nin denizcilik egitimi
alaninda hem ulusal hem de uluslararasi
olcekte dnemli bir konuma ulastigini
kaydeden Kiran, Universitenin 18. kurulus
yil donUmUnU en igten dilekleriyle kutladi.

TAMER KIRAN’DAN SAMSUN VALISI ORHAN
TAVLI’YA ZIYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran baskanligindaki Deniz
Ticaret OdasI Heyeti, Samsun Valisi Orhan Tavli'yi ziyaret etti.

DTO heyetinde Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Taylan Kalkavan, Yonetim Kurulu
Uyeleri Burak Akartas, ismail Gorguin,
Ahmet Can Bozkurt, Meclis Uyesi

Ali Avcl, Oda Genel Sekreteri ismet
Salihoglu, Genel Sekreter Yardimcisi
Muhammet Alper Keceli yer ald.

Ziyarete, Samsun ilkadim Kaymakam
Abdulkadir Demir, Samsun Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu, Samsun
Bolge Liman Baskani Muhammet
Ozcelik, Orta Karadeniz GUmriik ve Dis
Ticaret Bolge Mudurti Ayhan Coskuner,
Serbest Bolge Muduri Ferhat Dalgin,
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DTO Samsun Temsilcisi iskender Yagiz
katildl.

Tamer Kiran ve Oda Heyeti, Valilik
ziyaretinin ardindan DTO Samsun
Temsilciligi tarafindan dizenlenen iftar
programinda il protokoll ve Samsunlu
Uyelerle bir araya geldi.

DENiZ TICARETi / MART 2026
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ODADAN HABERLER

IBIA'DA YENI YONETIM KURULU UYELERI SECILDI

9 Subat’ta Londra'da yillik genel kurul toplantisi (AGM) sirasinda yapilan IBIA secimlerinin
sonuclar yillik IBIA yemegi tncesinde aciklandi.

IBIA Yemegine katilan DTO heyeti

Uluslararasi Bunker Endustrisi Dernegi
(IBIA), yillik genel kurul toplantisinda
(AGM) gerceklestirilen segimlerin
ardindan yeni yonetim kurulu Uyelerini
acikladi. Secim sonuclari, Londra Park
Lane'deki Grosvenor House Hotel'de
duzenlenen geleneksel yillik IBIA yemegi
oncesinde duyuruldu.

Toplam 11 adayin yaristigl secimde,
dort yonetim kurulu koltugu icin Gyeler

oy kullandi. Oylama sonucunda ¢ yillik
gorev sUresiyle Claudia Beumer (C4 Fuel
B.V.), Gianmichele Campanella (Fratelli
Cosulich Monaco Sam), Calvin Chung —
CPN (Chimbusco Pan Nation) ve Nigel
Draffin (danisman ve egitmen) secildi.

Yeni (yeler gorevlerine 1 Nisan 2026
itibariyla baslayacak. Bu tarihten sonra
IBIA Yonetim Kurulu su isimlerden
olusacak:

e Adrian Tolson, 2050 Marine Energy
LLC — Baskan

e Jeroen de Vos, Peninsula — Baskan
Yardimcisi

e Mustafa Aslan, Asmira Group —
Sayman

e (Claudia Beumer, C4 Fuel B.V.

e Gianmichele Campanella, Fratelli
Cosulich Monaco Sam

e Calvin Chung, CPN (Chimbusco Pan
Nation)

e (Constantinos Capetanakis, Star Bulk

e Rahul Choudhuri, Veritas Petroleum
Services (Asia) Pte Ltd

e Frank Dahan, CSL Group Inc
¢ Nigel Draffin, Danisman ve Egitmen
e Colin Holloway, Cockett Marine Qil

e Jon Hughes, Dan-Bunkering Africa
Ltd

e Ufuk Erinc, Unerco Petrol Urn.
Denizcilik ve Tic. A.S.

e Deanna MacDonald, Aveera Energy
e Charlotte Rojgaard, Bureau Veritas
e Valeria Sessa, Reseaworld

IBIA ydnetimi, segim sUrecine katilan
tim Oyelerine tesekkdr ederek, adaylarin
gosterdigi baglligin dernegin kiresel
cesitliligini ve dinamizmini yansittigini
vurguladi. Bu secimler, kiresel bunker
endustrisinin reglasyon, strddrtlebilirlik
ve teknolojik dénistiim sureclerinde
kritik bir ddnemecte gerceklesti. Yeni
yénetim kurulu, enerji gecisi, karbon

DENiZ TICARETi / MART 2026
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katihm sagladi. DTO'nun da reklam

azaltimi ve dijitallesme gibi konularda Yonetim Kurulu Uyesi Serhat Baris sponsoru olarak damga vurdugu geceye
sektorin gelecegini sekillendirecek Turkmen, IBIA Yonetim Kurulu Uyesi Tarkiye'den de sektoriin 6nde gelen
stratejik kararlarin alinmasinda énemli rol ve DTO Yedek Yonetim Kurulu Uyesi isimleri katildi. IBIA Yonetim Kurulu Uyesi
oynayacak. Mustafa Aslan, DTO Yedek Yonetim olan Mustafa Aslan’'in da yeni dénemde

] ) Kurulu Uyesi Semih Dincel, DTO Bunker sayman Uye olarak gorev yapacag|
DTO HEYETI VE TURK KATILIMCILAR DA Komitesi Bagkani Hiiseyin Sahin, Komite aciklandi. Boylece Mustafa Aslan IBIA'nin
IBIA YEMEGINE KATILDI Uyesi Yakup Kalkavan, DTO Meclis ExCo Komitesi'ne (Executive Committe)
IMEAK DTO’yu temsilen IMEAK DTO Uyesi Tugrul Oguz IBIA yillik yemegine girmis oldu.

TAMER KIRAN D-8 GENEL SEKRETERI ILE BIR
ARAYA GELDI

Tamer Kiran D-8 Genel Sekreteri Buyukelgi Sohail Mahmood ile Ankara’da bir araya geldi.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isler ile D-8 TSO'dan Sorumlu Direktor-| sektorler arasi is birliginin giclendirilmesi
Baskan Yardimcisi, IMEAK Deniz Ticaret Buyuikelci Mustafa Ozcan ve Disisleri ve D-8 bunyesinde is dinyasina
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Bakanligi Uluslararasi Ekonomi Politikalar yonelik mekanizmalarin daha etkin hale
Kiran, 25 Subat 2026 Carsamba glnd, ve Kuruluslari Genel Mudur Yardimcilig getirilmesi konulari ele alindi. Ayrica,
D-8 Genel Sekreteri Blylkelci Sohail Uclinct Katibi Halil ibrahim Ugar da D-8 Ticaret ve Sanayi Odalar (TSO)
Mahmood ile Ankara'da bir araya geldi. katild!. mekanizmasi ¢ercevesinde yUrutilen

. calismalar ile dGnimuzdeki dénemde
TOBB lkiz Kuleler'de gerceklesen Gorismede, D-8 Uyesi Ulkeler arasindaki gerceklestirilebilecek ortak projeler
gorlismeye, D-8 Idari, Hukuki ve I¢ ticaret ve yatinm hacminin artiriimasi, ¢zel degerlendirildi.
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ODADAN HABERLER

GEVRE YONETIMI GENEL MUDURU VE EKIBI DTO
EVSAHIPLIGINDE SEKTORLE BIR ARAYA GELDI

IMEAK DTO ev sahipliginde Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontroltl Yonetmeligi ile
Denizcilik Atiklari Uygulamasi (DAU) Genelgesi Revizyonu Koordinasyon Toplantisi yapildi.

IMEAK DTO Meclis Salonu’nda yapilan
toplantiya Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Muduru Fatih Turan ve ekibi,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkan!
Tamer Kiran, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit, Sahil Glvenlik
Komutanhgl Kuzey Marmara Grup

Komutani Yarbay Ziya Can Glrsu,
Fethiye, Kocaeli ve Marmaris Subelerinin
Yonetim Kurulu Baskanlarr, DTO Meclis
Uyeleri ve Gye firmalarin temsilcileri

ile ilgili Bakanligin istanbul ve cevre
illerindeki teskilatindan sorumlu yetkililer
ve bolgedeki liman baskanliklarinin
temsilcileri istirak etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran'in ev
sahipliginde 2 Mart 2026 Pazartesi
gund, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Mudur
Fatih Turan ve ekibinin katilimiyla
Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin
Kontroll Yonetmeligi ile Denizcilik Atiklar
Uygulamas! (DAU) Genelgesi Revizyonu
Koordinasyon Toplantisi yapildi.

Toplantida, Gemilerden Atik Alinmasi ve
Atiklarin KontrolU Yonetmeligi'nin giincel
ihtiyaclar ve uluslararasi diizenlemeler
dogrultusunda yurutulen revizyon
calismalari ele alindi. Ayrica, Yonetmelikle
es zamanli olarak gtincellenmesi
planlanan Denizcilik Atiklari Uygulamasi
(DAU) Genelgesi'nin yeni dlizenlemelerle
tam uyumlu hale getirilmesine yonelik
planlanan degisiklikler degerlendirildi.

Toplantinin sonunda Gevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligl Cevre Yonetimi
Genel Mudiri Fatih Turan’a IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan bir
ani objesi takdim edildi.
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ODADAN HABERLER

KAMERUN VE SOMALI’DEN TURKIYE'YE
DENIZCILIK ACILIMI

Kamerun Cumhuriyeti Ulastirma Bakani Jean Ernest Masséna Ngallé Bibehe ile Somali
Federal Cumhuriyeti Limanlar ve Deniz Ulastirma Bakani Abdulkadir Mohamed Nur,

DTO'yu ziyaret etti.

Kamerun Cumhuriyeti Ulastirma Bakani
Jean Ernest Masséna Ngallé Bibehe ile
Somali Federal Cumhuriyeti Limanlar

ve Deniz Ulastirma Bakani Abdulkadir
Mohamed Nur, 11 Subat Carsamba giind,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim

Kurulu Bagkani Tamer Kiran't ayri ayri
ziyaret etti. Kiran, DTO Genel Merkezi'nde
once Kamerun Ulastirma Bakani Jean

Ernest Masséna Ngallé Bibehe ve heyetini
agirladi. Ziyarete, IMEAK DTO Yoénetim
Kurulu Gyesi ismail Gérgiin de katild!.
Ziyarette, Kamerun'da denizcilik, liman ve
lojistik alt yapisinin gelistirimesine ydnelik
is birligi imkanlari ele alindi. Turkiye'nin
glclu denizcilik egitimi alt yapis!
cercevesinde; Kamerunlu 6grencilerin

Ulkemizdeki denizcilik fakultelerinde egitim

gormesi ile Kamerun'da denizcilik egitimi
alt yapisinin gliclendirilmesine yonelik
somut is birligi basliklari degerlendirildi.

Kiran daha sonra Somali Limanlar ve
Deniz Ulastirma Bakani Abdulkadir
Mohamed Nur'u agirladi. Ziyarette, iki Ulke
arasinda denizcilik ve limancilik alanindaki
is birligi imkanlar degerlendirildi.

PANAMA BAKAN YARDIMCISI DTO'YU ZIYARET

ETTI

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Panama Cok Tarafli isler ve Is Birligi
Bakan Yardimcisi Carlos Guevara Mann'i DTO Genel Merkezi’'nde agirlad.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 16 Subat
Pazartesi glint, Panama Cok Tarafli

isler ve is Birligi Bakan Yardimcisi Carlos
Guevara Mann ile DTO Genel Merkezi'nde
bir araya geldi.

Panamali Bakan Yardimcisi Carlos
Guevara Mann, DTO Meclis Salonu’nda,
“Panama Kanali: Panama Yoénetiminin
25 Yil” konulu konferans verdi. Mann,
kanalin Panama yonetimine devrinin
ardindan gecen 25 yillik stirecte edinilen

idari ve operasyonel tecrtibeleri paylasti.
Konferansin acilisinda konusan IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran da Panama Kanal'nin kiresel deniz
ticareti acisindan tasidigr éneme dikkat
cekti.

Etkinlige, IMEAK DTO Y6netim Kurulu
(yesi Ismail Gorgtin, IMEAK DTO Meclis
(yesi Cihat Yavuz Guler, IMEAK DTO
Disiplin Kurulu Baskani Av. Mehmet
Hakan Tufekei katildi. Panama Heyetinde,
Ankara BuyUkelcisi Karina Arias Fonseca
ve Istanbul Baskonsolosu Juan Jaime
Delvalle yer ald.
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ShipBrokers Dinner
Istanbl

Bosphorus ShipBrokers' Dinner 2026
Liitfi Kirdar Congress Center

Degerli sektor paydaglarimiz,

Dernegimizin bu sene yedincisine ev sahipligi yapacag: uluslararas
Bosphorus Shipbrokers Dinner, 26 Haziran 2026 Cuma aksami
Litfi Kirdar Kongre Merkezi'nde diizenlenecektir.

info@gbd.org.tr Saygilarimizla,
www.gbd.org.tr Gemi Brokerleri Dernegi
TR Yonetim Kurulu
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SUBELERIMIZDEN

TURKIYE IHRACATININ YUZDE 8'i ALIAGA’DAN

IMEAK DTO Aliaga Subesi'nin Subat ayi meclis toplantisinda, IMEAK DTO Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek Turkiye'nin toplam ihracatinin ylzde 8'inin Aliaga
GUmrak Modurlagt tarafindan gerceklestirildigini aktard.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)

Aliaga Subesi, Subat ayi olagan meclis
toplantisinda Aliaga limanlarinin 2025 yili
12 aylik performansi, 2026 yilinin Ocak
ay! verileri, sekttrel gelismeler ve egitime
yonelik destekler ele alind.

IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Adem Simsek, Aliaga limanlarinin
Turkiye genelindeki konumuna iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Simsek,
2025 yilinda Aliaga limanlarina ugrak
yapan gemi sayisinin 6 bin 224 oldugunu
belirterek, 2024 yilinin ayni déneminde
bu sayinin 6 bin 86 olarak kaydedildigini
styledi. Gemi sayisinda yUzde 2,27 artis
yasandigini ifade eden Simsek, Aliaga'nin
Kocaeli'nin ardindan ikinci sirada yer
aldigini kaydetti. Aliaga limanlarina gelen
gemi sayisinin 2011 yilindan bu yana artis
egiliminde oldugunu aktaran Simsek,
2011-2025 déneminde gemi sayisinin
ylzde 24,90 oraninda arttigini acikladi.
Ege Bolgesi liman baskanliklar bazinda
2025 verilerine de deginen Simsek, izmir
Limani'na 1.337, Dikili Limani'na ise 304
gemi ugradigini belirtti. Dikili Limani'nda
gemi sayisinin yiizde 60 arttigini, izmir
Limani'nda ise ylzde 12,56 azalis
yasandigini ifade etti.

NET TONDA 88,7 MIiLYON TON

Aliaga limanlarinda 2025 yilinda
elleclenen net ton miktarinin 88 milyon
699 bin 276 ton oldugunu aciklayan
Simsek, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 3,80 artis gerceklestigini

styledi. Aliaga limanlarinin 2025 yilini
net tonda lider tamamladigini kaydetti.
Net ton ellecleme miktarinin son 20 yilda
yaklasik Uc kat arttigini belirten Simsek,
2025 yilinda 88,7 milyon tona ulasildigini
bildirdi. YUkleme net tonunun 2025
yilinda 35 milyon 871 bin 916 ton olarak
gerceklestigini ifade eden Simsek, gecen
yila gbre ylzde 4,84 artis saglandigini ve
liderligin strdgind sdyledi. Bosaltma net
tonunun ise 52 milyon 827 bin 360 ton
oldugunu, bu kalemde ytizde 3,10 artis
yasandigini dile getirdi.

iHRACAT 20 YILDA YUZDE 288 ARTTI
Simsek, 2004 yilinda yaklasik 9,2 milyon
ton olan ihracat yUklemesinin 2025
itibariyla 35,9 milyon tona ulastigini,

20 yillda yUzde 288 artis gerceklestigini
belirtti. Aliaga Gumrak Mudarldgd'nin
2020 yilinda 12,6 milyar dolar olan ihracat
hacmini 2025 sonunda 21,8 milyar dolara
cikardigini ifade eden Simsek, bes yilda
ylzde 72,5 blylme saglandigini kaydetti.
ithalat tarafinda ise 2004 yilinda 17,4
milyon ton olan bosaltma miktarinin 2025
yllinda 52,8 milyon tona yikseldigini
belirten Simsek, Aliaga GUmrik
Mudirlagd'nin 2020'de 8,5 milyar dolar
olan ithalat tutarinin 2025'te 13,5 milyar
dolara ulastigini ve gimrik mudarlikleri
arasinda 8'inci sirada yer aldigini sdyledi.

Tarkiye'nin toplam ihracatinin yizde 8'inin
Aliaga GUmrik Mudarlaga tarafindan
gerceklestirildigini aktaran Simsek, 2025
yilinda Turkiye genel ihracatinin 273
milyar dolari, ithalatinin ise 365 milyar
dolari astigini bildirdi. Toplam 638 milyar
dolarlik dis ticaretin yuzde 5,5'ine karsilik
gelen 35,3 milyar dolarlik bélimdnin
Aliaga'dan gerceklestigini ifade etti. 2025
yilinda Aliaga limanlarinda elleclenen
konteyner trafiginin 1 milyon 701 bin
274 TEU olarak gerceklestigini belirten
Simsek, gecen yila gore ylzde 19,72

azalis yasandigini ve Aliaga'nin 5'inci
sirada yer aldigini séyledi.

2026’NIN iLK AYINDA 7,4 MILYON TON
NET ELLECLEME

2026 yilinin Ocak ay! verilerine iliskin bilgi
veren Simsek, Aliaga limanlarinda 119 bin
146 TEU konteyner elleclendigini, gecen
yilin ayni dénemine gore ylzde 24,56
azalis yasandigini belirtti. Ocak ayinda
toplam groston ellegleme miktarinin

10 milyon 174 bin 624 ton oldugunu
kaydeden Simsek, net tonun ise 7 milyon
414 bin 395 ton olarak gerceklestigini
ifade etti. Net tonda Aliaga'nin liderligini
strdirddguna soéyledi. Ocak ayinda
yUkleme net tonunun 2 milyon 636

bin 169 ton oldugunu ve gecen yila

gore ylzde 9,85 azalis yasandigini
belirten Simsek, bosaltma net tonunun
ise 4 milyon 778 bin 226 ton olarak
kaydedildigini ve bu kalemde ylzde

0,80 artis saglandigini dile getirdi. Ocak
ayinda Aliaga limanlarina 460 gemi ugrak
yaptigini agiklayan Simsek, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 11,88 azalis
yasandigini ve Aliaga'nin Kocaeli'nin
ardindan ikinci siradaki yerini korudugunu
stzlerine ekledi. Toplantiya Aliaga Sahil
Guvenlik Komutani Ustegmen Tugay
Peker, Aliaga Bolge Liman Baskani
GUnhur Sanli, Aliaga Deniz Liman Sube
MUdart Kadir Sonocak ile Aliaport Liman
Hizmetleri A.S. Mudart Faruk Altun da
katildl.

(D70 Aliaga Subesi)
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DTO ANTALYA SUBESI SUBAT MECLISI YAPILDI

IMEAK DTO Antalya Subesi'nin Subat Ayi Meclis Toplantisinda IMEAK DTO Antalya Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cetin giindemle ilgili degerlendirmelerde bulundu.

ilgileniyoruz. ilk gtin Valimiz ve Sahil
Guvenlik Grup Komutanimizla ziyaretlerde
bulunduk, yasananlari yerinde tespit
ettik. Valimiz, deger tespiti yaptirildigini,
raporlarin Liman Baskanligina iletildigini,
degerlendirmelerden sonra islemlere
baslanacagini styledi. Biz de zarar
gbren vatandaslarimizin ve Uyelerimizin
kayiplarinin karsilanmasini ve bir daha
boyle bir felaketle karsilasmamayi umut
ediyoruz” dedi.

Tum bolgedeki denizcilerin sorunlarin
¢cOzmek icin ¢aba sarf ettiklerini ifade
eden Cetin, “Gectigimiz haftalarda
Alanya'da 6nceki donem Disisleri
Bakanimiz ve Antalya Milletvekilimiz
Mevlit Cavusoglu'yla bir araya geldik.

Alanya'daki tim kamu yoneticilerinin

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya Kurulu Bagkani Ahmet Cetin, subenin de istirak ettigi toplantida orunlanmiz
Subesinin Subat Ayl Meclis Toplantisi, 17 aylik faaliyetleri konusunda meclis ve ¢ozim onerilerimiz ilettik. Kendisi
Subat Sal gind Meclis Baskani Berna Oyelerine bilgi verdi. Odamizin faaliyetlerini yakindan takip
Kiner Vanmmannekes'in bagkanliginda . ediyor. Denizciligin ve deniz turizminin
yapildi. Ocak ayinin sonunda yaganan yogun bélgemiz icin ¢ok dnemli oldugunun
. . yé.j.g@ v.e ﬂrt|.nada|l'1 eftngnen Aksu bilincinde ve sorunlarimizin ¢6zim

Berna Kuner Vanmannekes'in agilis bolgesindeki denizcilerin durumu noktasinda gerekenlerin yapilacagini ifade
konusmaslyla baslayan toplantida sektorel hakkinda konusan Cetin, “Oradaki o

o . . o . B} etti” diye konustu.
konularda degerlendirmelerde bulunan Uyelerimiz basta olmak Uzere tim
IMEAK DTO Antalya Subesi Yonetim denizcilerin durumuyla yakindan (DTO Antalya Subesi)
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BEGUNDEM

CANAKKALE: GECILMEZ BIR DESTAN

Tark milletinin kahramanligiyla tarihe kazinan Canakkale Savasi, dinya tarihinin akisini

degistiren bir direnisin adi oldu.

1915'in sisli sabahlarinda Gelibolu
Yarimadasi, tarihin en blyUk sinavlarindan
birine sahne oldu. Canakkale, milletlerin
kaderini belirleyen bir esikti. Mehmetgik,
yokluk icinde ama inancla, “Canakkale
gecilmez” s6zUnl kaniyla ve caniyla
yazdi. Bu séz, bir ulusun varolus iradesini
ve bagimsizlik tutkusunu simgeleyen en
glclt cimlelerden biri olarak hafizalara
kazindi.

Osmanli Devleti, 30 Ekim 1914'te
Almanya’nin yaninda Birinci Dunya
Savasr’'na katildiktan sonra Kafkasya'dan
Suriye’ye uzanan genis cephelerde ltilaf
Devletlerine karsi micadeleye giristi.

Bu sirada itilaf kuvvetleri, Osmanli'yi
savas disi birakmak igin stratejik bir plan
hazirladi: Gelibolu Yarimadasi (zerinden
istanbul'a ilerlemek ve Bogazlar yoluyla
Rusya'ya yardim ulastirmak.

Yaslarina bakiimaksizin 49 kilodan agir
her erkegin cepheye gittigi ve yaklasik 253
bin sehidin verildigi Canakkale Savasl, 3
Kasim 1914'te baslayan deniz harekatiyla
acildi. 18 Mart 1915'te Osmanl’'nin
direnisi karsisinda Itilaf donanmasi agir
kayiplar vererek geri cekilmek zorunda
kaldi. Ardindan 25 Nisan'da kara harekati
baslad. ingiltere’'den y(z binlerce asker,

Ty

Fransa ve Anzak birlikleriyle birlikte
Gelibolu'ya ¢ikarma yapti. Osmanli
ordusu ise yaklasik yarim milyon askerle
bu saldiriya karsi koydu. Denizden

sonuc alamayan ltilaf kuvvetleri, kara
savaslarinda da bekledikleri ilerlemeyi
saglayamadi. Nusret Mayin Gemisi'nin
doktigu mayinlar, kiyilara yerlestirilen
toplar ve seyyar bataryalar disman
donanmasini durdurmustu. Kara
cephesinde ise Mehmetcik, yokluk icinde
ama inancla siperlerde destansi bir direnis
sergiledi.

KAHRAMANLIKLARIN iZINDE

25 Nisan'da Ariburnu’na ¢ikan

ddsman birliklerini Mustafa Kemal'in
komutasindaki 19'uncu Timen
Conkbayir’'nda durdurdu. Ardindan
Anafartalar Zaferi ve diger basarilarla
savasin kaderi degisti. Mustafa Kemal'in
“Ben size taarruzu degil, dlmeyi
emrediyorum” sozU, Canakkale ruhunun
en glclu ifadesi oldu.

Sonunda ltilaf kuvvetleri, Seddtilbahir,
Ariburnu ve Anafartalar’daki yenilgilerin
ardindan 9 Ocak 1916'da Gelibolu'dan
tamamen cekildi. Canakkale, béylece
yalnizca Osmanli igin degil, dlnya icin de
bir ddnim noktasl haline geldi.

Canakkale'de Turk askerinin gosterdigi
fedakarlik, ulusal hafizada essiz bir yer
edindi. Mustafa Kemal'in Anafartalar'daki
liderligi, askerlerin “Ben size taarruzu
degil, 6lmeyi emrediyorum” sdzleriyle
sekillenen ruhu, savasin seyrini degistirdi.
Mehmetcik, aglik ve yokluk icinde
destansi bir direnis sergiledi. Siperlerde
yan yana yatan binlerce gencg, bir

milletin bagimsizlik iradesini kanitlad.

Bu kahramanlik, yalnizca bir askeri
basari degil; milletin 6zgurlik tutkusunun
sembolU oldu.

DUNYA TARIHINDEKI ETKiSi

CGanakkale Savas’nin sonuglar

yalnizca Osmanli icin degil, dinya icin
de belirleyiciydi. itilaf Devletlerinin
basarisizligl, Birinci Dlnya Savasi’'nin
uzamasina yol actl. Rusya’ya yardim
ulastirlamamasi, Carlik rejiminin
zayiflamasini hizlandirdi ve 1917'de
Bolsevik Devrimi'nin kosullarini hazirlad.

Avustralya ve Yeni Zelanda askerleri
(ANZAC'lar) icin Canakkale, ulusal bilincin
dogdugu yer oldu. Mustafa Kemal'in
liderligi ise ileride Tarkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusunda belirleyici olacak bir portreyi
ortaya koydu. Canakkale, boylece yalnizca
bir cephe degil; uluslarin kimliklerini ve
tarihlerini yeniden sekillendiren bir ddnim
noktasi oldu. Bugln hala “Canakkale
gecilmez” s6zU, hem ulusal hafizada hem
de kuresel tarih anlatisinda imkansizi
mumkun kilan bir direnisin semboll
olarak yasamaktadir. Canakkale'nin
hatirasi, yalnizca gecmisin bir anisi degil;
gelecege Isik tutan bir mirastir.

Canakkale Zaferi’'nin 111'inci
yildénimunde bagimsizlik ugruna
Canakkale'de mucadele veren kadin
erkek her yastan insanimizi, Mustafa
Kemal Atatlrk’t ve milli micadele
kahramanlarimizi saygl, minnet ve
rahmetle aniyoruz.
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BANALIZ

SOMALI-AFRIKA BOLGESINDEKI TICARI VE ASKERI

GELISMELER

Aden Korfezi, Somali kara sulari

ve aciklari, Arap Denizi ve muicavir
bélgelerde vuku bulan deniz haydutiugu
ve silahli soygun eylemlerine karsi Ttirk
Silahli Kuvvetleri gérev alarak emniyetin
saglanmasina blylik katki saglamaktadir,
Somali Federal Cumhuriyeti’'nin ekonomik
kaynaklarinin daha verimli hale getirilmesi
ve boylece Somali Federal Cumhuriyeti
ekonomisinin gelistiriimesi igin is birligi
yapmak konusunda da Turkiye ile yapilan
anlasmalar neticesinde Somali Gdrev
Grubu olusturulmustur.

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi bolgedeki
faaliyetlerini ve gbrevierini Deniz Ticareti
Dergisi ile paylast.. Somali ve Afrika
bolgesindeki deniz ticareti faaliyetlerini
de Afrika — Tdrkiye Ulasim Baglantisalligi
Calistayr'na katilan IMEAK DTO Yonetim
Kurulu Uyesi smail Gérgtin ve o
bolgeye uzun zaman ticaret yapan Kinay
Tagimacilik ve Lojistik A.S. Genel Mdd(r
Yardimcisi Korkut Nadir dergimiz icin
degerlendirdi.

SOMALI VE MUCAVIR BOLGELERDEKI
DENiZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI
FAALIYETLERI

GENEL:

Turk Deniz Kuvvetleri unsurlari 1988
tarihli Denizde Seyir Glvenligine Karsl

Yasadisi Eylemlerin Onlenmesine Dair
Sozlesme ve 1851 sayili Birlesmis
Milletler GUvenlik Konseyi Karari
temelinde uluslararasi toplumca Aden
Korfezi, Somali agiklari (Somali karasulari
haric), Arap Denizi ile micavir bolgelerde
yUrdtalen deniz haydutlugu, silahli
soygun eylemleri ve denizde terérizmle
mucadeleye iliskin yUratilen cabalara,
Tarkiye Blyuk Millet Meclisi’nin 2009
yilindan bu yana aldigl kararlar temelinde
etkin bir sekilde destek vererek Somali
aciklarinda seyrisefer emniyetinin
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamda; 24 Temmuz 2024-

22 Ocak 2025 tarihleri arasinda

bu amaca matuf faaliyet gbsteren
Birlesik Deniz Kuvvetleri blnyesinde
olusturulan Birlesik Goérev Kuvveti-151'e
(CTF-151) (CMF Yerleskesi Manama/
Bahreyn) yedinci kez komuta edilmistir.
Dunyanin en modern sistemleri ile
donatilmis Turk gemileri, deniz alaka

ve menfaatlerimizin korunmasi, ticari
gemilerimizin glvenliginin saglanmasi
ve dUnya barisina katki saglamak (zere
gbrev yapmakta, Tlrkiye Cumhuriyeti'nin
sanli bayragini Aden Korfezi, Arap
Denizi, Somali Agiklari, Hint Okyanusu
ve micavir bolgelerde dalgalandirmaya
devam etmektedir.

SOMALI:

Tarkiye Cumhuriyeti ve Somali Federal
HUkUmeti arasinda ydrarlikteki; Askeri
Alanda Egitim ve is Birligi Anlasmasi
kapsaminda, Mogadisu'da konuslu
Anadolu Kiglas'nda Ekim 2017 ayinda
gbreve baslayan Somali Turk Goérev
Kuvveti Komutanligr (STGK) tarafindan
Somali glivenlik kuvvetlerinin teskilat,
egitim 6gretim, askeri alt yapi ve lojistik
sistemlere yonelik iyilestirme, destek ve
yardim faaliyetleri devam etmektedir.

Tarkiye Cumhuriyeti HikUmeti ile Somali
Federal Cumhuriyeti HUkUmeti arasindaki
ilgi (a) “Savunma ve Ekonomik Is Birligi
Cerceve Anlasmasi’nin Madde 5 “is
Birligi Konulari ve Yetkiler” maddesi
kapsaminda taraflar, Somali Federal
Cumbhuriyeti’nin ekonomik kaynaklarinin
daha verimli hale getiriimesi ve bdylece
Somali Federal Cumhuriyeti ekonomisinin
gelistiriimesi igin is birligi yapmak
konusunda mutabik kalinmistir.

Somali Federal HukUumeti ile TUrkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAQ)
arasinda Somali Deniz Yetki alaninda

yer alan Ug blok igin “Uretim Paylasim
Anlasmasi”na istinaden yUrattlen Somali
Acik Deniz Alanlari 3B Sismik Veri
Toplama Projesi kapsaminda; R/V Orug
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Reis Arastirma Gemisi ve (¢ adet destek
gemisinin 27 Ekim 2024-13 Haziran
2025 tarihleri arasinda 8 ay sireyle
Somali Deniz Yetki Alaninda sismik veri
toplama faaliyetlerine iki firkateyn ve

bir Lojistik Destek Gemisinden olusan
Somali Deniz Gérev Grubu (SDGG)
refakat ve koruma saglamistir. Somali'de
Ekim 2024-Haziran 2025 aylari arasinda
Oruc Reis Sismik Arastirma Gemisiyle
elde edilen verilerin yorumlanmasi
neticesinde, Somali deniz yetki alaninda
belirlenen potansiyel alanda sondaj
yapllmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda; TPAO tarafindan, Cagr Bey
Ultra Derin Sondaj Gemisi ve destek
gemileri ile Nisan 2026 ayindan itibaren
sz konusu blokta sondaj faaliyetlerine
baslaniimasi planlidir.

- TPAOQ'ya ait Cagri Bey Ultra Derin
Sondaj Gemisi ve destek gemilerine
Tasucu/Mersin Limani'ndan Mogadisu/
Somali'ye intikali stresince deniz
haydutlugu, denizde silahli soygun,
terdrist saldiri, sabotaj vb. tehditlere karsi
gemilerin glvenligi saglanacaktir.

- Ayrica sondaj faaliyetleri stresince
Firkateynler, Karakol ve Lojistik Destek
Gemilerimizle TPAO'ya ait gemilere
refakat ve koruma saglanacaktir.

MUCAVIR BOLGELERDEKi DIGER
FAALIYETLER:

Turkiye ile Japonya diplomatik iliskilerinin
100'Gncd yildéonimU kapsaminda TCG
Kinaliada 08 Nisan-19 Agustos 2024
tarihleri arasinda toplamda 19 Ulkeye 23
liman ziyareti gerceklestirmistir. Turkiye
ile Suudi Arabistan arasindaki askeri
iliskilerin gelistirilmesi ve TCG Istanbul'un
uluslararasi géranurlaginin artiriimasi
maksadiyla, TCG istanbul tarafindan
06-08 Nisan 2025 tarihleri arasinda
Cidde/Suudi Arabistan liman ziyareti icra
edilmistir.

TCG Buylkada, Malezya ve bolgedeki
diger Ulkeler ile ikili iliskilerin gelistiriimesi,
Ulkemiz ve Deniz Kuvvetlerimizin
uluslararasi gérunurlaginun artirlmasi
ve savunma sanayimizin tanitiimasi
maksadiyla 20-24 Mayis 2025 tarihleri
arasinda Malezya'da dlizenlenen “17'nci

iSMAIL GORGUN
IMEAK DTO YONETIM KURULU UYESI

Langkawi Uluslararasi Denizcilik, Uzay
ve Havacilik (LIMA 2025) Fuari"na istirak
etmis, toplamda 10 Ulkeye 13 liman
ziyareti gerceklestirmistir.

ISMAIL GORGUN: BiR AFRIKA
CALISTAYININ DUSUNDURDUKLERI;
MAMA AFRIKA’DAN i$ ORTAGI AFRIKA'YA
Dinya, uzun yillardir jeopolitik kavramina
asinadir. Bunu alt dali jeo-strateji

izledi; pandemi déneminde de “yeni

bir durumu” test ettik. GUntimduzde ise
en belirleyici kavram hic stphesiz jeo-
oekonomi. Tum bu kavramlarin pratikteki
karsiig acik: Ulkelerin, bolgelerin ve
kitalarin dayanikli ve strdurdlebilir
kalabilmesi; gliclU is birligi mekanizmalar
kurulmasi ve alternatif, ¢esitlendiriimis
lojistik ve transit ulastirma koridorlarinin
olusturulmasiyla mumkunddar.

Son Davos toplantilarinda da ¢zellikle
vurgulandigl Gzere, kiresel ticari is birligi
artik farkli bir yapiya evrilmek zorunda.
Ulkeler ve bolgeler arasindaki karsilikli
is birlikleri, klasik kuresel entegrasyon
modellerinin dnlne gegiyor. Diger

bir ifadeyle, kuresel ticaret icerisinde
ekonomik dayanikliligin ve belirli bir
6lcude ulusal ve bolgesel bagimsizhigin
korunmasi her zamankinden daha
onemli hale geldi. Bu ¢ercevede dncelik
bolgeler ve kitalar arasi baglantilarin

T

glclendirilmesidir. Deniz, kara ve
demiryolu baglantilarinin kesintisiz
sekilde entegre edildigi kombine
tasimacilik sistemleri baytk énem
tasimaktadir. Bu sistemlerin; modern
teknolojiye, yeterli kapasiteye ve verimli
¢alisma kabiliyetine sahip limanlar ve
aktarma merkezleriyle desteklenmesi
gerekmektedir.

Tam bu sirec esnasinda Ulastirma ve
Altyapi Bakanligimiz tarafindan 27-29
Haziran 2025 tarihinde dlizenlenen
“Global Ulagim Baglantisalligi Forumu”
ve sonrasinda baslangi¢ olarak yedi
Afrika Ulkesi ile imzalanan MoU ve
akabinde buna dayali 4-5 Subat 2026
tarihinde Cibuti'de diizenlenen, bizim
de IMEAK Deniz Ticaret Odas! olarak
katilip destek verdigimiz “Afrika — Turkiye
Ulasim Baglantisalligi Calistayi”ni son
derece zamanli, basarili ve vizyoner bir
eylem olarak degerli buluyorum.

Ylzyillar boyunca koloni olarak insan
kaynag ve toprakalti zenginlikleri ile
sémurulmas; daha sonra Uretiminden
kendine daha az pay veren yabanci
tacirler donemini yasamis; son olarak
altyapi ihtiyacini gidermek Gzere global
sisteme borg¢landiriimaktan yorulmus
Afrika’nin kendi 6lgeginde esit, samimi,
glvene dayali is birliklerine ihtiyaci
vardir. Dinyada “kural bazll” is yapis
seklinin bozuldugu, gtcld olanin kurallar
koydugu ve degistirdigi ddnem, tim
dunya Ulkelerini yeni is birligi modelleri
olusturma stratejisine itti. Bu dénem
Avrupa Birligi’nin Hindistan ve Mercosur
Ulkeleri ile yaptig STA'lar gibi aleyhimize
gelismeler dogurabilmekle beraber; Afrika
gibi 1.5 milyar ntfusa sahip ve heniz
1.5 trilyonluk dis ticareti olan bir kita ile
ticari iliskinin artirimasi i¢in kesinlikle en
uygun zamandir.

Cibuti'deki calistayda ozellikle Afrika
Ulkeleri yetkililerinden anlasildigl Uzere,
buglin karsilasilan temel zorluk sudur:
Son yillarda limanlar ve denizcilik
coéztmlerine dnemli yatinmlar yapiimis
olsa da, asil ihtiyac bu limanlarin
blyUk sehirlere, lojistik merkezlere ve
hinterland baglantilarina etkin bigimde
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BANALIZ

entegre edilmesidir. Bu dogrultuda,
kesintisiz bir lojistik-akis ve verimliligi
artirmak igin lojistik altyapi ve
merkezlere, kuru limanlara, demiryolu

ve karayolu altyapisina yatirim yapilmasi
gerekmektedir. Afrika ici karsilikli
baglantilarin (intra-Africa interconnection)
gelistirilmesi kritik bir onceliktir.

Bu anlamda Afrika Ulkelerinde yatirm
firsatlari da mevcuttur, ancak bu
yatinmlarin gerceklesme sirecinde

daha hizl aksiyon almak icin Turkiye /
Afrika / TUrkiye hattinda yeni kisa transit
sureli konteyner ve Ro-Ro tagima hatlari
kurulmasi ve var olan lojistik altyapilarin
maksimum verimlilikte kullaniimasi dnem
tasimaktadir.

Afrika'da son dénemde yapilan yatirimlar
ile 6zellikle Dogu Afrika'da Cibuti ve

Bati Afrika’da Togo, Gana, Fildisi Sahili,
Kamerun, Kongo, Nijerya gibi pek cok
Ulke limanlarina blyuk tonajl gemiler
yanasabilmektedir. Kuzey Afrika'ya her
dénem hem dékme, hem ro-ro, hem
konteyner dluzenli hatlari mevcuttu.

Bati Afrika’'ya Arkas Hatti ile baslayan
direkt ugraklar bugin MSC ve Hapag
Hatlari olarak devam ederken, Dogu
Afrika’da Akkon hattinin Cibuti ugragi

ile baglamasi; Messina hattinin aralikli
olarak gerceklesen Dar Es Selam ugragi
ve MSC hattinin satin aldigi Afrika'nin
lojistik agina hakim AGL sirketinin Tarkiye
ofisini agcmasi bu baglamda sevindirici
gelismelerdir.

Denizyolu tasimaciligi risklere hizli yanit
verebilme, alternatif rotalar olusturabilme,
maliyet etkinligi ve cevreci yapisi
sayesinde stratejik 6Gnemini korumakla
beraber ticari iligkinin gelistiriimesinde
derhal hareket edilmesini saglayacak
ceviklik potansiyeline de sahiptir. Bu
Ozellik teknik altyapi basitlestirilmis ticaret
prosedurleri, uyumlastiriimis mevzuat ve
uluslararasi kabul gormus, uygulanabilir
hukuki cercevelerle desteklendiginde
ticari harekete ivme verilmis olacaktir.

Gelecege baktigimizda Afrika, Tarkiye'nin
en stratejik ticaret ortaklarindan biri
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu is birliginin
karsllikl fayda temelinde glclendirilmesi

onemlidir. Zira Afrika Glkeleriyle is birligi
bize yeni olanaklar saglarken ¢zellikle
Kuzey Afrika'da ticari rakipler de
olusmaktadir. Bu durumda rakibimizin
gelisimini de ortak faydaya yénlendirme
eylemleri olusturmak cok dnem
kazanmaktadir.

Bu amagla, gliney bélgemizde 6zellikle
Sahraaltl Afrika baglantili sefer yapan

her tlr geminin, diger dinya ugraklariyla
bulusacagi blyuk bir ana liman
olusturmak ve bu limani serbest bolge ile
destekleyerek bu genis alanda kurulacak
kuru ve soguk hava depolart ile silolar
sayesinde transit ticaretin gelisimini
saglamak uygun olacaktir.

Sadece Turkiye-Afrika dis ticaret
baglantili ticaret ve gemilerin ugragini
degil; Afrika’nin ticaretinin bizim serbest
bolgemiz ve limanimiz Gzerinden
dcdnc taraf Ulkelere gerceklesmesi,
satici, alici, tacir ve onlarin Ulkeleri icin
en mantikli yontem olacaktir. Ulkemize
gelmis bulunan bir emtia, Ulkemizden
deniz yoluyla dékme, konteyner, Ro-Ro
vb., demiryolu ve kara yolu ile ya da
bunlarin kombine haliyle Avrupa'dan
iskandinavya'ya, Rusya, Turki
Cumhuriyetler ve Dogu Asya'ya alternatifli
ulasma sansina sahip iken, Ulkemizin
ticari ve finansal altyapisi bu transit
ticaret icin kabul gérmUs durumdadir.

Mersin ve Mersin Serbest Bolgesi,
genelde bakliyat transit ticareti; 6zelde
ise Irak ve Suriye'ye her tarl0 yUk igin
olusmus bir merkezdir. Bu durum, pek
cok emtia icin de gerceklesebilir.

Ulkemiz denizcilik ve ticaret sirketlerinin
yetismis insan kaynagy, is bilirligi,
uluslararasi is yapma tecrubesi, teknolojik
altyapisi ve yatkinligi ile yatirm istahi
sayesinde, devletimizin Afrika vizyonunu
rahatlikla gerceklestirecegine inancim
tamdir.

GENEL MUDUR YARDIMCISI

KORKUT NADIR: AFRIKA BOYNUZU'NUN
STRATEJIK DENiZ TICARETI ROLU VE
TURKIYE ACISINDAN ONEMI

Denizcilik sektériinde kdkleri 80'inci
yilina ulagmis grubumuzun tasimacilik

KORKUT NADIR
KINAY TASIMACILIK VE LOJISTIK A.S.

ve lojistik kanadinda yer alan firmamiz,
Kinay Tasimacilik ve Lojistik A.S., Tarkiye
merkezli kiiresel bir lojistik organizasyonu
olarak faaliyet gbstermekteyiz. Deniz

yolu tasimaciligl ana uzmanlik alanimiz
olmak Uzere, multimodal tasimacilik,
proje tasimaciligi ve entegre lojistik
co6zUmler sunan; 14 Glkede sayisi b6'yl
bulan 800'Un Gzerinde Kinay calisani

ile TUrkiye’nin 6nde gelen denizcilik
sirketlerinden biriyiz.

KTL olarak yalnizca yuk tasimiyor; ticaret
koridorlarinin gelisimine katki saglayan
projeler de Uretiyoruz. Bu bakis agisiyla
Afrika Boynuzu (African Horn)-yani
Cibuti, Somali ve Etiyopya tg¢geni - uzun
sUredir radarimizda olan, stratejik 6nemi
her gecen yil artan bir bolgedir.

Afrika Boynuzu: Kiiresel Deniz Ticareti
Diigiim Noktasi

Afrika Boynuzu, Stveys Kanal’'nin gliney
¢ikisi olan Bab el-Mandeb Bogaz’'nin
hemen yani basinda yer alir. Bu cografya;
Akdeniz'i Kizildeniz'e, Kizildeniz'i Hint
Okyanusu’na, Avrupa’yl Asya'ya baglayan
klresel deniz ticaret arterinin tam
merkezindedir.

Bugln dunya ticaretinin yaklasik %85'i
deniz yoluyla gerceklesmektedir. Stveys
Kanal'ndan gecen trafik, Avrupa—Asya
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ticaretinin omurgasini olusturur. Bu hat
Uzerinde yasanabilecek her tlrlU kriz

— jeopolitik gerilimler, gtvenlik riskleri,
bélgesel catismalar — dogrudan Afrika
Boynuzu'nu etkiler. Bu bélge yalnizca bir
gecis noktasi degil; ayni zamanda kuresel
tedarik zincirlerinin kirilganlik testinden
gectigi bir esigi temsil eder. Bu nedenle
dnemini higbir zaman kaybetmez; aksine,
klresel belirsizlik arttikca degeri yukselir.

Cibuti: Bdlgesel Lojistik Merkezi

Cibuti, Afrika Boynuzu’nun lojistik
kalbidir. Ozellikle Etiyopya'nin denize
¢ikisinin olmamasi nedeniyle, Etiyopya
dis ticaretinin yaklasik %90'dan fazlasi
Cibuti limanlari Gzerinden yapilmaktadir.
Bu durum Cibuti'yi Transit ticaret
merkezi, konteynerler icin énemli bir
aktarma noktasi ve bolgesel bir lojistik Us
haline getirmistir.

Son yillarda Cibuti ve bolgesine Turk
firmalari tarafindan da liman/havalimani
altyapisina ciddi yatirmlar yapilmistir
ve yaplimaktadir. Modern konteyner
terminalleri, serbest ticaret bolgeleri

ve liman genisletme projeleri, bélgenin
kapasitesini artirmistir.

Djibouti Shipping Line'in bugtin Cibuti—
Jebel Ali hattinda aktif olmasi, Orta

Dogu ile Dogu Afrika arasindaki ticaret
akisinin gtclendigini gbstermektedir.

Bu da bélgenin sadece Afrika ici degil,
Korfez baglantili bir ticaret merkezi haline
geldigini ortaya koymaktadir.

Somali: Deniz Kiyisi Avantaji ve Yeniden
Yapilanma

Somali, Afrika’nin en uzun Kiyi
seritlerinden birine sahiptir. Bu cografi
avantaj, dogru altyapi ve istikrarla
birlestiginde blyuk bir deniz ticareti
potansiyeli sunmaktadir. Tdrkiye’nin
Somali'de tzellikle liman ve havaalani
isletmeleri ile altyapi projelerinde aktif rol
almasi, bolgenin ekonomik entegrasyonu
acgisindan 6énemli bir adimdir. Mogadisu
Limani'nin modernizasyonu ve isletme
sureclerinin iyilestiriimesi, dis ticaret
kapasitesini artirmistir.

Somali ekonomisi blylk 6lclde ithalata
dayalidir. ithalatin ihracata orani

yaklasik 1'e 5 seviyesindedir. Baslica
ihracat kalemleri sinirli olmakla birlikte;
canll hayvan, muz, deri ve balik gibi
drdnler 6ne ¢ikar. Buna karsilik Tahil

ve Un Urinleri, islenmis Gidalar, insaat
Malzemeleri ve Tlketim maddeleri yogun
sekilde ithal edilmektedir. Tarkiye bu
noktada en dnemli tedarikcilerden biridir.
Ozellikle tahil, un, makarna, biskivi,
islenmis gida ve sebze ihracatinda guglu
bir konuma sahiptir.

Etiyopya: Biiyiik i¢c Pazar, Deniz
Bagimliligi

Etiyopya 120 milyonu asan nifusu
ile Afrika'nin en blyUk pazarlarindan
biridir. Ancak denize ¢ikisl olmamasi,
dis ticaretinde Cibuti'ye bagimhilik
yaratmaktadir. Bu durum, Etiyopya'yi
deniz ticareti a¢isindan dolayli ama
¢cok dnemli bir aktér haline getirir.
Etiyopya'daki sanayilesme ve niufus artis,
ithalat hacmini artirmaktadir.

Dolayisiyla Cibuti limanlari Gzerinden
gerceklesen her konteyner hareketi,
bolgesel ticaret hacmini blyutmektedir.
Tarkiye agisindan Etiyopya, uzun

vadeli ihracat hedef pazarlari arasinda
yer almaktadir. Ticaret Bakanligrnin
2026 yili ihracatta hedef Ulkeler olarak
belirledigi 60 Ulkelik listede Etiyopya

da bulunmaktadir ki bu da bolgeye
Devlet politikasI dizeyinde verilen 6nemi
gostermektedir.

Dogrudan Deniz Servisinin Katkisi: Kinay
Tasimacilik ve Lojistik A.S. Deneyimi
2020 yilinda Djibouti Shipping Line ile
birlikte baslattigimiz dogrudan konteyner
hatti, Turkiye ile Afrika Boynuzu

arasinda kurulan ilk dtzenli direkt servis
olmustur. 1200 TEU kapasiteli “Africa
Sun” gemisi ile istanbul — iskenderun —
Cibuti — Mogadisu — Berbera — Bosaso
hattinda yaklasik iki yil dizenli operasyon
yUrQttok. Bu servis sayesinde; transit
sUreleri azaldi, navlun istikrari saglandi,
ihracatcilar icin erisilebilirlik artti, bolgeye
yapilan ihracat hacmi yUkseldi. Bir
dénem ikinci gemi ekleyerek kapasite
artinmi dahi gerceklestirdik.

Pandemi sonrasi kiresel navlun
dalgalanmalari ve gemi isletme

T

maliyetlerindeki artislar nedeniyle servis
sonlandiriimis olsa da, dogrudan hatlarin
ticaret Uzerindeki olumlu etkisini sahada
somut sekilde deneyimledik. Lojistik
altyapi ve servis sikligi arttikga, ticaret
hacmi de artmaktadir. Deniz tagsimacilig
sadece tasima hizmeti degildir; ticaretin
hizlandiricisidir,

Gelecek Perspektifi: Tiirkiye icin Firsat
Alani

Afrika Boynuzu tcgenindeki Ulkeler
ithalat agirlkli ekonomileri, artan
ndfusu, lojistik merkez potansiyeli ve
klresel deniz ticaret yollari Uzerindeki
konumu nedeniyle Turkiye igin stratejik
bir ekonomik partner olmaya devam
edecektir.

Tarkiye'nin bolgede liman isletmeleri,
altyapi projeleri ve ticari is birlikleriyle
varlik géstermesi; dzel sektér agisindan
da firsat yaratmaktadir. Kinay olarak,
gecmiste oldugu gibi gelecekte de
Tarkiye ile Afrika Boynuzu arasinda
dogrudan ve strdurdlebilir deniz ticaret
kdpruleri kurulabilecegine inaniyoruz.

Uygun kosullar olustugunda, bolgeye
yonelik dogrudan servislerin yeniden
hayata gecirilmesi hem ihracatcilarimiz
hem de iki taraf arasindaki ticaret hacmi
acgisindan énemli bir ivme saglayacaktir.

Sonug

Afrika Boynuzu artik yalnizca jeopolitik
bir kavram degil; kiresel deniz ticaretinin
stratejik merkezlerinden biridir. Cibuti,
Somali ve Etiyopya Ug¢geni; ithalat
agirlikl ekonomik yapisi, deniz yollari
Uzerindeki konumu ve gelisen altyapisi
ile Tarkiye icin uzun vadeli bir potansiyel
sunmaktadir.

Deniz tasimaciligl, Ulkeler arasinda
ekonomik bag kurmanin en glcld
araclarindan biridir. Dogrudan hatlar,
glclu liman altyapisi ve strddrulebilir
lojistik ¢ozUmler, ticareti buydtdr. Kinay
Tasimacilik ve Lojistik A.S. olarak bu
vizyonla hareket ediyor; Turkiye'nin Afrika
da dahil tim kuresel ticaret agindaki
konumunu glclendirecek her projede
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“Hedefimiz, denizcilik sektoriiniin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek”

PROF. DR. NAFiZ ARICA
PIRI REIS UNIVERSITESI REKTORU

Piri Reis Universitesi 18 yasinda...
Oncelikle iiniversitenin kurulug yildéniimii
sebebiyle duygularinizi 6grenebilir miyiz?
Piri Reis Universitesi'nin 18. kurulus
ylldénimdnde genc bir Universite
olmamiza ragmen, kisa sayllabilecek

bu strede denizcilik alaninda ulusal ve
uluslararasi dlcekte glicli bir konum

elde etmis olmanin hakli gururunu
yasiyoruz. Kurulusumuzdan bu yana
temel hedefimiz, denizcilik sektdrinin
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagini
yetistirmek, sekttrle i¢ ice bir egitim
modeli sunmak ve ¢agin gerektirdigi
dontstm sureclerine dncllik etmek oldu.

Bugtin geldigimiz noktada, uluslararasi
standartlarda egitim veren, Ulkemizde
deniz teknolojilerinin gelisimine katki
saglayan, glicli akademik altyapiya ve
sektorle saglam baglara sahip bir denizcilik
ihtisas Universitesi olarak yolumuza devam
ediyoruz.

Bu 18 yil, ayni zamanda bize gelecege
dair 6nemli bir sorumluluk da ydkltyor.
Elde ettigimiz kazanimlari daha ileriye
tasimak, 6grencilerimizi teknolojiye
hakim, kuresel dlgekte rekabet edebilen
bireyler olarak mezun etmek ve denizcilik
sektdrine strdirtlebilir katkilar sunmak

IMEAK Deniz Ticaret
Odasi tarafindan
kurulan Piri Reis
Universitesi 18
yasinaa... Denizcilik
alaninda guclt bir
konuma gelmis olan
Piri Reis Universites,
denizcilik sektorti ile de
gucli baglara sahip.
Piri Reis Universitesi
Rektorti Prof. Dr. Nafiz
Arica ile (niversitenin
projelerini ve
hedeflerini konustuk.

en buytk motivasyonumuz. Bu vesileyle
Universitemizin kurulusundan bugtnlere
gelmesinde emegi gecen Mutevelli

Heyeti Baskanlarimiza, Mutevelli Heyeti
Oyelerimize, rektorlerimize, tim akademik
ve idari kadromuza, 6grencilerimize,
mezunlarimiza ve sektor paydaslarimiza
sukranlarimi sunuyor, ebediyete irtihal
edenleri rahmet ve minnetle aniyorum.

Geng bir iiniversite olmakla birlikte bu
siirecte dnemli yollar kat edildi. Bize biraz
bunlardan bahsedebilir misiniz?

Piri Reis Universitesi, kuruldugu giinden
bu yana denizcilik alaninda uluslararasi
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standartlarda egitim ve arastirma sunmayi
hedeflemis ve bu dogrultuda hizla
ilerlemistir. Uluslararasi akreditasyon
sureclerine aktif katilimimiz, Avrupa ve
dlnya genelindeki saygin Universitelerle
gelistirdigimiz is birlikleri ve 68renci
degisim programlari, Universitemizin global
olgekte taninirhigini artirmaktadir. Arastirma
faaliyetlerimizde, denizcilik teknolojileri,
surdurdlebilir deniz tagimacilig ve otonom
sistemler gibi 6ncl alanlarda uluslararasi
projelerde yer almakta, sektorel is
birlikleriyle kiresel problemlere ¢dzimler
Uretmekteyiz. Bu sayede hem akademik
hem de sektorel dlizeyde uluslararasi
platformlarda aktif ve etkili bir rol
Ustleniyoruz.

Piri Reis Universitesi olarak Uluslararasi
Denizcilik Universiteleri Birligi (IAMU)
Oyesiyiz. Tarkiye'deki diger devlet
Universiteleri gibi bizim verdigimiz egitim
de Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz
tarafindan onaylanmis durumdadir.
Dolayisiyla egitim programlarimiz IMO
(Uluslararasi Denizcilik Org(itl) ve EMSA
(Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi) gibi
uluslararasi kuruluslar tarafindan da
taninmakta ve sertifikalandirimaktadir.
Bu kapsamda Piri Reis Universitesi
ogrencileri, uluslararasi gecerli denizcilik
ehliyetlerine sahip olarak mezun

olmakta ve kiresel dlcekte is bulma
imkanina sahip olmaktadir. Bu nedenle
mezunlarimiz, istihdam konusunda
herhangi bir sikinti yasamadan sektérde
ilerleyebilmektedirler. Ayrica uluslararasi
Universiteler ve denizcilik firmalariyla
yaptigimiz is birlikleri ve anlagsmalar
sayesinde uluslararasilasma vizyonumuzu
daha da gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu is
birlikleri, 68rencilerimize sadece teorik
degil, ayni zamanda uygulamali egitim ve
AR-GE projelerinde aktif rol alma firsati da
sunmaktadir. Boylece 6grencilerimiz hem
sektorel deneyim kazanmakta hem de
kdresel denizcilik aginin bir parcasi haline
gelmektedirler. Ek olarak, 6grencilerimizin
ve akademisyenlerimizin uluslararasi
konferanslara katilimi, yayin ve projelerinde
destek saglayarak Universitemizin dinya
denizcilik camiasinda saygin bir konuma
ulasmasini hedefliyoruz. Ozetle, Piri

Reis Universitesi hem egitim kalitesi

hem arastirma kapasitesiyle uluslararasi
arenada hizla yUkselen ve denizcilik
sektorine deger katan bir kurumdur.

Piri Reis Universitesi Deniz Ticaret
Odasr’na ait bir iiniversite. Bu haglamda
sektor-iiniversite iliskisi icin neler
soylemek istersiniz?

Universitemiz, Turkiye'nin ilk ve tek
“denizcilik ihtisas Universitesi” olarak
dogrudan denizcilik sektérintin
Universitesidir. Bu da bizim en glclt
yanimiz. Armatdrlerden tersanelere, liman
isletmelerinden lojistik firmalarina kadar
genis bir sektor, Piri Reis Universitesinin
arkasinda duruyor. CunkU Piri Reis
Universitesi, bizzat denizcilik sektor
tarafindan kurulmus bir Gniversite.
Dolayisiyla biz sekttrin i¢indeyiz, sektor
de bizim i¢imizde. Sektdrle guclt baglar
kurulmasi, yalnizca egitim kalitesini
degil, mezunlarin istihdam olanaklarini
da artirmaktadir. Piri Reis Universitesi,
tersaneler, armatorler ve lojistik sirketleriyle
yUrattagu staj ve is birligi programlariyla
bu anlamda 6rnek bir model olusturuyor.
Bu is birligi cercevesinde hem

akademik birimlerimiz hem de ¢grenci
kulUplerimiz her yil cok sayida etkinlik
dazenliyor. Sadece gectigimiz yil, 68renci
kulUplerimiz tarafindan yaklasik 350
etkinlik gerceklestirildi ve bunlarin blytk
cogunlugu sektor temsilcileriyle birlikte
yapildi.

Bu glgclt sektor is birligi sayesinde
Ogrencilerimizin sektére erisim, staj veya
istihdam konusunda herhangi bir sikintisi
olmuyor. Yeter ki 6grencimiz denizcilik
sektdriinde calismak istesin. Cunkd
Turkiye'de Piri Reis Universitesi disinda
bir “sektdr Universitesi” bulunmuyor.

Oda Universiteleri var, ancak dogrudan

bir sektor tarafindan kurulmus ve o
sektdre odakll baska bir Gniversite yok.
Bu ybniyle Piri Reis Universitesi dzel bir
konuma sahip. Biz de bu glcli yapimizi
0grencilerimizin gelecegi icin etkin bir
sekilde kullaniyoruz. Son yaptigimiz mezun
anketine gore istihdam oranimiz ylzde

93 seviyesinde. Geriye kalan ylzde 7’lik
kesim ise cesitli kisisel sebepler nedeniyle
denizcilik sektdriinde aktif olarak yer
almiyor.

T

Piri Reis Universitesi sektorle is birligi
gercevesinde bu zamana kadar ¢ok sayida
egitim protokolU gerceklestirmistir. Egitim
protokolleri kapsaminda lisansustd egitim
enstitisU ve sUrekli egitim merkezinde
egitim imkanlarini artirmak, stajyer ve is
istihdamini saglamak, sektorle Universiteyi
bir araya getirerek sektor profesyonellerinin
Universiteye ve 6grencilerimize katkisini
saglamak, egitim kurumlari arasindaki
egitim ve danismanlik faaliyetlerine

katkida bulunarak ulusal ve uluslararasi
projeler gelistirmek amaglanmaktadir.
Universitemiz Kariyer Merkezi, akademik
yiIl boyunca lisans ve 6n lisans ¢grencileri
ile sektdrdeki firmalari bir araya getirerek
‘Kariyer Ganleri’ diizenlemektedir.

Kariyer Merkezi, 68renci kulpleri ile

is birligi cercevesinde hareket ederek
Ogrencilerimizin organizasyonel
kabiliyetlerini gliclendirmek maksadiyla
calismalar ylritmektedir. Kariyer
GUnleri’nde &grencilerimiz ile bir araya
gelen firmalar, sektdrde dne cikan yeterlilik
ve becerileri anlatarak, 6grencilerin
kendilerini gelistirmeleri gereken alanlara
Isik tutmalarini saglamaktadirlar.

Mutlaka iiniversitenin gelecegi ile ilgili
hedefleriniz ve galismalariniz vardir. Bize
biraz bunlardan bahseder misiniz?
Ulkemizin denizcilik egitiminde ve

deniz teknolojilerinin gelisiminde

lider uluslararasi taninan saygin bir
Universite olma vizyonuyla ilk hedefimiz
dunyanin ilk 1000 Universitesi arasina
girmektir. Gelecege iliskin hedeflerimizi
uluslararasilasma, dijital ve yesil déntsim,
akademik mukemmeliyet ve sektorle daha
da derinlesen is birlikleri Uzerine insa
ediyoruz. Denizcilik egitiminde yalnizca
Turkiye'de degil, kiresel lcekte referans
gosterilen bir Universite olma hedefiyle
calismalarimizi strddrdyoruz.

Bu dogrultuda egitim programlarimizi,
yapay zeka, dijitallesme, strdurllebilirlik,
eneriji verimliligi ve alternatif yakitlar

gibi denizcilik sektérinin gelecegini
sekillendiren alanlara uyumlu hale
getiriyoruz. Mufredatlarimizi strekli
gincelleyerek 6grencilerimizi yalnizca
bugtinin degil, gelecegin mesleklerine
hazirlamayr amagliyoruz. Ayni zamanda
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ileri simUlasyon teknolojileri, dijital ikiz
uygulamalari ve uygulamali egitim
altyapilariyla egitim kalitemizi daha

da yukari tasimay! hedefliyoruz.
Arastirma ve inovasyon alaninda ise
ulusal ve uluslararasi projelerde daha
gbrundr olmayi, Universite—sanayi

is birliklerini artirmayi ve akademik
bilginin somut ¢iktilara déntsmesini
onceliklendiriyoruz. Teknoparklar, AR-GE
merkezleri ve girisimcilik ekosistemleriyle
kurdugumuz baglari gliclendirerek,
Universitemizin arastirma odakli kimligini
pekistirmek istiyoruz. Ayrica uluslararasi
akreditasyonlar, yabanci uyruklu 6grenci
ve akademisyen sayisinin artiriimasi,
klresel Universitelerle ortak programlar
gelecek hedeflerimizin dnemli bir
pargasini olusturuyor. Tim bu ¢alismalarla
amacimiz, Piri Reis Universitesi'ni,
denizcilik alaninda yenilikci, strdurdlebilir,
uluslararasi diizeyde saygin ve sektorle
butdnlesmis bir mikemmeliyet merkezi
haline getirmektir. Yaptigimiz plan,
program ve yatirimlarla dnimuzdeki
yillarda dncelikle diinyanin ilk 1000
Universitesi arasina girmeyi, sonrasinda
da siralamalarda daha da yukselmeyi
hedefliyoruz.

Gorev siireniz boyunca iste bu harika
dediginiz, gurur duydugunuz hangi
projeler var?

15 Mart itibariyle asaleten rektorlik
gorevimdeki 3’Uncd yiimi doldurmus
olacagim. ik gtinimuizden itibaren tim
personelim ve 8grencilerimle acik ve
etkili iletisim kurarak, ortak akil anlayisini
benimseyen seffaf bir yonetim tarzi
uygulamaya calistik. Ik icraatlanmizdan
birisi Mtevelli Heyeti Baskanimiz

ve Mutevelli Heyetimizin de onaylyla
ttm personelimizle birlikte vizyon ve
misyonumuzu Universitemizin kurulug
felsefesine uygun olarak glincellemek ve
kiresel boyutta hedefler ortaya koymak
oldu. Bu dogrultuda bircok yeni proje
ve uygulamaya hep birlikte imza attik.
Burada her birini tek tek anlatmak ¢ok
mantikli olmaz. Ama genel olarak en
buyUk projemizin Universitemizde bir
kaltdr degisimini tetikleyerek agirlikli olarak
egitim veren bir kurum kimliginden, egitim
O8retim ve uygulamanin yaninda Ar-Ge

ve inovasyonu da dncelikleyen 3'Unct
nesil Universite kimligine dogru evrilmemiz
oldugunu styleyebilirim. S6z konusu
kultdr degisiminin gerceklestiriimesi

icin, ydnetim tarzimizdan Universitedeki
etkinliklere, mifredat glincellemelerinden
yeni mevzuatlarin ¢ikariimasina, akademik
performans sistemimizden yeni akademik
personel istihdamina kadar birgok
uygulamayi hayata gecirdik. 2025 yili
itibariyle bu uygulamalarin meyvelerini
almaya basladik. YOK izleme ve
Degerlendirme Raporu’nda 6 kategoride
tUm Universiteler arasinda ilk 20'ye
girmeyi basardik. Ornegin; Web of Science
Endeksli yayinlarina atif alma orani en
yUksek 2'nci Oniversiteyiz, uluslararasi

is birligiyle yayinlanmis yayin orani en
yUksek 6'nci Universiteyiz. Bu tlr sayisal
verilerin yaninda beni daha da mutlu
eden; 6gle yemeginde kuyrukta beklerken
bir arastirma gbrevlisinin bana yaklasip
yeni makalesinin mdjdesini vermesi,

bir hocamizin projesinin kabul yazisini
gecenin bir saatinde e-maille benimle
paylasmasl veya 6grencilerimizin Teknofest
ve uluslararasi yarismalarda basarilar elde
etmesi gibi Universitemizde arastirmaya
duyulan heyecan ve motivasyonun artmasi
olmustur.

Yapay zeKa, siirdiiriilebilirlik son dénemde
en cok konusulan konu bashklar. Siz
iiniversite olarak bhu konularda ne gibi
caligmalar yapiyorsunuz?

Gectigimiz yildan itibaren IMEAK Deniz
Ticaret Odamiz ile is birligi icinde “Yesil
Doénusim Platformu” ve “Dijital Dondstm
Platformu” basliklar altinda toplantilar
dazenlemeye basladik. Her ay donustmit
olarak gerceklestirilen toplantilara bu yil da
devam ediyoruz. Bu platformlarda devlet,
Universiteler, sektor temsilcileri, sivil toplum
kuruluslari ve odalar dahil tim paydaslar
bir araya geliyor. Amag, az kisinin
konustugu, ¢ok kisinin dinledigi geleneksel
formatlarin aksine, herkesin gords ve
deneyimlerini paylastigi, etkilesim odakli
bir yuvarlak masa ortami olusturmak.
Boylece denizcilik sektérindn dijital ve
yesil donisim surecini hizlandirmayi
hedefliyoruz. Paydaslarin etkilesim icinde
deneyimlerini paylasarak giic birligi
yapmalari, ortak projeler gelistirmeleri

ve bu projeler araciliglyla denizcilik
sektdrintn her iki alandaki doéntstimanu
saglikli ve hizli bir sekilde tamamlamasi
icin calislyoruz. Bu streci énimuzdeki
yil ve sonraki yillarda da kararlilikla
strdirecegiz. Ornegin, surdirlebilirlik
kapsaminda alternatif yakitlar ve ilgili
konularda alti proje teklifi hazirladik.

Bu projeleri denizcilik sektdriindn farkli
paydaslariyla paylastik ve Universite olarak
bu projeleri ilgili taraflarla birlikte hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.

Bununla birlikte yapay zeka konusuna
cok 6nem veriyoruz. Yapay Zeka
Teknolojilerinin yuksekdgretime
entegrasyonu konusunda bir calisma
grubu kurduk. Universitemizin Yapay Zeka
Politika Belgesini, Uygulama Esaslarini ve
Eylem Planini hazirladik. Bu kapsamda
teknoloji ve egitim alaninda énct bir adim
atarak “Microsoft is Birligiyle Yapay Zeka
Destekli Egitim” baslattik. Bu egitimle
hem idari ve akademik personelimizi

hem de 6grencilerimizi yalnizca bugtiniin
degil, gelecegin dlinyasina hazirlamay!
amacliyoruz. Yapay zeka teknolojilerini
derslere entegre ederek 6grencilerimizin
dijital yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.
Bu sayede yalnizca teorik egitim degil,
gercek hayatta kullanabilecekleri pratik
becerileri de elde etmis hale geleceklerdir.
Ayrica, dijital denizcilik sistemleri ve
otomasyon teknolojileri mifredata entegre
edilmis durumdadir. Yapay zekéa ve

veri bilimi dersleri se¢meli ders olarak
eklenmistir.

Akademik kadroyu giiclendirmek igin
calismalarimz var mi?

Akademik kadronun glclendirilmesi,
Universitemizin strddrdlebilir gelisimi ve
egitim kalitesinin surekliligi agisindan
oncelikli konularimizdan biridir. Bu
dogrultuda hem nicelik hem de nitelik
acisindan akademik yapimizi stirekli
olarak gelistirmeye yonelik calismalar
yurittyoruz. Ozellikle denizcilik alaninda
sektdr deneyimi glcld, uluslararasi
akademik birikime sahip 6gretim Uyelerini
kadromuza kazandirmaya 6nem veriyoruz.
Akademik yetkinligin yani sira sahayla
temas halinde olan, glincel teknolojileri ve
sektdrel dénastmleri yakindan takip eden
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bir kadro yapisi olusturmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda, sekttrde uzun yillar gbrev
yapmis profesyonellerin akademik hayata
dahil olmasini tesvik ediyor, yari zamanli ve
uygulama odakli ders modelleriyle bilgi ve
deneyim aktarimini destekliyoruz.

Akademik kadronun guclendirilmesinde
ilanlara ¢ikip personel basvurularini
beklemek yerine hedef odakli bir
yaklasimla kafa avcisi gibi Gniversitemize
katki saglayacak hocalari tespit edip
birebir iletisime gegiyor, Universitemize
davet ediyoruz. Bununla birlikte mevcut
akademik kadromuzun gelisimini
desteklemek amaclyla uluslararasi
projelere katilim, bilimsel yayin tesvikleri,
yurt disl arastirma ve akademik is birlikleri
gibi alanlarda akademisyenlerimizi aktif
olarak tesvik ediyoruz. Universitemizin
uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda,
yabanci uyruklu akademisyenlerin ve
ortak arastirma programlarinin sayisini da
artirmay! hedefliyoruz. Kisacasi, Piri Reis
Universitesi olarak giclil bir akademik
kadronun, nitelikli egitim, etkili arastirma
ve sektérle bltlinlesmis bir Universite
yapisinin temel tasi olduguna inaniyor,
bu dogrultuda calismalarimizi kararlilikla
sUrdurtyoruz.

Oda ile hirlikte iiniversitenin yiiriittiigii,
icinde yer aldigi, sektdrle ilgili calismalar,
projeler neler? Biraz hahseder misiniz?
Piri Reis Universitesi olarak, IMEAK Deniz
Ticaret Odamiz ile is birligi icinde “Yesil
Doéndsdm Platformu” ve “Dijital DonGsUm
Platformu” adiyla toplantilar dtizenliyoruz.
Su anda dinyada dénlsum gerektiren iki
temel alandan s6z ediyoruz: Dijitallesme
(dijital ddnlstim) ve yesil déntstim. Bu iki
alan, birbirinden kolayca ayriimadigi igin
“ikiz dontsUmler” olarak da adlandiriliyor.
Bu toplantilar her ay déndsimli olarak
dijital déntstim ve yesil dontisim
temalariyla gerceklestiriliyor ve bu yil da
devam edecegiz. Bu platformlarda devlet,
Universiteler, sektor temsilcileri, sivil toplum
kuruluslari ve odalar dahil tim paydaslar
bir araya geliyor. Amag; az kisinin
konustugu, ¢cok kisinin dinledigi geleneksel
formatlarin aksine, herkesin goris ve
deneyimlerini paylastigl, etkilesim odakli
bir yuvarlak masa ortami olusturmak.

Boylece denizcilik sektorinin dijital ve
yesil ddontstim surecini hizlandirmayi
hedefliyoruz.

Paydaslarin etkilesim icinde deneyimlerini
paylasarak glg¢ birligi yapmalari, ortak
projeler gelistirmeleri ve bu projeler
araciliglyla denizcilik sektdrinin her iki
alandaki dénusumunt saglikli ve hizli

bir sekilde tamamlamasi igin ¢alisiyoruz.
Bu sireci 6numtzdeki yil ve sonraki
yillarda da kararlilikla strdlrecegiz.
Ornegin, surdirilebilirik kapsaminda
alternatif yakitlar ve ilgili konularda

alti proje teklifi hazirladik. Bu projeleri
denizcilik sektérinun farkli paydaslariyla
paylastik ve Universite olarak bu projeleri
ilgili taraflarla birlikte hayata gecirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica IMEAK Deniz Ticaret
Odamizin destekleriyle her tg ayda bir
“Sdrdurulebilirlik Bulteni” yayinlyoruz.

Bu bultenle denizcilik sektériinde
sardurdlebilirlik, dijitalleseme ve distk
karbonlu lojistik stireclerine dair farkindalik
yaratmay! ve sektordeki gelismeleri sektor
paydaslariyla bulusturmayi amacliyoruz.

Son olarak nasil bir mesaj vermek
istersiniz?

Diunyamiz degisiyor; ntfus yaslaniyor,
jeopolitik belirsizliklerin ve ¢atigmalar

her gecen gln artiyor, basta Yapay

Zeka (YZ) olmak Uzere teknoloji akil
almaz bir hizla gelisiyor. insanlik tarihinin
6nemli degisim noktalarindan birisinde
oldugumuzu sotyleyebilirim. Boyle bir
ortamda egitim sisteminin de bu degisim
surecine gore kendini giincellemesi ve
gerekli radikal degisimleri gerceklestirmesi
gerektigine inaniyorum. Yapay Zeka bu
doéndsdman en 6énemli unsurlarindan
biri. Amacimiz, 6grencilerimizin teknolojik
farkindalig ve yetkinligi yUksek bireyler
olarak mezun olmalarini saglamak. Bu
hedef dogrultusunda yogun bir sekilde
calisiyoruz. Piri Reis Universitesi, bir
Denizcilik ihtisas Universitesi olarak
sadece Denizcilik Fakultesiyle degil,
Muhendislik FakUltesi, Hukuk Fakuiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Fen-
Edebiyat Fakiltesi, Denizcilik Meslek
Yiksekokulu ve Lisanststl Egitim
Enstitist ile de tamamen denizcilik
sektdriine hizmet edecek sekilde

yapllandiriimis bir Gniversitedir. Elbette
Mihendislik, Hukuk ve iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltelerimizde farkl bolimler
bulunuyor. Ancak Bilgisayar, Elektronik,
Endustri, Hukuk, Ekonomi ve Finans gibi
bolimlerde verilen egitimler de denizcilik
sektorine katki saglayacak sekilde
kurgulanmustir. Hukuk Fakultemizde
Ogrencilerimizi deniz hukuku alaninda
uzmanlastiriyoruz. Bilgisayar muhendisligi
6grencilerimiz denizcilikteki dijital
doéndsime hizmet edecek egitim aliyor,
ekonomi ve finans bolimuU égrencilerimiz
ise denizcilik ekonomisi konusunda ilave
derslerle donatiliyor.

Universitemiz butik bir yapiya sahip

bir sektdr Universitesidir ve ¢cok daha

iyi noktalara gelmeyi hak ediyor.
Universitemizin akademik ve sektorel
gbrindrlagini arttirarak Piri Reis
Universitesi marka degerini yikseltmeye
devam edecegiz. Hedefimiz, sadece
Ulkemiz denizcilik sektord icin degil, ayni
zamanda dunya genelinde denizcilik
egitimi veren en lyi Universitelerden biri
olmaktir. Universitemiz, 6grencilerimizin
meslek hayatina hazirlanacag), toplumsal
farkindaliklarini ylkseltecekleri, Uretken
ve yetkin bireyler olmayi 68renecekleri

bir yer olacaktir. Hep birlikte bilimi rehber
edinerek, Ulkemize ve insanliga hizmet
eden sorumlu bireyler yetistirmeye devam
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan 24 Aralik 2025 tarihinde Piri Reis Universitesinde
duzenlenen 2. Denizcilikte Yesil Dontstm Zirvesi'nin Sonug Bildirisi yayimlandi. Zirveyi tim
detaylariyla ele alan metnin tamamini, Deniz Ticareti Dergisi okuyuculariyla paylasiyoruz.
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A P P Osbrrinen e

GUnumuzde iklim degisikligiyle micadele,
kuresel denizcilik politikalarinin en

Oncelikli gindem maddesi haline gelmistir.

Bu dogrultuda Uluslararasi Denizcilik
Orguitt (IMO) ve Avrupa Birligi (AB)
tarafindan hayata gecirilen sera gaz
emisyonlarini azaltmaya yonelik kapsamli
duzenlemeler, sektoriin gelecegini her
zamankinden daha keskin sinirlarla
sekillendirmektedir. IMO'nun 2023
Sera Gazi Stratejisi'nde belirlenen iddiali
emisyon azaltim hedefleri ile AB'nin
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
uygulamaya koydugu Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve yakit diizenlemeleri,
denizcilik dinyasini distk karbonlu

ve dijital bir gelecege dogru hizla
evrilmeye zorlamaktadir. Bu kiresel
dondstm surecinin merkezinde yer
alan stratejileri degerlendirmek ve

Tuark denizcilik sektdrindn bu yeni
dlzendeki yol haritasini belirlemek
amaciyla IMEAK Deniz Ticaret Odasi
tarafindan dizenlenen “2’'nci Denizcilikte
Yesil Déndsim Zirvesi” 24 Aralik 2025

tarihinde Piri Reis Universitesi Ridvan
Kartal Konferans Salonu’nda genis bir
katiimla gerceklestiriimistir.

Zirve, yesil donustim ve dijitallesme
kesisim noktasinda gelisen akilli denizcilik
uygulamalarindan alternatif eneriji
kaynaklarina, tersanelerdeki strddrdlebilir
dretimden limanlardaki déngtisel ekonomi
yaklasimlarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsayarak sektor paydaslarini ortak bir
vizyonda bulusturmustur.

ACILIS KONUSMALARI

Zirvenin acilig konusmalarinda Piri Reis
Universitesi Rektori Sn. Prof. Dr. Nafiz
Arica, denizcilikte strdardlebilirligin
sadece sirket raporlarinda yer alan sik

bir pazarlama terimi olmadigini, aksine
IMO’nun 2030 ve 2050 hedefleriyle bir
zorunluluk, Avrupa Yesil Mutabakati ile bir
sart ve gelecek nesillere olan kaciniimaz
bir borg oldugunu vurgulamistir. Yesil
dondstimuin, sadece alternatif yakitlar
veya emisyon Olcimlerinden ibaret
olmadigini, dijitallesme, veri yonetimi,
yapay zeka uygulamalari ve yeni is
modellerini kapsayan battncdl bir zihniyet
degisimi oldugunu belirtmistir. Gelecegin
yesil gemisinin ayni zamanda akilli bir
gemi olacag, gelecegin yesil limaninin

ise veriye dayall ve entegre bir ekosistem
olarak insa edilecegi vurgulanmistir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Bagkani Sn. Basaran Bayrak; dinya
ticaretinin %90'InIn deniz yoluyla tasindig
bir diizende, net sifir emisyon hedefinin
sektdran ticari varligini strdtrebilmesi igin
temel 6n kosul haline geldigini belirtmistir.
Uluslararasi Denizcilik Orgiti'niin Net
Sifir Cercevesi kapsamindaki kiresel
yakit standartlari ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin, kabul ediimesi

halinde, 2028 yili itibariyla uygulanmaya
baslamasinin 6ngdruldigind hatirlatarak

Emisyon Ticaret Sistemi ve FuelEU
Maritime gibi Avrupa Birligi'nin bolgesel
kurallarinin yarattigi maliyet baskisina
dikkat cekmistir. Ttrk denizcilik
sektorinun rekabetgiliginin filonun yas
ortalamasina, enerji verimliligine ve
alternatif yakitlara erisim kapasitesine
dogrudan bagli oldugunu ifade ederek,
yesil dondsimun en kritik ayaginin
finansman oldugunu ve ozellikle KOBI
olcegindeki armatorlerin uluslararasi yesil
fonlara erisiminin hayati 6nem tasidigini
vurgulamistir.

BILGILENDIRME SUNUMLARI

Zirvenin bilgilendirme sunumlari
boliminde; Dinya Denizcilik Universitesi
Denizcilik Arastirmalari Direktor Sn.
Prof. Dr. Aykut Olcer “Uluslararasi
Regulasyonlar Cercevesinde Denizcilikte
Karbonsuz Gelecek Stratejileri” konulu
sunumunda, dekarbonizasyon sirecinin
“kimseyi geride birakmama” prensibiyle
tim paydaslari kapsayan bir ekosistem
olarak gorilmesi gerektigini ifade etmis,
ayrica, sadece gemi operasyonlarina
odaklanmanin yeterli olmayacagin,
pervane Uretiminden gemi insa
sdreclerine ve liman altyapilarina kadar
tUm tedarik zincirinin yasam dongusu
analizi cercevesinde degerlendiriimesi
gerektigini belirtmistir. Ontimiizdeki 15
yil icerisinde tim sorunlari tek basina
cOzecek bir teknolojinin bulunmadigini
vurgulayarak enerji verimliliginin
artirnlmasinin kisa vadede en etkili ara¢
oldugunu ve nikleer enerjinin nikleer
reaktorler ve toryum gibi alternatiflerle
uzun vadede yeniden glindeme gelecegini
ifade etmistir.

Sayin Prof. Dr. Nafiz Arica ise,
“Dijitallesme ve Yesil DonlsUmUn Kesisim
Noktasl: Akilli Denizcilik Uygulamalan”
konulu sunumunda, dijitallesme ve yapay
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zekanin yesil dondsimdeki katalizor
rolinu teknik verilerle detaylandirmistir.
Ozellikle hava durumu, akinti ve yik
gibi dinamik verileri analiz eden rota

ve hiz optimizasyonu sistemlerinin

yakit tiketiminde %3 ile %10 arasinda
dogrudan bir tasarruf sagladigini ifade
etmistir. Bunun yani sira, limanlardaki
gereksiz beklemeleri ve enerji kayiplarini
onleyen “Just-in-Time” sistemlerinin
yakit sarfiyatini %5 ile %8 duzeyinde
asagl cektigini, ana makine, jenerator,
batarya ve saft ylkU dengesinin yapay
zeka ile optimize edilmesinin ise %4

ile %7 seviyelerinde ek bir verimlilik
artisi sundugunu belirtmistir. Ayrica,
sadece mevcut veriyi izlemek yerine,
bakim sUreclerinde “prescriptive”

yani recete sunan analiz ydntemlerine
gecilmesinin dnemine deginerek, 2025
ve 2026 yillarinda, hayatimiza daha
yogun giren “Agentic Al” (Etken Yapay
Zeka) sistemlerinin, gemi operasyonlarini
insan midahalesine gerek kalmadan
emisyon hedefleriyle uyumlu hale
getirecegini ve yesil déntsimin ancak
bu dijital katmanlarla mimkun olacagin
vurgulamistr.

1. OTURUM: DENiZ TASIMACILIGI

“Deniz Tasimaciligl” konu basligi ile
gerceklestirilen 1. Oturum, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu ve Surddrdlebilirlik
Komisyonu Uyesi Sn. ismail Gérgiin
moderatorliginde, Turk Armatorler Birligi
Baskani Sn. Cihan Ergenc, ICS Baskan
Yardimeisi ve IMEAK DTO Surdurtilebilirlik
Komisyonu Uyesi Sn. Metin Diizgit

ile IMEAK DTO Teknik Danigmani Sn.
Prof. Dr. Mustafa insel'in katilimiyla
gerceklestiriimistir.

Tinci Oturumda; yesil déntisim strecinin
ve uluslararasi cevresel regllasyonlarin
Turk Denizcilik Sektort Gzerindeki

etkileri degerlendirilmistir. Ayrica,
jeopolitik risklerin deniz tasimacilig
rotalar Uzerindeki etkilerine deginilmis,
belirsizliklerin artmaslyla birlikte gemi
isletmeciligi faaliyetlerinin giderek daha
karmasik hale geldigi vurgulanmistir.

Sayin Cihan Ergenc, “Turk Armatbrlerinin
Filolarinda Yesil Yakit ve Enerji Verimliligi
Uygulamalari’na yonelik olarak, jeopolitik
krizlerin ve ticari savaslarin denizciligi

her gecen giin daha karmaslik hale

getirdigini ifade etmis, 19901 yillarda
gemi isletmeciligi icin 10 civarinda
sertifika yeterliyken bugtin bu sayinin
177'ye ulastigini belirterek, dijitallesmenin
ve verimlilik odakli yazilimlarin artik
zorunluluk oldugunu vurgulamigtir.
Mevcut durumda tim sorunlarn ¢ézecek
tek bir teknolojik mucizenin (silver

bullet) bulunmadigini, ancak Turk
denizciliginin “ultra-eko” gemi tasarimlari
ve Ar-Ge calismalariyla kuresel rekabette
zamaninda hamle yaparak bu déntstima
avantaja cevirebilecegini belirtmistir.

Sayin Metin Duzgit, “IMO Hedefleri
Dogrultusunda Deniz Tasimaciliginda
Net Sifir Emisyon Stratejileri” Uzerine
yaptigl degerlendirmelerde, armatérlerin
yeni gemi yatinmlarinda éngorulebilirlik
kaybi yasadigini, hangi yakit ttrtyle
yatinm yapilacagi konusunda belirsizlik
bulundugunu belirtmis, regtilasyonlarin
kisa vadede maliyet unsuru gibi gériinse
de, orta-uzun vadede rekabet avantaji
ve finansman erisimi saglayacagini
vurgulamistir. AB’nin ETS ve FuelEU
Maritime uygulamalarini kiiresel sistemleri
hizlandiran bir ara¢ olarak tanimlanmis,
ancak bu surecte kuresel bir buttnlik
saglanmadan ilerlenmesinin sektorel
dengesizlik yaratacagini, Turk filosunun
dlnya ortalamasina gore daha yasli ve
gemi adedi bakimindan daha yogun
olmasli nedeniyle stratejik olarak filonun
genclestiriimesi ve daha buyuk tonajli
gemilere gecilmesinin bir zorunluluk
oldugunu ifade etmistir.

Sayin Prof. Dr. Mustafa insel ise
“Uluslararasi Regtlasyonlar Cercevesinde
Ulkemizde Denizciligin Karbonsuz
Gelecek Stratejileri” kapsaminda, diinya
filosunun %20’sinin Karbon Yogunluk
Gostergesi (Cll) derecelendirilmesinde D
ve E kategorilerinde yer alarak “calisamaz

Fidiils
,.,'”hi:

duruma” gelme riskiyle karsi karslya
oldugunu teknik verilerle ortaya koymus,
yaklasik 6.000 adet geminin acil retrofit
ihtiyaci duydugunu ve bunun gemi basina
minimum 1 milyon dolarlik bir finansal
yUk getirdigini belirterek milyarlarca
dolarlik kaynak gerektigini vurgulamis, bu
cercevede, dekarbonizasyon slrecinde
armatorlerin finansman arayisinda olan
aktorlere donustigind ifade etmistir.
Ayrica, kiresel yakit kullanim verilerine
gore, halen gemi yakitlarinin %92’sinin
HFO veya MDO oldugunu, alternatif
yakitlarin toplam payinin %1'in altinda
kaldigina vurgu yapmistir.

2. OTURUM: GEMI iNSA VE LIMANLAR
“Gemi insa ve Limanlar” baslikli 2.
Oturum, IMEAK DTO Yénetim Kurulu

ve Surdurdlebilirlik Komisyonu Uyesi

Sn. Orhan Gulcek moderatorliginde,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tersaneler
ve Kiyl Yapilart Genel MUdard Sn. Salih
Tan, GISBIR Genel Sekreteri Sn. Mehtap
Ozdemir ve TURKLIM Yénetim Kurulu
Baskan Sn. Hamdi Ercelik’in katiimiyla
gerceklestiriimistir.

2'nci Oturumda, gemi insa, tersaneler ve
liman isletmeciliginde yesil déntsimun
mevcut durumu, finansal fizibilitesi,
mevzuat uygulamalari ve sektorel
koordinasyon ihtiyaclari ele alinmistir.
Katiimcilar, cevresel regllasyonlara
uyum sdrecinin yalnizca cevresel degil,
ayni zamanda ekonomik ve stratejik bir
gereklilik haline geldigi konusunda gorus
birligine varmistir.

Genel Mudur Sayin Salih Tan,
“Tersanelerde Yesil Dontsum:
Sardurdlebilir Tersaneler, Yenilikci Gemi
insasi ve Geri Déntsim”e yonelik olarak;
Tarkiye gemi insa sanayinin enerji yogun,
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sahip bir sektor oldugunu belirterek,

yesil dénlsimun artik tercihten ziyade
zorunluluk haline geldigini vurgulamis,
Tarkiye'nin mahendislik kabiliyeti ve
Uretim altyapisinin, distk emisyonlu ve
enerji verimli yesil gemi insasinda énemli
bir rekabet glict olusturdugunu ifade
etmistir. Ulkemizde bugline kadar 54 adet
yesil geminin insa edildigini, 39 geminin
ise inga asamasinda oldugunu belirtmistir.
Ayrica tersane Uretim streclerinde enerji
verimliligi yatirnmlari, ISO 50001 enerii
yonetim sertifikalari, atik yonetimi ve
dijitallesme uygulamalari hakkinda bilgi
vermistir. Gemi geri dontistim sektodriinin
Aliaga tesisleriyle kiresel 6lcekte 4. sirada
bulundugunu, Hong Kong Stzlesmesi
kapsaminda 20 tesisin IMO nezdinde
belgelendirildigini belirtmis, déngusel
ekonomi anlayisina atifla, Tdrkiye’nin
yalnizca gemi insa degil, surdurdlebilir
gemi geri dontsimunde de kiresel bir
aktor oldugunu vurgulamistir. Ayrica
“besikten besige” yaklasimiyla, geri
dondstim ve kaynak verimliligini merkeze
alan yatirimlarin uzun vadede hem
cevresel hem ekonomik fayda sagladigini
belirtmistir.

Sayin Mehtap Ozdemir, “Turk Gemi

insa Sanayinde Karbonsuzlastirma

ve Déngusel Ekonomi” basliginda;
Turkiye'deki 85 tersanenin uluslararasi
dizeyde glclu altyapiya sahip oldugunu,
Avrupa’nin en blyuk bakim-onarim
merkezi konumunda bulunuldugunu ifade
etmis, ancak yesil donistimadn maliyet

ve zamanlama yonetimi bakimindan
stratejik planlama gerektirdigini, aksi
halde yliksek maliyetli ve fizibil olmayan
bir yaplya donutsebilecegini vurgulamistir.
GISBIR'in Sea Europe, ASEF, UNEP/MAP
ve Waterborne TP gibi uluslararasi aglarda
aktif rol aldigini, Avrupa Birligi projeleri
kapsaminda dijitallesme ve ¢evreci kaynak
teknolojileri alaninda yenilik¢i uygulamalar
gelistirdigini ve tersanelerde karbon
emisyonu hesaplama ve veri toplama
sistemleri icin Sanayi Bakanlig destekli
kimelenme projesi yaritaldagund, bu
sayede emisyon izleme ve raporlama
altyapisinin yerli yaziimlarla kurulacagini
belirtmistir. Ayrica, Avrupa'daki “Green
Marine Europe” olusumunun yesil tersane
ve liman konseptlerine yon verdigini, bu
thr gelismelere Turkiye'nin erken asamada
dahil olmasl gerektigini vurgulamistir.

Sayin Hamdi Ercelik, “Yesil Liman
Sertifikasyonu ve Karbon-Notr Lojistik
Zinciri” kapsaminda; limanlarin
sdrdardlebilirlik déntistimanadn, yesil
donasum, dijital dénistim ve insan
kaynaginda déndsim olmak Uzere

U¢ temel sdtun Gzerine kuruldugunu
belirtmis, kiyidan elektrik temini (cold
ironing) yatinmlarinin yiksek maliyet
nedeniyle yavas ilerledigini, ancak
mevzuatla birlikte kademeli olarak
zorunlu hale gelecegini ifade etmistir.
Turkiye limanlarinda elektrifikasyon,
glines enerijisi sistemleri ve elektrikli
terminal araclar gibi uygulamalarin hizla
yaylldigini, bu yatinmlarin ekonomik geri
donus suresi kisaldikga yayginlasacagini
vurgulamistir. Limanlarda 5G tabanli
otomasyon sistemlerine ve otonom
terminal tasiyicilarina gecisin gindemde
oldugunu, isglicti maliyetlerindeki artigin
dijitallesmeyi zorunlu hale getirdigini
ifade etmis, ayrica, liman ve tersanelerin
“stratejik yatinm” kapsamina alinmasi
gerektigini, kira streleri ve elektrik tarifeleri
gibi yapisal sorunlarin yesil déntstimdn
onlndeki en blyuk engellerden biri
oldugunu belirtmistir.

Sayin Prof. Dr. Ziya S6gUt “Yeni Nesil
Enerji Kaynaklari: Denizcilikte Alternatif
Yakitlar” baslikli sunumunda; denizcilik
sektdrinin 2050 yilina kadar emisyon
oranini %10'un Uzerine ¢ikarma riski
tasidigini ve acil bir teknolojik dondsim
ihtiyaci oldugunu belirtmis, mevcut
kiresel filoda alternatif yakith gemi
siparislerinin %26 seviyesine ulagsmasinin
umut verici bir gelisme oldugunu, ancak
hidrojen ve amonyak gibi yakitlarin
Teknoloji Hazirlik Seviyelerinin (TRL)
dusUk seviyede kaldigi ve bu yakitlarin
depolama zorluklarinin dnemli bir engel
teskil ettigini ifade etmistir. Kisa vadede
LNG ve biyoyakitlarin gecis slrecini
domine edecegi, ancak asil ¢tzUmun
sadece yeni yakit arayisinda degil, enerji
verimliligi ve yonetimi stratejisinde yattigini
vurgulamistir. Sadece operasyonel
farkindalik ve dogru bir ydnetim
modeliyle, blylk yatinmlar gerekmeden
%20'ye varan enerji verimliligi artisi
saglanabilecegini belirterek, ISO 50001
gibi blttncul sistemlerin, lokal teknolojik
¢cOzimlerden cok daha stratejik bir deger
tasidigini ifade etmistir. Tarkiye’nin kendi
biyoyakit ekosistemini kurmasi, yapay

zeka destekli izleme sistemlerine yatirm
yapmasi ve 2030 yili sonrasi igin karbon
yakalama teknolojilerini planlarina dahil
etmesi gerektigi konularinda dnerilerde
bulunmus, denizcilikte yesil dontsimun
sadece yakit degisimiyle degil, veri temelli,
tasarim odakli ve butlncul bir enerji
felsefesiyle mUmkun olacagini belirtmistir.

3. OTURUM: ALTERNATIF ENERJ
KAYNAKLARI

“Alternatif Enerji Kaynaklar” baslkli 3.
Oturum, IMEAK DTO Surdurtlebilirlik
Komisyonu Bagkan Yardimcisi ve IBIA
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Aslan
moderatorliginde, TUBITAK MAM
Kidemli Basuzman Arastirmaci Sn. Dr.
Namik Unlii, Dokuz Eyliil Denizcilik
Fakultesi Ogretim Uyesi Sn. Dr. Mehmet
Doymus ve Arkas Bunker Genel
Mudurt Sn. Seckin Gul'tin katilimiyla
gerceklestiriimistir.

3’Uncd Oturumda, gectigimiz yil
gerceklestirilen Zirve ciktilarinin Enerji
Piyasas! Duizenleme Kurumu (EPDK)
nezdinde biyobilesenli yakitlarin mevzuata
girmesiyle somut bir basariya dondstigu
hatirlatilarak, bu yilki odagin sadece
yakitlar degil, daha genis bir yelpazede
enerji kaynaklar oldugu vurgulanmistir.
Ayrica, denizcilik sektdrindn fosil
yakitlardan dusuk karbonlu, karbon nétr
ve karbonsuz enerji taslyicilarina gecis
slreci, bu surecin teknolojik, operasyonel
ve mevzuat boyutlari ile Turkiye'nin
mevcut kapasitesi ve firsat alanlari
degerlendirilmigtir.

Sayin Dr. Namik Unl(, “Alternatif Eneriji
Teknolojilerinde Firsatlar ve Bariyerler’e
yodnelik sunumunda, alternatif enerji
kaynaklarina iliskin teknolojik olgunluk
seviyelerini (TRL) esas alan teknik

bir cerceve sunmustur. Tarkiye'nin
halihazirda glinesten hidrojen Uretiminde
TRL 6-7, biyokUtleden hidrojen
Uretiminde TRL 5-6 seviyelerinde
oldugunu, deniz platformlarinda
metanolden hidrojen Uretimi ve yakit pili
entegrasyonu calismalarinin TUBITAK
koordinasyonunda devam ettigini, aritma
camurundan hidrojen ve sentetik yakit
Uretimi, biyokUtle bazl dizel tlrevleri ve
metanol sentezi gibi yenilikci proseslerin
savunma ve denizcilik sektorlerinde pilot
olarak uygulandigini belirtmistir. TUrkiye'de
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hidrojen ve metanolin Uretiminde yesil
elektrik arzi ve su kaynagi kisitlarinin
temel sinirlar oldugunu, ancak 2035
yili itibaryla metanol(in ticari olgunluga

ulasacaginin 6ngorildigind ifade etmistir.

Ayrica, nikleer ve kiigik moddler reaktor
(SMR) teknolojilerinin denizcilik sektdrd
icin 2040 yili sonrasinda glindeme
gelebilecegini, dongusel ekonomi
yaklasiminin sektorler arasi entegrasyonu
zorunlu kildigini belirtmistir.

Sayin Dr. Mehmet Doymus, denizcilikte
alternatif yakitlara gecisin yalnizca

yakit tara degisimi degil, butincul bir
sistem dontsima anlamina geldigini
vurgulamistir. Bu dénustimin basaril
olabilmesi icin yakit Uretimi, tedarik
zinciri, depolama, gemi operasyonu

ve egitim sdreclerinin esglidim icinde
ele alinmasi gerektigini ifade etmistir.
Akademinin, ozellikle yakit tirlerine gore
emniyetli operasyon ve gemiadami egitimi
konularinda hizla kapasite gelistirmesi
gerektigini, aksi takdirde Gemiadamlarinin
Egitim Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlari Hakkinda Uluslararasi
Stzlesme (STCW) kapsamindaki nitelikli
personel agiginin artacagini belirtmistir.
Turkiye’nin bunker pazarindaki kic¢uk
payina ragmen stratejik konum
avantajina sahip oldugunu, bu nedenle
olceklendirilebilir pilot projeler ve yesil
koridor uygulamalariyla alternatif yakit
altyapisina erken yatirim yapilmasi
gerektigini ifade etmistir.

Sayin Seckin G, piyasa ve operasyonel
acidan biyoyakitlarin, LNG ve biyoLNG'nin
halihazirda en uygulanabilir distk
karbonlu ¢éztmler oldugunu, Turkiye'nin
bu alanda 6ncl duzenleyici adimlar
attigini belirtmistir. EPDK’nin 2024
yilinda yaptig1 mevzuat degisiklikleriyle
biyobilesenli yakitlarin kullaniminin
resmen tanimlandigini, kendi firmalarinin
ISCC-EU sertifikall biyoyakit ikmallerine
basladigini ve Tark bayrakli gemilere ilk
biyoyakit ikmalini gerceklestirdiklerini
aktarmistir. B30 ve B100 oranindaki
karisimlarin operasyonel olarak sorunsuz
kullanildigini, biyoyakitlarin “gecis yakiti”
olarak en az 15 yil daha denizcilikte
onemli rol oynayacaginin éngodrildigini
ifade etmistir. Ayrica, biyoyakit Uretiminde
kullanilmis yemeklik yaglar, biyometan
tesisleri gibi yerli hammadde ve glines

enerjisi tabanli Uretim altyapisinin
Turkiye'ye karbon ayak izi ve FuelEU
Maritime uygulamasinda avantaj
sagladigini belirtmistir.

SON SUNUM: KURESEL iKLIM
DEGISIKLIGINDE DENIZCILiK

Sayin Prof. Dr. Levent Kurnaz ise “Kuresel
iklim Degisikliginde Denizcilik” konulu
Zirvenin son sunumunda, tim katiimcilari
iklim degisikligi gercekligiyle yuzlestiren
dikkat ceken uyarilarda bulunmus,
kuresel isinmanin, modellerden ¢ok daha
hizli ilerledigini, 2050 yilina gelindiginde
buglinkd karmasik teknolojilerin yerine
yelken ve rlizgar gibi temel eneriji
kaynaklarina geri déntstin bir zorunluluk
olabilecegini belirtmistir. Turkiyenin yesil
hidrojen kapasitesinin hentz ¢cok sinirli
oldugunu ve strdurdlebilir yakitlarin gida
Uretimiyle rekabet etmesinin buyuk riskler
barindirdigini ifade ederek, sektérin tek
bir yakit tipine odaklanmak yerine ¢oklu
ve esnek stratejiler gelistirmesi gerektigini
vurgulamistir.

Zirvenin kapanis konusmasini

yapan IMEAK DTO Surdirdlebilirlik
Komisyonu Baskani Sn. Serdar Akdemir;
surdardlebilirligin denizcilik sektord igin bir
kulucka merkezi islevi gérdigind, burada
glindeme getirilen 6zgln gordslerin
sektorin gelecegine 1sik tutacagini
belirterek, yesil donisimin sadece
teknik bir degisim degil, ayni zamanda bir
zihniyet ve aliskanlik degisimi oldugunu
belirtmis, Zirvenin organizasyonunda dahi
bu felsefenin gozetildigini, yaka kartlarinin
tohumlu kartlardan segildigini ve gereksiz
materyal tUketiminden kaginilarak

dijital uygulamalara agirlik verildigini
belirterek, kiigik adimlarin ¢evresel
etkisine dikkat ¢cekmistir. Zirvede yapilan
degerlendirmelerin sektdriin gelecegine
Isik tutacak bir rehber niteligi tasidigini
ifade etmistir.

SONUC

2'nci Denizcilikte Yesil Doniisiim
Zirvesi’nde;

e Kdiresel denizcilik sektordnun iklim
degisikligiyle micadelenin 6n saflarinda
yer almak zorunda oldugu, yesil
dénasumun artik bir tercih degil, IMO ve
AB regulasyonlari cercevesinde sektdriin
ticari varligini stirdirebilmesi icin temel bir
varolus sarti oldugu,

T

e Yesil dontsimin yalnizca yakit
degisimi degil, “Yesil Gemi” ve “Akilli
Liman” kavramlarinin dijitallesme, veri
yonetimi ve yapay zeka uygulamalariyla
buttnlesik bir déndstim oldugu,

e Turk denizcilik sektorinun disuk
karbonlu, dijital ve strdUrdlebilir bir
gelecege hazirlanabilmesi icin tim
paydaslarin ortak bir stratejik vizyon
gelistirmesi gerektigi,

e Heniz “mucize bir yakit” bulunmadig
bu gecis déneminde, enerji verimliligi

ve yOnetiminin operasyonel streclerde
tasarruf potansiyeliyle en etkili kisa vadeli
¢6zUm oldugu,

e Yapay zeka, rota optimizasyonu

ve “Just-in-Time” sistemleri gibi akilli
teknolojilerin yakit sarfiyatini azaltarak
yesil dondsimun dijital katalizorleri haline
geldigi,

e Tark filosunun gengclestiriimesinin,
enerji verimliligi yUksek gemi tasarimlari
ve yenilenebilir teknolojilere yatirm
yaplimasinin stratejik bir gereklilik olarak
karsimiza ciktig,

e Yesil donUsumun finansal yukdnd

en cok hisseden kicuk ve orta Olcekli
armatorlerin uluslararasi yesil fonlara
erisiminin kolaylastinimasinin, Turk deniz
ticaret filosunun rekabet glict agisindan
hayati 6nem tasidig),

e TUrkiye'nin karbon ayak izini
azaltmak ve disa bagimliligr dustrmek
amaciyla yerli ve strdurtlebilir biyoyakit
ekosistemini ve tedarik zincirini hizla
kurmasi gerektigi,

e Limanlar ve tersanelerin “stratejik
yatinm” kapsamina alinarak,

kiyidan elektrik temini (cold ironing),
elektrifikasyon ve yenilenebilir

enerji entegrasyonunun mevzuatla
desteklenmesinin 6nem arz ettigi,

¢ Denizcilikte yesil dénisuimun teknik
bir uyum sdreci olmanin étesinde,

nitelikli insan kaynagi, cok katmanl enetiji
stratejileri ve “kimseyi geride birakmama”
ilkesiyle yonetilmesi gereken kolektif bir
ekosistem dénlisumi oldugu belirtilmistir.
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B LIMANLAR

Limanlarimizda 2025 yili olumlu sonuclanirken,
2026 yilinin ilk ayi disiisle basladi

Tablo-1: Limanlanmizda 2024-2025 Yillarinda Elleglenen Toplam Yiik ve Konteyner istatistigi

* AYDIN ERDEMIR

Tarkiye'nin 2025 yilindaki dis ticaretine
baktigimizda; inracat 4,4% artisla 273,4
milyar USD, ithalat ise 6,2% artisla 365,4
milyar USD olarak gerceklesti. 2025 yilinin
tamaminda dis ticaret agigl 11,9% artarak
92 milyar USD’nin Ustine ¢iktigindan,
2024 yilinda 76,1% olan ihracatin ithalati
karsilama orani 2025 yilinda 74,8%'e
geriledi.

TUrkiye'de uygulanan mali politikalarla
Turk LirasI bazinda artan iscilik, enerji,
finansman ve diger maliyetlere karsin
disuk kur uygulamaslyla birlikte ihracatin
rekabet glict giderek azalirken, halihazirda
ihracatin 60%'ina yakininin yapildig)
Avrupa’da Ulkemizin ana pazarlari olan
Alman-ya, italya ve Fransa gibi tlkelerde
2025 yilinda or—talama bUytmenin 0,6%
seviyesinde kalmasi ihracatin dismesinde
belirleyici oldu. Diger taraftan Korfez,
Afrika ve Turk Cumhuriyetleri pazarla—-rina
yapllan ihracatta artis olsa da bu Ulkelere
yapllan ihracatimiz toplam ihra—catin
yalnizca 16%/sini olusturdugundan,
maalesef dnemli bir avantaj yaratamadi.

LIMANLARIMIZDA 2025 YILI OLUMLU
SONUCLANDI

Dis ticarette yasanan durum
limanlarimizdaki yik hareketine de
yansidigindan, Tablo-1'den gérildagu
gibi; limanlarimizda 2024-2025 yillarinda
(Ocak-Aralik) Toplam Ylkte 4% ve
Konteynerde ise 3,45% oraninda biylime
gerceklesti.

Tablo-2'ye baktigimizda; 2025 yilinda Yerel
Konteyner (ihracat + ithalat + Kabotaj)

TOPLAM YUK [TON) ihracat ithalat Kabaotaj Transit Toplam
2024 142.278.137 | 257.136.420 | 63.258.440| 69.064.351 | 5$31.737.358
2025 142.769.980 | 271659580 | 69.678.982 | 69.157.356| 553.265.898
Farkdar 491.843| 14523160 | 6.420.542 92.995|  21.528.540
Blylme Oram 0,35% 5,65% 10,15% 0,13% 4,05%
KONTEYNER (TEU) ihracat ithalat Kabaotaj Transit Toplam
2024 4.987.903 4,875,265 903,194 2.763.368 13.529.729
2025 5.136.656 5.192.863 949,360 2.717.699 13.996.578
Farklar 14B.753 317.598 46,167 45,669 466.848
Blylme Oram 2,98% 6,51% 5.11% -1,65% 3,45%

pay! ise 1% artisla 2025 yilinda 80,6%'ya
¢lktl. Transit konteynerdeki bu dusus Turk
limanlar acisindan olumsuz bir gelismeyi
de gosterdi.

Tablo-3'te 2025 yilinda kargo tipleri
bazinda limanlarimizda elle¢lenen toplam
yUk miktarlarina baktigimizda; 2024
yilinda payi 28,6% olan kuru dokme yUk
miktari 2025 yilinda 8,7 milyon ton artisa
29,1%’e cikarken, Tlrkiye'de tonaji en
yUksek kargo tipi olan dékme sivi yukin

Tablo-2: Limanlarimizda 2024-2025 Yerel ve Transit Konteyner istatistigi

Konteyner (TEU) | 2024 Yili Tonaji | 2025 Yili Tonaji Bilylime Oram
Yerel 10.766.361 11.278.879 4,76%
Transit 2.763.368 2.717.689 -1,65%
TOPLAM 13.529.729 13.996.578 3,45%
Konteyner (TEU) 2024 Yili Pay 2025 Yili Payi Bilylime Orani Fark
Yerel 79,60% 80,60% 1,00%
Transit 20,40% 19,40% -1,00%
TOPLAM 100,00% 100,00%

miktan 4,76% oraninda bUydrken, uzun
yillardir diizenli olarak blytyen Transit
Konteyner miktari ise 2025 yilinda -1,65%
oraninda daraldi. Son yillarda dizenli
olarak buydyen, 2023 yilinda elleclenen
toplam konteynerin 16%’sini, 2024 yilinda
da 20,4%'Un0 olusturan transit konteyner
miktarinin payi 2025 yilinda -1% oraninda
azalisla 19,4%’e dustu. Diger taraftan
2024 yilinda 79,6% olan Yerel Konteynerin

2024 yilinda 30,5% olan payi 2025 yilinda
yaklasik 7,5 milyon ton artisla 30,7%'ye
clktl. Yine 2024 yilinda pay 11,7% olan
genel kargo yuk miktarn 2025 yilinda 3,7
milyon ton artisla 11,9%’a cikarken, 2024
yilinda payi 2,2% olan arac ydkindn pay!
ise 557,5 bin ton artmis olmasina ragmen
2025 yilinda da ayni (2,2%) oranda
kalarak degismedi. 2024 yiinda TON
bazinda 27% olan Konteyner yikindn
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Gegmis dénemlerde konteynerde surekli
buytyen Aliaga liman baskanligina ilave

Tablo-3: 2024-2025 Kargo Tiplerine Gére Toplam Yiikte Tonaj (TON) ve Blylime Oranlan

KorgoTipi | 2024YiiTonsit | 2024¥i | 2025YiiTonajs| 2025 | Tonaj Fark ﬂgzﬂﬁ- olarak uzun ylllarq|r ger’ileyenl Iz[ni r’deki
(Ton) Payi {Ton) YiuPayi | (Ton) Degigim TCDD Alsanc?k L|man| ndaki dU§u§Ie '
Kuru Dikme Yik 152,196,648 286% | 160.938.575| 20,1%| 8741927 574% birlikte Ege Bolge’S| konteynerd(? gerilemis
[ Genel Kargo 62.100.115 11,7% 65.847.587 | 11,9%| 2.747.472|  6,03%| oI.<':|u". Iskenderun c!a yelllgana”n yuk;ek
Sn Dokme Yiik 162,214.988 30,5% 169.714.708| 30,7%| 7.488.721 4,62% buyumeyle Akdeniz Bolgesi'ndeki
[ Konteyner (TON) 143.357.666 27,0%| 144.339.527| 26,1%| 981.861 0,68% | limanlarin 2024 yilinda 20,3% olan payi
Arag 11.867.841 2,2% 12.425.500| 2,2%| 557.559|  4,70% 2025 yilinda 21%’e ¢ikti. Konteyner
'TOPLAM | 531737358 100% |  553.265.898| 100% 21.528.540|  4,05% yuki konusunda hala ciddi sikintilart olan
Karadeniz Bolgesi'nin 2024 yilinda %1
] ) olan pay! ise 2025 yilinda 0,9%’a indi.
|Konteyner (TEU) |  13.529.729 | 13.996.578 466.848 | 3,45%

LIMANLARIMIZDA 2026 OCAK AYI
OLUMSUZ BASLADI

Tarkiye'nin 2026 yili ocak ayindaki dis
ticaretine baktigimizda; ihracat 3,9%
oraninda azalisla 20 milyar 328 milyon
USD, ithalat ise 0,03% oraninda artisla 28

payl 982 bin ton artmis olmasina ragmen
2025 yilindaki diserek 26,1%’e indi.

payl 2025 yilinda 19,6%'ya, Karadeniz
Bolgesi'nin 8,4% olan payi 2025 yilinda
8,2%'ye indi.

Tablo-4: 2024-2025 Bélgeler Bazinda Toplam Yikte (TON) ve Konteynerde (TEU) Blylme Oranlan

TEU bazinda konteyner miktar 2025
yilinda 3,45% (yaklasik 467 bin TEU)
oraninda artarken, TON bazinda ise
sadece 0,68% oraninda (yaklasik

982 bin TON) buytdu. Konteynerde

TEU miktarindaki blytme orani TON
olarak agirliga yansimadi. Bunun ana
nedeni ithalatla limanlara gelen, fakat
dusen ihracattan dolayr dénus yUuku
olmadigi icin limanlarda bos bekleyen
konteynerlerin yeniden bos olarak gemilere
yUklemelerinin cok yiksek miktarda
gerceklesmesi oldugu goraldi. Tablo-4'ten

Sruldsd o o0 “kte biloeler | TOPLAM YUK [TON) |  Ihracat hthalat Kabotaj | Tramsit | Toplam
goruldugy uzere topiam yuxte boigelenn 2025 Ocak 11.798.248| 25.630.142| 5393368 5.820.351| 48.651.109
paylarindaki degisime baktigimizda; _2Q24 2026 Ocak 9.786.080 | 22.724.513| 6.084.600 5.857.573| 44.452.766
yilinda 40,5% olan Marmara Bolgesi'nin Farklar -2.012.168 | -2.905.629| 691232 28222 -4.198.343
payl 2025 yilinda gok kiguk bir digtile | Biiyiime Orani -17,05% -11,34% 12,82% | 0,48% -8,63% |
40,3% e inerken, Akdeniz Bolgesi'nin | KONTEYMER (TEU) inracat ithalat Kabotaj | Trmm[ Toplam |
pay! ise iskenderun ve Ceyhan liman 2025 Ocak 417,570 422.761 87.655  228.377| 1156762
baskanligindaki yik artislarinin etkisiyle EDFIEI:T‘“ 397.135 350.141 79.348| 214062 1.080.686

o> o) : arklar -20.835 -32.620 8307 -14.315 -76.076
31,2%’den 31,8%'e cikti. Yine 2024 SR o = e e ——

yilinda 19,9% olan Ege Bolgesi'nin

Konteynerde; 2024 yilinda 61,1% olan
Marmara Bolgesi'nin payt Ambarli ve
Kocaeli gibi Turkiye'de en fazla konteyner
ellecleyen liman baskanlhigindaki artislar
nedeniyle 2025 yilinda 64,2%'ye cikarak
Marmara Bolgesi'nin konteynerde yeniden
yukselise gectigi goruldu.

2024 yilinda 17,6% olan Ege Bolgesi'nin
pay! ise 2025 yilinda 13,8%'e dustu.

TOPLAMYOK | ooavii | 2024pAvi | 2025viL1 2025PAYI | Biydme Orani milyar 681 milyon USD olurken, gecen
(TON) yilin ayni ayina gore Ocak 2026 ayinda dis

MARMARA | 215.274.699 205%| 223055108 40,3% 3.81% ticaret acigl ise 11,2% oraninda artarak

AKDENIZ . 166.125.751 31,2% | 176.047.336 31,8% | 5,97% | 8,4 milyar USD olarak gerceklesti.

EGE 105.920.818 19,9%  108.597.795 18,6% 2,53%

KARADENIZ | 44.416.119 8,4%  45.565.659 8,200 2,550 Halihazirda DTO, IMF ve UNCTAD

TOPLAM | 831.737.587 oton| ottt oo hs tarafindan 2026 yilina iliskin beklentilerde

klresel blydmesinin ivme kaybederken

K“"J;";]NE“ 2024 YILI 2024 PAYI 2025 YILI 2025 PAYI Bilylime Crani enflasyonun yUksek seyrini korudugu

MARMAFA 5.267.908 61.1% 5.589.938 54.2% 8.73% ve dinyada sirket iflaslarinin artmaya

AXDENIZ 2747 388 20,3% >.043 005 21.0% 7.16% devam ettigi ifade edilirken, kuresel

EGE 2381.136 17.6% 1935530 13.8% 8.71% olumsuzluklarin etkisiyle daralan dig

KARADENIZ 133.938 1.0% 127.138 0.9% 4.65% ticaretimizin durumu 2026 yiliyla daha

TOPLAM 13.529.770 100%|  13.996.573 100% 3,45% gortindr hale geldi.

Turkiye'de dUsen ihracat ve daralan dis
ticarete paralel olarak limanlarimizda 2026
yill ocak ayinda yuksek oranda dususler
meydana geldi.

2020 yilindan bu yana yilin ilk ayina (Ocak)
son derece olumlu baslayan limanlarimiz
Tablo-5ten de gorildugu gibi 2026 yilinin
ocak ayina ise olumsuz bir giris yaparak
toplam yUkte -8,63%, konteynerde ise
-6,58% oraninda daraldi. 2026 Ocak

Tablo-5: Limanlanimizda 2025-2026 Ocak Ayinda Elleclenen Toplam Yik ve Konteyner [statistigl
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ayinda yasanan bu yUksek oranli daralma
sektor acisindan 2026 yilinin cok daha
sorunlu olacagini géstermis oldu. 2025
yilina gbre 2026 yill ocak ayinda yerel
konteyner miktar -6,65% ve transit
konteyner miktar da -6,27% oraninda

L DR —h
Co AT

ey

gorullyor. TUrkiye'nin daralan ihracatinin
etkisi dUsen ihracat konteyner ytktnden
de acik bir sekilde gériimds oldu.

Diger taraftan toplam yukin 34%’0nd
olusturan dékme sivi yUkte yasanan 1,8%

Tablo-6: Limanlarimizda 2025-2026 Ocak Ayinda Elleclenen Yiik Istatistigi (TON)

Kargo Bazinda Yilk Cegitleri (TON) | 20250cak | 20260cak | Degisim
Kuru Dokme Yik 14.960.366 12.055.853 -19,4%
Genel Kargo 6.010.080 4.978.451 -17,2%
Sivi Dékme Yiik 14.838.383 15.100.549 1,8%
Konteyner 11.844.174 | "ii.391.001 -3,8%
Arag 973.510 926.912 -4,8%
TOPLAM 44.452.766 44.452.766 0,0%
Konteyner (TEU) 1.156.762 1.080.686 -6,6% |

daralirken, ihracatin temel taslyicisi olan
konteynerin hem yerel hem de transit
olarak yiksek oranda dismesi 2026 yilinin
limanlarmiz agisindan sikintili gececegini,
Ulke olarak hizl bir sekilde 6nlem alinmasi
gerektigini gdsterdi.

Tablo-6'da gorildigi gibi 2026 Ocak
ayinda kargo bazindaki yikte; toplam
yUkan birlikte 38%'ini olusturan Kuru
Dokme ve Genel Kargo yuklerin ¢cok blyak
oranda (-19,2% ve -17,2%) dustugu,

yine toplam yUkdn %11'ini olusturan
Konteynerde ise; TON olarak dikkate
alindiginda -3,8% ve TEU olarak dikkate
alindiginda da -6,6% oraninda daraldig

oraninda artisin ise daha ¢ok bu yukin
¢ok blytk bolimund olusturan ham
petrol ve diger akaryakit Urlinlerinden
kaynaklandig géralda.

GENEL DEGERLENDIRME

ikinci Trump dénemiyle birlikte ABD'nin
korumacilik politikalarinin kiresel ticaretin
Onlinde buyuk bir engel teskil etmesinin
belirgin drnekleri 2026 yiliyla beraber artik
net olarak ortaya ¢ikarken, ABD’nin Cin
ile ticaret savasinin yeniden alevlenmesi,
taleplerine direnen Ulkelere karsl yikici

ve cezalandirict yuksek gimrik vergisi
uygulamalarini genisletmesi, Rusya’ya
dondk yaptinmlarin siddetlenmesi ve

iran’a doénik yeni bir savag hazirliklan
gibi gelismeler sadece ABD ile bu Ulkeler
arasindaki iliskileri degil, kiresel tedarik
zincirlerini ve kresel ticaret hacmine
dusururken, 2026 yilinda belirsizliklerin
daha da artacag) goruld.

Limanlarimizda 2025 yili sonunda
gerceklesen olumlu duruma karsin daralan
kuresel ticaretin ve hizli disen Turkiye'nin
dis ticaretinin olumsuz etkisi 2026 yilinin
ilk ayinda (Ocak) beklenmedik 6lgtide
azalan yUk miktarlarindan net olarak
goraldu.

2026 yiliyla birlikte limanlanmizdaki

yUk kayiplarinin devam edebilecegi
ongorulurken, basta limanlarin kullanim
stzlesmelerinin uzatiimasi, depreme kars!
guclendirme ve kapasite artisini icerecek
sekilde liman yatirnmlarinin izin streglerinin
hizlandirimasi, liman yatinmlarinin stratejik
yatinm kapsamina alinarak kapsamli

bir destekleme ve tesvik sistemi icine
alinmasi, basta liman yonetim modeli,

yesil ve dijital dontstmler olmak Uzere
uzun yillardir bekleyen tim sorunlarin
nihai olarak ¢dzilmesine dénuk olarak
yetkili bakanliklarin sektdr(i temsil eden
TURKLIM ile yakin bir isbirligi halinde
hareket etmesinin énemi daha da belirgin
hale geldi.

* EXECUTIVE CONSULTANT
MARITIME & PORT & TERMINAL & OFFSHORE
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B MAKALE

Gemi kaynakl sualti giiriiltii kaynaklari, deniz
dogasina etkileri ve regiilasyon caligmalari

I

DOG.DR. AHMET ZiYA SAYDAM

Kuresel olarak denizlerin ve okyanuslarin
kirlenmesi son 15 yilda gemi kaynakli her
turld emisyonlar konusunda galismalarin
yapilmasina sebep olmaktadir. Petrol ve
tehlikeli maddeler kaynakli deniz kirliligi,
plastik atiklar, hava kirliligi ve sera gazlar
emisyonlari gemi kaynakli emisyonlarin
goérinen yuzu olarak ortaya ¢cikmaktadir.
GUraltd ise dogrudan deniz kirliligine
sebep olmayan ses dalgalarinin hem su
Ustlinde hem de su altinda yayilmasi ile
olusmaktadir.

Kabul edilebilir seviyenin Ustlindeki ses
seviyeleri guraltd olarak adlandinimakta,

ortamda bulunan insanlarda huzursuzluk,

uykusuzluk, sinirlilik ve konsantrasyon
bozukluklarina yol agmakta, calisma
etkinligini azaltici ve disinmeyi
engelleyici etkiler olusturmaktadir.

Daha yUksek seviyelerdeki glrultl ise
isitme duyusunun hasar gérmesine

hatta tamamen yitirilmesine sebep
olabilmektedir. Ses seviyeleri basing
olarak logaritmik ¢lctlmekte ve dB birimi

ile ifade edilmektedir. insan kulag distk
frekansli ve yUksek frekansli seslere
karsl duyarli olmadigl igin insan isitme
filtresi uygulandiginda dB(A) olarak
ifade edilmekte, 60 dB(A) Ustl yorulma
ve uyku bozukluklarina yol agmakta,

85 dB(A) Ustl ise uzun siire maruz
kalindiginda isitme duyusu kayiplarina
sebep olabilmektedir.

Gemi kaynakl giraltinin gemi
Uzerinde, havadan yayilarak cevresinde
ve suda yayilarak su altinda etrafinda
ayri ayri degerlendirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Gemi icinde gUr0ltd icin Uluslararasi
Denizcilik Orgiitt (IMO) 1981 yilinda
A.468 saylli karar ile gemi Uzerindeki
mahallerde gUrdltl seviyeleri kisitlamalari
getirmistir. Calisma mahallerinde 85
dB(A) seviyesi sinir kabul edilmis,
makine dairesi gibi daha ylksek
seviyedeki glrlltl seviyelerinde koruyucu
kulaklik zorunlulugu, iletisimin énemli
oldugu képrl Gstl Gstiinde 65 dB(A),
uyku kalitesi agisindan kamaralarda

o

Insan Orijinll Sualt Ghriitd Kaynakl

60 dB(A)sinirlart konmustur. IMO

A.468 regilasyonu zorunlu bir kod
olmamasi dolayisl ile bircok Ulke kendi
mevzuatlarina alarak zorunlu hale
getirmis, IMO 2014 yilindan itibaren IMO
GUraltd Kodu'nu ttim uluslararasi sefer
yapan gemilere zorunlu hale getirmistir.

Gemiden cevreye havadan yayilan gurdltt
konusunda IMO tarafindan cikariimis

bir regilasyon bulunmamasina ragmen
ISO 2922 i¢ sularda ve limanlarda

gemi kaynakli gurdltt élgim standardi
kullanilabilmektedir. Ulkelerin kendi
egemenlik alanlarinda bulundugu igin

bu konuda dizenlemeler ulusal diizeyde
yaplimaktadir. Sualti glirQltisi ise 6zellikle
basta balina, yunus, fok gibi memeliler
olmak Uzere tUm deniz canlilarini
etkilemektedir. Ozellikle memeli deniz
canlilarinin ses dalgalari kullanarak
haberlestikleri bilinmektedir. Gemi sualti
glrlltisi sasirtici etki yaratabilmekte,

yén kavramlari sasabilmekte, gemi ile
carpisma veya karaya vurma gibi sonuglar
ortaya ¢ikabilmektedir. Dogal sualti

Dojial Sualt) Guedltd Kaynaklan

1-Akustik uznklagfinma G-Acik deniz plagiarmban A-Dharlgalat E-Akirti
2-Babkcr germilen T Sapmik ocagtnma B-Ruzgar FeBuat heyelantan, wolkarlar, Saprermbsr
F-Gapnti taknole) B-Arkan v gnad aonat C-Ymdmar G-Bahklar

d-Knuvazhyar gamilne
BaTecan gemiier

S-Acikdaniz yanilars bl anar)l
T0-Sunlt patiamalar
11-Dunie ingant v kark cakma

Sekil 1: Dogal ve insan olusumu giiriiltii kaynaklar

D=maemeli dendz canlilan

H-Eabiddy deniz conbinn
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Sekil 2: Deniz canhlarinn ve gemi giiriiltii frekanslan

glrultt kaynaklan riizgar, dalga, akinti,
deniz canlilari, dogal yer hareketlerinden
olusmakta, insan etkisi ise deniz aclarinin
gurlltisu ve deniz insa ve tzellikle
denizde kazik cakma operasyonlari
sirasinda olusmaktadir.

Havada veya suda glrUltl seviyesinin
yaninda hangi frekansta ses dalgalarinin
olustugu 6nem tasimaktadir. Deniz
canlilarinin olusturdugu ses dalgalar
frekanslari 1 Hz ila 100 kHz arasinda yer

Parvans Makina

Glriltasu

Sekil 3: Gemi giiriiltii kaynaklan

Glriltisd

almakta olup, gemi girultisindn 10ilal0
kHz arasinda olmasi deniz canlilarinda
yaniltici etkiler yaratmaktadir. Suda ses
dalgalari kolayca sénumlenmemekte,
binlerce mil uzakliga ulasabilmektedir.
Ozellikle dusik frekanslarda yillar
ilerledikce artan sualt guraltd kirliligi
gorilmektedir.

ULUSLARARASI DENIZCILIK ORGUTU
REGULASYONLARI
IMO ¢alismalarinda ilk olarak 2014

Bag pervane
Guriltisd

Akig
Gorltisi

T

yilinda gemilerden sualti glriltdstnin
azaltlmasi rehberi yayinlanmis, 2023
yilinda rehber revize edilerek MEPC1-
Circ906 sirkuleri yayinlanmistir. Rehber
gemi glrlltd kaynaklarini; yapisal gurlta,
akis glrlltds ve pervane glraltisd
olarak vermekte olup, yuksek sualti
glrultisundn genelde kaynagi pervane ve
pervane kavitasyonu olmaktadir.

Rehber uyarinca gemilerin “Sualti
GUrdltast Yénetim Plani” olusturulmasi
tavsiye edilmekte, bu planda gemi
sualtr gurdlttstnun olgulerek temel
seviye olusturulmasi ve iyilestirmelerin
saglanabilmesi icin dnlemler alinmasi
Onerilmektedir. Sualti glrdltasinin
azaltilmasi icin Gneriler:

e Tekne ve takintilarin formlarinin
optimizasyonu,

e Pervane secimi ve optimizasyonunda
kavitasyonun asgariye indirilmesi,

e Rizgar destekli sevk gibi inovatif
onlemler,

e Pervaneye hava enjeksiyonu,

e Gemi arkasindaki izin iyilestirilmesi,
¢ Ana ve yardimci makinelerin
secimi, uygun yerlestirilmesi,
fondeysinlarin tasarimi, garalti/titresim

yayan ekipmanlarin gemiye esnek
sdnumleyiciler ile baglanmasi,

e Gemi trim optimizasyonu,

Sefer planlamasi,

Saft devrinin dasurilmesi,

Pervane bakim ve tutumu,

e Tekne temizligi, boya, su alti temizligi
sayllmaktadir.

Sualtl glrlltasu yonetim plani bulunan,
sualtl gurdlttsind olglp yoneten gemilere
bazi limanlar liman Ucretlerinde indirim
uygulayarak tesvik etmektedirler.

IMO 2023 yilinda rehber yaninda ¢
yillik sualti gurdltist deneyim kazanma
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periyodu ve aksiyon plani baglatiimistir.
Deneyim kazanma periyodunda
rehberin ve yonetim planlarinin kullanimi
konusunda gelismeler izlenmekte,
periyot sonunda sualtl glrltisa yol
haritasinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Aksiyon planinda ise sualti glraltast
konusunda farkindaligin arttirimasi,
disiplinler arasi ¢alismalar olusturularak
enerji verimliliginin arttinimasi ve sualti
glrdlttstndn azaltilmasi arasinda

sinerji yaratilmasi, dijital egitim
programlarinin hazirlanmasi, denizcilerin
bilgilendirilmesi, sualt grultisu yonetim
planlarinin standartlastiriimasi, sualti
glrllta hedef seviyelerinin gelistiriimesi
ve sualti glrdltd azaltm politikasinin
olusturulmasi icerilmektedir. IMO bu
amagla U¢ workshop dizenlemis,
Ozellikle enerji verimliliginin arttirimasi
ve sualtl glrdltisdnin azaltiimasi
ornekleri sunulmustur. Hemen hemen
tim enerji verimliligi artis tedbirleri su alti
gUriltistinG azaltmaktadir. Ornegin tekne
temizligi ile paruzltltgun azaltimasi,
rlzgar destekli sevk, hava yaglama, gate
dimen uygulamasi su alti glrultisinde
ciddi azaltimlara yol agmistir. Pervane
tasariminda kanat acinim oraninin
azaltilarak enerji verimliliginin arttinimasi
ise sualtl glrtlttsunu arttirmaktadir.

SUALTI GURULTUSUNON OLGULMESI
Gemilerin sualtr glrdltt 6lcimu igin
IACS Uyesi klaslarin ayri ayri kurallari
bulunmaktadir. ISO 17208-1 standardi
derin suda, 17208-3 standardi ise

sIg suda gemi su alti giraltd dlgim
metodolojisini vermektedir.

ot | g v i

Olgtimiin karmasikligr ve gerekli ekipman
nedeniyle sualtr guraltt élgtmleri gbreceli
olarak yiksek maliyetlidir. Bu nedenle
sualtl ghrtltdstine hassas bolgelerde sabit
6lcim dubalari liman yaklasimlarinda
yerlestirilmis olup, gecen gemilerin

sualtr gurdlttleri firsat 6lgimu olarak
olculebilmekte, bu élgctim sonuglari
dustk maliyetlerle gemi sahiplerine
temin edilebilmektedir. Kanada’nin

bir bati kiyisinda, bir dogu kiyisinda,

bir de Avrupa kitasinda (yeri zamanla
degistirilmekte) firsat dlcim dubalari
bulunmaktadir. Ancak bu dlctimler 1ISO
standartlari veya klas kurallarina gore ¢ok
daha basit bir 6lcim olusturduklari i¢in
klas notasyonu icin kullanilamamaktadir.
Bununla beraber gemi temel

seviyelerinin tespitinde ve iyilestirmelerin
belirlenmesinde kullanilabilir.

GUNCEL GUNDEM

Sualt guraltdst IMO’da Deniz Cevre
Koruma Komitesi (MEPC) glindeminde
yer almakta, deneyim kazanma periyodu
gelismeleri izlenmektedir. Teknik olarak
ise Gemi Dizayn Alt Komitesi (SDC)
sualtr ghrdltast konusunu giindeminde
tutmaktadr.

Mevcut tartismalar Sualtr gurdltisd-Ener;i
verimliligi arasinda sinerjiler, gemi tipleri
icin temel seviyelerin belirlenmesi, sualti
glrlltisU acisindan hassas bolgelerin
saptanmasi konusunda yogunlasmaktadir.
Bu amagla IMO gemilerden; sera

gazlar emisyonlari calismasina benzer
kuresel olarak gemi AlS verileri, gemi
ozellikleri ve hizlar dikkate alinarak

sualtl glrdltd haritalarinin olusturulmasi,
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Sekil 4: Gemi sualt giiriltiisii l¢ciimil i¢in kullamlan hidrofonlarin yerlesimi

hassas bdlgelerin saptanarak bolgesel
sinirlamalarin getirilmesi de gindemde
yer almaktadir. Avrupa Birligi 2008
yilinda Deniz Cevre Koruma Politikasini
Direktif 2008/56/EC ile yayinlamis olup,
bu direktifte sualti giraltisi cevre
kirliligi olarak tanimlanmistir. Avrupa
Deniz Guvenligi Ajansi (EMSA) Avrupa
denizleri igin AlS verileri ve gemi
ozellikleri verilerini kullanarak gurdltd
tahmin haritalari cikarmistir. Bu haritalar
63 ve 125 Hz frekanslarda hazirlanmis
olup, 2050 yilina kadar enerji verimliligi
tedbirleri ile ne kadar azalim ve trafik
yogunlugu dolayisi ile artis gerceklesecegi
calismasi da gerceklestiriimektedir.

Bu kurallarn temeli degisik derinliklerde
konumlandinlmis 1 ila 3 sualti

basing seviye degisimlerini algilayan
hidrofon bulunan konuma belirli bir
mesafeden geminin sabit hiz ile gegmesi
sirasinda alinan kayitlarin analizi ile
gerceklesmektedir. Alinan kayitlardaki ses
basing seviyelerinden gemi ses kaynak
seviyesi bulunmaktadir. Klaslara gore
geminin hidrofonlarin éndinden gegisi 6
adede kadar ¢ikmaktadir.

Skl 8; KMSA Narviusn prajesd 63 Hy Akowls rirsfisds b gloi i keritss v
(R ——

Uluslararasi Denizcilik Orgitt ve

Avrupa Birligi'ndeki sualti glraltisa
calismalarinin sonucunda bazi bélgelerin
sualtl glrltist hassas bolge ilan edilerek
gemi gegislerinin kisitlanmasi veya

hiz sinirlamalarinin getirilmesi olasiligi
bulunmaktadir. Ulkemizde Bogazlar ve
Marmara Denizi balik go¢lerinin yasandigl
ve en yogun deniz trafiginin bulundugu
su yolu olmasi nedeniyle incelenmesinde
yarar bulunmaktadir.

* HIDROTEKNIK DiZAYN TEKNOLOJILERI
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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B SIGORTA

“Denizlerimizde sigortasiz risk kalmamasi icin
Turk P&l sorumluluk almaya hazir”

* UFUK TEKER

Sigorta penetrasyonunun yani teminatina
sahip olma oraninin en yiksek oldugu
brans hangi branstir dersek sanirm “Deniz
Sigortalari”ni genel anlamda listenin
baslarina yazabiliriz. Sigortalanma oraninin
yUksek olmasini saglamak icin bazi ézel
alt basliklar secilerek hem ulusal hem de
uluslararasi anlagmalar ve mevzuat ile
zorunlu sigortalar tesis edilmesi yoluna da
gidilmektedir. Basta “zorunluluk” olmak
Uzere arkasindan da “gereklilik” ile birlikte
Deniz Sigortaciligl sigortalanma orani

en Ust branslardan birisi olarak ortaya
cikmaktadir.

Dunya 6lceginde bakildiginda 300 GRT
Uzerinde olan ve 12'den fazla yolcu tasiyan
deniz araglarinin nerede ise tamaminin
sigortall oldugu varsayilabilir. Zorunluluk
tesis ederken otoriteler genellikle kamu
menfaati konusunda hassas olmaktadirlar.
Farkli bir soyleyis ile gemilerin 3. sahislara,
cevre icin dogurduklari risklere karsi ve
tasimalari esnasinda masum partileri
sigorta teminati altina almak Gizere zorunlu
sigortalar tesis edilir. Yukarida sigorta
penetrasyonunu arttiran unsurlardan birisi

olarak gereklilik bashgini da kullanmistim.
Bildiginiz Gzere denizcilik basl basina bir
risk teskil etmektedir. Milyonlarca dolarlik
yatinmlar ile ortaya cikan gemiler ticari
olarak bakildiginda hem doga sartlarina
karsi hem de kullanici hatalari sebebine
ilave ekipman kusurlarr altinda buydk
risklere tabi olmaktadir.

Tark P&l olarak biz risk gerceklesme
frekanslarini élcebilecek derecede

veriye ulasmaktayiz ve bu verileri

analiz edebilecek kabiliyetlerimizin de
olusmaya basladigini sdyleyebiliriz.

Ana veri olarak hasar miktarinin sigorta
primi ile oranlanmasini yapmaktayiz.

Bu veri ile mUsterilerimizin/sigortalilarin
yillik performanslarini hatta son bes

yillik dénemlerinde ne dlizeyde prim
karsili@inda hasar Urettiklerine bakilir.
Diger tnemli bir veri de “Hasar Frekansi”
ve “Hasar Siddeti” verisidir. Bu ise

brans bazinda bize ne siklikta hasar
gbrdigumuzu ve bu hasarlarin dosya basi
maliyetlerini 6lcmemize imkan saglar.

iKLIM KRIZININ ETKILERINi YASIYORUZ
Hasar frekanslari cok anlamli verilerdir ve
sigortacilar i¢in olmazsa olmaz bir dlgme
ydntemidir. Bu aralar veri okumasini
ilerleterek; brans bazinda olusan hasarlarin
alt sebebi dlcimlemesine gitmek Gzere
calismaktayiz. “Bu veriler ne ise yarar?”...
iste kritik olan husus budur. Bir bolgede
yillara matuf bir veriyi takip ederken

ciddi sapmalar meydana geldiginde artik
sureclere mudahale etmek gerekliligi
dogar. Ornegin Turkiye'nin de bulundugu
Dogu Akdeniz ve Karadeniz'in glineyi
dogal afetler icerisinde tayfun dizeyinde
firina Uretmemektedirler (Asya Pasifik
Bolgesi ve Meksika Korfezi'ne kiyasla).
Ama son donemde hatta son 2-3 ay
icerinde bulundugumuz bélgede bir
kismi birbirini takip eden ¢ok kuvvetli
firtinalar gbzlemlenmistir. Yine bolgemizin
hakim rlizgarn Kuzey ve Dogu ydnlerden
olmasina aliskin olmamiza ragmen yine
tam tersi olan Guneyli ve Bati yonlerden
firtina etkisinde esen firtinalar olusmustur.

“YonUln ne zarari var?” derseniz; mevcut
altyapilar hep bu 6ngori Uzerine yapiimistir.
Yine ¢ok sert rlizgar ve yuksek dalgalara
kars! ne deniz araglarimiz ne marina

ve balikgl barinaklarimizin korunakli
olmadigl gercegi ile yUzlestik. Bu strecin
tam anlamiyla iklim krizinin etkisi olarak
dnimuze cikmakta oldugu géristndeyim.

Yukarida bahsettigim Gzer eger sigortalilik
orani yeterli ise sigortacilar bir zahmet bu
hasarlar ¢desinler diye dustnebilirsiniz.
Ama burada iste sektortin zayif halkalari
olan gorece kiguk deniz araglari, deniz
turizm araclari, amator balikgl teknelerinde
maalesef sigortalanma orani nerede ise hi¢
denecek kadar az oldugunu styleyehiliriz.
Sorumluluk sigortasi zorunluluklar
sebebiyle nispeten bulunsa bile gévde
sigortalari nerede ise hi¢ bulunmamaktadir.

Sigorta piyasasi agisindan sdreg ise,

risk arttigl dénemde sigortaci kendisini
korumak adina sartlari agirlastirirken,
sigortall uygun sartlar ile teminat bulmakta
zorlanmaktadir. Ozellikle barinma yeri
konusunda zaafiyet gbsteren tekneler
teminat bulamamaktadirlar. Son dénemde
Antalya ve Marmaris'te pes pese yasanan
olaylara istanbul Tuzla eklenmis ve bircok
tekne maalesef kullaniimaz hale gelmistir.
Bu konudan etkilenen kitlenin aslinda
denizciligin en dusuk gelir katmanina
isabet ediyor olmasi ise herkesi vicdanen
etkilemekte; fakat elden de fazla bir sey bu
sartlar altinda gelmemektedir.

Karamsar olmadan, ama bu konu Uzerinde
calisma yaparak bu sorunun tim yonleri ile
ele alinmasi (Sigortalanma dahil) gerektigi
ortadadir. Sektdrimuz bu konudan

cok daha komplike konular gecmiste
cOzimlemekte buylk yetenek sergiledigi
gerceginden yola ¢ikarak tum paydaslarin
bir araya gelerek yapici adimlar atmasi
elzemdir. Yilin kalan kisminin daha gtinesli
ve sakin gecmesini diliyorum.

* TURK P&I SIGORTA — GENEL MUDUR
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com
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ALIAGA LIMANLARI, DIS TICARETIN YUZDE 5,5'INI
TEK BASINA GERCEKLESTIRDI

Aliaga, entegre liman tesisleri ve lojistik kapasitesiyle Turkiye ekonomisinin dis ticaretteki en
kritik merkezlerinden biri olma konumunu 2025 yilinda da pekistirdi.

Ege Bolgesi sanayisini diinya pazarlarina
baglayan Aliaga, yalnizca bolgesel degil,
ulusal dlcekte stratejik bir dis ticaret Ussu
olarak &ne cikiyor. izmir, Manisa ve Aydin
basta olmak Uzere Bati Anadolu'daki
sanayi Uretiminin ana ¢ikis kapisi haline
gelen Aliaga, 2025 yilinda ulastigl 35
milyar 311 milyon dolarlik dis ticaret
hacmiyle Ege Bolgesi'nin dis ticaret
omurgasini olusturmaya devam etti.

Ege ihracatcilar Birlikleri (EiB) verilerine
gore 2025 yilinda Aliaga limanlarindan
gerceklesen ihracat bir dnceki yila gore
ylUzde 2,2 artigla 21 milyar 716 milyon
dolar olurken, Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore ithalat ise bir 6nceki
yila gbre ylzde 7,4 diserek 13 milyar
487 milyon dolar olarak gerceklesti. Bu
tabloyla Aliaga, 9 yildir araliksiz dis ticaret
fazlasi veren nadir merkezlerden biri olma
dzelligini strdurdd. 2025 yilinda ihracatin
ithalati karsilama orani ise ylizde 161
seviyesine ulastl. 2025 yili ihracat verileri
sektdrel cesitliligin ve Uretim glictndn
geldigi noktayl da ortaya koydu. Aliaga
limanlarindan en fazla ihracat, 6 milyar
300 milyon dolarla kimyevi maddeler

ve mamulleri sektorinde gerceklesti.

Bu sektorti 2 milyar 706 milyon dolarla
elektrik-elektronik Grdnleri ve 2 milyar 628

milyon dolarla gelik Grtnleri izledi. S6z
konusu veriler, Aliaga'nin katma degeri
yUksek ve sanayi temelli ihracat yapisini
glclendirdigini gosterdi.

EGE'NiN YUZDE 58'i, TURKIYE'NIN YUZDE
8'l ALIAGA'DAN

Aliaga Ticaret OdasI Yénetim Kurulu
Baskani Omer Ertiirk, 2025 yili dis
ticaret verilerini degerlendirirken Aliaga
limanlarinin bolgesel ve ulusal dlcekte
Ustlendigi role dikkat ¢cekti. Ertirk, Ege
Bolgesi toplam ihracatinin yizde 58'inin,
Turkiye ihracatinin ise ylzde 8'inin Aliaga
limanlarindan gerceklestirildigini belirtti.

Ayni sekilde Ege Bolgesi ithalatinin

ylUzde 51'i, Turkiye ithalatinin ise ylzde
3,7’si Aliaga Uzerinden yapildi. Toplam
dis ticarette ise Aliaga, Ege Bolgesi'nin
yUzde 55,8'ini, Tarkiye'nin ise ylzde
5,5'ini tek basina gerceklestirdi. Bu
verilerin, Aliaga’nin artik yalnizca bir liman
bolgesi degil; Uretim, ticaret ve lojistigin
entegre oldugu uluslararasi bir ticaret

hub'l haline geldigini ortaya koydugunu
vurgulayan Ertirk, 2050 yilina kadar
limancilik ve lojistikte Aliaga’nin TUrkiye ve
dlnya ortalamasinin Gzerinde blylUmeye
devam edecegine dair glicll dngoruler
bulundugunu ifade etti.

YUK VE GEMi TRAFIGINDE TORKIYE’NIN
ZIRVESINDE

Aliaga’nin, yalnizca dis ticaret
performansiyla degil, limanlar bolgesindeki
glcli rakamlariyla da dikkatleri Gstiine
cektigini sdyleyen Baskan Ertirk, “2025
yilinda Aliaga limanlarinda gerceklestirilen
toplam yUk elleclemesi, bir énceki yila
gbre ylzde 3,8 artisla 88 milyon 699 bin
ton seviyesine ulasarak, Turkiye'de en
fazla yuk elleclenen liman bélgesi olma
unvanini korudu. Ayni ddénemde Aliaga
limanlarina ugrayan gemi sayisi ylizde
2,26 artisla 6 bin 224°e yikselerek,
Kocaeli'nin ardindan Turkiye’nin en yogun
gemi trafigine sahip ikinci liman bolgesi
oldu. Bu tablo, Aliaga’nin uluslararasi
deniz ticaretinde glvenilir ve tercih edilen
bir merkez haline geldiginin somut bir
gostergesidir” dedi.

2025 yilinda ulagilan 1 milyon 701 bin
TEU konteyner ellecleme hacmiyle Aliaga
limanlarinin, TUrkiye genelinde ilk 5 liman
bolgesi arasinda yer aldigini sGyleyen

T

Ertirk “Konteynerden dékme ve genel
kargoya kadar ¢ok farkli yuk tdrlerine

ayni anda hizmet verebilen entegre liman
yapimiz, klresel ticarette Gnemli bir
rekabet avantajl saglamaktadir. Ayrica
Turkiye'deki toplam sivi yUk elleclemesinin
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yaklasik yuzde 30'unun Aliaga

limanlarinda gerceklestiriimesi, bdlgemizin

enerji ve petrokimya lojistiginde Ulke
ekonomisi acisindan tasidigl stratejik roll
bir kez daha ortaya koymaktadir” diye
konustu.

SANAYI, ENERJi VE LOJISTIKTE GOK
YONLOU GOG

Son 15 yilda gerceklestirilen blydk
olcekli yatinmlar sayesinde Aliaga'nin,
Turkiye’nin en hizli blylyen bolgelerinden
biri konumuna ulastigini ifade eden ALTO
Baskani Omer Ertirk, “Aliaga, tlkenin
demir-celik ihtiyacinin yaklasik ylzde
25'ini, islenmis petrol Urtnleri ihtiyacinin
ise yaklasik ylizde 50'sini tek basina
karsliliyor. Konvansiyonel enerji Uretiminin
yani sira rlizgar ve glnes enerjisi
yatinmlariyla yenilenebilir enerji alaninda
da gUclu bir Uretim kapasitesine sahip
olan bélge; hububat depolama, antrepo
ve lojistik geri hizmetleriyle ticaret zincirini
tamamlayan bir ekosistem sunuyor. 2026

yilinda Uretime baslayacak olan Honda'nin

motosiklet yatinmi ve Nordex'in kanat
Uretim tesisi de Aliaga’nin cok sektorll
ekonomik yapisini gliclendiren yatirimlar
oldular. Bu ¢ok yonlt yapi, Aliaga’nin
sahip oldugu ekonomik ve jeostratejik
avantajlari daha da belirgin hale getirirken,
yerli ve yabanci yatirmcilarin dikkatini
bélgeye yogunlastiriyor. Son dénemde
yatinmlarin yonintin Aliaga ve cevresine
cevrilmesi de bu potansiyelin somut bir
gostergesi” dedi.

Ertdrk, Aliaga’nin gicli konumuna
ragmen ¢c6zim bekleyen yapisal
sorunlarin bulundugunu da vurgulayarak,
bu glictin strdurlebilir kilinabilmesi igin
kamu ve dzel sektdrin es zamanli, kararli
ve koordineli adimlar atmasinin zorunlu
oldugunu ifade etti. Mevcut durumda
limanlar bolgesi ile agir sanayi alanlarinin,
ozellikle ulasim altyapisi basta olmak
Uzere dnemli eksikliklerle karsl karslya
bulundugunu belirten Ertirk, bugtin

()

ortaya cikan yiksek kapasitenin, yetersiz
altyapiya ragmen bolgedeki yatirimcilarin
Ozverili calismalariyla saglandigini kaydetti.
Liman geri sahalar, ulasim altyapisi ve
lojistik destek alanlarinin batdncul bir
planlama anlayisiyla ele alinmamasi
halinde mevcut potansiyelin tam anlamiyla
degerlendirilemeyecegine dikkat ¢ceken
Ertlrk, limanlar ve agir sanayi bolgesinin
onamuzdeki 40-50 yillik lojistik ihtiyaglar
gozetilerek planlanmasi gerektigini
vurguladi.

Parcacil ¢ozimlerin yeterli olmadigini
ifade eden Ertlrk, yetkili kurumlar ile
yatinmcilarin ortak vizyon ve gicli bir

is birligi icinde hareket etmesi halinde
Aliaga’'nin strdurtlebilir blydmesinin hiz
kazanacagini; dogru planlama ve nitelikli
altyapi yatinmlariyla desteklendiginde
Aliaga’nin sanayi, Uretim, istihdam ve
ihracat alanlarinda Turkiye ekonomisine
katkisinin 6ntimuzdeki yillarda da artarak
slirecegini ifade etti.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru Imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S

Evliya Celebi Mahallesi Isik Sokak No :55 /1 34944 Tuzla /ISTANBUL. Tel: 450 216 447 40 83 (4Hat) « www.dalsangrup.com - dalsan@dalsangrup.com
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ULUSLARARASI PLATFORMDA GUCLU TEMSIL

Arkas Bunker ve DB Tarimsal Enerji, Turkiye'yi IMO platformunda strdartlebilir denizcilik

vizyonuyla temsil etti.

T YT Y =TT Y

IMO’nun ev sahipliginde, Future

Fuels and Technology (FFT) Projesi
kapsaminda Londra'da dlzenlenen
Denizcilik Biyoyakitlari Teknik Semineri'ne,
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligimin
koordinasyonunda Biyoyakit Sanayi
Dernegi adina Arkas Bunker ve DB
Tarimsal Enerji katildi. IMO Genel
Merkezi'nde diizenlenen seminerde,
Arkas Bunker Surdurdlebilirlik Mdara
Erding Altun ve DB Tarimsal Enerji
Kurumsal iletisim ve Strdirdlebilirlik
Muddrd Pinar Kiling, birlikte
gerceklestirdikleri “Unlocking the Potential
Beyond Compliance” baslikli sunumda
Tarkiye'nin atiktan yakita uzanan entegre
ve sertifikall biyoyakit modelini anlatti.

Tarkiye'de ilk kez hayata gecirilen bu

yap!; ISCC-EU sertifikall tedarik zinciri,
operasyonel seffaflik ve veriye dayali
izlenebilirlik gibi unsurlarla kiresel
standartlarin Uzerinde bir ¢erceve
sunuyor. Model, yalnizca mevzuat

uyumu degil, strdarlebilir blyime

ve operasyonel kesintisizlik hedefiyle
gelistirildi. Altun konusmasinda
“Surdurdlebilirlik, Arkas Bunker icin
yalnizca uyum saglanmasi gereken bir
cerceve degil; operasyonel mikemmelligin
ve uzun vadeli deger yaratiminin temel bir
parcas!” dedi.

Arkas Bunker'in yGrittiga drop-

in biyoyakit ikmal operasyonlari,
mevcut gemi altyapilarinda herhangi
bir teknik degisiklik gerektirmeden
uygulanabilmesiyle 6ne ciktl. Bu
operasyonel esneklik, denizcilik
sektdrdnln kisa vadede karbon azaltim
yolculugunda uygulanabilir ve distk
maliyetli bir ¢cézUm sunuyor. Altun
“Mevcut altyapiyla uyumlu drop-in
biyoyakit ¢coziimlerimiz, sektérin
doéndsim sdrecine bugtinden dahil
olmasini saglyor” dedi.

YERLI ATIKLAR ULUSLARARASI
STANDARTLARDA BiYOYAKITA
DONUSUYOR

DB Tarimsal Enerji'nin ISCC-EU sertifikali
tedarik ve Uretim altyapisi modeli ile yerli
bitkisel atik yaglar strdurulebilir denizcilik
yakitina dénusturulerek déngusel
ekonomiye kazandiriliyor.

DB Tarimsal Enerji Kurumsal iletisim

ve Surdurdlebilirlik Mudard Pinar Kiling
konuyla ilgili olarak, “ARGE calismalar iki
yil siren proje kapsaminda bitkisel atik
yaglarin strduralebilir denizcilik yakitina
dondstaralmesi saglaniyor. Uluslararasi
sUrddrilebilirlik standartlarina uygun
olarak Uretilen surddrulebilir denizcilik
yakitinin fosil yakitlara kiyasla %93,7

karbon emisyon azaltim potansiyeli
bulunuyor. Bu dretim modeli bir yandan
ulusal denizcilik sektérintin uluslararasi
regllasyonlar karsisinda sektor icerisinde
rekabet glicl kazanmasini saglarken,
Turkiye’nin distk karbonlu yakit

tedarik zincirindeki stratejik konumunu
glclendiriyor.

DB Tarimsal Enerji olarak seffaflik,
izlenebilirlik ve sertifikasyon odakli
Uretim modelinin, bugiln icin kiresel
standartlarin 6tesine gecen bir deger
yarattigina inaniyoruz” dedi.

Seminer kapsaminda yapilan ikili
gbrismelerde, Arkas Bunker ve DB
Tarimsal Enerji'nin ortaya koydugu bu
yaklasimin; Turkiye'yi Biyoyakit Bunkering
Hub olarak konumlandirma potansiyeline
katki sundugu vurgulandi. Uluslararasi
delegelerden alinan geri bildirimler, Arkas
Bunker’in yesil denizcilik alanindaki temsil
glclnl ve operasyonel yetkinligini teyit
etti.

Arkas Bunker ve DB Tarimsal Enerji
yetkilileri, strdUrtlebilir denizcilik yakitlari
alaninda buginin ihtiyaclarina yanit veren
hem de 2030-2050 hedefleriyle uyumlu
¢OzUmler gelistirmeye devam edecegini
belirtti.
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ESKO MARINE'DEN ENERJI VERIMLILIGi iCIN YENI

"\

iS BiRLiGi

ESKO Marine, Haichuank ile yaptigi is birligiyle Tarkiye'de gemi enerji verimliligini artiran

retrofit coztmlerini sunacak.

Artan yakit maliyetleri ve IMO'nun
2030/2050 emisyon hedefleri
dogrultusunda gemilerde enerji
verimliligini artirmaya yonelik retrofit
¢cOzimler 6nem kazaniyor. Bu kapsamda

ESKO Marine, diinya genelinde denizcilik
sektdrine enerji verimliligi cozamleri
gelistiren Hong Kong merkezli Haichuank
markasi ile TUrkiye pazari icin resmi
temsilcilik anlasmasi imzaladi.

Anlasma ile Haichuank’in enerji verimliligi
¢cOzUmlerinin Tarkiye'deki tim teknik ve
ticari strecleri ESKO Marine tarafindan
yUrUtilecek. Haichuank bugtine kadar
50'den fazla gemide retrofit projelerini
tamamladi; EEXI analizleri, Mewis Duct
uygulamalari, yiksek verimli pervane
sistemleri ve LED entegrasyonu gibi

¢Ozumler sunuyor. Sirketin verilerine gore
enerji verimliliginde %6’lik optimizasyon,
yillik 1.868 ton CO, azaltimi ve yaklagik
149 bin euro tasarruf sagliyor.

180 bin DWT'lik bir gemide yapilan
galismada ise agir yuk kosullarinda
%28,9'a varan yakit tasarrufu elde edildi.

ESKO Marine, bu is birligiyle Turkiye'de
gemi sahiplerine yakit tiketimini azaltan,
emisyon hedeflerine uyum saglayan ve
operasyonel maliyetleri dustren ¢ozimler
sunmay! hedefliyor.

BUNKER PRIME

Wherever your vessel needs bunker supply, we’re alongside.

30530 074 13 33
M0324 502 62 42
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DENizZCi OGRENCILERDEN ENERJi VERIMLILIGI
SOYLESISI

Denizci Ogrenciler Dernegi (DODER), 17 Subat'ta “Denizcilikte Enerji Verimliligi ve
Surdurdlebilirlik” bashkl bir stylesi gerceklestirdi.

Denizci Ogrenciler Dernegi (DODER), 27.
Donem faaliyet takvimi kapsaminda 17
Subat’ta Turk denizcilik tarihinin sembol
mekanlarindan biri olan Moda Deniz
KullbU ev sahipliginde sektdriin uzman
isimlerini denizci 6g8rencilerle bir araya
getirdi. Oddyship Yazilim Danismanlik
temsilcilerinin konuk oldugu etkinlikte,
ddnya denizciliginin en kritik gtindem
maddesi olan emisyon raporlama
sistemleri, sera gazi emisyonlari ve
denizcilikte eneriji verimliligi konular
kapsamli bir sekilde masaya yatirildi.

27. Donem Denizci Ogrenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Husni

Yavuzalp Ozdemir'in acilis konusmasiyla
baslayan etkinlikte, denizci 6grencilerin
klresel dlgekte yasanan teknolojik
doénistimU yakindan takip etmesinin TUrk
denizciliginin gelecegi icin tasidig) hayati
dnem vurgulandi.

Satylesi kapsaminda, IMO ve Avrupa
Birligi'min (EU ETS) yurdrlige koydugu
yeni reglasyonlarin denizcilik sektérind
sadece cevresel bir degisimle degil,

ayni zamanda ¢ok boyutlu bir finansal
dondstmle karsi karslya biraktig ifade
edildi. Oddyship Yazilim Danismanlik
Genel Mudiri Kaptan Yusuf Ozcan
Demir, yesil dontsumun arkasindaki asll
itici glictin ekonomik yaptirimlar ve vergi
mekanizmalari oldugunu belirterek, sera
gazi emisyonlarinin artik dijital varliklar gibi
bir yatirm araci ve stratejik bir ticari meta
haline geldigine dikkat cekti.

Sirketlerin bu yeni dizende zarar
gormemesi icin seffaflik ve planl hareket
etme zorunlulugu Uzerinde durulurken,
dogru zamanda gelistirilecek stratejilerin
operasyonel basari saglayacag belirtildi.

SEKTOREL DEGISIMLER TARTISILDI
Denizcilikte verimlilik ve alternatif yakit
teknolojilerinin de detaylandinldig
oturumda, Oddyship Yazilm Danismanlik
Senior Survey & Is Gelistirme Mudard
Kaptan Omer Murat Demir; nikleer eneriji,
hidrojen ve amonyak gibi seceneklerin
gelecekteki potansiyellerine degindi.
Sektérlin halihazirda belirsizliklerle dolu
bir gecis strecinde oldugunu ifade eden

Demir, mevcut gemilerin déntsiimu

ve yeni insa edilecek gemilerde enerji
tasarrufu odakli mihendislik ¢ézdmlerinin
on plana cikacagini paylasti. Ayrica
tersanelerdeki enerji verimliligi projelerinin
de bu donlustmun ayriimaz bir parcasi
oldugu, Uretim kapasitesinden ziyade sera
gazl salimi ve enerji kullanim miktarinin
artik temel kriter haline geldigi vurgulandi.

Etkinligin son bélimuinde ise gelecegin
denizcilerinin kariyer planlamasi ve yeni is
modelleri tartisildi. Oddyship Stratejik Satis
Uzmani ilayda Kémurctoglu, 6zellikle
Avrupa regulasyonlarini bilen “Yesil
Broker” gibi yeni uzmanlik alanlarinin
dogdugunu ve bu alanda bilgi sahibi olan
denizci 68rencilerin sekttrde ciddi bir
rekabet avantajl elde edecegini dile getirdi.

Sardurdlebilirlik raporlamalarinin
sirketler icin gliven ve itibar insa eden
bir deger unsuru oldugu belirtilirken;
genc denizcilere spesifik teknik alanlarda
derinlesmeleri ve dijitallesen denizcilik
dlnyasinda veri temelli uzmanliklara
yonelmeleri tavsiye edildi. Moda

Deniz KulibU’'nde gerceklesen bu
bulusma, denizci 6grencilerin sektoérel
degisimleri birinci agizdan dinleyerek
kariyer rotalarini giincel dinamiklere
gbre sekillendirmelerine katki sagladi.
Etkinlik, gelecegin denizcilik liderlerinin
yetismesinde glcll bir motivasyon
kaynag oldu.
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ARKAS LINE’'DAN BOS KONTEYNER

SEKTORDEN HABERLER

YOGUNLUGUNA KATLANABILIR ¢0ZUM

Arkas Line, Nisan 2026'da baslayacak alti aylik deneme anlasmasi kapsaminda GenFlat’in
yenilikgi katlanabilir konteyner ¢ozimlerini gercek operasyonel kosullarda degerlendirecek.

Arkas Line, katlanabilir deniz tasimacilig
konteyner teknolojileri gelistiren ABD
merkezli GenFlat Holdings, Inc. ile
imzaladig) 6 aylik deneme anlasmasi

ile katlanabilir konteyner ¢cézimlerini
degerlendirerek musteriler igin tasarruf
saglamaya yonelik yeni adimlar atiyor.
GenFlat tarafindan gelistirilen katlanabilir
konteynerler, bosaltildiktan sonra 80
saniye icinde katlanabiliyor ve 20 saniyede
yeniden aglilabiliyor. Dérderli paketler

halinde istiflendiginde ise dort bos
konteyner, tek bir standart konteynerin
kapladigl alanda tasinabiliyor.

Katlanabilir konteynerlerin 4’ 1 oraninda
istiflenmesi; navlun, terminal ellecleme,
aktarma ve benzeri operasyonel
maliyetlerde, sefer ihtiyacindaki azalmaya
bagli olarak deniz, kara ve demiryolu
tasimaciligindan kaynaklanan karbon
saliminda ve limanlar, konteyner sahalari ve
dagitim merkezlerinde alan kullaniminda
%/5'e varan tasarruf potansiyeli
yaratabiliyor.

“OPERASYONEL VERILER KARAR
SUREGLERINI DESTEKLEYECEK”

Arkas Line COO'su Ziya Guinay Ozgurel,
calismaya iliskin “Bos konteyner yénetimi,
maliyet ve alan kullanimi agisindan
konteyner operasyonlarinin en kritik
basliklar arasinda yer aliyor. Bu ¢alisma

kapsaminda elde edilecek operasyonel
veriler, streglerin daha verimli sekilde
planlanmasina katki saglayacak” diye
konustu.

GenFlat CEO'su Drew Hall, ise “Arkas Line
ile yarattigumuz bu calismayi gercek
operasyonel kosullarda hayata gecirmekten
memnuniyet duyuyoruz. Bu sUreg,
katlanabilir konteyner teknolojimizin maliyet
avantajl, alan kullanimini optimize etmesine
ve tedarik zinciri genelinde sikisikligin
azaltimasina nasll katki sundugunu ortaya
koyacak” dedi.

Arkas Line, Nisan 2026'da baslamasi

ve alti ay slirmesi 6ngorulen ve pilot
bélgelerde yapilacak olan denemeler
kapsaminda, katlanabilir konteyner
tasimaciligina iliskin operasyonel stirecleri
sahadan elde edilecek veriler Gizerinden ele
almayi hedefliyor.

TURKON LINE VE MARPORT'TAN OPERASYONEL IS

BiRLIGI

Turkon Line ile Ulkenin en buyUk limanlarindan Marport arasinda hayata gecen is birligi,
hatlarda operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyor.

Turkon Line, Marport ile gerceklestirdigi
is birligi kapsaminda; Turkiye—Kizildeniz—
Hindistan hattinda hizmet veren TR
Servisi, Kuzey Amerika—Akdeniz
hattindaki USM Servisi ve Trkiye—
Misir—Ldbnan hattini kapsayan TEL
Servisi basta olmak Uzere ilgili hatlardaki
konteyner operasyonlarini Marport
Uzerinden yUritmeye baslad!.

Bu is birligiyle birlikte Turkon Line
servisleri, Marport’'un guclu altyapisi
ve yUksek operasyonel kapasitesiyle
desteklenerek daha entegre ve verimli

bir operasyon yapisiyla strdtrdltyor.
Tarkiye'nin en blyUk konteyner
limanlarindan Marport ile Turk konteyner
tasimaciliginin kokli markalarindan
Turkon Line arasinda hayata gecirilen bu
is birligi; operasyonel verimlilik, hizmet
kalitesi ve baglanti cesitliligi acisindan
stratejik bir adim niteligi tasiyor.

Bu kapsamda Turkon Line,
musterilerine kesintisiz, glvenilir ve
yUksek standartlarda hizmet sunmayi
hedeflerken; Turkiye'nin dis ticaretine de
katma deger saglamayl amacliyor.
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ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.
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24/7 On-5Site Assistance
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DUNYANIN EN STRATEJIK LIMANLARINDA TURK iZi

Albayrak Grubu, yurtdisindaki yedi stratejik limanini ALPORT markasi altinda topladi.

Albayrak Grubu, liman isletmeciligindeki
tim uluslararasi faaliyetlerini ALPORT
markasi altinda toplayarak, Afrika’dan
Hazar’a uzanan kitalararasi bir lojistik
agini tek merkezden yonetiyor. 2 kitada,
7 Ulkede ve 8 stratejik limanda Turk
muhendisligi ve yonetim vizyonuyla

faaliyet gbsteren Albayrak Grubu; ALPORT
markaslyla Karadeniz’'den Hazar’a, Hint
Okyanusu’ndan Atlas Okyanusu’na
uzanan bu guclu ag ile yalnizca yik
hareketini degil, ticaretin akisini, hizini ve
sdrekliligini de sekillendiriyor. Afrika'da
kalici ortaklik yaklagimi, modernizasyon

yatinmlari ve yiksek hizmet standardiyla
ALPORT, ticaret rotalarini ydneten kiresel
bir lojistik glc olarak konumlaniyor.

ALPORT bugtin Turkiye, Azerbaycan,
Somali, Gine, Gambiya, Kongo
Cumhuriyeti ve Ekvator Ginesi olmak

..:.r-r.'HJ_!'H o
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Uzere 7 Ulkede, Karadeniz'den Hazar'a,
Hint Okyanusu’ndan Atlas Okyanusu’na
uzanan 8 stratejik limanda faaliyet
gosteriyor. Trabzon'dan Bakl'ye,
Mogadisu'dan Bati ve Orta Afrika'ya
uzanan bu glglu ag; farkli kitalar,
bolgesel ticaret koridorlarini besleyen

Ulkeleri ve ticaret hatlarini birbirine
baglayan entegre bir ticaret omurgasi
olusturuyor.

LIMAN DEGIL, MODERN LOJiSTiK USLERI
ALPORT limanlari, denize erisimi
olmayan Ulkelere de hizmet etmek
suretiyle bulunduklarr tlkelerin ¢ok
otesinde bir etki alanina sahip. Genel
kargo, konteyner, reefer, dokme yUk ve
proje/breakbulk ylklerinde ydritilen
operasyonlar; tek merkezden planlanan,
yUksek emniyet standartlarina ve
verimlilik hedeflerine dayanan bir yonetim
anlayisiyla gerceklestiriliyor. Her liman,
yerel hassasiyetleri de gdzeten kendi
cografyasina 6zgl ihtiyaclara gore
yapilandirilirken, ortak operasyon dili
korunuyor.

ALPORT’un Afrika'daki varligi, kisa

vadeli isletme yaklasimindan ¢ok daha
fazlasini ifade ediyor. Yerel otoritelerle
kurulan kazan-kazan ilkesini temel alan
uzun soluklu guglt is birlikleri sayesinde
limanlar; istihdam Ureten, kapasite
gelistiren ve Ulkelerin dis ticaretini buytten
stratejik merkezlere dénustyor. ALPORT,
faaliyet gosterdigi Ulkelerde uzun vadeli
deger Uretmeyi ve bolgesel kalkinmayi
desteklemeyi temel ilke olarak benimsiyor.

MODERNIZASYON, TEKNOLOJi VE YUKSEK
HiZMET STANDARDI

ALPORT, limanlardaki modernizasyon
calismalarini altyapi ve Ustyapi yatirimlari,
master planlama, dijital terminal isletim
sistemleri ve entegre lojistik ¢cozimler
ekseninde yUrdtlyor. Ro-Ro operasyonlari,
tarama (dredging), romorkaj ve kilavuzluk,
atik yonetimi ve lojistik destek hizmetleri;
uluslararasi standartlara uygun bigimde
sahaya entegre ediliyor. ALPORT, bugin
yalnizca liman isletmiyor; ticaret rotalarini
yonetiyor, glcll lojistik koridorlar kurmak
suretiyle kitalar birbirine baglyor ve Turk
muhendisligi ile ydnetim glictind dinyanin
en stratejik noktalarina tasiyor.
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KOSDER'DEN GELENEKSEL IFTAR YEMEGi VE
ISTISARE TOPLANTISI

KOSDER'in 9'uncu Geleneksel |ftar Yemegi ve Istisare Toplantisi 3 Mart'ta Denizcilik Genel
Mudart Unal Baylan ve IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran'in katilimiyla

gerceklesti.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi (UAB)
Denizcilik Genel Mudurt Unal Baylan,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Tamer Kiran, KOSDER Yonetim Kurulu
Baskani Neslihan Torlak Génencer,
KOSDER Yonetim Kurulu ve dernek
Gyelerinin katiimiyla gerceklesen
toplantida, koster filosunun yenilenmesi,
finansmana erisim, yesil dénustim slreci
ve sektdrel mevzuata iliskin konular
hakkinda karsilikli gérts aligverisinde
bulunuldu. istisare Toplantisina, DTO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Adnan
Naiboglu, Yonetim Kurulu Uyesi Burak
Akartas ve Meclis Uyesi Cihat Yavuz Guler
de istirak etti.

iftar dncesinde basina kapall gerceklesen
Gye istisare toplantisi, KOSDER Y&netim
Kurulu Baskani Neslihan Torlak'in
konusmaslyla basladi. iceriden aldigimiz
bilgilere gbre Denizcilik Genel Mudar(
Unal Baylan armatorlere yonelik bir
konusma yapti. Baylan konusmasinda
koster filosunu, armatorlerin sik karsilastig
durumlari ve liman devleti uygulamalarini
degerlendirdi. Ayrica hurda tesviki
Uzerinde durarak, konunun éneminin
farkinda olduklarindan ve ihtiyaca dénuk
olarak calismalarin yapilacagini dile

getirdi. Toplantinin ardindan KOSDER

9. Geleneksel iftar Bulusmasi yapildi.
iftar yemegine Denizcilik Genel Mudari
Unal Baylan'in yani sira IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
DTO Yonetim Kurulu Uyeleri, biirokratlar,
STK temsilcileri, akademisyenler, sponsor
firmalarin temsilcileri ve sektor bilesenleri
katildI.

KOSDER Baskani Neslihan Torlak yaptig
konusmada bereket ve hosgdrli mevsimi
Ramazan'da bulusmaktan mutluluk
duydugunu ve bu miubarek zaman
diliminin paylasmanin, halden anlamanin
ve Kkalplerimizi yumusatmanin 6nemini dile
getirdi.

Ayrica bolgesel catismalar ve bitmeyen
krizlerin insanligin vicdaninda derin
yaralar agmaya devam ettigini ifade

etti ve “Merhametin, adaletin ve
maneviyatin deger kazandig| bir anlayisa
yonelip; cocuklarin korkuyla degil

umutla bayadigd, masumlarin hayatini
kaybetmedigi bir diinyanin mdmkun
oldugunu hatirlamak ve bunun icin
sorumluluk almak zorundayiz” s¢zleriyle
vicdani durusun énemini vurguladi. Torlak,
Koster Armatorleri ve isletmecileri Dernegi

Yonetim Kurulu'nun yeni dénemdeki
baskani olarak yepyeni bir vizyon ve
ilkesel bir durusla her firsatta “Birleserek
GuUclenelim” mottosunu seslendirdiklerini
belirtti.

Torlak’in konusmasinin ardindan
karstye gelen Denizcilik Genel Mudurd
Unal Baylan, genel bir cercevede
denizcilik politikalari ve glindemdeki
konularr degerlendirdigi bir konusma
yapti. Baylan, iftar dncesinde KOSDER
Uyeleriyle kapsamli bir istisare toplantisi
gerceklestirdiklerini belirterek, koster
filosunun mevcut durumu, armatorlerin
sik karsllastigl hususlar ve bazi
glindemdeki konularin ele alindigini
styledi. Hurda tesviki gibi dnemli bir
konunun altini cizerek ve gelecege

dair politikalar dogrultusunda Baylan,
“Dersimizi calisarak armatorlerimizin-
isletmecilerimizin istediklerini en kisa
surede hayata gecirecegiz” dedi. Baylan,
konusmasinda konjonkturel gelismelerle
ilgili olarak “iran‘a yénelik saldirilarin
ardindan bolgedeki Turk sahipli gemilerin
siki takibe aldik. Kérfez'de 16'ya yakin
Tark sahipli gemi var. Gemilerde 130'a
yakin gemi insani bulunuyor. Sirketlerle
temas halindeyiz” ifadelerini kullandl.
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NUSRET MAYIN GEMISI
111 YIL SONRA AYNI
ROTADA

Canakkale Deniz Savaslarrnin
kazaniimasinda buyuk pay! bulunan
Nusret Mayin Gemisi, 111 yil sonra ayni
rotada seyir faaliyeti gerceklestirdi.

Canakkale Deniz Savaslar’nin seyrini degistiren en

kritik hamlelerden biri olarak kabul edilen Nusret Mayin
Gemisi'nin tarihi gbrevi, aradan gecen 111 yilin ardindan

ayni rotada dizenlenen 6zel bir seyir faaliyetiyle yeniden
hatirlandi. Canakkale'de gerceklestirilen etkinlikte, 8 Mart
1915 gecesi Erenkdy Koyu'na dékilen mayinlarin savasin
kaderini nasil degistirdigi bir kez daha gtindeme geldi. Tarihi
anin canlandirildigi etkinlikte gemide bulunan protokol
Uyelerine Nusret Mayin Gemisi'nin 111 yil dnceki grevini ve
Ganakkale Deniz Savaslar’ndaki kritik roltnd anlatan video
gosterimi sunuldu. Etkinlikte, Nusret'in 8 Mart 1915 gecesi
gerceklestirdigi mayinlama faaliyetinin, 18 Mart 1915'teki buytk
deniz muharebesinin sonucunu dogrudan etkileyen en dnemli
gelismelerden biri oldugu vurgulandi.

Seyir faaliyeti kapsaminda gerceklestirilen térende, Canakkale
Deniz Savaslar’'nda hayatini kaybeden sehitler de anildi. Téren
sirasinda denize ¢elenk birakilarak sehitlerin hatirasi yasatildi.
Celenk birakma térenine Canakkale Valisi Dog. Dr. Omer
Toraman, 2. Kolordu Komutani Timgeneral Mehmet Ozeren,
Amfibi Kolordu Komutani Timamiral Huseyin Tigl ile Canakkale
Bogaz ve Garnizon Komutani Tugamiral Mustafa Bicen katild!.

Denize birakilan celenklerle birlikte Canakkale Deniz
Savaslar’nda hayatini kaybeden kahraman askerler anildi.
Program kapsaminda ayrica Nusret Mayin Gemisi'nin tarihsel
roltine iliskin bilgiler paylasiidi.

DENIZ TICARETI / MART 2026

Tru_sted Expert
Ship Service

We Are Good At;
Ship Management & Consultancy e

Ship Repair (Full Service) e
Shipyard Arrangement e
Agency Services

Supply Services e

On Board Services e

By Chf, Eng.
Huseyin Atakan KADIOGLU

arine.com
mackamarine.com
TUZLA / ISTANBUL / TORKIVE




haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

DESAN, MALEZYA ICIN IKINCI MPMS GEMISININ
INSASINA BASLADI

DESAN’In Malezya icin insa ettigi ikinci geminin sac kesme toreni 11 Subat'ta DESAN

blnyesinde faaliyet gdsteren ATLAS Tersanesi'nde gerceklesti.

S S e

GENT AnElly

mﬁmu

BTEEI.. CUTTING CEREMONY

Tarkiye'nin gerek ticari gerekse askert
projeleriyle 6ne ¢ikan tersanelerinden
DESAN, Malezya Sahil Guvenlik
Komutanhigl (MMEA) icin insa edecegi
ikinci Cok Maksatli Sahil Gavenlik Gemisi
(Multi-Purpose Mission Ship — MPMS

2) igin sac kesme torenini gerceklestirdi.
Toéren, 11 Subat’ta DESAN biinyesinde
faaliyet gsteren ATLAS Tersanesi'nde
duzenlendi.

MPMS 2, Malezya Sahil Givenlik
Komutanligl igin insa edilen ilk gemiyle
ayni teknik ¢zelliklere sahip es gemi olarak
Uretilecek; bununla birlikte ilave yeni
yetenekler de kazanacak.

Tark savunma sanayiinin ytksek teknoloji
coztmleri ve DESAN'In deneyimli teknik
kadrosuyla Turkiye'de 24 ay icerisinde insa
edilecek 99 metre uzunlugundaki gemi,
MPMS 1 ile birlikte Malezya Sahil Glvenlik
Komutanligl envanterindeki en buyuk iki
gemiden biri olacak; her iki geminin de
2027 yili sonuna kadar teslim edilmesi
planlaniyor.

11 Hbrulnnf 2026

Dort adet hizli midahale botu ve iki
adet dikey inis-kalkis yapabilen insansiz
Hava Araci, 11 ton kapasiteli helikopter
platformu, revir / saglik hizmetleri, 45
kisilik gbzalt kapasitesine sahip gemi,
70 personel, 30 yolcu kapasitesi ile 30
gln kesintisiz seyir yapabilecek. Turk
Loydu tarafindan sertifikalandirilacak
projeye, ilk gemide oldugu gibi ASELSAN
ve HAVELSAN basta olmak Uzere Tlrk
savunma sanayiinin éncu firmalarinin
katkilariyla; silah sistemleri, elektronik ve
muhabere sistemleri gibi ileri teknoloji
bilesenleri entegre edilecek.

Ikinci gemide tiim bu unsurlara ilave
olarak, DESAN tarafindan insa edilecek
bir adet insansiz/otonom su Ustl araci
(Unmanned Surface Vehicle — USV) da
proje kapsaminda yer alacak ve DESAN’In
ilk IDA ihraci da gerceklestirilmis olacak.

“ULKEMIZE DEGER KATMAYI
SURDURUYORUZ”

DESAN Tersanesi Yonetim Kurulu
Baskani Cenk ismail Kaptanoglu, yaptigi

aciklamada sunlari séyledi: “Bunyemizde
faaliyet gbsteren tersanelerimizde, bir
yandan Hisar Sinifi Acik Deniz Karakol
Gemisi ve MPMS 1 projelerimizde

Uretim stregleri yogun bir tempoda
surdurdltirken, bugln itibaryla MPMS 2
projemizde de tim 6n hazirlik ¢alismalar
tamamlanmis ve fiili insa asamasina
gecilmistir. Denizlerdeki egemenlik
haklarinin korunmasina katki saglayacak
bu platformlarin, planlanan takvimin
Onlnde tamamlanarak teslim edilmesi
temel dnceligimizdir. Ug adet 100 metrelik
askeri geminin insa faaliyetleri devam
ederken, ticari gemi insa ile tamir-bakim ve
onarim faaliyetlerimiz de yUksek tempoda
surdtrdlmektedir.”

DESAN ve ATLAS tersanelerinin, glcli
altyapilari ve deneyimli kadrolariyla askeri
ve ticari gemi insa ile tamir-bakim ve
modernizasyon projelerinde Ulkemize
deger katmay! strdUrdigunt belirten
Kaptanoglu, son proje kapsaminda

yer alan insansiz deniz araci (IDA)
entegrasyonunun da ileri teknoloji
kabiliyetlerimizi uluslararasi arenada bir
kez daha ortaya koyacagini styleyerek
“MPMS-2 projesi; DESAN'In kiiresel
olcekte blyldme vizyonunun, savunma
sanayiindeki yetkinliginin ve Glineydogu
Asya pazarindaki kalicr is birligi anlayisinin
en glclU gostergelerinden biri olacaktir.
Bu 6nemli projenin Ulkemize ve kardes
ve mittefik Malezya'ya hayirli olmasini
temenni ediyoruz” dedi.
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MAVI NEFES’LE DENIZLER NEFES ALDI

Garanti BBVA ve TURMEPA is birligiyle yiruttlen Mavi Nefes Projesi kapsaminda, deniz
ekosistemlerinin korunmasina yonelik somut ve bilim temelli calismalar yapiliyor.

Garanti BBVA ve TURMEPA is birligiyle
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig koordinasyonunda yUrUtilen
Mavi Nefes Projesi kapsaminda 2025
yilinda Marmara Denizi, Van Goll, Gocek
ve Saros Korfezi'nde somut, dlculebilir ve
bilim temelli calismalar hayata gegirildi.

Proje ile atik temizliginden deniz cayiri
restorasyonuna, mercan ekosistemlerinin
korunmasindan farkindalik egitimlerine
pek cok faaliyet es zamanli devam ediyor.
Marmara Denizi, Van Goll, Gocek ve
Saros Korfezi'nde yuritilen calismalarla,
denizlerin nefes almasina katki saglayan
cevresel, bilimsel ve toplumsal etki
yaratildi.

Garanti BBVA Genel Mudirti Mahmut
Akten, projenin 2025 yilinda ulastigl etkiyi
su stzlerle dile getirdi: “Mavi Nefes ile
denizlerimizin bugininl oldugu kadar,
gelecegini de korumay! hedefliyoruz.
2025 yilinda gerceklestirdigimiz
calismalarla denizlerin nefes almasina
katki saglayan somut sonuglar elde ettik.
Bilimi, teknolojiyi ve sivil toplumu bir
araya getiren yaklasimin, gelecek nesillere
daha surddrUlebilir bir dinya birakmada
glclU bir yol olduguna inaniyoruz.

Ayrica, bu surecte yalnizca finansman

saglamanin degil, deniz ekosistemlerini
koruyan, kalici ve uzun vadeli etki yaratan
projeleri kararlilikla strdirmenin kritik
olacagl bilinciyle ¢calismalarimiza devam
edecegiz.”

TURMEPA Yénetim Kurulu Baskani
Sadan Kaptanoglu, “Aldigimiz her iki
nefesten birini denizler sayesinde aliyoruz.
Bu gercek, denizlerin korunmasina
yonelik kararli ve stirekli adimlar atilmasini
gerektiriyor. Garanti BBVA is birligiyle,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl koordinasyonunda olusturulan
Marmara Denizi Eylem Plani kapsaminda,
musilaj krizine yanit olarak 2021 yilinda
baslattigimiz Mavi Nefes Projesi ile
bilimin rehberliginde gic birligiyle somut
¢cOzUmler Gretmeye devam ediyoruz,” diye
konustu.

60 TON KATI VE 613 BIN LITRE SIVI ATIK
DENIZLERDEN UZAKLASTIRILDI

2025 yil boyunca Mavi Nefes Projesi
kapsaminda 60 tonun Uzerinde Kkati

atik ve 613 bin litre sivi atik denizlerden
uzaklastirildi. Marmara Denizi, Van Golu
ve GOcek'te gerceklestirilen temizlik
faaliyetleriyle su alti ekosistemleri
Uzerindeki baskilar azaltilirken, Saros
Korfezi ve Gocek'te yuritilen koruma ve

izleme calismalariyla biyolojik ¢esitliligin
devamlilig desteklendi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig koordinasyonunda yUrUtilen
Mavi Nefes Gocek projesi kapsaminda
2025 yilinda, 14 bin deniz ¢ayiri ekimi
gerceklestirilerek bu alanlar isaret
samandiralariyla “oksijen dretim noktas!”
olarak koruma altina alindi. Bilimsel
olctmlerle canlihgr ytzde 70'in Gzerinde
teyit edilen bu alanlar, denizlerin dogal
karbon yutaklari ve oksijen kaynaklari
olarak kritik bir rol Gstleniyor.

SAROS'TA MERCANLARA YENIDEN NEFES
Mavi Nefes Saros Projesi kapsaminda

ise, yaklasik 160 hektarlik alanda
ekosistem tarama ve mudahale ¢alismalari
yUratalda. Kuzey ve gliney bolgelerde
toplam 600 mercan kolonisinin temizligi
ve saglik taramasl yapilirken, ekosisteme
ciddi zarar veren 200 metrekarelik hayalet
ag denizden cikarildi. Bu mudahalelerle
mercan ve gorgon kolonilerinin 1siga
erisimi, beslenme kapasitesi ve yasam
surekliligi guclendirildi.

Mavi Nefes Projesi, yalnizca ekosistemleri
degil, toplumsal farkindalig| da odagina
aliyor. 2025 yilinda gezici Mavi Nefes
Egitim OtobUsu ve cevrim ici egitimler
araciligiyla 36.800 6grenciye ve

1.730 6gretmene ulasildi. Egitim
faaliyetleriyle genc nesillerde cevre bilinci
glclendirilirken, denizlerin korunmasina
ybnelik kalici bir ddontistim hedeflendi.
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{") "MOST Denizcilik olarak, petrol
dokiintiisii konusunda planlama,
hazirda bekleme, editim, tatbikat
ve operasyonel miidahale
faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.
Tiirkiye'nin en hassas
noktalannda haftammn her giinii,
giiniin her saatinde hizmet
vermeye hazinz. Acik deniz
bariyerleri, sorbent emici
malzemeler, siyincilar, yikama
makineleri ve yiizer depolama
tanklanni da kapsayan tiim ileri
teknoloji altyapimizla ve uzman
kadromuzla; gevreyle, tilkemizi
ii¢ yandan kucaklayan
denizlerimiz ile dostuz..."

‘Dogm - E—
Ekipman ve O} iy Tesisi Acil Miidahale Hizmet
Dogru EKip 1le

Denizler

{_) Egitim ve Tatbikatlar
{_} Acil Miidahale Operasyonlarn
{:’ Risk Defgerlendirme

{O) Dalgighik ve Su Altr Operasyonlan

LRGA | Derin Deniz ve ROV Operasyonlan
E

— [HA ile Havadan Gériintiileme ve
Endiistrivel Kimyasal Madde Tespiti

{:} Depolama ve Tank Temizligi
{:} Pre-booming Hizmetleri

+90 531 773 3733 s S s
+90 530 940 8787 INICEMOSTaenIZL .Z--!.': = WAL I'I'll';'ﬂ.lj:l;l-'].l?ﬂl].ﬁ\.ﬂﬂﬂ'l
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SEKTORDEN HABERLER

GBD iFTAR YEMEGi DENIZCiLiK SEKTORUNU

BULUSTURDU

Gemi Brokerleri Dernegi (GBD), tyelerini ve denizcilik sektériinin dnde gelen temsilcilerini

Blylk Kullp'te dizenledigi iftar yemeginde bir araya getirdi.

Gemi Brokerleri Dernegi'nin
geleneksellesen iftar yemegi, bu yil da
denizcilik camiasinin yogun katilimiyla
BUydk Kulip'te gerceklestirildi. Sektordeki
dostluk ve dayanisma baglarinin
gliclendirildigi geceye; IMEAK Deniz
Ticaret Odasl Baskan Yardimcisi Recep
Duzgit ve Yonetim Kurulu Uyeleri Adnan
Naiboglu, Burak Akartas ile Serhat Baris
Tarkmen, Turk Armatorler Birligi Baskani
Cihan Ergenc, Denizlemiz Dernegi/
TURMEPA Yénetim Kurulu Bagkani
Sadan Kaptanoglu ve WISTA Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani Melike Aysu
GUrgan’in yani sira denizcilik alaninda
faaliyet gbsteren sivil toplum kuruluslarinin
baskanlar katildr.

“GEGEN YIL BUTGEMIiZi DEPREM
BOLGESIYLE PAYLASMISTIK”

Gecenin acllis konusmasini yapan Gemi
Brokerleri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Onur Turkes, Ramazan ayinin
paylasma ve dayanisma iklimine vurgu
yapti. Gegtigimiz yil iftar sofrasi kurmak
yerine organizasyon butcesini Hatay'daki
depremzedelerle paylastiklarini hatirlatan
Tuarkes, “Bu aksam ise yeniden ayni

sofrada bulusarak; meslegimizin
degerlerini, yillar icinde kurdugumuz
dostluklari ve dayanisma kultaramuzi
Ramazan'in manevi ikliminde
tazeliyoruz. En blyUk gayelerimizden
biri; meslegimizin itibarini hep birlikte

DOSTLUK SOFR

_.LERi DER
iftar Yeme{

GEMI BROS™

Gelenell-{
iy

026

oy

omuzlamak ve aramizdaki dostluk bagini
her gecen glin daha da glclendirmektir”
dedi.

BOSPHORUS SHIP BROKERS DINNER
BILETLERi TUKENDI

Tark gemi brokerliginin diinya
denizciliginde gliven ve kalitenin sarsiimaz
bir markasi haline gelmesi icin kararlilikla
calistiklarini belirten Turkes, sektorin
heyecanla bekledigi kiresel bulusma
hakkinda da énemli bir haberi paylast:
“Iki yilda bir diizenledigimiz ve bu yil 26
Haziran 2026 tarihinde gerceklestirilecek

olan 7. Bosphorus Ship Brokers Dinner’'in
tum biletleri an itibariyla tamamen
tikenmis durumda. Uluslararasi 6lgekte
sektdrimuiz igin kuresel bir marka haline
gelen bu organizasyonun biletlerinin
simdiden tikenmesi, bizler icin ayri

DOSTLUK SOFRASI

GEMI BROKJ s ERI DERNEG]
Geleneks * itar Yemegi

b~
Y

-

26

bir gurur vesilesidir.” Konusmasinda
IMEAK Deniz Ticaret Odasinin desteginin
O6nemine deginen Turkes, organizasyonun

_ﬂ’m'._.:
=5 |
oV &

gerceklesmesine katki saglayan ve
dernegin uluslararasi temsiline glic katan
sponsorlara da ayrica tesekkr etti.

DTO BASKAN YARDIMCISI RECEP
DUZGIT'TEN BIRLIK MESAJI

iftar programinda s6z alan IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Baskan Yardimcisi Recep
Duzgit ise yaptigl konusmada denizcilik
camiasinin Ramazan ayini tebrik etti.
Birlik ve beraberlik icinde idrak edilen
bu mubarek glnlerin sektore ve Ulkeye
hayirlar getirmesini dileyen Duzgit,
anlamli gece ve misafirperverlikleri icin
Gemi Brokerleri Dernegi yonetimine
tesekkdrlerini iletti. Program, edilen
dualarin ve iftar yemeginin ardindan Turk
Sanat MUzigi konseriyle sona erdi.
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Ship Supply

ASYAPORT'TA KIYI
ELEKTRIGI SISTEMIYLE

Safety & Fire & Bridge

5 BIN TON KARBON
EMiSYONU ONLENDI Your Safety Partner in TURKEY

Tekirdag'da faaliyet gosteren Asyaport

Limanrnda kurulan Yiksek Gerilim « Admiralty Charts & Publications
Gemi Elektrik Besleme Tesisi sayesinde | |

gecen yil yaklasik 5 bin ton karbondioksit * IMO/ITU/ICS/TSO Publications

emisyonunun énune gegldl
s ; - » Life Saving & Fire Fighting Equipment

» Bridge & Navigational Equipment
« Communication Equipment

Gemilerin enerji |ht|yag|ar|n| limanda bekleme sirasinda karadan * Personal Protection Equipment
elektrikle karsllayarak karbon emisyonunu azaltmayi hedefleyen
tesis, 2024 yilinin Ekim ayinda hizmete alind. ilk olarak MSC
OSCAR isimli gemiye enerji verilerek kullaniimaya baslanan
sistem kapsaminda bugiine kadar 110 gemiye toplam 6

milyorl kilovatsaat (kWh) elektrik saglanQL Kiyi elektrigi yatirnmi . Securit Y (ISPS) Ea LJipi'r‘l&?r".-t
sayesinde gecen yil yaklasik 1500 ton dizel yakit tasarrufu elde . '

edilirken, bunun sonucunda yaklasik 5 bin ton karbondioksit

emisyonu engellendi. Asyaport Planlama ve Teknik Hizmetler » Test & Measurement Equipment
Madura Besim Ddnmez, limanin strdrdlebilirlik hedefleri

dogrultusunda calismalarini strdtrdtgunu belirtti. Asyaport'un

Turkiye'nin transit konteyner hacminin ytizde 44'tinG tek basina » Medical Equipment
gerceklestirdigini ifade eden Dénmez, son iki yildir Turkiye'de en :

fazla konteyner ellecleyen liman unvanini koruduklarini styledi.

* Oil Pollution (Marpol) Equipment

* IMO Symbols & Safety Posters, Flags
Onshore Power Supply (OPS) sistemi olarak adlandirilan

gemileri karadan elektrikle besleme sisteminin TUrkiye'de ilk s e
kez Asyaport’ta uygulandigini belirten Dénmez, sistemin hem *Pilot & E
cevresel hem de sosyal agidan énemli katkilar sagladigini

dile getirdi. Gemi Elektrik Besleme Tesisi sayesinde gemi

basina ortalama 40 saat boyunca karadan elektrik ikmali

mbarkation Ladders

gerceklestirildigini aktaran Dénmez, altyapinin ayni anda 9
gemiye enerji verebilecek kapasiteye sahip oldugunu ifade

etti. Limanin yaninda bulunan Gindal Plaj'nin su kalitesinin TUNA GEMIIKMAL SAN. TIC.LTD. 5T|-
“mikemmel” olarak tescillenmesinin ¢evresel duyarliligin Eviiya Celebi Mah. Genc Osman Cad. No.44A/1
gostergesi oldugunu ifade eden Donmez, 2026 yilinda Tuzla . 34944 Istanbul / TURKEY
tamamlanmasi planlanan rihtim uzatma projesiyle kapasitenin 4 Tel : 490 (21 16 74 - >16) 446 76 08

milyon TEU’ya cikariimasinin hedeflendigini kaydetti.

w.tunashipping.com
FALAUTIG ST PRI LD
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DENIZCILIK ZIRVESI ILK KEZ CRUISE GEMISINDE

15-18 Nisan'da diizenlenecek GISBIR PERCON 2026, bu yil katilimcilari ayni gemide
bulustururken 72 saatlik kapall devre bir is ag1 ortami olusturulacak.

sektor panelleri ve birebir temas alanlar
sayesinde satin almacilar ile tedarikgilerin
dogrudan ve verimli baglantilar kurmasi
hedefleniyor.

Organizasyon cercevesinde Selectum Blu
Cruises filosunda yer alan Blu Sapphire
gemisi, dort glin boyunca tamamen
zirveye tahsis edilecek. Etkinlikte 90'in
Uzerinde kuresel satin almaci ile 120'den
fazla tedarikcinin yer almasi planlanirken,
44 farkl alt sektorden 200’0 askin sirketin
katim gbstermesi bekleniyor.

Denizcilik sektériindn en 6nemli B2B konferans ve fuar konseptlerinden

bulusmalarindan biri olan GISBIR ayrisan bu yeni yapi, sektor temsilcilerini “KRUVAZIYER SADECE TURIZM DEGIL,
PERCON 2026, bu yil organizasyon ayni platformda kesintisiz bir etkilesim STRATEJIK BIiR i$ PLATFORMU"
modelinde dikkat cekici bir yenilige ortaminda bir araya getirmeyi hedefliyor. Cruise gemilerinin yalnizca turizm degil,

ayni zamanda yUksek verimli ticari
bulusmalar icin de stratejik bir zemin
sundugunu belirten Sea Genesis Group
ydnetim Kurulu Baskani Ahmet Yazici,
“Cruise gemileri yalnizca tatil konseptiyle
degerlendiriimemeli. Dogru planlama

ile bu platformlar yiksek verimli ticari
organizasyonlara ev sahipligi yapabilir.
Denizcilik sektérinun paydaslarini deniz
Uzerinde bulusturmak hem sembolik hem
de stratgjik bir adimdir” dedi.

GISBIR ANA SPONSORLUGUNDA
GISBIR (Turkiye Gemi insa Sanayicileri
Birligi) ana sponsorlugunda dizenlenen

imza atmaya hazirlaniyor. 15-18 Nisan Program kapsaminda katilimcilar ayni PERCON, onceki yillarda Istanbul ve
tarinleri arasinda gerceklestirilecek zirve, gemide bulusturularak 72 saatlik kapali Sarm El-Seyh'te gergeklestiriimisti. 2026
ilk kez deniz Uzerinde, kapali devre bir devre bir is agi ortami olusturulacak. organizasyonu ise Gesme ¢ikish Bodrum
is agl formatinda dizenlenecek. Klasik Onceden planlanmig B2B goriismeler, ve Rodos rotasinda yapilacak.

Katilimcei listesinde Tarkiye'nin 6nde gelen
tersaneleri, armatorlik sirketleri, savunma
sanayi temsilcileri ve deniz ekipman
tedarikgileri yer aliyor.

Deniz Ustlinde gerceklestirilecek

bu yeni modelin, Turk denizcilik
sektérindn uluslararasi is baglantilarini
glclendirmesi ve kruvaziyer altyapisinin
ticari organizasyonlarda daha etkin
kullaniimasinin éndnd agmasl bekleniyor.
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ONURSAN'DAN
GELENEKSEL IFTAR
DAVETI

Onursan tarafindan 21. kez dUzenlenen
geleneksel iftar daveti, Fenerbahca Faruk
llgaz Tesisleri’'nde gerceklestirildi.

Onursan’in
geleneksel iftar
Yemegine; IMEAK
Deniz Ticaret

" Odasl (DTO) Meclis
Baskani Basaran
Bayrak, IMEAK
DTO Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi Adnan
Naiboglu, Yonetim
Kurulu Uyesi Orhan Gulcek, Piri Reis Universitesi Rektori Prof.
Dr. Nafiz Arica, ITU Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ozcan
Arslan, Eski Denizcilik MUstesari Hasan Naiboglu, Emekli
BuyUkelci-Omsan Denizcilik Yonetim Kurulu Baskani Suat Hayri
Aka, UAB Kibris Turk Denizcilik Genel Mudurti Cemalettin
Sevli, Eski Kiyi Yapilari ve Tersaneler Genel Mudurt Hizir Reis
Deniz, TURMEPA Yénetim Kurulu Baskani Sadan Kaptanoglu,
denizcilik sektérintn énemli sivil toplum kuruluslarinin baskan
ve Uyeleri ile sektdriin 6nde gelen temsilcileri katim saglad.

TR ——

Onursan Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Onur’'un ev
sahipliginde gerceklesen gecede bir agilis konusmasi yapti.
Yilmaz Onur; “Bugtin burada sadece bir iftar sofrasinda degil,
ayni zamanda rotasi dostluk, pusulasi dirdstiik olan biyUk bir
camianin fertleri olarak bir aradayiz. Ramazan ayinin bu huzurlu
atmosferinde sizlerle ayni sofrayi paylasmaktan buytk bir
onur ve mutluluk duyuyorum” seklinde konutu. Onur stzlerine
style devam etti: “Ramazan; paylasmanin, dayanismanin

ve hosgdrindn en Ust seviyeye ¢iktigl mistesna bir zaman
dilimidir. Bizler, denizci kimligimizle, firtinalarda birbirine
kenetlenen, yardimlasmayi bir yasam bicimi haline getirmis
insanlariz. Denizlerdeki zorlu mesaimiz bizlere sabretmeyi,
dayanismay! ve bir arada durmanin glictind 6gretti. Bugin
burada gbrdigimiz bu tablo, Turk denizciliginin ne kadar
glclU bir aile oldugunun en glzel kanitidir. Onursan olarak
bizler, kurulusumuzdan bu yana denizcilik sektériine sadece
hizmet vermeyi degil, deger katmay hedefledik. Teknolojinin
hizla degistigi, surdurdlebilirligin ve dijitallesmenin 6n plana
ciktigl 2026 yilinda da, sizlerin destegi ve gliveniyle rotamizda
emin adimlarla ilerliyoruz”.
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SEKTORDEN HABERLER

DENiZCi FENERBAHCELILER DERNEGI iFTAR
YEMEGINDE BiR ARAYA GELDI

Denizci Fenerbahgeliler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Baris Turkmen'in ev sahipliginde
gerceklesen iftar yemegine Fenerbahce Baskani Saadettin Saran da katildi.

iftarda Fenerbahce Bagkani Sadettin
Saran, Yuksek Divan Kurulu Baskani
Sekip Mosturoglu, Baskan Vekili Murat
Salar, eski yoneticiler Hakan Safi ile
Tahir Kiran, Fenerbahce Yénetim Kurulu
Uyeleri Adem Koz, Ertan Torunogullari,
Ali Garbliz, Cem Ciritci, Ahmet Murat
Emanetoglu, Ozan Vural, Ufuk Sansal,
Eren Ergen ve ilyas Yilmaz yer ald.
Denizci Fenerbahceliler Dernegi
Yonetiminin de tam kadro olarak katildig
geceye denizci Fenerbahgeliler buydk ilgi
gosterdi. Denizci Fenerbahceliler Dernegi
Baskani Barig Turkmen iftar programinda
yaptigl konusmada 8 Mart Dinya Kadinlar
GUNUNU kutladi ve dernegin ydnetim
kurulunda 4 kadin Oye oldugunu belirtti.
Baris Turkmen, dernekte kadin tye
sayisinin da yuksek oldugunu styleyerek,
“Kadinlarin yénetim kurullarinda
sayilarinin artmasinin gerektigini”
vurguladi.

Tarkmen konusmasinda sunlari styledi:
“Bu mubarek ay, dayanismanin,
merhametin duygularimizi pekistirdigi,
sabrin en cok gerektigi bir aydir. Biz
Fenerbahceliler olarak bunu ¢ok iyi bilen
taraftar topluluguyuz. Hep sabrettik.
insallah bu mubarek ay bu sene islam
dunyasina huzur, Fenerbahge’mize
basari ve sampiyonluk getirir. Komsu
Ulkelerde yasanan tim olumsuzluklara
ragmen var giicimuzle hem Glkemize

hem sektdrimuze hem Fenerbahge'mize
hizmet etmeye devam edecegiz”. Kisaca
kurulus hikayelerine de deginmek
istedigini belirten Baskan Baris Tdrkmen,
2018 yilinda birkag kisilik Whatsapp
grubunda bir araya geldiklerini, kisa
zamanda 730 kisiye ulastiklarini sdyledi.
Kisa sure sonra da dernek haline
geldiklerini belirten Baris Tirkmen
“Kultibe bagh 177 akreditasyonu olan
derneklerden biriyiz. Su anda Uye sayimiz
380. Herkesi dernegimize almiyoruz.
Ekmegini denizcilikten kazanan,
Fenerbahceli olan Kisileri dernege Uye
yapiyoruz. Denizci Fenerbahceliler olarak
biz armatdriiz, acenteyiz, tedarikciyiz,
gemi brokeriyiz, tersaneciyiz. 380

kisinin 250 kisiye yakini kongre Uyesi.
Kardesimiz, esimiz, cocuklarimiz kisacasi
ailelerimizle birlikte bine yakin kongre
Uyesine sahibiz” seklinde konustu.”

Iki sezondur tekerlekli basketbol
takiminin sponsoru olduklarini da
hatirlatan Baris Tlrkmen, Fenerbahgenin
“Her Deplasman Bir Okul” projesinin
finansorlerinden olduklarini da kaydetti.
Tarkmen; “Bircok okulda bu projemizi
gerceklestirdik. Baskanimiz ve yénetim
kurulu Uyeleriyle birlikte bircok okulda
bu paylasimlari yaptik. O cocuklarin
gtzlerindeki mutlulugu gérdik. Bunu
gbrmek cok guizel, nice sampiyonluklara

bedel. Bundan sonraki deplasmanlarda da
Denizci Fenerbahgeliler olarak o okullara
gidecegiz ve o hediyeleri dagitacagiz”
dedi.

iftar yemeginde konusan Sadettin

Saran da derneklerin sari-lacivertli

kullp acisindan ¢ok 6nemli oldugunu
belirtti. Derneklerin ylizde 99'unun erkek
Uyelerden olustuguna dikkati ceken
Saran “Bir kiz babasi olarak dikkat
ediyorum, derneklerin genelinde erkek
Uyeler var. Bu sebeple kadin Uye sayisinin
fazla oldugu Denizci Fenerbahceli
Dernegi'ni kutluyorum” dedi. Derneklerin
Fenerbahce'nin yapi taslarindan biri
oldugunu vurgulayan Saran sozlerini
style noktaladi: “Dinyanin dort bir
yaninda derneklerimiz var. Fenerbahce
icin kimin elini tasin altina koydugunu
ben ve arkadaslarim gériiyoruz. Secim
zamaninda 'Her deplasmanda bir okula
gidecegiz' demistik. Bu cabamiza Denizci
Fenerbahceliler Dernegi cok destek verdi.
Sizlere bu konuda tesekkur ediyorum.
insallah sampiyonlugu da beraber
kutlariz.”

Gecenin onur konugu olan Yoénetim
Kurulu Baskan Vekili Murat Salar ise
dernek Uyeleriyle bir araya gelerek
kulibun gincel finansal projeleri hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.
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IDO, EGE ADALARI
SEFERLERINI DORT YENI
HATLA GENISLETIYOR

Uctincli sezonuna dort yeni hatla giren

IDO, Cesme—Sakiz seferlerini baslatiyor. 15
Mayis'ta baslayacak yeni hat dahil olmak
Uzere tUm Ege rotalarinda bilet satislari acildi.

IDO’nun 2024 yilinda
baslatilan Ege Adalar
seferleri, kisa strede
blyUk ilgi gbrerek
dikkat ¢cekmisti.

ik yil tic gemi ile

dort adaya yapilan
seferlerle 155 bini
askin yolcu tasindi.
2025 sezonunda ise
gemi sayisini altiya
clkarip, Ege Adalarinin
Kusadasi, Seferihisar, Fethiye, Dikili, Bodrum Turgutreis ve
Ayvalik gibi noktalardan yaz sezonu boyunca 4 adaya dizenledigi
seferlerle toplamda 220 bin yolcuya hizmet verildi. Artan talep
dogrultusunda IDO, 2026 sezonuna dort yeni hat ekleyerek
toplam hat sayisini dokuza ¢ikariyor. Yeni sezonda devreye alinan
Kusadasl-Samos Pythagorion Limani, Kusadasi-Patmos, Ayvalik-
Midilli ve 6zellikle Cesme-Sakiz hatti ile Ege'deki ag daha da
glcleniyor.

Yeni sezonun en dikkat ¢ceken gelismesi olan Cesme—Sakiz hatti,
15 Mayss itibariyla seferlerine basliyor. Yaklasik 25 dakikalik
yolculuk stresiyle iki farkli Glkeyi birbirine baglayacak olan hat, 31
Ekim’e kadar her giin diizenli olarak hizmet verecek. Yeni sezonda
Midilli seferlerinin sayisi artiyor. Gegtigimiz yil izmir Dikili Limani ile
Yunanistan'in Midilli AdasI arasinda seferler diizenleyen iDO, bu
sezon yogun ilgi gbren Ayvalik-Midilli hattini da hizmete sunuyor.
Yaklasik 40 dakikalik bir yolculukla yolcularini Midilli'ye ulastiracak

ve belirli glinlerde hizmet verecek olan bu hattaki ilk sefer, 19 Mart

tarihinde baslayacak. Sefer gtnlerinde feribotlar saat 11.00'de
Ayvalik Limani'ndan hareket ederken, dénusler ise Midilli'den
saat 16.00'da gerceklesecek. Bu tarife ile IDO istanbul'dan giden
ve Ayvalik'ta erken kalkan feribotlara yetismekte zorluk yasayan
tatilciler icin etkin bir ¢czUm sunmus olacak. Yeni eklenen hatlar
dahil olmak tizere IDO'nun Ege Adalar’ndaki dokuz hattinin
tamaminda bilet satislari IDOnun resmi web sitesi www.ido.com.
tr adresinden basladl. Yolcular, yaz sezonu planlamalarini erken
rezervasyon avantajlariyla yapabilecek.
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FUTURE OF MARINE ELECTRONICS

Ocean Voyager Marine Electronics Systems Inc. was
established in 2020, anchored in the maritime heartland of
Istanbul, Tirkiye. Our journey began with a steadfast
commitment to revolutionize the maritime industry.

Innovative
Solutions for
Marine Electronics

Safeguarding
Maritime Journey

Pioneering
Techology in
Industry

NAVIGATING,ELEVATING,POWERING.

Our state-of-the-art Voyage Data Recorders and Speed
Logs are meticulously designed to ensure safety and
precision at sea Explore our cutting-edge technology,
trusted by maritime professionals worldwide. Discover the
future of maritime data recording with Ocean Voyager.

Ensuring Safety at
Sea
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SEKTORDEN HABERLER

DUNYANIN EN BUYUK IKINCI KARA FUARI OLAN
BOAT SHOW’A ILGI BUYUKTU

Istanbul Fuar Merkezi'nde dlizenlenen Can-Am Bosphorus Boat Show, 21 Subat'ta
kapilarini actl. 28 Subat’a kadar ziyaret edilen fuarda, boylari 3 metre ile 30 metre arasinda
degisen 500'den fazla tekne sergilendi.

Yat ve Tekne EndUstrisi Dernegi (YATED)
organizasyonu ve ED Fuarcilik destegiyle,
Can-Am ana sponsorlugunda duzenlenen
fuar; 6 holde, 27 bin metrekarelik alanda
gerceklestirildi. 500’den fazla teknenin
gordcuye ciktig fuart 8 ginde 40 bin kisi
ziyaret etti. Fuarda boylari 3 metre ile 30
metre arasinda tekneler sergilenirken; her
butceye uygun tekne, yat ve ekipmanlar
ziyaretcilerin begenisine sunuldu.

Fiyatlari 4 bin Euro ile 4 milyon 400 bin
Euro arasinda degisen teknelerin yer
aldigi fuarla ilgili degerlendirmelerde
bulunan YATED Yo6netim Kurulu Baskani
Murat Bekiroglu, sunlar soyledi: “YATED
olarak Bosphorus Boat Show tescilli
markasl altinda, karada ve denizde olmak
Uzere Tarkiye’nin en buylk tekne, tekne
ekipmanlari ve aksesuarlari fuarlarini
diUzenliyoruz. Karada dizenledigimiz

bu fuarimiz, diinya capinda da
Dusseldorf’tan sonra en biyUk ikinci
kara fuart konumunda. Bu yil da
fuarimizi yiksek bir katiimci ve ziyaretgi
ilgisiyle tamamlamanin memnuniyetini
yasiyoruz. Hem yerli hem de yabanci
markalarin yogun katilim gosterdigi
organizasyonumuzda, Turk Ureticilerimizin

tekneleri uluslararasi alicilarla bulusma
firsati yakaladi. Ozellikle son dénemde
kiresel ekonomik dalgalanmalar ve
artan maliyet baskilari nedeniyle zorlu bir
sdrecten gecen sektdrimdz icin bu fuar
adeta bir can suyu oldu.

Fuarin acilisinda YATED Yo6netim Kurulu
Baskani Murat Bekiroglu, ED Fuarcilik
Kurucu Ortag Dilek Soydan, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran konusma yapti.

“ULUSAL VE ULUSLARARASI TANINIRLIGI
ARTIRIYORUZ"

YATED Baskani Murat Bekiroglu
konusmasinda, Bosphorus Boat Show
markasi altinda karada ve denizde
Tarkiye’nin en buydk tekne, tekne
ekipmanlari ve aksesuar fuarlarini
dazenlediklerini belirterek sunlar

sdyledi: “Bu organizasyonlarla yat ve
tekne endustrisinde faaliyet gdsteren
firmalarimizin gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda taninirligini artiryor,
drdnlerinin en uygun sartlarda
pazarlanmasina katki sunuyoruz. Karada
dlzenledigimiz bu fuar, DUsseldorf'tan
sonra ddnyanin en biyUk ikinci kara fuari

BOSPHORUS
PHORUS
BOAT SHOW

1-28 SUB / FEB 2026

Murat Bekiroglu

olma &zelligini tasimaktadir. Bu yil 27 bin
metrekarelik alanda, 500'den fazla tekne
ve 2 bin 500’Un Gzerinde Urln cesidi
ziyaretcilerle bulusuyor.

Hedefimiz 50 binin Gzerinde ziyaretciyi
fuarimizda agirlamak. Ayrica 17-25 Ekim
2026 tarihlerinde Atakéy Marina'da
dizenleyecegimiz deniz fuar igin de
hazirliklarimiz strtyor.” Bekiroglu ayrica
YATED'in egitim ve projelerine deginerek,
YT1 sivi atik toplama teknesi projesiyle
denizlerin korunmasina katki sagladiklarini
ifade etti.

“COK ZOR BiR OPERASYONU BASARIYLA
TAMAMLADIK”

ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek Soydan
ise organizasyon surecinin zorluguna
dikkat gekerek su ifadeleri kullandi: “Bu
sene gercekten muhtesem bir is ¢ikardik.
Cok zor bir operasyon ama organizatérlik
tarafinda bu isi yapanlar olarak ¢ok
mutluyuz. Dernegimizle birlikte dort deniz,
¢ kara fuarini tamamlamis oluyoruz.
Denizcilik sektériinde en ¢ok fuar

yapan firmayiz. Boyle bir dénemde bu
blyUklUkte bir fuar organize etmek blyUk
emek ve fedakarlik gerektiriyor. Ekip
arkadaslarima ve bizlere destek veren tim
kurumlara tesekkdr ediyorum.”
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Dilek Soydan

Tamer Kiran

“HER TEKNE TURK MUHENDISLIGININ VE
EMEGININ BiR YANSIMASIDIR”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ise
konusmasina katilimcilar selamlayarak
basladi ve Ramazan ayinin hayirlara
vesile olmasini temenni etti. Kiran, Turk
yat ve tekne sektodriinin son yillarda
ulastigl seviyeye dikkat cekerek sunlari
styledi: “Gectigimiz yil yine bu fuarin
acllisinda Turk yat ve tekne sektorinin
ulastigl seviyeyi gururla paylasmistim.
Ancak aradan gecen bir yil kiresel
olcekte belirsizliklerin arttig), maliyetlerin

yUkseldigi ve talep dinamiklerinin
degistigi zorlu bir ddnem oldu. Bu
sartlar sektdérimazin direncini ve Gretim
kabiliyetini ciddi sekilde zorlamaktadir.
Buna ragmen gemi insa ve yat imalat
sanayimiz 2025 yilinda 2 milyar 243
milyon dolarlik ihracat gerceklestirerek
tarihinin en yiksek seviyesine ulasmistir.
Bu rakam Tarkiye'nin artik yalnizca
Uretim yapan degil, yuksek katma
degerli ve marka glicu olan projelere

imza atan bir tlke konumunda oldugunu
gbstermektedir.”

Ancak 6niimuzdeki déneme iliskin daha
temkinli olunmasi gerektigini vurgulayan
Kiran, siparis slrelerinin 12 ila 36 ay
arasinda degistigini hatirlatarak “2025
performansi gecmiste alinan siparislerin
teslimlerinden olusmaktadir.

2025 ve 2026 yillarina baktigimizda
siparis defterlerinde daha temkinli bir
tablo gbriyoruz. Artan iscilik maliyetleri,
déviz kuru ile maliyet dengesi arasindaki

uyumsuzluk ve finansmana erisimde
yasanan sikintilar uluslararasi rekabette
elimizi zorlagtirmaktadir. Rekabet halinde
oldugumuz Ulkelerle aramizdaki maliyet
farki aleyhimize gelismektedir” seklinde
konustu.

Bu noktada fuarlarin énemine dikkat
¢eken Kiran, sozlerini séyle strdirdu:
“Iste tam da bu nedenle Bosphorus Boat
Show Kara Fuari gibi organizasyonlar

haberler... haberler... haberler... haberler... haber... haberler

yalnizca ticari etkinlikler degil; yeni

is birliklerinin filizlendigi, vizyonun
tazelendigi, sektdrdn moral buldugu cok
kiymetli platformlardir.

Burada sergilenen her tekne yalnizca

bir Grdn degildir. Her biri Turk
muhendisliginin, Tark emeginin ve
denizcilik kaltirimGzan bir yansimasidir.
inaniyorum ki bu fuar zorlu bir dénemden
gecen sektérimuz icin guglu bir
motivasyon kaynagi olacak, énimuizdeki
sezona daha umutlu bakmamiza vesile
olacaktir.” Yesilkdy'deki istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklesen fuarin acilisina,

DTO Meclis Baskani Basaran Bayrak,
DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Adnan Naiboglu, Yonetim Kurulu Uyeleri
Burak Akartas, Orhan Gulcek, Baris
Dillioglu, Ahmet Can Bozkurt, DTO izmir
Subesi Meclis Baskani Argun Gundug ve
Oda Meclis Uyeleri katiim sagladi. Tamer
Kiran acilisin ardindan fuar alanindaki
stantlari gezerek incelemelerde bulundu.
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SALIM DUZGIT ILKOKULU VE ORTAOKULU
HIZMETE ACILD

Beykoz Anadolu Kavagl Mahallesinde yapimi tamamlanan Salim Diizgit ilkokulu ve
Ortaokulu dizenlenen térenle resmi olarak egitim-6gretim hayatina basladi.

RECEP DUZGIT

Acllis térenine; Milli Egitim Bakani Prof.
Dr. Yusuf Tekin, istanbul Valisi Davut G,
Beykoz Belediye Bagkan Vekili Ozlem
Vural Girzel, DTO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit, DTO Meclis
Uyesi ve ICS Bagkan Yardimcisi Metin
Dlzgit basta olmak Uzere DUzgit Ailesi ile
cok sayida 6grenci, veli ve davetli katild!.
6 Subat 2023 depremi sonrasi yikilarak
yeniden insa edilen okul, 10 dersligi ve
glvenli yapisiyla 68rencilerin hizmetine
sunuldu.

RECEP DUZGIT: “BU OKUL BiR MIRAS,
SEVGi VE GELECEK YATIRIMIDIR”

Salim Duizgit ilkokulu ve Ortaokulu’nun
yapimini Ustlenen Recep Duzgit, acilis
téreninde duygusal ve anlamli ifadelerle
okulun arkasindaki hikayeyi paylasti. DTO
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit sunlari
sdyledi: “Bu okul beton ve demirden ibaret
degildir. Bu okul bir dmrin emeginin, bir
babanin hayalinin ve gocuklarina duydugu
sevginin ifadesidir.” Okulun sadece bir
egitim binasl olmadigini vurgulayan
Dizgit, adini taslyan egitim kurumunun
ayni zamanda bir miras, sevgi ve gelecek
yatinmi oldugunu styledi. Konusmasinin
devaminda okulun insa slrecinde emegi
gecenlere tesekkir eden Duzgit, dzellikle
kamu kurumlarinin koordinasyonuna

ve yerel destege dikkat cekti: Dlzgit;

“Bu okul, en blydk mutlulugumuz olan
cocuklarimizin Ulkesine ve milletine faydali
bireyler olarak yetismesine katki verecek
bir egitim merkezidir. Burada emegi gecen
herkese gonulden tesekkur ediyorum.”

Dulzgit'in stzlerinde, okulun hayata
geciriimesinin arkasindaki motivasyon,
toplumsal sorumluluk ve gocuklarin
egitimine verilen dnem guclU bir sekilde
ortaya kondu.

Salim Diizgit ilkokulu ve Ortaokulu’nun
acllis téreninde konusan Beykoz Belediye
Baskan Vekili Ozlem Vural Guirzel, okulun
ilceye kazandinimasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Recep Dizgit

ve ailesine tesekkir eden Girzel, sdrecin
koordinasyon iginde yUrutdlddgana
vurguladi ve sunlari sdyledi: “Recep Duzgit
beyefendiyle her zaman koordineli olmaya
calistik. Bizden ne talep edildiyse yerine
getirmeye gayret ettik. Beykoz’umuza
kazandirdigl bu giizel okul hepimiz icin
bir gurur kaynagi oldu. Kendisine ailesinin
ve sizlerin huzurunda ¢ok tesekkur
ediyorum.”

DAVUT GOL: “TEKLI EGITIME GECi$S
HEDEFINDE KARARLIYIZ”

Salim Diizgit ilkokulu ve Ortaokulu'nun
acllis téreninde konusan istanbul

Valisi Davut Gul, hayirsever katkilarinin
egitim yatinmlarindaki énemine dikkat
cekti. Kamunun yaptigi okullarin
acilislarina yogun program nedeniyle

her zaman katilamadiklarini belirten Gl
hayirseverlerin katki sundugu projelerde
ise ¢zellikle yer almaya 6zen gbsterdiklerini
ifade etti: “Hayirseverlerimizin irili ufakl
tas Ustline tas koydugu her etkinlige hem
Sayin Bakanimiz hem de bizler katiimaya
gayret ediyoruz. Bu agidan kendilerine
muUtesekkiriz.” Eski okul binasinin hem
fiziki sartlar hem de deprem dayaniklilig
acisindan yetersiz oldugunu hatirlatan Gl
yeni okulun bélge icin dnemli bir ihtiyaci
karslladigini ifade etti:

Gul; “Burada daha 6nce dort derslikli,
depreme dayaniksiz ve fiziki kosullari
yetersiz bir okul vardi. Simdi ilkokulu,
ortaokulu ve ana siniflaryla bolgeye
hizmet edecek modern bir egitim yuvasi
kazandirildi” dedi. Istanbul'da ikili egitim
oraninin 6nemli élctde dustigunu belirten
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DAVUT GUL

Gul, tekli egitime gecis hedefinde kararli
olduklarini vurguladi. Konusmasinda 2026
yill hedeflerini de aciklayan Gul sunlari

kaydetti: “Hayirseverlerimizle birlikte 2026
yili icerisinde 100 kres, 100 anaokulu ve
100 adet 4-6 yas Kur'an kursu yapacagiz.
istanbul'umuz, okul dncesi egitimdeki
eksiklerini mahalle dlceginde blyik

o6lgtide tamamlamis olacak.” Gul, strece
katki sunan belediye, kaymakamlik ve il
milli egitim yoneticilerine tesekkir ederek
okulun Beykoz’a hayirli olmasini diledi.

YUSUF TEKIN: “EGITIMDE YENi BiR
DONEMIN KAPISI ARALANIYOR”

Térende konusan Milli Egitim Bakani
Yusuf Tekin, Ulke genelinde egitim
altyapisina yapilan yatirmlarin altini gizerek
sdyle konustu: “Cumhurbaskanimizin
liderliginde egitim-0gretim slreclerine
yogun katki verdik. Turkiye'nin tamaminda
sinif kapasitesi, 68renci sayisi, sinif basina
disen 6grenci sayisi ve 6gretmen basina
ddsen 6grenci sayisi gibi uluslararasl
egitim gostergelerinde dnemli gelismeler

kaydettik.” Tekin’e gbre, son 23 yilda
egitimde basarinin gostergeleri belirgin
sekilde artis gsterdi. Bakan, Beykoz
Ozelindeki verilere de deginerek egitimdeki
ilerlemeyi somut rakamlarla aktardi:
“2002-2003 egitim-tgretim doneminde

L T

KU 73 DRTAOKULU
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Beykoz'da 39 bin 744 63rencimiz egitim
gorlyordu. Bugiin, 2025-2026 egitim-
ogretim déneminde bu rakam 41 bin
284'e ulasti. Yaklasik 2 bin 6grencilik bir
artis var.” Tekin, 68retmen sayisindaki
artisi da style vurguladi: “2002-2003
egitim-6gretim yilinda Beykoz'daki
okullarimizda 1.417 6gretmen gorev
yapiyordu. Bugin bu say1 2.830'a
yUkseldi. Yani 6grenci sayisinda yaklasik
2 binlik artis olurken ¢gretmen sayimiz iki
katina ¢ikti. Bu, uluslararasi gostergeler
acisindan cok énemli bir artistir.”

6 Subat depremleri sonrasinda egitim
altyapisini gliglendirme c¢alismalarini
anlatan Tekin, afet bolgesindeki
déndsimin dnemine dikkat cekti ve
sunlar sdyledi: “Deprem bolgesinde,
sadece 2,5-3 yillik bir strecte sinif
kapasitemizi ylzde 15 artirdik. 11
ilimizde 9 bin 700°e yakin sinifimiz hasar
goérmustd; bu yil eylll itibariyla 15 bin
ilave derslik egitim-6gretime aciimis
durumda. Onimuzdeki eylilde bu sayi
25 bine cikacak.” Tekin, bu slrecte
kamunun yatinmini, yerel yénetimleri

ve hayirsever katkilarini isaret ederek,
Ulke genelinde egitimin daha gliclU
altyapiyla strdGraldGgana vurguladi.
Tekin, kamusal yatirimlarin daha hizl ve
verimli yUrUtilmesi gerektigini ifade ederek
siyasi aktorlere daha duyarl dil kullanma
¢agrisinda bulundu.

Toren, kurdele kesimi ve okulun
gezilmesinin ardindan sona erdi. Salim
Diizgit ilkokulu ve Ortaokulu, egitim-
ogretim déneminde 6grencilere kapilarini

DENIZ TICARETI / MART 2026
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MILYAR DOLARLIK EKOLOJIK TEHDIT

Turkiye Is Bankasi ve TUDAV'In birlikte yurttigu “Denizlerin Gelecegi: Deniz Cayirlart”
projesi, denizlerin akcigerleri olarak adlandirlan deniz cayirlarina yonelik farkindalik
saglayan 6nemli adimlardan biri.

A

Denizlerin akcigerleri olarak adlandirilan
deniz cayirlarina yonelik farkindalik
gecmise kiyasla artsa da denizlerin
ana yasam alanlari (habitat) Uzerindeki
baskilar strdyor. Yapilan arastirmalar,
tim ddnyada deniz cayirlarinin her yil
ylzde 2 ila 7'sinin yok olduguna isaret
ederken, zarar géren deniz cayirlarinin
yaratacagl ekonomik kaybin yillik 42
milyar dolara kadar ulasabilecegi
dngoralayor.

Deniz cayirlari, tropikal yagmur
ormanlarindan 35 kat hizli karbon
emme yetenekleriyle iklim degisikligiyle
micadelenin gizli kahramanlari olarak
konumlanirken, artan bilinglendirme
cabalarina ragmen hala savunmasiz.

Arastirmalar, deniz ¢ayirlari ortisinin
klresel olgekte her yil yizde 2-7
oraninda azaldigini gézler éniine
sererken, kayiplarin 42 milyar dolara
varabilecek bir ekonomik maliyet
yaratabilecegi tahmin ediliyor.

1 MART DUNYA DENiZ GAYIRLARI GUNU
Son arastirmalar, Akdeniz'de deniz
cayir ekosistem hizmetlerinin yillik
degerinin yaklasik 11,6 milyar dolar
oldugunu ortaya koyuyor. italya en
yUksek, Slovenya en distk degere
sahipken, Turkiye'de bulunan deniz
cayirl ekosistemlerinin yillik ekonomik
degeri 276,6 milyon dolar seviyesinde
bulunuyor. Bu ekonomik degerin
hesaplanmasinda sadece cayirlar degil,
ayni ortamda ve ekosistemde yasayan
baliklar ve diger canlilarin ekonomik
degeri gibi ekosistem servisleri de dikkate
aliniyor.

2020 Birlesmis Milletler (BM) raporuna
gore diinyada her 30 dakikada bir
futbol sahasi buytkliginde deniz cayiri
alaninin yok oldugu tahmin ediliyor.
BM, deniz cayiri ekosistemlerinin
karasal ekosistemlerden daha fazla
karbon tutma kapasitesine sahip oldugu
gercegine dayanarak, denizlerin bu

gizli kahramanlarina iliskin farkindalhg
artirmak Uzere 2022 yilinda 1 Mart’
Dinya Deniz Cayirlari GUnuU olarak ilan
etti.

“GELECEK NESILLERE KARSI
SORUMLULUK”

Is Bankasi Genel Mudur Yardimeisi Suat
Soézen, Dinya Deniz Cayirlart GUnG’'ndn
insan yasaminin sarddrulebilirligini
dogrudan etkileyen deniz cayirlarinin
degerine dikkat cekmek icin dnemli

bir firsat sundugunu belirterek sunlari
soyledi: “Denizler, iklim kriziyle
mUcadeleden biyolojik ¢esitliligin
korunmasina, gida givenliginden
glnldk ekonomik faaliyetlere kadar
dinyamizda yasamin devamliligini
saglayan her alanda katki sunan ¢ok
kiymetli bir kaynak. Bu nedenle ¢
tarafi denizlerle cevrili bir Ulke olarak,
Tarkiye'de denizlerimizi korumayi

cevresel bir sorumluluk olmanin étesinde
gelecek nesillere karsi bir gérev olarak
gdrmek gerekiyor. Deniz ekosisteminin
korunmasina yonelik bilimsel ¢alismalari
desteklemek, toplumsal farkindalig
artirmak, finansal destek saglamak

icin yUrattigumuz calismalar arasinda
en dnemlilerden biri de ‘Denizlerin
Gelecegi: Deniz Cayirlar’ projemiz.
Tropik yagmur ormanlarinin 35 katina
kadar karbondioksit emen bu ‘denizlerin
akcigerleri’ iklim degisikligi, kirlilik gibi
nedenlerle ciddi oranda azaliyor.

Yeniden ekim yapildiginda ise ¢ayirlar
yilda sadece 1 cm bUyUyebiliyor.
Kaybedilen alanlari yenilemek neredeyse
imkansiz fakat mevcutlari korumak
mumkuin. Bu sebeple TUDAV is
birligiyle mevcut deniz cayirlarinin
haritalandiriimasl, korunmasi ve
Uzerlerindeki atiklarin temizlenmesine
uzanan kapsamli bir yaklasimla
yUrdtdlen proje, denizlerimizin dolayisiyla
dinyamizin gelecegini giivence altina
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Denizlerin
Q]’u%ﬁelecegi

) Cayndan

alma yoénunde dnemli cabalardan biri. Boyle degerli ve
kritik bir habitatin korunmasinin 6neminin farkinda olan, bu
yolda emek harcayan herkesin Dinya Deniz Cayirlari GUnU
kutlu olsun.”

“ULKEMIZDE DENiZ GAYIRLARI YILDA 6 MILYAR LITRE
OKSIJEN SAGLIYOR”

TUDAV Baskani Prof. Dr. Bayram Oztiirk de deniz
cayirlarinin deniz ekosisteminin korunmasinda hayati bir
role sahip olduguna dikkat ¢ekerek, “Deniz cayirlarini
korumak, ekosistemin dengesini ve insanligin yarinini
glivence altina almaktir. Bugln tlkemiz kiyilarindaki
Posidonia oceanica deniz cayirlari bir metrekarede giinde
16 litreye kadar oksijen Uretiyor. Bu tir 100 metrekarelik

alanda ortalama 8 ton karbondioksit emiyor. Yapilan son _
arastirmalar, deniz cayirlarinin Akdeniz genelinde yilda 3,6 lOAD TES?; L!FEBOAT& DA VIT

milyon tonun Uzerinde, Turkiye kiyillarinda ise yaklasik 90 FI

bin ton karbon baglama kapasitesi gosteriyor.

Bu da 70 binin Gzerinde otomobilin bir yil boyunca

yaydigi karbondioksite karsilik geliyor. Ayni zamanda

deniz canlilarinin ylizde 25'ini barindiran deniz gayirlari
Akdeniz kiyilarinda son 50 yilda ytzde 35 oraninda c¢ekildi.
Dolayisiyla bu hassas ekosistemleri korumak zorundayiz. Y%l
TUDAV 2013 yilinda basladigl deniz cayirlarinin korunma = : 5
stratejisiyle bu konudaki ®ncu roliini Turkiye is Bankasi is

birligiyle devam ettiriyor” diye konustu. E&]@’m ..E-.. @ 4% Rl:H ClassNK
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B BUNKER

Istanbul’da bunkerci olmak...

*H. TUGRUL 0GUZ

istanbul’da bunkerci olmak (gemi yakit
ikmali) konusu; jeopalitik konum, yogun
gemi trafigi, cevresel hassasiyet ve
regllasyon baskisi nedeniyle oldukga
stratejik bir baslik. Ozellikle istanbul Bogazi
ve Marmara Denizi'ndeki trafik yogunlugu,
konuyu hem ticari hem de cevresel agidan
kritik hale getiriyor.

ISTANBUL'DA BUNKER DENIZCILIGi:
SORUNLAR, REGULASYONLAR VE GELECEK
PERSPEKTIFi

istanbul Bogazi, Karadeniz'i Akdeniz'e
baglayan stratejik konumu nedeniyle diinya
deniz ticaretinin en yogun ve en kritik
gecis koridorlarindan biri olarak yalnizca
transit tasimacilik acisindan degil, ayni
zamanda bunker hizmetleri bakimindan
da stratejik bir Sneme sahiptir. Ancak
artan trafik yogunlugu, cevresel riskler

ve uluslararasi emisyon reguilasyonlari,
bolgede ydritilen bunker faaliyetlerinin
yeniden yapilandirimasini zorunlu
kilmaktadir. GUnltk ylzlerce geminin
gecis yaptig! istanbul Bogaz’'nda bunker
hizmetleri; yakit ikmali, depolama, transfer
ve kalite kontrol sUreclerini kapsayan ¢ok
katmanli bir operasyonel yapi gerektirir.
Artan cevresel hassasiyetler, uluslararasi
duzenlemeler ve yerel glivenlik kaygilari
bunker denizciligini daha karmasik bir hale
getirmistir.

iISTANBUL'DA BUNKER DENIZCILIGININ
TEMEL SORUNLARI

a) Yogun Trafik ve Emniyet Riski

Dar su yolu yapisi, ¢ift yonll yogun gemi
trafigi, yakit transferi sirasinda kaza

ve sizinti riski ve kilavuzluk-rémorkor
ihtiyacinin artmasi

b) Cevresel Riskler

Yakit sizintisi ve deniz kirliligi, Marmara
ekosistemine etkiler, musilaj sonrasi artan
cevre denetimleri

c) Operasyonel ve Lojistik Zorluklar
Liman kapasite sinirlamalari, depolama
alani kisitlari, gimrik ve belge surecleri

d) Vergisel ve Finansal Problemler
OTV ve vergi dizenlemeleri, rekabetci fiyat
baskisi, kayit disI bunker faaliyetleri

ULUSAL VE ULUSLARARASI
REGULASYONLAR

a) IMO Diizenlemeleri

International Maritime Organization (IMO)
tarafindan yrirluge konan; IMO 2020
Salfar Limiti (%0.5), MARPOL Ek-VI
duzenlemeleri, yakit kalitesi ve emisyon
kontrol gereklilikleri. Bu dlizenlemeler
istanbul’daki bunker operasyonlarini
dogrudan etkilemnistir.

b) Tiirkiye'deki Diizenlemeler

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi mevzuatlar,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi denetimleri, Kiyi Emniyeti Genel
MUdarltgi operasyon kurallar, Gemi
Trafik Hizmetleri (VTS) uygulamalari.
Ayrica, Marmara'daki cevre hassasiyeti
nedeniyle denetimler sikilastirimistir.

SON DONEM REGULASYON EGILIMLERI
Bunker operasyonlarinda elektronik

izleme sistemleri, AlS ve dijital takip
zorunlulugu, karbon emisyon raporlamasi,
alternatif yakit (LNG, biyoyakit, metanol)
tesvikleri. Bu noktada 6zellikle LNG bunker
operasyonlari, yeni glvenlik protokollerini
beraberinde getirmektedir.

GELECEK PERSPEKTIFi
istanbul’un enerji ve lojistik merkezi
olma hedefi dogrultusunda bunker

denizciliginde; dijitallesme, yesil liman
uygulamalari, karbonsuz yakit altyapisi ve
bolgesel bunker hub olma stratejisi gibi
basliklar dne ¢cikmaktadir.

iISTANBUL'DA BUNKER DENIZCILiGi:
REGULASYON BASKISI ALTINDA DONUSEN
BiR PAZAR

Stratejik Konum, Artan Sorumluluk
Istanbul Bogazi, Karadeniz ile Akdeniz
arasindaki en kritik gecis koridoru olarak
dUnya deniz ticaretinde benzersiz bir
konuma sahip. Gunluk ortalama 120-150
gemi gecisiyle bolge, sadece transit
tasimacilik agisindan degil, ayni zamanda
bunker (gemi yakit ikmali) operasyonlari
bakimindan da stratejik bir merkez.
Ancak artan trafik yogunlugu, cevresel
hassasiyetler ve klresel regllasyon
baskisl, istanbul’daki bunker faaliyetlerini
her gecen yil daha karmasik bir yapiya
dondstarayor.

Operasyonel Gergeklik: Dar Suda Yiiksek
Risk

Bunker operasyonlari istanbul’da
cogunlukla demir sahalarinda gemiden
gemiye (STS) transfer, liman i¢i yakit
ikmali, tanker barclari araciliglyla dagitm
seklinde gerceklestiriliyor.

Bununla birlikte dar suyolu yapisi, gicli
akintilar ve yogun gemi trafigi nedeniyle
yakit transferi operasyonlari ciddi

emniyet riskleri barindinyor. Ozellikle

kotd hava kosullari ve akinti degisimleri,
sizinti ve garpisma riskini artiriyor.
Marmara Denizi'nde yasanan musilaj

krizi sonrasinda gevresel hassasiyetin
artmasi, bunker operasyonlarinin daha siki
denetlenmesine yol actl.

IMO 2020 ve Yakit Doniisiimii
International Maritime Organization

(IMO) tarafindan 2020 yilinda yUrurlige
giren %0.5 sulfur limiti, istanbul’daki
bunker piyasasini dogrudan etkiledi. Bu
duzenleme sonrasi dustk salfurlt fueloil
(VLSFO) talebi artti, yakit kalite kontrol
sUrecleri sikilasti. Laboratuvar analiz ve
sertifikasyon strecleri kritik hale geldi.
Uyusmazlik ve yakit spesifikasyon ihtilaflari
ise arttl. Bunker tedarikgilerinin depolama
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altyapisini yenilemesi ve Urtin aynstirma
kapasitesini artirmasi da zorunlu hale geldi.

Ulusal Regiilasyonlar ve Artan Denetim
Turkiye'de bunker operasyonlari; Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi diizenlemeleri, Cevre
mevzuati Gemi Trafik Hizmetleri (VTS)
uygulamalari ve Kiyt Emniyeti kontrol
mekanizmalar cercevesinde yUritultyor.

Son yillarda 6zellikle AlS takip
zorunluluklar, elektronik belge
sistemleri, anlik operasyon bildirimleri
ve liman baskanliklarinin operasyon

6n onay surecleri sektdrde operasyon
sUrelerini uzatirken, kayit disi faaliyetleri
azaltmaya yonelik dnemli adimlar olarak
degerlendiriliyor.

Finansal ve Rekabet Boyutu

istanbul bunker pazari, Dogu Akdeniz

ve Karadeniz hattinda énemli bir tedarik
noktasi olmasina ragmen; vergisel
maliyetler, kur oynakligl, finansman
giderleri ve kiresel fiyat dalgalanmalari
nedeniyle rekabet baskisi altinda. Singapur,

Rotterdam ve Fujairah gibi global bunker
hub'lari ile fiyat bazll rekabet zorlayici.
Istanbul’'un avantaiji ise cografi zorunluluk
ve transit gemi trafigi.

Yeni Dénem: LNG ve Alternatif Yakitlar
Karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik kiresel baskilar, istanbul'da
alternatif yakit altyapisi tartismalarini
hizlandirdi. Ozellikle LNG bunker
operasyonlari, biyoyakit karisimlari,
metanol yakit hazirliklari ve karbon
raporlama yukdmlulukleri Snumuzdeki
5-10 yilin ana giindem maddeleri olacak.
Ancak LNG bunker icin gerekli glivenlik
mesafeleri, 6zel ekipman ve egitim
gereksinimleri, istanbul gibi yogun ve
dar su yollarinda operasyonel zorluklar
yaratiyor.

Risk mi, Firsat mi?

istanbul bunker sektdrii su anda iic temel
baski altinda:

1. Cevresel regllasyon

2. Emniyet standartlarinin yikselmesi

3. Kuresel fiyat rekabeti

T

Buna karsin dogru altyapi yatinmi,
dijitallesme ve seffaf operasyon modeli

ile Istanbul, Karadeniz havzasinin giiclii
bunker merkezi olma potansiyelini koruyor.

Ozellikle dijital operasyon planlamasi, anlik
izleme ve seffaf raporlama, yesil liman
entegrasyonu ve alternatif yakit hazirliklari
sektorin strdarulebilir blylmesi
acisindan kritik gértintiyor.

SONUC

istanbul’da bunker denizciligi artik
yalnizca bir yakit ikmal faaliyeti degil;
yUksek regulasyonlu, cevresel sorumluluk
gerektiren ve teknolojik déndsim
yasayan stratejik bir denizcilik segmenti
haline gelmistir. Onimuzdeki dénemde
sektdriin kaderini belirleyecek olan unsur,
reglilasyonlara uyum saglamak degil;

bu reglilasyonlari rekabet avantajina
doénustirebilmek olacaktir.

* SEMERKAN DENIZCiLIK VE NAK. TiC. LTD. $Ti.
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W LOJISTIK

Intermodal tasimacilik: Tiirkiye lojistiginin
doniigum anahtari

* ONUR TALAY

Kulresel ticarette son dénemde yasanan
dalgalanmalar, tedarik zincirlerinin daha
dayanikli, planli ve 6éngorulebilir bir
yaplya kavusmasini gerekli kilmaktadir.
Artan maliyet baskilari, ¢evresel
sorumluluklar ve yogunlasan rekabet,
tasimacilik modellerinin yeniden ele
alinmasini beraberinde getirmektedir. Bu
cercevede intermodal tasimacilik, lojistik
sektdrinun éndamduzdeki dénemde
odaklanmasi gereken temel basliklardan
biri olarak 6ne ¢cikmaktadr.

Farkli tasima modlarinin ayni tasima
zinciri icerisinde entegre bicimde
kullaniimasi, operasyonel verimliligi
artirirken maliyet yonetimine de 6nemli
katkilar saglamaktadir. Denizyolu,
demiryolu ve karayolu kombinasyonuna
dayali intermodal coztmler, tzellikle
orta ve uzun mesafeli tasimalar icin
planlanabilir ve strddrulebilir bir

yap! sunmaktadir. Avrupa’daki lojistik
uygulamalarda yaygin olarak tercih
edilen bu model, kapasite kullaniminin
dengelenmesi ve cevresel etkilerin
azaltiimasi agisindan da 6nemli
avantajlar yaratmaktadir.

TURKIYE’NIN MEVCUT ALTYAPISI VE
GELISIM ALANLARI

UTIKAD olarak uzun stredir
vurguladigimiz Gzere, TUrkiye; cografi
konumu, artan liman kapasitesi ve
bolgesel ticaret koridorlari Uzerindeki
rolU sayesinde intermodal tasimacilik
acisindan guclt bir potansiyele sahiptir.
Orta Koridor kapsaminda artan yUk
hareketliligi, limanlarimizin uluslararasi
baglantilarini daha da anlamli hale
getirmektedir.

Son yillarda liman yatirimlari ve
demiryolu projelerinde kaydedilen
ilerleme dnemli olmakla birlikte,
intermodal tasimacihigin yayginlasmasi
icin bu altyapinin daha planl ve
uyumlu sekilde birbirine baglanmasi
gerekmektedir. Liman—demir yolu
baglantilarinin gliclendiriimesi, lojistik
merkezlerin daha etkin kullanilmasi ve
hinterlant erisiminin gelistirilmesi, bu
slrecin oncelikli baslklari arasinda yer
almaktadir.

TESVIK MEKANIZMALARININ ONEMi
intermodal tagimaciligin firmalar
tarafindan daha fazla tercih edilmesi,
altyapi yatirnmlarinin yani sira dogru
yonlendirme ve destekleyici tesviklerle
muUmkun olacaktir. Firmalar tagima
kararlarini alirken maliyet, hiz ve
operasyonel kolaylik gibi kriterleri

6n planda tutmaktadir. Bu noktada
intermodal tasimacihgi destekleyen
tesvik mekanizmalari, firmalarin
tercihlerini dogrudan etkileyebilecek
dnemli bir aragtir.

Demiryolu kullanimini 6zendiren
uygulamalar, modlar arasi gecis
maliyetlerini azaltan dlzenlemeler ve
intermodal tagimalar i¢in saglanacak
operasyonel kolayliklar, bu modelin daha
genis bir kullanim alanina kavusmasina
katki saglayacakti. UTIKAD, intermodal
tasimacihgin firmalar acisindan giclu bir

tercih sebebi haline gelmesi igin tesvik
edici adimlarin kritik bir rol oynadigina
inanmaktadir.

DIJITALLESME VE OPERASYONEL UYUM
intermodal operasyonlarin

basarisi, tasima modlari arasindaki
koordinasyonun ne kadar saglkli
kurulduguyla dogrudan iligkilidir.
Dijitallesme, veri paylasimi ve sirec
yonetimi bu noktada belirleyici unsurlar
arasinda yer almaktadir. YUkun

¢ikis noktasindan varis noktasina

kadar izlenebilir olmasi, planlamayi
glclendirmekte ve operasyonel riskleri
azaltmaktadir. Modlar arasi gecis
sUreclerinin sadelestiriimesi ve bilgi
akisinin hizlandiriimasi, intermodal
tasimacihigin gtvenilirligini artiran bagslica
faktorlerdendir. Bu alanda atilacak
adimlar, hizmet kalitesinin yUkselmesine
ve tasima sureclerinin daha 6ngorulebilir
bir yapiya kavusmasina katki
saglayacaktir.

GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRME
intermodal tagimacilik, Trkiye'nin
lojistik yapisinin daha dengeli,
sUrdarUlebilir ve rekabetci bir zemine
oturmasl agisindan 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Planh yatirnmlar, uyumlu
altyapi ve tesvik edici dizenlemelerle

bu modelin yayginlasmasi, ihracatci
firmalarin maliyet yapisini glclendirirken
uluslararasi pazarlardaki rekabet glictinu
de destekleyecektir. UTIKAD olarak,
intermodal tagimaciligin gelisimini
destekleyen yaklasimlarin yayginlasmasi,
sektoériin uzun vadeli hedefleriyle
uyumlu politikalarin hayata gecirilmesi
ve uygulama alaninin genisletiimesi icin
calismalarimizi kararlilikla strddrtyoruz.

* UTIKAD BASKAN YARDIMCISI

** Editbrin Notu: Bu makale subat sayimizda
yayina alinacakti, ancak makale teknik nedenlerle
yayinlanamarmis, bu sayimizda yayina alinmistir,
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DTO IMO BULTENI

DENIZCILIKTE SIFIR EMISYON ICIN GUVENLIK

CERGEVESI

Batarya, riizgar ve nUkleer enerjili gemilere yonelik emniyet kurallari hakkinda taslak

calisma plani onaylandi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (International
Maritime Organization-IMO) Gemi Tasarimi
ve insasi Alt Komitesi (Sub-Committee

on Ship Design and Construction-SDC),
gemilerde sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina ydnelik yeni teknolojiler

ve alternatif yakitlarin kullanimina iliskin
emniyet dizenlemelerinin gelistirilmesi
amaclyla ¢alisma planini tamamladi.

Hazirlanan taslak calisma plani, 2026
Mayis ayinda diizenlenecek 111'inci
Deniz Emniyeti Komitesi (Maritime Safety
Committee-MSC) Toplantisinda onaya
sunulacak.

Calisma Plani kapsaminda, SDC Alt
Komitesi'nin gbrev alanina giren niikleer
glg, ruzgar tahriki ve rlizgar destekli sevk
sistemleri ile gemilerde kullanilacak lityum-
iyon bataryalar ve degistirilebilir batarya
konteynerlerine iliskin mevcut emniyet
dazenlemelerinin gelistiriimesi veya revize
edilmesi 6ngorullyor.

19-23 Ocak 2026 tarihleri arasinda
Londra'da gerceklestirilen Alt Komite'nin
12’nci Oturumunun kapanisinda
konusan IMO Genel Sekreteri Sayin
Arsenio DOMINGUEZ, ¢alisma planinin
tamamlanmasinin énemli bir basar
oldugunu vurgulayarak, “Bu calisma,
IMO’nun Gemilerden Kaynaklanan
Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasina
lliskin Stratejisi tarafindan yonlendirilen
hizli teknolojik gelismelerle birlikte
emniyet hususlarinin da es zamanli
olarak gelistirilmesini saglayacaktir.”
aciklamasinda bulundu. Taslak ¢alisma
planinin Deniz Emniyeti Komitesi
tarafindan onaylanmasinin ardindan,
IMO asagidaki 6nemli basliklara yonelik
calismalar yaratecek:

e MSC 111 (2028): Bataryalarin
gemilerde ana elektrik glicll ve aydinlatma
sistemleri icin ana gl¢ kaynag olarak
kullanilmasina imkan taniyacak SOLAS II-
1/41 kuralina iliskin degisikliklerin kabuld.

e MSC 116 (2029): Rizgar tahriki

ve rlzgar destekli sevk sistemlerini
kullanan gemilerin emniyetine yonelik ara
rehberlerin onay!.

e MSC 118 (2030): Revize edilmis
Nukleer Kodu'nun ve SOLAS VIII.
Bolimd'ne iliskin degisikliklerin kabuld.

Ayrica Alt Komite, nikleer ve rizgar
enerjisiyle ilgili bilgilerin derlenmesi ve
analiz edilmesi ile bataryalarin gemilerde
ana elektrik glicu ve aydinlatma sistemleri
olarak kullaniimasina imkan taniyacak
SOLAS 11-1/41 kurali taslak degisikliklerin
hazirlanmasi amaciyla SDC Sera Gazi
Emniyeti Yazisma Grubu’'nu kurdu.

Yazisma Grubu, calismalariyla ilgili yazili
raporunu 2027 yilinda gergeklestirilecek
bir sonraki Alt Komite oturumuna (SDC 13)
sunacak.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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YURURLUGE GIiREN DENiZCiLiK DUZENLEMELERI

Uluslararasi Denizcilik Orgutt (IMO) Sozlesmeleri ve Kodlarinda yapilan bazi degisiklikler
1 Ocak 2026 tarihi itibaryla yartrltge girdi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitil (International
Maritime Organization-IMO) Sézlesmeleri
ve Kodlarinda yapilan ve 1 Ocak 2026
tarihi itibariyla yurtrlige giren degisiklikler
asagida yer almaktadir.

e Zorballk, Taciz ve Cinsel Saldirinin
Onlenmesi ve Miidahale Edilmesi:
Denizcilerin Egitim, Belgelendirme ve
Vardiya Tutma Standartlari Kodu'nda
(Seafarers' Training, Certification and
Watchkeeping Code-STCW Code) yapilan
degisiklikler ile denizcilerin siddet,
zorbalik ve cinsel taciz konularinda bilgi
ve farkindalik kazanmalari ve bu olaylara
nasil mudahale edilecegine ydnelik egitim
almalarinin saglanmasi amaglanmaktadir.

e Gelistirilmis Egitim ve Sertifikasyon
Yoluyla Balikgt Gemisi Personelinin
Emniyetinin Artinlmasi: YurGrlige giren
STCW-F Kodu ile, balikgi gemilerinde gbrev
yapan personelin egitim, belgelendirme ve
vardiya standartlarini uluslararasi diizeyde
uyumlastirarak emniyetin artinimasi
hedeflenmektedir.

e Konteyner Kaybinin Zorunlu Bildirimi:
MARPOL ve SOLAS Sézlesmesi'nde
yapilan yeni degisikliklerle denize disen
konteynerlerin sayisi ve konumunun gemi
kaptani tarafindan cevredeki gemilere, en
yakin Kkiyr devletine ve ayrica olayl IMO'ya
raporlamasi zorunlu hale getirilmistir.

e Gemideki Kaldirma Donanimlari ve
Demir Ellecleme Vinglerinin Emniyeti:

Yeni SOLAS Kurali 11-1/3-13 kapsaminda
gemilerdeki kaldirma donanimlari ve demir
ellecleme vinglerinin tasarim, isletme ve
bakimina yonelik ayrintili teknik gereklilikler
tanimlanmistir.

e Akaryakit Kullanan Gemilerin
Emniyetinin Artinimasi: SOLAS
Sézlesmesi'nde yapilan degisiklikler

ile gemilere 60 °C’nin altinda parlama
noktasina sahip yakit ikmalini 6nlemek

amaclyla tedarikgi firma tarafindan yakitin
standartlara uygun oldugunu yazili beyanla
belgelemesi zorunlu hale getirilmistir.

e Kutup Sularinda Faaliyet Gosteren
SOLAS Kapsami Disindaki Gemiler igin
Emniyet Tedbirleri-Polar Kod ve SOLAS:
Polar Kod'da yapilan degisiklikler ile kutup
sularinda faaliyet gdsteren 24 metre

ve Uzeri balikgl gemileri, 300 groston
Uzeri yat ile 300 groston ve Gzeri, 500
groston altindaki yik gemileri de emniyet
dizenlemelerine tabi tutulmustur.

e 2011 ESP Kodu'nda Yapilan
Degisiklikler: Dokme yuk gemileri ve

petrol tankerlerinde gemi saci kalinlik
olctimu yapan firmalarin denetlenmesinde
idarelerin rolti diizenlenmistir.

e Yeni Konteyner ve Dokme Yk
Gemilerindeki Elektronik inklinometre
(Egim Olger): 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda insa edilen 3000 groston

ve Uzeri konteyner gemileri ve dokme
yUk gemilerinde, geminin yalpalamasini
tespit etmek icin elektronik egim olcer
bulundurulmasi zorunlu hale getiriimistir.

e PFOS iceren Yangin Séndirme
Maddesi Yasagi: Gemi personelini ve
cevreyi korumak amaclyla perflorooktan
sulfonik asit (perfluorooctane sulfonic
acid-PFOS) iceren yangin séndirme
maddelerinin kullanimi ve gemilerde
bulundurulmasi yasaklanmistir.

¢ Arac, Ozel Kategori ve Ro-Ro
Mahallerinde Yangin Emniyeti: Yeni SOLAS
degisiklikleriyle arag tasima mahalleri,
Ro-Ro mahalleri ve arag tasimaya uygun
glvertelerde, yangin algilama, alarm

ve video izleme sistemlerinin kurulmasi
zorunlu hale getirilmistir.

¢ Denizyoluyla Tasinan Tehlikeli Yiklere
iliskin Uluslararasi Kod (IMDG): Ambalajli
halde tehlikeli yuk tasiyan gemiler icin 1

Ocak 2026 tarihi itibariyla gecerli olmak
Uzere Degisiklik 44-24 yUrrlige girmistir.

e Tahil Kodu (Grain Code): Dokme
haldeki tahillarin emniyetli taginmasi
kapsaminda yapilan degisikliklerle, 6zel
bélmeler (special compartments) icin yeni
bir ytkleme kosullari sinifi tanimlanmustir.

¢ Emniyetin Artirimasina Yonelik IGF
Kodu Degisiklikleri: Gazlar veya Diger
Dustk Parlama Noktall Yakitlar Kullanan
Gemiler icin Uluslararasi Emniyet Kodu'nda
pompa emis kuyulari, yakit hazirlama
odalar gibi teknik alanlarda emniyeti
artirmaya yonelik dizenlemeler yapilmistir.

e Kriyojenik Servis icin Yilksek
Manganezli Ostenitik Celigin Uygulanmasi:
Dokme Sivilastinlimis Gazlar Taslyan
Gemilerin insa ve Ekipmanlari Hakkinda
Uluslararasi Kod (International Code

of the Construction and Equipment of
Ships Carrying Liquefied Gases in Bulk-
IGC Code) ile IGF Kodu'nda yapilan ve
MSC 106'da kabul edilen degisikliklerle,
kriyojenik servisler icin yuksek manganezli
ostenitik gelik kullaniimasina iliskin
standartlar belirlenmistir.

e (Can Kurtarma Donanimlari Kodu (LSA
Code): 1 Ocak 2029 tarihinden itibaren
gemilere konulacak tamamen kapali can
filikalar icin yeni havalandirma sistemi
gereklilikleri getirilmistir.

e FElektronik Harita Gosterim ve Bilgi
Sistemleri (ECDIS) Guncellemeleri:
Uluslararasi Hidrografi Orgiiti'niin
(International Hydrographic Organization-
IHO) yeni Uriin standartlarina uyum
amaclyla revize edilen performans
standartlari, Ocak 2026 tarihinden
itibaren yeni kurulacak ECDIS sistemleri
icin gdnulllluk esastyla, 1 Ocak 2029
tarihinden itibaren ise tim yeni kurulumlar
icin zorunlu olarak uygulanacaktir. (Kaynak:
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KARAYIPLER'DEN KARBON AZALTIM CAGRISH

Karayip Denizi denizcilik liderleri, denizcilik sektdrinde karbon azaltimi icin sektorler arasi

eylem cagrisi yaptl.
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Karayip hikUmetleri, denizcilik idareleri,
limanlar, enerji otoriteleri, kalkinma
bankalari ve finans kurumlarinin Gst dlizey
temsilcileri, IMO’nun GreenVoyage2050
Programi ile Global MTCC AgI (GMN
Asama ll) is birligiyle Trinidad ve
Tobago’'nun Port of Spain kentinde 29-30
Ocak tarihlerinde diizenlenen bolgesel

bir yuvarlak masa toplantisinda bir araya
geldi. Etkinlik, “Denizcilikte Karbon
Azaltiminin Kilidini Agmak” temasi altinda
gerceklestirildi.

Toplanti sonucunda Karayip bolgesi

icin ulusal politikalar uyumlu hale
getirmek Uzere bolgesel koordinasyonun
glclendiriimesini, bilgi paylasimini,
kapasite gelistirmeyi ve yatinm
kolaylastirmayi hedefleyen 6nemli politika
Onerileri taslagl ortaya kondu.

Katilimcilar, politika, altyapi planlamasi,
enerji sistemleri ve finans dahil olmak
Uzere tUm unsurlari uyumlu hale getirerek
analizden uygulamaya gecilmesinin
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onemini tartisti. Cok tarafli ve bolgesel
kalkinma bankalarinin politika yapicilar ve
sektor temsilcileri ile birlikte bulunmasi,
teknik hedefleri finansal gerceklerle erken
asamada iliskilendirildi.

KURESEL HEDEF, ULUSAL UYGULAMA
IMO’nun Teknik isbirligi ve Uygulama
Dairesi Direktort Dr. Jose Matheickal,
klresel hedef ile ulusal uygulama
arasindaki kdprindn énemine dikkat
cekti: IMO'nun sera gazi (GHG) stratejisi,
klresel bir yon saglamaktadir; ancak
uygulama Ulke ve bolge diizeyinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle finans
akisini saglayacak uygun kosullarin,
politika ve kurumsal kapasitenin
olusturulmasinin kritik oldugu vurgulandi.

Tartismalarin ilk gind, IMO’nun 2023
GHG Stratejisi ile teknik is birligi ve
bolgesel is birliginin nasll iliskilendirilecegi
Uzerinde odaklandi. Jamaika Denizcilik
Alternatif Yakitlar Calismasi gibi somut
Ulke 6rnekleri, gelecekteki yakit talebi,

tedarik yollari, altyapi intiyaclari ve politika
etkilerinin degerlendiriimesine temel
olusturdu.

Bunun Uzerine, bélge icin uygulanabilir
yakit yollari, benimsemeyi engelleyen
engeller ve bolgesel koordinasyonun
ilerlemeyi naslil hizlandirabilecegi tartisild.
Etkilesimli haritalama ¢alismalariyla
mevcut girisimler, altyapi bosluklari ve
Karayipler genelinde is birligi firsatlari
ortaya kondu. Ayrica yesil liman gelistirme,
filo girisimleri ve pilot projeler gibi politika
niyetlerinin pratik uygulamalara nasill
dondstigl somut érneklerle gosterildi.

YESIL DONUSUM iGIN YATIRIMLARIN
SERBEST BIRAKILMASI

Toplantinin ikinci gind, gelisim bankalari
ve finans kurumlarinin proje bankaciligr ve
kamu-06zel sektor finansmanini harekete
gecirmek icin nelerin gerekli oldugu
konusundaki gérislerini tartismasina
odaklandi. Finansal araclar, risk paylasim
yaklasimlari ve limanlar, temiz yakitlar ile
denizcilik altyapisina yonelik yatinmlari
destekleyecek politika sinyalleri ele alindi.
Bu sUrecte ulusal dnceliklerin finansor
beklentileriyle uyumlu hale getirilmesinin
dnemi vurgulandi.

Guyana Denizcilik idaresi Hukuk
Hizmetleri Direktdril Ms Thandi McAllister,
bu bolgesel yuvarlak masanin, Karayip
kigUk ada devletleri (SIDS) ve en az
gelismis Ulkeler (LDC) icin karbon azaltim
hedeflerine ulasirken optimize edilebilir
etki ve firsatlar konusunda degerli bilgiler
sundugunu belirtti.

Son olarak katiimcilar, alternatif yakit
teknolojisine sahip amonyak yakitl gemi
Fortescue Green Pioneer’| yakindan
incelemek Uzere ziyaret ederek
surdurulebilir denizcilik teknolojilerini
yerinde gérme firsati buldu. (Kaynak: IMO
Web Sitesi)
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DOMINGUEZ, iGERIGE ODAKLANMA CAGRISI YAPTI

IMO Genel Sekreteri Arsenio Dominguez, Ulkelerin iklim hedefleri dogrultusunda prosedurel
tartismalari bir kenara birakip konunun ¢ztine odaklanmalari gerektigini vurguladi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiittl (International
Martitime Organization-IMO) Genel
Sekreteri Arsenio Dominguez, kiresel
denizcilik sektdrintn giindemindeki
karbon fiyatlandirmasi ve Net Sifir
Gercevesi (Net Zero Framework-NZF)
mUzakerelerine iliskin dGnemli agiklamalarda
bulundu. IMO Genel Sekreteri, Ulkelerin
iklim hedefleri dogrultusunda ilerleme
kaydedebilmesi icin prosedurel tartismalari
bir kenara birakip konunun ézine
odaklanmalari gerektigini belirtti.

Ozellikle Ekim 2025'te diizenlenen
Deniz Cevresini Koruma Komitesi
(Marine Environment Protection
Committee-MEPC) oturumunda yasanan
tikanikligin tekrarlanmamasi gerektigini
vurgulayan Dominguez, delegelerin ve

sektorel paydaslarin 2026 yilindaki kritik
mUzakerelere teknik ve diplomatik acidan
tam hazirlikli gelmeleri gerektigini ifade
etti. Muzakere sUrecinde, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) tarafindan dile getirilen
MARPOL Sézlesmesi'ne yonelik usul
itirazlarinin stireci yavaslattigina dikkat
¢ceken Dominguez, “Su anda prosedUrlere
cok fazla vurgu yapiliyor. Oysa kurallar

ve stzlesme maddeleri son derece agik”
ifadelerini kullandi. BUyUk petrol ihracatcisi
Ulkelerin ve ABD’nin muhalefetiyle
zayiflayan NZF takvimine ragmen,
Ulkelerin plani tamamen reddetmek

yerine ertelemeyi tercih etmelerinin, halen
bir uzlasl zemini arandiginin gostergesi
oldugu belirtilildi. IMO’nun glindeminin
sadece sera gazlarn (Green House
Gases-GHG) emisyonlarindan ibaret

olmadigin hatirlatan IMO Genel Sekreteri,
yolcu gemisi emniyeti, biyolojik kirlenme
(biofouling) ve balast suyu yonetimi

gibi 160'tan fazla baslikla calismalarin
strdiglne dikkat cekti. Son dénemde
deniz gvenligini tehdit eden “golge filo” ve
standart alti gemi faaliyetlerine karsi Hukuk
Komitesi'nin (Legal Committee-LEG)

Nisan ayinda kapsamli bir rapor sunacagi
ifade edilmistir. Genel Sekreter, IMO’'nun
teknik ve operasyonel yetki alani dahilinde
tUim paydaslarin standartlara uymasini
tesvik edecek proaktif ve yaratici énlemler
Uzerinde ¢alistigini belirtti. IMO’nun deniz
emniyeti ve cevre koruma arasindaki
hassas dengeyi gbzeterek NZF konusunda
basariya ulasacagina dair iyimserligin
korundugu ifade edildi. (Kaynak: Lloyd’s List
Web Sitesi)

POLITIKADAN UYGULAMAYA GEGIS KAMPANYASI

BASLADI

IMO, “politikadan uygulamaya” gecisi hedefleyen kiresel kampanyasini baslatti.

Uluslararasi Denizcilik Orguti
(International Maritime Organization-
IMO), 2026-2027 Duinya Denizcilik
GUnU temasl kapsaminda “Politikadan
Uygulamaya: Denizcilik MUkemmeliyetini
Guclendirmek” baslikli iki yillik
kampanyasini baslatti. IMO Genel
Sekreteri Sayin Arsenio Dominguez,
lansman konusmasinda denizcilik
politikalarinin yalnizca prensipte
kalmamasl, tim paydaslara olculebilir
fayda saglayacak somut sonuglara
donasturulmesi gerektigini vurgulad.

S6z konusu kampanya ile, IMO
duzenlemelerinin Uye Devletlerde

daha tutarli bir bicimde uygulanmasi,
ulusal diizeydeki mevzuat ve uygulama
bosluklarinin giderilmesi ve sardurdlebilir
bir kUresel denizcilik kulttrinun

yerlesmesi hedefleniyor. IMO Uye Devlet
Denetim Programi (IMO Member State
Audit Scheme-IMSAS) kapsaminda tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi de bu
sUrecin merkezinde yer aliyor.

Politikadan uygulamaya gecisi
glclendirmeyi hedefleyen kampanya;
Kapasite Gelistirme ve Teknik Is Birligi,
Gelismekte Olan Kuclik Ada Devletleri
(Small Island Developing States-SIDS) ve
Az Gelismis Ulkelere (Least Developed
Countries-LDCs) Odaklanma, inovasyon
Yoluyla Emniyetin Onceliklendiriimesi,
Dekarbonizasyona Yonelik Duzenleyici
Hazirlik, Sahte Gemi Sicili ve Denizcilikte
Dolandiricilikla MUcadele, Denetim
Odakli lyilestirme, Kolaylastirma
Dijitallesme ve Direnclilik, Siber Gavenlik
ve Deniz GUvenligi ile Okyanuslarin

Korunmasl olmak Uzere dokuz temel
eksen Uzerine kurulmustur. IMO, bu
kapsamda hazirlayacag iki yillik eylem
planiyla farkindalik kampanyalari, bilgi
paylasimi ve ortaklik programlarini
destekleyecek. Uye Devletler ile gézlemci
kuruluslarin, 2026-2027 déneminde bu
temaya uygun etkinlikler diizenlenmesi
ve sonuclari #WorldMaritimeDay ile
#MaritimePolicytoPractice etiketleriyle
paylasmalari tesvik edilmektedir.

IMO Genel Sekreteri Dominguez

“Artik konferans salonlarinin 6tesine
gecelim ve ortak kararlarimizi herkes
icin fayda saglayacak somut sonuclara
donustdrelim. Politikadan uygulamaya
kararli bir sekilde gegcme zamani geldi”
ifadeleriyle ¢cagrida bulundu. (Kaynak: IMO
Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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DTO AB BULTENI

DEMIR ATMIS GEMIDEN GEMIYE ILK METANOL

IKMALI

Japonya'da kamu-6zel sektor is birligi kapsaminda yUratilen bir operasyonla, ilk kez demir
atmis bir gemiye baska bir gemiden metanol yakit ikmali gerceklestirildi.

| :
a P_"m. ;~'r'ﬁil"urhl_-ﬁﬂr) e

Japonya'nin denizcilik alanindaki enerji
dénlisumu streci, 6 Subat 2026 tarihinde
Yokohama Keihin Limani demirleme
sahasinda gerceklestirilen énemli bir
operasyonla somut bir asamaya ulasti.
Bes paydasli bir kamu-6zel sektor is birligi
kapsaminda yUrUtllen bu operasyonla,
Japonya'da ilk kez demir atmis bir gemiye
baska bir gemiden metanol yakit ikmali
basariyla gerceklestirildi. Stz konusu
operasyon, Yokohama Belediyesi ile
birlikte denizcilik, enerji, yakit tedariki ve
kimya alanlarinda faaliyet gbsteren sektor
paydaslarinin ortak calismasiyla hayata
gecirildi.

Bu kapsamda metanol yakiti, kiyi tanker
tipi bir gemiden, cift yakitli acik deniz
tasima gemisine transfer edildi; boylece
Japonya'da aktif hizmette bulunan bir
metanol yakitli gemiye, demirdeyken

ilk kez gemiden gemiye yakit ikmali
yapildi. Operasyonun demirleme
sahasinda gerceklestiriimis olmasi, gemi
isletmecileri acisindan stratejik bir dnem
tasiyor. Demirleme sahasinda yakit
ikmali yapilabilmesi, gemilerin terminal
rihntimlarini isgal etmeden acik denizde

yakit almasina imkan tanimakta; bu
durum limanlardaki yogunlugu azaltip
gemilerin operasyonel esnekligini ve
donus hizini artinyor. Geleneksel deniz
yakitlari agisindan uzun suredir uygulanan
bu ydntemin metanol yakiti igcin de
basariyla uygulanmasi, alternatif yakitlarin
kullaniminda dnemli bir operasyonel
engelin ortadan kaldinldigini gsteriyor.

Operasyonda kullanilan metanol yakit
yalnizca fosil bazli metanolu degil
Japonya'da Uretilen yerli biyometanol(
de iceriyor. Biyometanol; yakalanmis
karbondioksit, atik plastikler ve biyokditle
gibi fosil olmayan hammaddelerden
elde edilmekte olup, kutle dengeleme
ydntemi sayesinde yakitin yasam déngusi
boyunca ortaya ¢cikan emisyonlarin
onemli dlctide azaltimasina olanak
sagliyor. Bu yonUyle biyometanaol,
denizcilik sektért agisindan karbon notr
bir enerji kaynagi olarak konumlaniyor.
Bu gelisme, lojistik planlamacilari ve
gemi isletmecileri icin yakit tedarik
zincirlerinin giderek yerellesmeye
basladigini gbstermekte; Japonya'nin
alternatif yakitlar konusunda yalnizca

ithalata dayall bir yapidan ¢ikarak yerli
Uretim ve dagitim kapasitesi olusturmaya
yoneldigini ortaya koymaktadir. Yakit
ikmali sirasinda kullanilan gemi
konfiglirasyonu, ¢lcek acisindan
birbirinden oldukga farkli iki geminin
eslestiriimesiyle gerceklestirilmistir. Yakit
alan gemi, yaklasik 30 bin gros ton ve 48
bin DWT seviyesinde tasima kapasitesine
sahip, acik denizlerde faaliyet gosteren
cift yakitl bir gemi olup; yakit ikmalini
gerceklestiren gemi ise yaklasik 500 gros
ton seviyesinde, daha kagtk olcekli bir
kiyl tankeridir.

Her iki geminin de ayni endustriyel
ekosistem icinde isletiliyor olmasi,
yakitin Uretiminden tasinmasina ve

nihai kullanimina kadar uzanan strecin
entegre bir yap! icerisinde yUratildagini
ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, LNG
yakit ikmal altyapisinin gelisim strecinde
izlenen modele benzer sekilde, ilk
asamada kuguk dlcekli ikmal gemileriyle
baslayan strecin zaman icerisinde

daha buyulk ve 6zel ikmal gemileriyle
genislemesine imkan tanimaktadir. S6z
konusu operasyonun hayata gecirilmesi,
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kapsamli bir dizenleyici altyapinin
olusturulmasi sayesinde mimkiin
olmustur. Japonya’nin ulastirma ve
liman otoritesi tarafindan 2024-2025
yillari arasinda yUrttulen ¢alismalar
kapsaminda, metanol yakit ikmaline
yonelik gerekli mevzuat, teknik ¢cerceve
ve uygulama esaslari olusturuldu. Bu
sdrecte, Eylil 2024'te Yokohama'da
gerceklestirilen metanol yakit ikmal
simulasyonu araciliglyla emniyet
protokolleri, transfer proseddrleri ve risk
senaryolari test edilmis; sahil glvenlik
birimleri ile cok sayida liman paydas!
oOzellikle kimyasal yakit ellecleme ve acgik
deniz transferlerine iliskin risk ydnetimi
konularinda operasyonel rehberlik
sagladi. Bu duzenleyici ve kurumsal yapi
olmaksizin, demir sahasinda metanol
yakit ikmalinin uygulamaya gecirilmesi
mUmkUn olamayacaktl. Operasyona
katim saglayan denizcilik sirketlerinin
yaklasimi, uzun vadeli filo dontsumu

ve karbonsuzlasma hedefleriyle

uyumlu bir stratejinin parcasi olarak
degerlendiriimektedir. Japonya'da faaliyet
gosteren denizcilik isletmeleri, son yillarda
metanol ve LNG gibi alternatif yakitlara
uyumlu gemi sayllarini artirmakta; bu
kapsamda 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonu hedefi dogrultusunda filo
dénasimund hizlandirmaktadir. Ara hedef
olarak, 2030 yilina kadar 6nemli sayida
alternatif yakith geminin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Metanol yakitinin tercih edilmesinde,
hidrojen ve amonyaga kiyasla mevcut
depolama ve yakit ikmal altyapilarina
daha kolay entegre edilebilmesi ve bu
sayede sermaye maliyetlerini sinirlarken
karbondioksit, kikirt oksitler, azot
oksitler ve partikil madde emisyonlarinda
anlamli dususler saglamasi énemli rol
oynamaktadir. Yokohama Belediyesi
agisindan degerlendirildiginde,

)

gerceklestirilen bu operasyon Karbon
Notr Liman girisiminin temel hedefleriyle
dogrudan ortlismektedir. Belediye
tarafindan benimsenen strateji, yeni nesil
yakit tedarik zincirlerinin olusturulmasini
ve Kiyl sanayilerinin distk emisyonlu
enerji sistemleri etrafinda kiimelenmesini
amaclamaktadir. Bu operasyon
kapsaminda elde edilen deneyim ve
verilerin analiz edilerek standartlastiriimasi
ve diger Japon limanlarinda ve farkl gemi
tiplerinde uygulanmasi planlanmakta
olup, bu sayede metanol yakit ikmalinin
yalnizca kimyasal taslyicilarla sinirl
kalmayarak daha genis ticari filolara
yayllmasi hedeflenmektedir. Kiresel
Olcekte metanol yakitl gemi sayisi arttikea,
tartismanin odag alternatif yakitlarin
Olceklenip 6lceklenemeyeceginden ziyade,
limanlarin bu yakitlari destekleyecek
ekosistemleri ne kadar hizli kurabilecegi
sorusuna kaymaktadir. (Kaynak: BBN
BREAKBULK.NEWS Web Sitesi).

“MADE IN EUROPE” YINE ERTELENDI

Avrupa Birligi, yeni sanayi politikasi araclarindan biri olarak gértlen “Made in Europe”
planinin aciklanma tarihini bir kez daha erteledi.

FRL A
+ *
MADE IN

* EUROPE *
* *

* *

*

Avrupa Birligi (AB), kamu alimlarinda
Avrupa'da Uretilen Urin ve hizmetlere
oncelik taninmasini 6ngdren ve Birligin
yeni sanayi politikasi araclarindan biri
olarak degerlendirilen “Made in Europe”
planinin agiklanma tarihini bir kez daha
erteledi. Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanmakta olan diizenlemenin, daha
once 26 Subat 2026 tarihinde kamuoyuna
sunulmasl planlanmakta iken, Gye Ulkeler
arasinda devam eden gorus ayriliklari ve
teknik calismalarin tamamlanamamasi

nedeniyle teklifin aciklanmasi 4 Mart 2026
tarihine ertelendi.

PLANIN AMACI VE KAPSAMI

“Made in Europe” girisimi, AB'nin kiresel
rekabet glicinU artirmayi hedefleyen

yeni sanayi stratejisinin merkezinde yer
aliyor ve kamu finansmani kullanilan
projelerde, kamu ihalelerinde ve stratejik
sanayi ve temiz teknoloji yatinmlarinda
Avrupa menseli Urtin ve sirketlere dncelik
verilmesini amacliyor. Taslak diizenlemenin
ozellikle net-sifir teknolojileri, enerji yogun
sanayi, otomotiv, yenilenebilir eneriji
ekipmanlari, ileri Gretim teknolojileri gibi
stratejik sektorleri kapsamasi dngordltyor.

UYE DEVLETLER ARASINDAKi GORUS
AYRILIKLARI

Planin ertelenmesinin temel nedeni,
dizenlemenin cografi kapsami ve
uygulanacak yerli icerik kriterleri
konusunda AB Uyesi Ulkeler arasinda

tam mutabakat saglanamamasi. Bazi Uye
devletler Avrupa sanayisinin korunmasi
amaciyla daha gticlt “Avrupa 6nceligi”
mekanizmasini desteklerken, diger Ulkeler
ise kamu maliyetlerinin artabilecegi, yatinm
ortaminin olumsuz etkilenebilecegi, kiresel
tedarik zincirlerinin zarar gérebilecegi
yoninde cekinceler dile getiriyor.

AB SANAYi POLITIKASI ACISINDAN
STRATEJIK ONEMI

“Made in Europe” yaklasimi, Avrupa
Komisyonu'nun ABD ve Cin ile artan
kuresel rekabet karsisinda Avrupa sanayi
Uretimini glclendirme ve disa bagimlilig
azaltma hedefinin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendiriliyor. S6z konusu dlizenleme,
AB'nin Sanayi Hizlandirici Yasasl (Industrial
Accelerator Act) kapsaminda gelistiriliyor
ve Birligin temiz sanayi dénistimu ve
ekonomik dayaniklilik politikalariyla
dogrudan baglantili. (Kaynak: Ulusal ve
Uluslararasi Haber Kaynaklari)
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DTO AB BULTENI

CIFT YAKITLI GEMILERLE YILA GUGLU BASLANGIC

Ocak ayinda verilen 20 yeni siparis, alternatif yakitl gemi insasinda yilin umut verici

baslangicini isaret ediyor.

DNV (Det Norske Veritas) verilerine gore,
ocak ayinda cift yakith (dual-fuel) gemiler
toplam 20 adet yeni insa siparisi ile dikkat
cekti. Bu gelisme, alternatif yakit kullanan
yeni gemi insa faaliyetleri agisindan

yilin olumlu bir baslangi¢ yaptigini
gostermektedir.

Konuya iligkin degerlendirmede bulunan
DNV'den Karbonsuzlagsma Direktord,
konteyner ylk sahipleri ile gemi
isletmecilerinin, piyasalardaki belirsizlikler
ve dizenleyici cercevedeki netlesmemis
alanlara ragmen, kendi karbonsuzlasma
stratejileri dogrultusunda yatirmlarina
kararlilikla devam ettiklerini ifade etti.

Bu son siparislerle birlikte, ¢ift yakitli
gemiler toplam siparis defterindeki

brit tonajin yaklasik %40'ina ulasmis,
gemi sayisl bakimindan ise toplam
siparislerin %15'inden fazlasini olusturur
hale gelmistir. Ocak ayinda verilen 20
yeni siparisin 16'sinin LNG cift yakitli
gemi tasarimlarindan olustugu, kalan
siparislerin ise LPG yakitl gemiler ile tek
bir metanol yakitl gemi arasinda dagildig|
belirtiimektedir. LNG'nin, alternatif
yakitlar arasinda en ylUksek paya sahip

yakit tirl olmaya devam ettigi, 6zellikle
konteyner gemisi segmentinin bu ivmenin
ana itici glict konumunda bulundugu
vurgulanmaktadir.

Bu egilimin, piyasa kosullarindaki
dalgalanmalara ve mevzuata iliskin
belirsizliklere ragmen, yuk sahipleri

ve gemi isletmecilerinin kendi
karbonsuzlasma hedeflerini hayata
gecirme yonundeki kararliligl tarafindan
ydnlendirildigi ifade edilmektedir. Buna
karsin, cift haneli siparis rakamlarina
ragmen, alternatif yakit kullanan gemilerin
halihazirda kiresel faal filonun yalnizca
yaklasik %4'0n0 olusturdugu, gemi
adedi bazinda ise bu oranin %1’in biraz
Uzerinde kaldigi belirtilmektedir.

DNV tarafindan yayimlanan Ocak 2026
tarihli alternatif yakit verilerine gére, LNG
yakith gemiler hem konteyner gemileri
hem de arag taslyicilar segmentinde
kdresel filo ve siparis defterinde acik ara
en yUksek paya sahiptir.

Metanol yakitl gemiler 6zellikle siparis
defterinde hizli bir artis gdstermekte olup,
karesel filoya kiyasla gelecekte dnemli bir
blyldme potansiyeline isaret etmektedir.

Amonyak yakith gemilerin ise heniz
faal filoda cok sinirli sayida yer aldigl,
buna karsin tzellikle siparis asamasinda
arag tastyicl segmentinde yeni

projelerin glindeme gelmeye basladig|
gorilmektedir.

Dunya Denizcilik Konseyi (World Shipping
Council — WSC) tarafindan yapilan
aciklamada, 2026 yilinin basinda 400
adet cift yakith konteyner gemisi ve ara¢
taslyicinin teslim edildigi, bu sayinin bir
onceki yilin ayni ddnemindeki 218 gemiye
kiyasla 6nemli bir artis anlamina geldigi
ifade edilmistir.

WSC’nin, Alphaliner verilerine dayanarak
yaptig degerlendirmeye gore, 2025

yili sonu itibariyla toplam 726 adet cift
yakitl konteyner gemisi ve arag tasiyici,
deadweight tonaj bazinda kuresel siparis
defterinde yer almaktadir. Bu rakamlar,
konteyner gemisi siparislerinin yaklasik
%74'0n0N ve arag taslyici siparislerinin
yaklasik %87'sinin cift yakith gemi
tasarimlarindan olustugunu ortaya
koymakta olup, cift yakitli gemilerin her
iki segmentte de baskin teknoloji haline
geldigini acikca gostermektedir. (Kaynak:
TradeWinds Web Sitesi)
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TEK AVRUPA, TEK PAZAR

AB Liderler Toplantisi sonrasi “Tek Avrupa, Tek Pazar” reform sUreci acikland.

12 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilen
Avrupa Birligi (AB) Liderler Toplantisi
sonrasinda Avrupa Komisyonu Baskani
ile Avrupa Konseyi Baskanligi tarafindan
yapilan ortak agiklamada, Avrupa’nin
klresel rekabet glicinin artinimasina
yonelik kapsamli bir reform strecinin
baslatilacagi duyuruldu.

Aciklamada, “Tek Avrupa, Tek Pazar”
hedefi dogrultusunda Avrupa Birligi
genelinde ekonomik entegrasyonu
glclendirecek reformlarin 2027 yili
sonuna kadar tamamlanmasi yontinde
siyasi irade ortaya konuldugu belirtildi. Bu
kapsamda Avrupa Komisyonu tarafindan,
Mart ayinda gerceklestirilecek bir sonraki
Avrupa Konseyi toplantisinda; uygulama
takvimi, hedefler ve somut politika
araglarini iceren “Tek Avrupa, Tek Pazar
Yol Haritasi ve Eylem Plani” sunulmasi
planlanmaktadir. AB reform sirecinin bes
temel politika alani Gzerine insa edilecegi
aciklandu.

A) iDARI YUKLERIN AZALTILMASI

AB duzeyinde isletmeler Uzerindeki
burokratik yUklerin azaltimasl amaciyla
kapsamli mevzuat sadelestirme
calismalari yarattimektedir. Bu
cercevede:

e Toplam 10 adet Omnibus (temel
surdurulebilirlik dizenlemelerinin
gerekliliklerini basitlestirme) sadelestirme
paketi hazirlanmis olup bunlarin bir kismi
tamamlanmis, kalan dtizenlemelerin hizla
sonuglandiriimasi hedeflenmektedir.

® Yapilacak duzenlemeler ile yillik
yaklasik 15 milyar Avro idari yik azaltimi
saglanmasi éngorulmektedir.

¢ Uye devletlerin AB mevzuatina
ilave dlzenleyici yuk getirmesini ifade
eden gold-plating uygulamalarinin
sinirlandiriimasi planlanmaktadir.

e Mevzuatlarda belirli stre sonunda
yeniden degerlendirme yapilmasini
saglayacak “sunset clause” mekanizmasi
uygulanacaktir.

B) TEK PAZARIN GUGLENDIRILMESI
AB i¢ pazarinin daha butunlesik

hale getirilmesi amaciyla sirket
kurulusu, sermaye piyasalari ve
sanayi politikalarinda yeni adimlar
Ongorilmektedir. Bu kapsamda:

e Sirketlerin AB genelinde 48 saat
icerisinde dijital olarak kurulabilmesini
saglayacak yeni bir dlizenleme dnerisi
hazirlanacaktir.

e Sermaye piyasalarinin entegrasyonunu
hedefleyen Tasarruf ve Yatinm Birligi
surecinin ilk asamasinin 2026 yili ortasina
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Stratejik sektdrlerde Avrupa Uretimini
desteklemeyi amagclayan Sanayi
Hizlandirma Yasasi glindeme alinacaktir.

C) TEK ENERJi PAZARININ
OLUSTURULMASI

Enerji arz glivenliginin artirlmasi ve enetrji
maliyetlerinin dengelenmesi amaciyla

AB capinda yeni altyapi ve piyasa
duzenlemeleri planlanmaktadir. Bu
dogrultuda:

e Sinir dtesi enerji iletimini gliclendirecek
Sebeke Paketi ve Avrupa Enerji Otoyollari
projeleri hayata gecirilecektir.

e FElektrik piyasasi fiyatlandirma
mekanizmasi yeniden degerlendirilecektir.

e AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda revizyon calismalari
yUritilecektir.

D) DIJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJ
EGEMENLIGI

AB'nin dijital altyapi ve ileri teknoloji
kapasitesini gliclendirmeye yodnelik dnemli

politika girisimleri de reform paketinde yer
almaktadir. Planlanan baslica adimlar:

e Dijital Aglar Yasasl (Digital Networks
Act) kapsaminda telekomtnikasyon
altyapisinin gticlendirilmesi,

e Sirketlerin AB genelinde tek

dijital kimlik ile islem yapabilmesini
saglayacak Avrupa Is Ciizdani sisteminin
olusturulmasi,

e Chips Act 2.0, Bulut ve Yapay Zeka
Gelistirme Yasasi ile teknoloji egemenligi
paketinin hazirlanmasi,

® Yapay zeka altyapilarinin gigafabrika
Olceginde gelistiriimesi.

E) ULUSLARARASI TICARET POLITIKASI
AB’nin kuresel ticaret agini genisletmeye
yonelik ¢alismalarin hizlandirilacag
belirtilmistir. Bu kapsamda:

¢ Yeni sonuglandirilan ticaret anlagmalarnnin
hizll sekilde yurarlige alinmasi,

e Endonezya, Mercosur (Glney Amerika
Ortak Pazar), Hindistan ve isvicre ile ticari
is birliklerinin ilerletilmesi,

e ASEAN Ulkeleri, Korfez bolgesi ve
Avustralya ile yeni ticaret anlagsmalarina
yonelik mizakerelerin strddrilmesi
hedeflenmektedir. (Kaynak:Ticaret Bakanligi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 23 Subat 2026 itibariyle Tiirk Bayrakli gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel denetim ve tutulma istatistikleri
asagida yer aliyor.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI OCAK 2026 SUBAT 2026

TUTULMAYOK

PARIS LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (PARIS MOU) TUTULMA YOK

TOKYO LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (TOKYO MOU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK

KARADENIZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI (BLACK SEA UTULMAYOK UTULMAYOK
MOU)

AKDENIZ Ll(mlégl'?gl\ilki.rNIE“An:TMAgG;(Aﬂ el TUTULMAYOK TUTULMAYOK

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERi SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMA YOK TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-23.02.2026)*

LY gg\{éiug?mkm 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (Subat)

PARIS MOU 0 Tutulma
14 7 4 3 (28 Denetleme)
TOKYO MOU 3 0 5 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma
(2 Denetleme)
0 2 1 1 0 0 Tutulma
BS MoU 11 2 0 1 (16 Denetleme)
0 0 0 1 0 0 Tutulma
MED MOU 0 5 0 0 (12 Denetleme)
USCG - *1* g *1* *1* ~9~k S( 8« ~k0~k O Tufglma

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Piyasalar hareketli, tistelik hareketlilik tek bir
segmentte sikismis degil

* ULUG KEDME

2026 senesinin ilk iki ayinda kuru
yUk ikinci el piyasalarinin, 2025'in
ayni periyoduna kiyasla belirgin
sekilde daha yuksek bir tempoda
seyrettiginden s6z edebiliriz. 2026'da
kuru yik gemilerinde el degistirme
sayisi simdiden 100 adedin Uzerine
cikarken, 2025te raporlara yansiyan
bu sayl 75-80 civarindaydi.

Yaklasik %30 seviyelerini asan bu
artis, mevsimselligin ve temkinli
pozisyonlanmanin 6ne ¢iktigl bir zaman
diliminde likiditenin anlaml bicimde
genisledigini gbsteriyor.

Daha dnemlisi, hareketlilik tek bir
segmente sikismis degil. 2026’da
Supramax ve Handysize segmentleri
islem hacminde basi cekerken,
Ultramax glclU bir takip sergiliyor.
Blyuk tonaj tarafinda Capesize ve
Kamsarmax segmentlerinde de kayda
deger el degistirmeler gérullrken,
Panamax sinirl bir payla geride

kaliyor. 2025te ise dagilim daha

dar bir cercevedeydi; Supramax ve
Panamax 6ne cikarken, Ultramax ve
Capesize tarafi oldukca sinirl kalmist.
2026 tablosu, tek segmentli bir ralli
degil; daha genis tabanl bir portfoy
rotasyonuna isaret ediyor.

Yas dagilimi piyasa psikolojisini daha
net yansitiyor. 2026'da 11-15 yas arasi
gemiler toplamin yaklasik %41’ini
olusturuyor. 16-20 yas bandi %28 paya
sahipken, 21 yas Ustl gemiler yalnizca
%9 seviyesinde. 2025te ise 21 yas Ustl
satislar toplamin yaklasik dortte birini
olusturuyordu. Gegen yil daha “vintage”
odakli bir tablo varken, bu yil alicilarin
kalan ekonomik dmre ve nakit akisina
daha fazla prim verdigi géruliyor.

insa tlkesi dagihminda da dikkat
cekici bir kayma var. 2026’da Cin insali
gemiler ilk sirada yer alirken, bunu
Japonya ve Kore takip ediyor. 2025'te
ise Japon insall gemiler agik ara lider
konumdaydi.

Ozellikle orta segmentlerde Cin insali
tonajin likidite agisindan yeniden
fiyatlandigl ve piyasa kabulinin
glclendigi anlasilyor. Alici tarafinda
2026'da 67 islem “ismi deklare
edilmeyen” hesaplar Uzerinden
gerceklesti. Aciklanan alicilar arasinda
Cin 23 adetle ilk sirada yer alirken,
Yunanistan 15 adetle onu takip ediyor.

2025'in ayni déneminde ise “ismi
deklare edilmeyen” alicilar 41 adet
seviyesindeydi. Cin 13, Yunanistan

11 adetle daha dengeli bir dagilim
sergilerken, Vietnam da 6 islemle
tabloya eslik ediyordu. Tum bu
hareketlilik, yukselen ikinci el degerlerle
birlikte gerceklesti. Subat 2025 — Subat
2026 déneminde 10 yas referans

gemilerde Capesize %22, Kamsarmax
%10, Ultramax %18 ve Handysize %19
oraninda deger artisI kaydetti.

Fiyatlarin son bes yilin Ust bandinda
seyrettigi bir ortamda islem

istahinin hiz kesmemesi, piyasada
temkinli bekleyisten ziyade kazang
gorunurligune duyulan guvenin agir
bastigini gosteriyor. Finansman kosullari
cazip degil, yeni insa ikame ekonomisi
destekleyici degil; buna ragmen varlik
talebi sdridyorsa, bu durum armatorlerin
zamanin aleyhlerine degil lehlerine
calistigina inandigini gosterir.

Bununla birlikte, ABD—iran hattinda
Korfez Bolgesi'nde tirmanan askeri
gerilim ve fiili catisma riski, dntimuzdeki
dénemde gemi alim-satim piyasalarinin
yonU agisindan kritik bir dis degisken
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hirmuz Bogazi
ve cevresinde olusabilecek operasyonel
aksakliklar, sigorta primleri ve savas
risk maliyetlerinde artis, 6zellikle tanker
piyasasinda ani navlun sigramalarina
yol agabilirken; kuru yUk tarafinda ise
enerji ve emtia akislar Uzerinden dolayli
fakat glclu bir etki yaratma potansiyeli
tasimaktadir. Artan jeopolitik risk primi,
kisa vadede kazanc beklentilerini
destekleyerek ikinci el varlik istahini
canli tutabilir; ancak belirsizligin kalic
hale gelmesi durumunda finansman
kosullar ve yatinm istahi Uzerinde baski
olusturmasi da ihtimal dahilindedir.

Bu asamada piyasa refleksi “riskten
kacis”tan ziyade “riskin fiyatlanmasi”
yonunde gorinse de, bolgedeki
gelismelerin seyri 2026'nin geri kalani
acisindan belirleyici olacaktir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi
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SUBAT 2026 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi ismi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI OLKESI FIYATUS$ M
MICHALIS H 180.355 2012 CHINA BULK CHINESE 35,20
CAPE BRAZIL 171.897 2010 CHINA BULK FAR EASTERN 31,50
BERGE TATEYAMA 63.511 2020 JAPAN BULK TURKISH 34,20
EXPLORER AMERICA 61.684 2011 JAPAN BULK CHINESE 18,20
NORD CHEASEPEAKE 60.364 2016 JAPAN BULK NA 25,50
FORTUNE TIGER 58.159 2013 PHILIPPINES BULK NA 19,00
SPAR LIBRA 53.565 2006 CHINA BULK CHINESE 9,00
SSIERDOGAN BEY 50.780 2010 JAPAN BULK NA 15,00
0ASIS CHAMPION 50.206 2002 JAPAN BULK NA 1,50
LIBERATOR 28.414 2006 JAPAN BULK NA 6,70
MAX WARRIOR 205.361 2014 CHINA BULK KOREAN 43,00
EPIC 182.060 2010 DENMARK BULK NA 32,20
SMYRNA 176.877 2008 JAPAN BULK NA 25,25
STAR SCARLETT 175.649 2014 CHINA BULK CHINESE 36,00
PETER OLDENDORFF 114.840 2012 CHINA BULK NA 11,50
PIA OLDENDORFF 114.775 2013 CHINA BULK NA 18,75
ROYAL AWARD 88.266 2007 JAPAN BULK CHINESE 11,50
ANGLO RED 81.7112 2013 CHINA BULK *NA 17,10
ANGLO BARINTHUS 81.628 2013 CHINA BULK * 17,10
GASTONE 81.251 2012 KOREA BULK NA 17,50
BULK XAYMACA 76.561 2006 JAPAN BULK NA 9,40
LIMA TRADER 56.729 2012 CHINA BULK NA 13,20
LUMINA 55.865 2015 JAPAN BULK GREEK 22,00
LIANSON DYNAMIC 53.565 2006 CHINA BULK NA 8,60
POWAN 39.742 2016 CHINA BULK NA 19,00
CS CANDY 37.459 2012 CHINA BULK GREEK 22,50
ASIA SPIRIT 35.031 2012 CHINA BULK NA 22,50
SIGMA VENTURE 34.730 2012 CHINA BULK NA 22,15
AFRICAN DOVE 34.402 2014 JAPAN BULK *NA 16,50
AFRICAN LARK 34.402 2014 JAPAN BULK 5 16,50
MELODY 28.414 2010 CHINA BULK CHINESE 8,00
IRENE I1 180.184 2006 JAPAN BULK CHINESE 21,00
ROBUSTO 173.949 2006 CHINA BULK CHINESE 19,50
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ATHINA CARRAS 82.057 2012 KOREA BULK GREEK 17,50
RIZE 81.950 2012 KOREA BULK GREEK 17,60
PESSADA 75.484 1999 JAPAN BULK CHINESE 6,10
MITS0S 63.526 2013 CHINA BULK GREEK 20,50
KAI HANG FA ZHAN 63.472 2018 CHINA BULK NA 23,80
ANASA 55.679 2008 JAPAN BULK NA 13,20
DARYATAPTI 35.947 2015 JAPAN BULK NGREEK 18,40
NEVA 31.824 2000 JAPAN BULK CHINESE 5,40
TANAIS DREAM 28.611 2003 JAPAN BULK NA 5,20
ALLY 185.897 2005 JAPAN BULK *NA *31,00
MIKATA 171.113 2005 JAPAN BULK * *
JP CARETTA 88.083 2008 JAPAN BULK CHINESE 13,60
AYA 82.992 2006 JAPAN BULK CHINESE 10,80
CRETANSEA 81.508 2009 JAPAN BULK GREEK 15,15
ANTHEA 76.781 2006 JAPAN BULK NA 9,70
NILOS 75.880 2006 JAPAN BULK FAR EASTERN 11,80
GLOBAL BONANZA 14.916 20m JAPAN BULK GREEK 15,30
FORINDA 58.791 2008 PHILIPPINES BULK CHINESE 12,50
INDIGO SPICA 58.052 2014 JAPAN BULK GREEK 21,00
CLARA 56.557 2008 JAPAN BULK CHINESE 11,80
MDM BROMO 53.633 2007 CHINA BULK NA 8,10
SPAR CANIS 53.565 2006 CHINA BULK CHINESE 9,00
JETSTREAM 34.563 2012 KOREA BULK NA 13,50
LEICESTER 300.852 2017 CHINA TANKER NA 111,00
FAIRWAY 160.250 2013 PHILIPPINES TANKER GREEK 56,50
EMERALDWAY 158.363 2022 CHINA TANKER *GREEK 88,00
SUNRISEWAY 158.307 2022 CHINA TANKER * 88,00
NORDIC POLLUX 150.103 2003 JAPAN TANKER NA 25,00
PGC AEXANDRIA 74.996 2006 JAPAN TANKER GREEK 15,75
CAPE TEES 13.731 2009 CHINA TANKER *SINGAPORE BASED *42,00
CAPE TALLIN 13.662 2008 CHINA TANKER * *
HAFNIA CRUX 52.550 2012 CHINA TANKER *NA 23,00
HAFNIA LEO 49.999 2013 CHINA TANKER * 23,00
FLORENCE 47.999 2006 JAPAN TANKER THAI 11,10
CABO NEGRO Il 41.236 2006 JAPAN TANKER NA 14,20
ILMA 314.000 2012 KOREA TANKER *SINOKOR 89,00
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INGRID 314.000 2012 KOREA TANKER * 89,00
EAGLE VARNA 299.989 2013 KOREA TANKER SINOKOR 86,50
MARAN PYTHIA 158.266 2009 KOREA TANKER NA 46,00
FS DILIGENCE 108.994 2012 JAPAN TANKER *GREEK 43,00
FS ENDEAVOR 108.994 2012 JAPAN TANKER * 43,00
CABO FROWARD 14.543 2006 JAPAN TANKER NA 12,50
HAFNIA YANGTZE 76.579 2009 CHINA TANKER *NA *40,00
HAFNIA ZAMBESI 16.578 2010 CHINA TANKER * *
UO0G HERMES 13.410 2009 CHINA TANKER GREEK 21,10
TORM LAURA 53.160 2008 CHINA TANKER NA 17,50
ELANDRA FJORD 51.408 20m KOREA TANKER *GREEK 24,50
ELANDRA BALTIC 51.406 2011 KOREA TANKER * 24,50
DHT BAUHINIA 301.019 2007 KOREA TANKER NA 51,50
ASIAN LION 291.572 2009 CHINA TANKER GREEK 60,00
ATHIRI 73.982 2010 KOREA TANKER SWISS 25,00
LYSIAS 49.999 2008 KOREA TANKER NA 16,50
SEAWAYS GRACE 49.999 2008 KOREA TANKER *NA 16,80
SEAWAYS MADELEINE 49.999 2008 KOREA TANKER * 16,80
LIANYUNGANG WZ465 49.999 2026 CHINA TANKER OMANI 45,00
HELEN M 46.843 2005 JAPAN TANKER NA 9,70
U0G 0SLO 46.087 2010 KOREA TANKER INDIAN 22,50
ARISTARCHOS 79.905 2017 JAPAN TANKER GREEK 44,00
HAFNIA SHINANO 76.594 2008 CHINA TANKER NA 15,00
STAR MERLIN 53.755 2007 JAPAN TANKER NA 14,40
CLEAROCEAN MARAUDER 49.999 2021 KOREA TANKER INDIAN 42,50
HTM EVEREST 31.817 2010 KOREA TANKER ITALIAN 20,00
NORDIC MASA 20.819 2009 JAPAN TANKER VIETNAMESE 18,00
KANWAY LUCKY 1.930 2022 CHINA CONTAINER GREEK 33,00
MOUNT CAMERON 1.730 2016 CHINA CONTAINER NA 28,00
H CYGNUS 1.781 2022 CHINA CONTAINER NA 34,00
VALDIVIA 1.856 2006 ROMANIA CONTAINER *MSC *37,00
VALENTINA 1.853 2007 ROMANIA CONTAINER * *
VIOLETTA 1.853 2007 ROMANIA CONTAINER * *
LILA CANADA 1.118 2006 CHINA CONTAINER MSC 10,80
ERASMUS MASTER 1.496 2009 CHINA CONTAINER MSC 18,00

*Enbloc satisi ifade eder
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e».  HURDA FiYATLARI &
e SUBAT 2026 R
Dokme )
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
{per T/LTD) {per T/LTD) {per T/LTD)
BANGLADES USS 420-430  USS 440-450 USS 450-460
HINDISTAN  USS 405-415  USS$ 425-435 USS 435-445
PAKISTAN USS415-425  USS 435-445 USS 445-450
TURKIYE USS 265-275  USS 275-285 USS 285-295

SUBAT 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi DWT LWT inga Yil Gemi Tipi Alici Ulkesi U? /?.VF\’IIiR
SUNNY SPRUCE 5.821 2.243 1996 CONTAINER NA 392
ISA GOLDEN 28.255 6.262 1995 BULKER BANGLADESH 425
LUMOSO PERMAI 45.216 7.628 1994 BULKER NA 375
MARTHA OPTION 13.940 3.868 1993 TANKER INDIA 660
SEAPEAK MARS 71.213 29.686 2004 GAS NA 421
BODHI 106.547 16.294 1997 TANKER INDIA 357
QUARTZ 46.166 9.453 1996 TANKER NA 435
SHENG LU 28.510 6.300 1994 BULKER INDIA 405

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Ag1, IHS-Seaweh, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktar 2026 yili ocak ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore %8,6 azalis gdstererek 44 milyon 452 bin 766 ton olmustur.

60,0

4

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Ocak 2026
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Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili ocak ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %13,1 azaldi.

- 2026 yili ocak ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli yikleme miktar
% 17,2 azalarak 9.786.080 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktarn %11,3 azalarak 22.724.513 ton olmustur.
Boylece dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam yuk miktari 2026 yili ocak ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore %13,1 azalarak 32.510.593 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak 2026
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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BISTFIX

02.03.2026
09. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi yine dalgali seyretti ve 825 puandan 786 puana dustu. Bu hareket
beklenmekteydi kaldi ki gecen haftanin sert yukselisi teknik olarak bir dlizeltme gerektiriyordu.
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ISTEIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2026 ISTFIX = Son 1yl
usD f giin 2-4k dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,741 3,536 4,769 6,640
Gecen Hafta 2,877 3,712 5,006 6,970
Gegen Ay 2,877 3,712 5,006 6,970
Gecen Yil 2,100 2,708 3,653 5,086

8-12k dwt
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ISTFIX Haftalik Naviunlar 2008-2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Yiikl./Tahl. Navlun
Tonaj Yiik Cinsi Yiki/Tahl. Limam Hrzf_ ) ($/ton)

{ton/giin)
2500 AN IN BEIGEAGS POTI OR BATUMI-GALATZ OR GIURGIULESTI 1000/700 39.00
3000 STEELS SAGUNTO-ANTWERP 1500/1500 53.00
3300 CORN CHORNOMORSK-WC GREECE 1000/1000 32.00
3400 AN IN BIGEAGS POTI- GIURGIULESTI 850/850 40.00
4300 UREA IN EB TRABZON-CHORNOMORSK 1000/1000 29.00
6000 WHEAT KILIA (5.5 M)-EC ITALY 1250/1250 36.00
6000 WHEAT KILIA (5.5 M)-EC GREECE 1250/1250 29.00
6600 SALT IN BB PORT SAID-IZMAIL 1500/1500 18.00
7000 EARLEY (54") RENI -LEBEANON OR SYRIA OR CYPRUS 1250/1250 30.00
8200 SALT IN BB + BULK ALEXANDRIA-CHORNOMORSK 1600/1600 18.00
2000 BARLEY (54") RENI-TUNISIA OR LIEYA 1250/1250 34.00

S&P

Bu hafta bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlari bu hafta iran gerginligine ragmen neredeyse sabit seyretti. Bati Teksas tipi ham petrol 66,25 dolar/varilden 67 dolar/
varile, Brent ise 71,6 dolar/varilden 72,9 dolar/varile cikti. Gerginlik catismaya dontstuginden fiyatlarin artis beklentisi strdyor.

Gemi yakit fiyatlari da bu hafta benzer sekilde marjinal seviyede artti.

Rotterdam | Gibraltar Malta Istanbul
UsD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 720.00 794.50 832.84 800.50
Gegen Hafta 713.50 773.50 875.02 803.00
Degisim 0.91% 2.71% -4.82% -0.31%
Rotterdam Cebelitarik Malta Istanbul
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B HURDA RAPORU

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) 0CAK-ARALIK 2025

Gemi Adi

Tonaji GT

Tonaji DWT

insa Yili

Gelis Tarihi

1 Kalliste 9050618 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Fransa 30.718 6.442 1993 22.01.2026
2 Rover 8721337 Genel Kargo Gemisi Komorlar 3.086 3.340 1985 21.01.2026
3 Tanabata 9080297 Araba Ferisi Marshall Adalar | 49.443 13.548 1994 26.01.2026
4 Abinsk 8105741 Dokme Yiik Gemisi Rusya 22.112 38.110 1983 26.01.2026
5 Kareem R 1741251 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 5.370 6.070 1979 16.01.2026
6 Inga A 9020352 Konteyner Gemisi Tiirkiye 10.546 12.184 1993 12.01.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTIBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

201.828

<[

(Adet ve DWT)
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432.415
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Sokllen Gemi Sayisi s Toplam DWT

79.694

A

2026 (Ocak)

DUNYA'DA GEMI GERi DONUSUM(Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) 0CAK 2026

OCAK

Gemi Tipi Ortalama Yas Toplam DWT
Aclik Kapakli Dokme YUk Gemisi 1 30,0 27940
Araba Ferisi 1 32,0 13.548
Cimento Gemisi 1 420 10.177
Dokme Yik Gemisi 11 31,7 480.396
Frigorifik (Sogutma Depolu) Yik Gemisi 5 39,2 34.702
Genel Kargo Gemisi 3 39,3 15.617
Kimyasal Tankeri 1 270 13.780
Kimyasal/Petrol Tankeri 1 30,0 46.166
Konteyner Gemisi 2 270 64.330
Kuruylk Gemisi 2 33,5 9.405
LNG Tankeri 1 22,0 77.213
Petrol Tankeri 2 25,0 108.931
Ro-Ro/Yolcu Gemisi 1 33,0 6.442
Genel Toplam 32 32,8 908.647

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT)0OCAK 2026
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Stkilen Gemi Sayisi = Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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LCM RQOTA Denizcilik, denizle karanin bulustugu her yerde
v deniz dip tarama, iskele ve liman insaatlari, deniz dolgusu,

@ L~ celik kazik ve palplans gcakimi hizmetlerinde, gtctni
t alaninda 35 yili asan deneyim ve uzmanligindan alan
&&V guvenilir ¢ozim ortaginmizdir.
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International Maritime Services Inc

Giiclii Stok — Hemen Teslim
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www.adamarine.com sales@adamarine.com +80 533 328 2310
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Excellence,
Served tof Perfection.

Q Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. No: 39-2 Yaf Group i5 Merkezi Tuzla | ISTANBUL / TURKEY
¢ 0216494 49 02 - 0533 151 60 27 == info@yafgroup.com.tr - www.yafgroup.com.tr



