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MARINE EMNGIMNE SPARES SERVICE INT. INC

SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality at
Reasonable Price from the most divarse
and Renowned Manufacturers.

MESSI i3 spaciglized in providing OEM
Spare Parts for all Sea-going Vessals.

REPAIR I TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Cur well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wide.

@messiserviceine

service.com

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

« Main Engine Spare Parts
v/ Auxiliary Engine Spare Parts

J Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
« Filters & Spare Parts

v/ Compressor & Seperator Spare Parts
&/ Heat Exchanger Plates & Gaskets
&/ Pump Spare Parts

‘/ Turbo Charger Spare Parts

essisenice.com

@messiservice +90 216 599 06 39
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N ASYAZI

Sekiz Yilik Gorev Donemimi Gurur ve Huzurla

Tamamlarken...

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz
Ticaret Odamizin 2022-2026 yillarini
kapsayan 10. Dénem Meclis ve Meslek
Komiteleri gbrev dénemi, Ekim ayi
itibariyla sona eriyor.

Merkez ve Subelerimizin secim tarihleri
ilgili secim kurullarr tarafindan onaylandi.
Buna gore, Odamiz Meslek Komiteleri ve
Meclis Uyeligi secimleri 11 Ekim 2026
Pazar glinui, Halic Kongre Merkezi'nde
yapilacak. Ardindan 16 Ekim 2026
Cuma gint Odamiz Meclis Salonu'nda
yapilacak Meclis Baskanlik Divani,
Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu ve TOBB
Delegeleri secimleriyle insallah secim
slrecimizi tamamlamis olacagz.

Haziran ay1 Meclis toplantimizda, 18
Nisan 2018 tarihinden bu yana iki dénem
boyunca blyuk bir onurla yarattigim
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine
yeniden aday olmayacagimi agiklamistim.
Yonetim Kurulu Bagkani olarak son kez

katildigim eylal ayr Meclis toplantimizda
da sekiz yil agskin goérev stremiz
boyunca gerceklestirdigimiz calismalarin
kapsamli bir degerlendirmesini yaptim.
Odamizi devraldigimiz noktadan bugtin
ulastirdigimiz seviyeye kadar yaptigimiz
calismalar Meclis Uyelerimiz ve kiymetli
basin mensuplari araciligiyla denizcilik
kamuoyuyla paylastim.

Gorev strem boyunca, Turk denizciliginin
catl kurulusu ve amiral gemisi olan
IMEAK Deniz Ticaret Odamiza hizmet
etmenin sorumlulugunu her zaman
blyUk bir hassasiyetle tasidim. Bu
slrecte Uyelerimizin glveni, destegi ve
yapicl yaklasimi bana ve ydnetimdeki
arkadaslarima gtic verdi. Uyelerimizin
ihtiyaclarini dinlemek, sorunlarina
¢6zUm dretmek ve Odamizin imkanlarini
sektorimuzan gelisimi icin en dogru
sekilde degerlendirmek calisma
anlayisimizin temelini olusturdu. Bu
vesileyle, sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina bizlere duyduklari gliven ve
verdikleri destek icin basta Meclis
Uyelerimiz olmak Gzere tim Meslek
Komitesi Uyelerimize ve Odamizin
kiymetli Gyelerine tesekkUr ediyor,
sUkranlarimi sunuyorum.

Benim icin bu dénemin en 6nemli
taraflarindan biri, yaptigimiz ¢calismalarin
yalnizca rakamlar, yatirnmlar ve projeler
olarak kalmamasi, dogrudan Uyelerimize
ve sektdrimize dokunmasiydi. Bir
dyemizin sorununu ¢ozebilmek, isini
kolaylastirabilmek ve ihtiya¢ duydugu
anda Odamizin yaninda oldugunu
hissettirebilmek de bizim igin ayni élgtide
degerliydi.

Bugln geriye déntp baktigimda, sekiz yili
askin surede gercekten ¢ok is yaptigimiza
ve Odamizi daha glclu bir noktaya
tasidigimiza inaniyorum. Teknolojik

ve fiziki altyapimizdan mali yapimiza,
egitimden sektorel calismalara kadar pek
cok alanda dnemli adimlar attik. Butdn
bu calismalarin ortak amaci, Odamizi
yalnizca buglnin ihtiyaclarina cevap
veren degil, Turk denizciliginin gelecegine

de hazirlanan gicld bir kurum haline
getirmekti. Gorevler ve makamlar elbette
gelip gecicidir. Kalici olan, sektérimuze
yaptigimiz katkilar, kurumumuza
kazandirdigimiz deger ve gelecege
birakabildigimiz eserlerdir. Bu acidan
baktigimda, Gzerime disen sorumlulugu
en iyi sekilde yerine getirmenin huzurunu
tasiyorum.

Onumuzde Odamiz agisindan énemli

bir secim sureci var. Dilegim, bu

slrecin gecmiste oldugu gibi bir bayrak
yarisi anlayisi icerisinde, Odamizin
geleneklerine, degerlerine ve kurumsal
kultardne yakisan bir olgunluk ve
karsilikli saygl icerisinde gerceklesmesidir.
Secimlerin camiamizin birlik ve
beraberligini daha da glclendirmesini ve
Odamizin gelecegine katki saglayacak
yeni bir ddnemin baslangici olmasini
temenni ediyorum. Yapilacak secimlerin
Odamiz ve Turk denizciligi icin hayirli
olmasini diliyorum.

Yoénetim Kurulu Baskani olarak kaleme
aldigim bu son basyaziyla birlikte,

sekiz yili agkin sdredir bu kdsede

sizlerle paylastigim dusincelerimi

de noktaliyorum. Bu kdése, Odamizin
calismalarini ve sektérimuizin glindemini
degerlendirdigimiz kadar, denizciligimizin
gelecegine iliskin dusltncelerimizi de
paylasabildigimiz kiymetli bir iletisim alani
oldu.

Sekiz yili agkin slre buyUk bir heyecan
ve sorumluluk duygusuyla Ustlendigim
bu gdrevi tamamlarken, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi gibi Turk denizciliginin en
onemli kurumlarindan birine hizmet etmis
olmanin onurunu taslyorum. Bundan
sonraki strecte de Uyelerimizin takdir
ve teveccUhleriyle Ustlenecegim gbrev
ve sorumluluklarda Turk denizciligine
katki sunabilmek en blytk arzumdur.
Bu kdsede sizlerle paylastigim yazilari
noktalarken, benim igin en kiymetli olan,
bu buytk camianin bir pargasi olmak
ve Ustlendigim gorevi layikiyla yapmis
olmanin huzurunu tagimaktir. Kalin
saglicakla...
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I VIECLIS

IMEAK DENIZ TICARET ODASI 10. DONEMININ
SON MECLIS TOPLANTISI YAPILDI

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi’'nin (DTO) 10. Dénem 49.
ve ayni zamanda 2022-2026 Meclis ve Meslek Komiteleri gbrev ddneminin son Meclis toplantisi, 24 Eylul 2026
Persembe gunU gerceklestirildi.

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMINOGLU

IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak’in baskanliginda gerceklestirilen
toplantinin acilisinda, IMEAK DTO Meclis
Katip Uyesi Kasif Kalkavan tarafindan
vefat haberleri okundu. Kalkavan,
merhumlara Allah’tan rahmet, ailelerine
bassagligl diledi.

“Odamiz Uyesi Sadan Kalkavan

Holding A.S. ortaklarindan, sekttr
duayenlerinden, odamiz eski Yonetim
Kurulu Uyesi Sadan Kalkavan'in kardesi,
odamiz eski Meclis Gyesi Nazim
Kalkavan'in babasi Aynur Kalkavan,
odamiz Uyesi Bosmar Gemi Acenteligi
Turizm ve Deniz Ticaret Ltd. Sti.
ortaklarindan Erkan Karabulut'un babasi
Nebi Karabulut, odamiz Uyelerinden,
denizcilik sektériiniin duayenlerinden
armatodr Kahraman Sadikoglu vefat
etmistir. Merhum ve merhumelere
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine
odamiz ve camiamiz adina bassaglig
dileriz.”

BASARAN BAYRAK: “BURANIN SAHiBi ON
BINLERIN UZERINDEKi DTO UYELERIiMiz”
Meclis Baskani Basaran Bayrak, 10.
Donemin son Meclis toplantisi olmasi
dolayisiyla yaptigl konusmada, yeni
dénemde gorev yapacak Meclis Gyelerine
mesaj verdi. Basaran Bayrak sunlari
soyledi:

“Degerli Meclis Uyelerimiz. Bugin
IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin 10.
Dénem Meclisimizin 49. yani son
Meclis toplantisi. Tabii bu makamlar
hicbirimizin mulkd ya da mirasi degil.
Buranin sahibi on binlerin Uzerindeki
DTO udyelerimiz. Zamani geldiginde
elbette bizden éncekilerin yaptigi gibi
Qyelerimizin iradesi dogrultusunda
secilecek yeni yoneticilere gorevlerimizi
de devredecegiz. Ontimuiizdeki ekim
ayinda odamiz Uyeleri 11. Dénem ve
Meslek Komitesi Uyelerini sececekler.
Simdiden secilecek yeni Uyelerimiz
camiamiza hayirli ugurlu olsun.

Gectigimiz dort yil icerisinde ben ve
arkadaslarimiz elimizden geldigi kadar
adil ve esitlik ilkelerine bagli bir Meclis
yonetimi anlayisi gbstermeye calistik.
Yapmak istediklerimiz, yapamadiklarimiz
var. Yapmak isteyip de yapamadiklarimiz
var. istemeden bir hata, kusur
yapmissak sizlerden af diliyoruz. S6z
isteyip de s6z vermedigimiz hemen
hemen hicbir Meclis tyemiz olmadi

bu sire zarfinda. Olmussa da ¢ok
istisnadir, oradaki yogunluktan dolayidr.
Meclisimizi yonetirken olabildigince
yonetim ile uyumlu hareket etmeye
calistik. Yetkilerimiz dahilinde uygun
bulmadigimiz konularda da yonetimi

de kurallar cercevesinde ikaz ettik.
Onerilerimizi dikkate alan ve bu konuda
daima anlayish davranan Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine Baskanlik Divani
adina tesekkurlerimizi bildiriyoruz.”

“Buradan énimuzdeki secimlerde
secilecek olan Meclis Uyelerimize de
seslenmek istiyorum” diyen Bayrak;
“Sizler buyUk bir yaris icerisinde
yaristiniz ve hak ettiginiz bu koltuklarda
oturacaksiniz. Sizleri se¢en komite
Qyeleriniz sizden gorev beklemektedir,
bunun icin buradasiniz. Meclis
toplantilarina devam etmede azami
dikkat etmelisiniz. Komitenizin sorunlarini
Meclise tasimak, yénetimlerden
iyilestirme konusunda talepte bulunmak
da sizin gbreviniz. Elbette her istediginizi
yerine getirmek de mumkin degil.
Odamiz bir icra makami degil. Bu durum
motivasyonumuzu asla bozmamall.

Hele hele Meclisi kigimseyerek
‘Buradan bir sey ¢cikmiyor’ diyerek
Meclis calismalarini aksatmaya da hic
kimsenin hakki yok. Odamizin istenen
dUzeyde calismasi siz Meclis Uyelerinizin
de sahiplenmesiyle dogrudan ilgilidir.
Umit ediyorum ki secilecek Meclis
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Qyelerimizin devam konusunda azami
hassasiyet gostereceklerdir. Bu duygu

ve dustnceler icerisinde segimlerin
Denizcilik camiamiza, Ulkemize hayirlar
getirmesini diliyor, Baskanlik Divani heyeti
adina hepinizi tekrar saygi ve sevgiyle
selamliyorum” seklinde konustu.

GUNDEM MADDELERi GORUSULDU
Toplantinin gtindeminin ilk maddesinde,
21.08.2026 tarih ve 48 sayil toplant
zabitlarinin géristlmesi ve onaylanmasi
ele alindi. Uyelere gdnderilen zabitlar

oy birligiyle onaylandi. Gindemin ikinci
maddesinde ise 2026 Haziran ayi
mizaninin gorusdlmesi ve onaylanmasi
gerceklestirildi. IMEAK DTO Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Ahmet
Aygin Ozgen tarafindan okunan mizan,
oy birligiyle kabul edildi. Gindeme ayrica
Karadeniz Eregli Subesi’ne hizmet binasi
alinmasinin gérusdlmesi ve onaylanmasi
maddesinin eklenmesi teklif edildi.
Yapilan oylama sonucunda stz konusu
madde glindeme alindl.

AHMET AYGUN 0ZGEN: “BUGUN SiZE SON
SUNUMUMUZ OLACAK”

IMEAK DTO Hesaplari inceleme
Komisyonu Baskani Ahmet Aygiin
Ozgen, mizani okumadan 6nce yaptig|
konusmada, gbrev ddneminin sona
ermesi dolayisiyla degerlendirmelerde
bulundu ve sbyle devam etti: “Bize
verilen vazifenin bittigi noktada birkac
ifadede bulunmak istiyorum. Biliyorsunuz

On Sira Soldan Saga: Tamer Kiran (YK Baskani), Recep Dilzgit (Yk Baskan Yrd.), Adnan Naiboglu (YK Bsk.
Yrd.), Taylan Kalkavan (YK Sayman Uye), Burak Akartas (YK Uye)
Arka Sira Soldan Saga: Serhat Bang Turkmen (YK Uye), Ahmet Can Bozkurt (YK Uye), Kemal Barig Dillioglu
(YK Uye), Ismail Gorgtin (YK Uye), Serdar Akdemir (YK Yedek Uye), Mustafa Aslan (YK Yedek Uye)

ki Hesaplari inceleme Komisyonu
Baskaniyim ve Uyelerimiz var. Bugln
size son sunumumuz olacak. Biz bitin
vazifemizi, buttin seneler icerisindeki
vazifemizi ¢ok ciddi sekilde ele alarak,
gorevde olan Sayin Genel Sekreter
Yardimcisi Ali Bey'le ¢alisarak geldik
bugline kadar. Hepinize her sey icin
tesekkUr ediyorum. Starti veriyoruz

su anda. insallah bakalim ne olacak
se¢imden sonra. Her seyden 6nce,
hayirlisi olsun.”

KARADENIZ EREGLI SUBESI iCiN HiZMET
BiNASI ALINACAK

GUndeme eklenen Gglncl madde,
Meclis Katip Uyesi Kasif Kalkavan
tarafindan okundu. Maddede, Karadeniz
Eregli Subesi hizmet binasi olarak
kullanilmak Uzere bir tasinmazin satin
alinmasi icin Yonetim Kurulunun
yetkilendiriimesi ve satin alma isleminin
butceden karsilanmasi hususlari yer

aldi. Gindemin Ug¢unct maddesinde,
Karadeniz Eregli Subesi icin hizmet binasi
satin alinmasi konusu gortstldi. IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran bu konuda s6z aldi sekiz yillik gérev
déneminde subelerin daha iyi sartlarda
hizmet verebilmesi amaciyla hizmet
binasi yatirnmlarina 6nem verdiklerini

belirterek, Kocaeli, Aliaga, izmir, Bodrum
ve Fethiye subelerinde gerceklestirilen
yatinmlari hatirlattr.

Karadeniz Eregli icin de uzun suredir
uygun bir yer aradiklarini ifade eden
Kiran, yeni yapilmis, iskani alinmis ve
tarihi bir kdsk niteligindeki binanin uygun
sartlarda bulundugunu belirterek style
konustu: “Sayin Meclis Baskani, degerli
Gyeler; sekiz yillik hizmet dénemimizde
iyi yaptigimiz islerden bir tanesi de bizim
o0 bolgelerde elimiz, kolumuz, g6zimiz
olan subelerimizin daha iyi sartlarda
hizmet verebilmeleri acisindan daha iyi,
daha uygun hizmet binalarini kendilerine
tedarik etmek oldu. Bu baglamda
biliyorsunuz Kocaeli, Aliaga, izmir
binasini yeniden yaptik, Bodrum, Fethiye
binalarini da satin almistik. Karadeniz
Eregli'ye de uzun suredir Uygun bir yer
bakiyorduk, maalesef aklimiza yatan bir
yer bulamamistik. O ylizden bugline
kadar sarkmisti. Ancak ¢ok ani oldu bu
gelisme. Hakikaten cok glzel yapilmus,
yeni yapilmis ve en dnemlisi iskani
alinmis eski tarihi bir kosk ¢ikt karsimiza.
Burayi yaptigimiz uzun pazarliklar
neticesinde 90 milyon TL arti KDV ile
alma konusunda mal sahibiyle prensipte
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I VIECLIS

TAMER KIRAN

verirseniz dGnimuzdeki hafta icerisinde bu
satin almayi Allah’in izniyle gerceklestirip
bu dénemimizin son hizmetini yapacagiz.
Bilgi verecek olursak 816 metrekare
bahce icerisinde, 635 metrekare kullanim
alanli bir kdsk, cok blylk bir bahgesi

var. Karadeniz Eregli Subemiz acisindan
son derece uygun. Umarim glle glle
kullanirlar.”

Yapilan degerlendirmenin ardindan
Karadeniz Eregli Subesi hizmet binasinin
satin alinmasi oy birligiyle kabul edildi.

TAMER KIRAN: “KARADENIZ'DE GUVENLI
DENiZ TICARETINIiN YENIDEN HAKIM
OLMASINI TEMENNI EDiYORUZ”
Toplantinin dérdincl maddesinde

Oda Yo6netim Kurulu'nun agustos ayi
faaliyetlerinin video gosterimi yapild.
Ardindan Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, Meclis Uyelerine ve davetlilere
hitap etti.

Tamer Kiran, son dénemde sektodriin en
6nemli gindem maddelerinden birinin
Karadeniz'de Turk sahipli ve Tark bayrakli
gemilere yonelik saldirilar oldugunu ifade
ederek soyle konustu: “Sayin Baskanim,
Meclisimizin degerli Uyeleri, kiymetli
misafirler, degerli basin mensuplari; 10.
Dénemin 49. ve ayni zamanda 2022-
2026 Meclis ve Meslek Komiteleri gbrev
déneminin son toplantisini yapiyoruz.
Hepinizi sahsim ve Yénetim Kurulumuz
adina sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Ana giindem konusmama ge¢cmeden
dnce son bulusmamizdan bu yana
sektdrimuzU yakindan ilgilendiren

bazi konulara deginerek konusmaya
baslamak istiyorum. Malumunuz
buglinlerde en 6nemli glindem
maddelerimizden bir tanesi Karadeniz.
Ve burada Turk sahipli ve Turk bayrakli
gemilere yapilan saldirlar. Gegen ayki
meclis toplantimizda Disigleri Bakan
Yardimcimiz Mehmet Kemal Bozay ile
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcimiz
Sayin Durmus Univar konugumuz olmus
ve sikintilarimizi kendilerine ilk elden
anlatma firsati bulmustuk. Bu toplantinin
ardindan 26 Agustos'ta Turk isletmeli bir
geminin Tuapse aciklarinda vurulmasi ve
bu gemiye yardim etmek amaciyla giden
baska bir gemimizin 27 Agustos'ta hedef
alinmasi Uzerine Ukrayna'nin Ankara
Buyukelgisi Disisleri Bakanhigimiza
cagrilarak Turkiye'nin tepkisi kendilerine
iletildi. 31 Agustos'ta Disisleri Bakanimiz
Sayin Hakan Fidan, Rusya ve Ukrayna
ile temaslarin strddguna belirterek
gecmiste uygulanan tahil anlasmasina
benzer yeni bir anlasma icin ¢alisildigini
kamuoyuna duyurdu. Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan da 1 Eylilde
Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin

ile Biskek'te gerceklestirdigi gbrismede
Karadenizdeki bu durumun énemli
glindem basliklarindan biri oldugunu
kendisine anlattigini medyaya yansiyan
aciklamalardan ¢grendik.”

Tamer Kiran Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in son olarak da

22 Eylllde Birlesmis Milletler 81.
Genel Kurulu'nda yaptig konusmada
Karadenizde sivil ticaret gemilerine
yaplilan saldirilardan duydugu
rahatsizligl dile getirdigini ve konunun
Ulkemiz agisindan tasidig 6nemi bir
kez daha duyurdugunu belirtti. Kiran
Cumhurbaskaninin, Karadenizde seyir
sefer emniyetinin yeniden tesisi, gida
guvenliginin temini ve savasin daha
blyuk bir cografyaya yayllmasinin
dnlenmesi amaclyla taraflarla temaslarin
sUrddrdldigand, ayrica Karadenizde
ticari gemilere yonelik son saldirilarin
kim tarafindan yapilirsa yapilsin kabul
edilemez oldugunu acikga ifade etti.

Kiran style devam etti: “Diger taraftan
Rusya Disisleri Bakani Lavrov'un sivil
yUk taslyan gemilere yénelik saldirilarin
dnlenmesini amaglayan onerileri
gercekci bulmadigini belirtmesi,

¢6zUm arayislarinin ne kadar gtc bir
zeminde ilerledigini ortaya koymaktadir.
Burada bahsettigi aslinda kamuoyuna
yansimayan, benim bir vesileyle

fikir sahibi, bilgi sahibi oldugum ¢ok
onemli bir gelismeydi. Bunu size
Temmuz toplantimizda stylemeye
calismistim. Turkiye ¢ok 6nemli bir
inisiyatif aldi ve iki tarafla Turk sahipli
gemiler icin gok 6nemli, cok buyuk

ses getirecek bir anlasma yapiimak
Uzereyken maalesef son anda bozuldu.
Hemen onun akabinde de Lavrov'un

bu agiklamasini gbriince Ug asagl bes
yukari neden bozuldugunu da anlamig
olduk. Aslinda yapilabilseydi hakikaten
cok ses getirecek bir anlagma olacakti.
Buna ragmen duruma iliskin diplomatik
calismalarimiz Glke olarak surtyor. Son
olarak Karadenizde sivil ve ticari gemilere
yonelik saldirlarin sona erdirilmesi, deniz
tasimaciliginin gtivenligini saglamak

icin taraflar arasinda bir mekanizma
olusturulmasini 6ngdren bir anlasma
taslagini Turkiye, Rusya ve Ukrayna'ya
sundu. Tahil ve glibre taginmasi igin,
onceki tahil anlagsmasina, tahil koridoruna
benzeyen nitelikte bir anlasma taslagi su
anda gorusuliyor. insallah bir neticeye
vanr.”

Tamer Kiran bu gelismeler yasanirken
16 Eylil'de merkezi Londra'da bulunan
Joint War Committee tarafindan kara
sularimiz hari¢ Karadeniz'in neredeyse
tamamini yiksek savas riski taslyan
bolgeler kapsamina aldigina dikkat
cekti. Kiran; “Karadeniz'e sefer yapmayi
neredeyse imkansiz hale getiren bu
kararin sektérimdize etkilerini azaltmak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligl,
Turkiye Reasidrans A.S.'nin islettigi

Ozel Riskler Yonetim Merkezi ile birlikte
birtakim gorigsmeler yaptik. Buraya giden
bu gemilerimizi bu kapsama, sigorta
kapsamina naslil daha uygun maliyetle
alabiliriz diye birtakim calismalar
ylritiyoruz. insallah bir sonuca
varabiliriz” dedi.
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BUtln bunlarin Karadeniz'deki
gelismelerin ve deniz ticaretimizin
glvenliginin Ulkemizin en Ust dlzeyinde
dogrudan ele alinan dncelikli konular
arasinda bulundugunu acik¢a
gosterdigini vurgulayan Kiran, “Ancak
bugiin geldigimiz noktada bu diplomatik
temaslarin hentiz somut bir netice
vermedigini goriyoruz. Saldirilarin
devam etmesi, azalmakla birlikte devam
etmesi ve bunlari sona erdirecek ortak
bir glivenlik mekanizmasl tzerinde
heniz uzlasma saglanamamis olmasi
sektérimiz agisindan ciddi bir kaygi
kaynagl. Bu sUrecte Karadeniz'de faaliyet
gosteren armator ve isletmecilerimizin
risk degerlendirmelerini titizlikle
yapmalarini, ilgili kamu kurumlarimizin
uyari ve tavsiyelerini yakindan takip
etmelerini, seyir planlamalarinda

azami dikkat ve tedbiri gbstermelerini
siddetle tavsiye ediyoruz. Diger bir
taraftan dzellikle Karadeniz'e gitmesi
planlanan gemilere katiyetle stajyer
6grenci alinmamasini sizlerden istirham
ediyorum. Aksi takdirde cok blyuk risk
oldugu hepimizin malumu” seklinde
konustu.

Tamer Kiran konusmasinin devaminda
sunlari séyledi: “Odamiz Meclis Uyesi

ve Odamizi temsilen Uluslararasi Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapan Metin
Dizgit de Karadenizde Tirk sahipli

veya Tark bayrakli ticari gemilere

yonelik saldinlari 15 Eylul'de yaptiklari
ICS Yonetim Kurulu toplantisinda bir

kez daha glindeme getirdi. Bunun
ardindan ICS Genel Sekreteri, 17 Eylilde
New York'ta yapilan Birlesmis Milletler
Glvenlik Konseyi toplantisinda Karadeniz
dahil dinyanin neresinde olursa olsun
ticari gemilere ve denizcilere yonelik
saldirlarin kabul edilemez oldugunu ifade
etti. ICS ayrica kinama ag¢iklamalarinin
otesine gecilerek somut ¢c6zUm onerileri
gelistiriimesi amaciyla IMO nezdindeki
calismalarini yogunlastirma karari da
aldi. Deniz Ticaret OdasI Yonetimi olarak
Karadenizdeki gelismelerin yakindan
takipcisi olmaya devam ederken
bolgemizin en kisa stirede yeniden
barisin, istikrarin ve gtivenli deniz

ticaretinin hakim oldugu bir bolge haline
gelmesini temenni ediyoruz.”

ORTA VADELi PROGRAM VE DENIZCILiK
ATIKLARI DUZENLEMESI

Tamer Kiran, Karadeniz'deki gelismelerin
ardindan ekonomi yénetiminin Ug¢ yillik
planlamasini ortaya koyan Orta Vadeli
Program'a iliskin degerlendirmelerini

de su sozlerle paylasti: “Her yil eylUl
ayinda oldugu gibi ekonomi yonetiminin
Onumuzdeki Ug yila iliskin planlamasini
ve makroekonomik hedeflerini yansitan
Orta Vadeli Program, Eylul ayinin ilk
haftasi aciklandi. Dengeli, strdUrdlebilir
ve kapsayicl bir blylime, fiyat istikrari,
mali disiplin ve yiksek katma degerli
Uretim ana hedefler olarak konmus. Bu
yilki OVP'de imalat sanayinin rekabet
glclnu artirmaya yonelik politikalarin
daha fazla 6ne ¢ikarilmasini énemli
bulduk. Makroekonomik hedeflere
baktigimizda bu yil icin daha 6nceden
ylzde 3,8 olarak belirlenen blylme
hedefinin ylzde 3,3'e cekildigini
goriyoruz. Gelecek yilin blytume tahmini
ise yUzde 4,2 olarak belirlenmis. Savasin
geride kalmasi durumunda ve bu yildan
kalacak baz etkisiyle gelecek yil ylizde 4
Uzerinde blyUimenin gercekgi bir hedef
oldugunu sdyleyebiliriz. Gelecek yila
yonelik enflasyon tahmininin ise ylzde
15'en ylzde 21'e ¢ikariimasi da gergekei
bir adim olarak degerlendirilebilir.”

Bir diger 6nemli gelismenin,
sektdrimuizden gelen talepler
dogrultusunda Odamizin girisimleriyle
denizcilik atiklari uygulamasina iliskin
genelgenin Bakanhgimiz tarafindan revize
edilmesi oldugunu ifade eden Kiran,
“Cevre Yonetimi Genel MUdarliga'nin

9 Eylul tarihinde yayimladigi 12 sayili
genelge ile Mavi Kart sistemine tabi
gemilerin atik verme yuktumlulUklerinde
onemli degisiklikler yapildi. Buna gbore
atik tanklarinin doluluk orani ylizde

80'e ulastiginda atiklarin alinmasi esasl
getirildi. Ozellikle tarifeli yolcu gemileri,
gunubirlik gezi tekneleri ve deniz turizmi
araclar acisindan énemli bir kolaylik
saglandi ve her sefer dncesinde atik
verme zorunlulugu, ytzde 80'e varmadigi
sUrece tank kapasitesi kaldirildi. Ayrica
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atik verme sdreleri 12 kisiden az
kapasiteli deniz araclarinda 15 glinden
20 gline, 12 kisi ve Uzeri araglarda ise
10 glinden 15 gline cikarildi. Boylece
sektérumuzin uzun stredir dile getirdigi
sorunlara daha uygulanabilir bir ¢dzim
getirilmis oldu. Taleplerimizi dikkate
alan ve genelgeyi revize eden Cevre
Bakanligimiza ve emegi gecen tim
burokratlarimiza buradan tesekkir
ediyorum” seklinde konustu.

GENG DENIZCILERIN ULUSLARARASI
BASARISI

Tamer Kiran, eyllul ayinda genc

kadin denizcilerin uluslararasi

alandaki basarisinin da kendilerini
gururlandirdigini ifade etti ve “Geng kadin
denizcilerimizin uluslararasi alandaki
Onemli bir basarisindan da gurur
duyduk. Gemi Brokerleri ve Acenteleri
Ulusal Birlikleri Federasyonu FONASBA
tarafindan her yil diizenlenen Yilin Geng
Gemi Acentesi ve Broker Odiilleri'nde
2026 yiliicin birincilik ve ikincilik
derecelerinin tlkemizden iki geng
denizci profesyoneline takdim edilmesi
hepimizi gururlandirdi. Hazirladig
makaleyle birincilik 6dUlUnl kazanan
Gizem Kandemir'i ve ikincilik 6duline
layik gérilen Kaptan Ayse Asli Basak'l
bir kez daha en icten duygularimla tebrik
ediyorum” dedi.

“BiR DONEMIN DAHA SONUNA GELDIK”
Kiran, konusmasinin devaminda 2022-
2026 Meclis ve Meslek Komiteleri

gbrev doneminin sona erdigini
hatirlatarak segim tarihlerini paylasti

ve sekiz yill askin gorev slresine

iliskin degerlendirmelerde bulundu ve
oncesinde “Bugln Uluslararasi Denizcilik
Orgutu tarafindan her yil eylul ayinin
son persembesi olarak belirlenen Dinya
Denizcilik GUnU'nU kutluyoruz. Dinya
Denizcilik GUnd'nd kutlarken denizlerde
gorev yapan tim denizcilerimize takdir,
slikran ve tesekkdrlerimi sunuyor,
glvenli, emniyetli ve hayirli seyirler
diliyorum” dedi. Kiran sdyle devam etti:
“Turk denizcilik sektérinin ¢ati 6rgutt
olarak adlandirdigimiz IMEAK Deniz
Ticaret Odamizda bir dénemin daha
sonuna geldik. Merkez ve subelerimizde
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secim tarihlerini belirledik. ilgili secim
kurullari tarafindan bu tarihler onaylandi.
Buna gore merkezimizde 11 Ekim

Pazar giint Hali¢c Kongre Merkezi’'nde;
iskenderun, Karadeniz Eregli ve Kocaeli
subelerimizde 1 Ekim Persembe giing,
Aliaga Subemizde 2 Ekim Cuma gin(,
Fethiye ve Bodrum subelerimizde 3
Ekim Cumartesi glindl, izmir Subemizde
7 Ekim Carsamba gunt, Marmaris
Subemizde 10 Ekim Cumartesi gind ve
Antalya Subemizde ise 25 Ekim Pazar
glnl secimlerimiz yapilacak. 18 Nisan
2018de devraldigim Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevinde 8 yili agkin bir
sUreyi geride birakirken birlikte emek
verdigimiz, sektérimiz adina hayata
gecirdigimiz cok calismamiz oldu.
Yonetim Kurulu Baskanhigim déneminde
benimle ayni hedefe uyarak yola ¢ikan,
her zaman yanimda olan arkadaslarimla
birlikte hicbir Gyemizi disarida
birakmadan, varsa kirginliklari gidermeye,
gondlleri kazanmaya ve Odamizin ¢atisi
altinda hepimizi ortak bir amag etrafinda
bulusturmaya gayret ettik.

Battin cabamiz bir yandan Gyelerimizin
sorunlarina ¢dzam ararken diger

yandan sektérimuzdn énind acacak

ve gelisimini saglayacak dizenlemelere
dnculik etmek oldu. Goreve talip olurken
Oyelerimize yakin olacagiz dedik ve
gecen 8,5 yil boyunca bu anlayisimizdan
hic vazgecmedik. Uyelerimizden gelen
her talebi, her dneriyi, her sorunu
Yonetim Kurulumuzla birlikte titizlikle
degerlendirdik. ilgili kurumlarimiza
tasidik. C6zUm bulunmasi icin takip ettik.
Ve sonu¢ alincaya kadar da konunun
pesini birakmadik. Cunk( bu gizide
kurumun catisi altinda birlesen her bir
Uyemizin hangi konuda olursa olsun
yasadigi sikintiyl kendi meselemiz, ortaya
koydugu her talebi de sektorimuzin
ortak talebi olarak gérdik. Bu anlayisla
dzel hayatimizdan ve ailemizden
fedakarlik ederek gecemizi gindUzimuze
katarak calistik ve bunu bir yUk degil,
gbrevin bize yukledigi sorumlulugun
dogal bir geregi olarak gérdik. Kendi
adima bir cetele tuttugumda ortaya cikan
rakamlar da bu yogun calismamizi acikca
ortaya koymaktadir.”

Gorev slresi boyunca, 8,5 yilda Deniz
Ticaret Odasl, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Piri Reis Universitesi, Turk Deniz
Egitim Vakfi'yla ilgili toplantilar, ziyaretler,
kabuller, calistaylar, konferanslar ve
benzeri etkinlikler olmak Gzere 3 bin 102
glinde, 723'0 Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile ilgili olmak Uzere toplam 3 bin
770 faaliyet yaptigina deginen Tamer
Kiran; bu sure icerisinde 37 kez Sayin
Cumhurbaskanimizin programlarina
istirak ettiklerini, 8,5 yillik stirede 346
Yoénetim Kurulu ve 16 Musterek Meslek
Komiteleri toplantisi yaptiklarini vurgulad.

Tamer Kiran su konulara dikkat ¢ekti:
“Odamizin mali ve idari yapisindan
egitime, deniz turizminden deniz
ulastirmasina, tersanelerimiz ve gemi
insa sektérimuzden gevre ve Kiyl
yapllarina, dis iliskilerden fuarlara, bilgi
teknolojilerinden kalite ¢alismalarina
kadar 8 yili askin gdrev stremiz
boyunca ¢ok genis bir alanda 6nemli
calismalar yaptik. Tabii 6ncelikle bu
calismalarin hangi sartlar altinda
gerceklestirildigini de kisaca hatirlatmak
gerektigine inaniyorum. Soyle ki 2018
yilindan bugtine dinya ve Tarkiye
ekonomisinde yasananlara baktigimizda
normal kosullarda ¢ok uzun yillarda
yasanabilecek, karsilasilabilecek
gelismeleri sekiz yillik slre icerisinde
yasadigimizi gérdyoruz. Trump'in ilk
déneminde baskan oldugu dénemde
ABD-Cin hegemonya micadelesinin
belirginlesmesiyle ya da o glinkt adiyla
ticaret savaslariyla baslayan sureg,
arkasindan pandemi gibi ylzyilda bir
karsilasilabilecek buyukltkte bir gelisme
oldu. Milyonlarca insanin hayatini
kaybettigi, korku ve saskinhigl yasadigimiz
bu dénemde hayati normallestirme

ve ekonomiyi isler vaziyette tutma
cabalarimiz hepimiz i¢in olaganUstU
boyutta devam etti. Pandemi bitmeden
Rusya-Ukrayna Savasi, enerji ve gida
krizi, kirk yilin zirvelerine ulasan kuresel
enflasyon ve merkez bankalarinin gok
sert faiz artiglaryla karsilastik. Son
dénemde ise jeopolitik risklerin ve
Ozellikle Orta Dogu'daki gelismelerin
enerji fiyatlar (izerinden yeniden kiresel
ekonominin en tnemli belirleyicilerinden

biri haline geldigini gériyoruz.” Dogal
olarak tim bu olumsuz gelismelerden
sektérimuzin ve tlkemizin de
etkilendigini soyleyen Kiran; “Ozellikle tic
yildir kur gelismelerinin etkisiyle cok daha
fazla zorlanildigini goriiyoruz. Enflasyonla
mucadele programinda uygulanan siki
para politikasl, finansman maliyetlerinin
yUksekligi ve krediye erisimin

zorlagmasi sanayi ve hizmet sektérind
zorlayan faktérler oldu. iste butin bu
olaganUstl gelismelerin ve ekonomik
sartlarin yasandig bir dénemde
Odamizin sorumlulugunu Ustlendik ve
calismalarimizi yOrittdk” dedi.

Tamer Kiran bu dénem icinde yaptiklari
ve Odanin gelisimine dogrudan katki
sagladigina inandigl bazi basliklar da

paylasti:

“ODAMIZIN MALI YAPISINDA GNEMLI BiR
DONUSUM GERCEKLESTIRDIK”

Baskan Tamer Kiran, gérev stresinde
gerceklestirilen galismalar mali ve

idari yapidan baslayarak degerlendirdi.
Odanin mali yapisinin glclendiriimesine
yonelik calismalar hakkinda bilgi verdi
ve Sunlari soyledi: “Mali ve idari islerden
baslayalim. Odamizin mali yapisI ve
varliklari konusunda 2018 yilinda gorevi
devralirken 6nemli miktarlarda kredi
borcunun yani sira ¢ati kurulusumuz
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
birikmis aidat borclarimiz oldugunu
biliyorduk.

Goreve geldigimiz ilk glinden itibaren
kanunlarla Odamiza verilen kamusal
gorevleri eksiksiz yerine getirirken
Uyelerimize en iyi hizmeti sunmaysi,
faaliyetlerimizi etkin ve verimli sekilde
yUrttmeyi ve Odamizin mali yapisini
saglam temeller Gzerine oturtmayi

temel dnceliklerimizden biri olarak
gordik. Uye odakli hizmet anlayisimiz
dogrultusunda sektdérimuizin ekonomik
¢lkarlarini ve kamu yararini gézeterek
kaynaklarimizi seffaf, hesap verebilir

bir sekilde kullanmaya, Uyelerimizin
ihtiyaclarina uygun imkanlari saglamaya
ve tasarruf ilkesine bagl kalmaya blyUk
Onem verdik. Bu mali disiplin ve sorumlu
ydnetim anlayisinin sonucunda Odamizin
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mali yapisinda énemli bir déntsim
gerceklestirdik.

2018 yilinda 97 milyon Turk lirasi olan
bltcemiz 2026 yili sonu itibariyla yaklasik
1,7 milyar TL oldu. Bu dolar olarak, biz
denizciler biraz daha dolar anlayisimiz
yUksektir diyelim, 24 milyon 250 bin
dolar olan butceyi 36,5 milyon dolara
cikartmis olduk. Yani dolar bazinda
yUzde 50'ik bir artis yaptik, sagladik.
Goreve geldigimizde Odamizca Piri Reis
Universitesi'nin insaatlari icin kullaniimis
olan 10 milyon 288 bin TL ve 6 milyon
823 bin ABD dolar tutarinda bir banka
kredi borcu bulunuyordu. Bu borglari
yaklasik 20 milyon TLlik faiz ve kur
farkiyla birlikte 25 Agustos 2020 tarihi
itibaryla tamamen kapattik. Yaklasik 13
milyon dolara denk geliyor. Ayrica Tarkiye
2020 tarihi itibariyla 6denmemis olan

12 milyon 967 bin lira, o glinkd kurlarla
yaklasik 3 milyon dolar borcu, gegcmis
dénem aidat borcunu 6deyerek kapattik.

Diger tarafta uyguladigimiz mali
disiplinin bir sonucu olarak Odamizin

varliklarini da énemli 6lctde glclendirdik.

Istiraklerimizden Zeytinburnu Liman
isletmeleri'nde 2018 yilinda ylizde 23
olan hisse payimizi yizde 35 daha
hisse satin alarak ylzde 58'e cikarttik.
TUDEVde, Tiirk Deniz Egitim Vakfi'nin
yUzde 7'lik paylyla birlikte bu sirket

Uzerindeki toplam payimiz ylizde 65'e
ulasti ve tamamen kontrolU bize gecti. Bu
satin almalar igin 17 milyon 500 bin dolar
bir ddeme yaptik. Sizlerin onayyla.

istanbul Valiligi ile imzaladigimiz protokol
cercevesinde Odamizin sirketi IMEAK
Kiyi isletmeciligi ve Cevre Yonetimi A.S.
olarak istanbul Yenikapi Mendiregi'nin
baglama ve barinma hizmeti verebilmesi
icin 45 milyon liralik yatinm yaptik.
Odamiz ile yine Turkiye Cevre Ajansi ve
istanbul Valiligi arasinda yapilan protokol
cercevesinde 150 milyon TL sermaye

ile kurulan Denizcilik Kiyi isletmeciligi
ve Alan Yonetimi ASde ylzde 25 ile
ortak olduk. istanbul'da tekne baglama
konusunda bu sirket, Valilik, Ttrkiye
Cevre Ajansi ve Deniz Ticaret Odasi
olarak calismalar yapacak.”

“Bu anlayisla Odamizin kurumsal
yapisini glclendirmek, Gyelerimize ve
sektérimize daha glclU bir hizmet
altyapisi birakmak amaciyla subelerimizin
de daha iyi fiziki sartlara kavusmasi igin
onemli yatinmlar gerceklestirdik” diyen
Tamer Kiran; “2019 yilinda Bodrum
Subemizin hizmet binasini satin aldik.
2023 yilinda hemen arkasindaki otopark
alanini, bos arsa olarak kullanilan otopark
alanini satin alarak Odamiza kazandirdik.
Bodrum Sube binamiza glines eneriji
sistemini kurduk ve otoparkinda elektrikli
arac hizli sarj istasyonunu devreye aldik.
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2020 yilinda Aliaga Subemizin hizmet
binasini satin aldik. Sube hizmet binasi
olarak hizmet vermek Uzere tadil ve
tefri ettik. Yine 2020 yilinda izmir Sube
hizmet binamizi, burada bir bina vardi,
metruk bir haldeydi. O binayi yikarak,
pandemi sartlari icerisinde o binay!
yikarak yerine yeni hizmet binasinin
insasina basladik ve 2021 yilinda insaat
tamamlayarak Odamiza kazandirdik.
Sifirdan insa ettigimiz bu bina izmir
Kordon'un en prestijli binalarindan biridir
su anda. 2021 yiinda Kocaeli ve Fethiye
subelerimizin hizmet binalarini da satin
aldik. Hem Kocaeli'de hem Fethiye'de.
Bu binalar da sube hizmet binasi olarak
hizmet vermek Uzere tadil ve tefris ettik.
Milkiyeti Odamiza ait iskenderun Sube
hizmet binamiz maalesef Subat 2023
depreminde hasar gérdd. Binamizi
yikarak yeni hizmet binamizin insaatina
sUratle basladik. Kismetse yeni binamizi
bu yilin sonunda hizmete acmayi Gmit
ediyoruz. Antalya Subemizin hizmet
binasini 2024 yilinda kiraladik. Odamizin
hizmet standartlarina uygun sekilde tefris
ettikten sonra Mayis 2025'te hizmete
actik” seklinde konustu.

Tamer Kiran sdyle devam etti: “Antalya
ve Marmaris'te maalesef distincemize
uygun bina bulamadigimiz i¢in su

an itibariyla oralarda satin alimlari
yapamadik. Ama mutlaka bundan sonraki
yonetimler de bu konuda calismalarini
sUrdureceklerdir. CinkU her an, her
yerden bir gelisme olabiliyor. Su anda
Antalya Sube binamiz gayet yeterli, gayet
iyi sartlarda, yepyeni bir bina olarak
hizmet vermektedir. Keza Marmaris'te
ayni sekilde. Merkez binamizda da
énemli bir dontsimu gerceklestirdik.
2021 yilinda baslattigimiz kapsamli
yenileme projesiyle daha 6nce blyUk
6lctde atil durumda bulunan bodrum
katimizi ve bahce alanimizi restore ettik.
Bu alanlari modern toplanti salonu,
Yonetim Kurulu toplanti salonu, kabul
salonu, yeni calisma ofisleri, depo ve
hepsinden dnemlisi ¢alisanlarmiz igin
¢cok uygun ve dizgun bir kosulda,
gercekten olmasi gerektigi gibi bir
yemekhane kazandirdik. Evrak depolama
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580 metrekarelik bir alan kiraladik ve
boylece iki ayri yerde yaplimakta olan
evrak depolamamizi tek bir yerde, tek bir
yerden yapar hale getirdik.”

IMEAK DTO’nun Ankara’da temsil
glcunu artirmak, bdlgesel hizmet
sUreclerini daha etkin yaritmek amaclyla
2023 yilinda Ankara'da yeni bir ofis

satin aldiklarini vurgulayan Tamer Kiran;
gerekli hazirliklarinin tamamlanmasinin
ardindan IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Ankara Ofisi'ni 23 Nisan 2026 tarihinde
duzenledikleri torenle actiklarini soyledi.
Ankara ofisinin aciimasiyla birlikte
DTO’nun baskentteki temsil gliciind daha
da artirdiklarini, Gyelerin ve sektorin
Ankara'daki ihtiyaclarina daha etkin ve
hizli sekilde cevap verebilecek bir yapliy!
olusturmus olduklarini ifade etti.

Bu ofisin Mahal isimli is merkezinde
oldugunu belirten Kiran; “200 metrekare
yepyeni bir ofis. Her gtin acllir. Bir Genel
Sekreter Yardimcimiz Askin Pekel de
orada gorev yapmaktadir” dedi. Tamer
Kiran, Ankara Ofisi'nin Oda Uyeleri
tarafindan kullanilabilecegini belirterek
“Gittiginizde isten vaktiniz olursa,
pastanelerde vakit harcayacaginiza gidin
orada rahatlikla oturun, isinizi gérin,
dinlenin. Artik Ankara’da bir ofisiniz var”
dedi.

“ODAMIZIN KAYNAKLARINI VE
IMKANLARINI BiR EMANET ANLAYISIYLA
YONETIYORUZ”

Gergeklestirdikleri battin yatinmlarda
Odanin yalnizca buglnkd ihtiyaclarini
degil, gelecekte de Uyelere ve sektore
hizmet verecek kalici degerleri gbzetmeye
calistiklarini vurgulayan Kiran sunlari
sdyledi: “Odamiz subeleri icin yapmis
oldugumuz hizmet binasi alimlarinin,
Ankara ofisimizin aliminin ve Odamiz
gayrimenkullerinin gelistirilmesi igin
goreve geldigimiz glinden bugline kadar
yapmis oldugumuz toplam harcamay
dolar bazinda styleyecegim. Bodrum,
Kocaeli, Aliaga, Fethiye, izmir'in
yapilmasl, Ankara, iskenderun'a dahi
devam ediyor. Bunlari yapmak icin degerli
hazirun, 6dedigimiz bedel o glink(
kurlarla 5 milyon 24 bin dolardir. Bugiin

Izmir binamizin tek basina bundan

fazla bedeli vardir. Allah'a stkur, Allah
bize bunlari nasip etti. Burada sadece
para olarak da yapamazsiniz bu isleri.
Sadece parayla bu isi kosturacaksiniz,
takip edeceksiniz, bekleyeceksiniz,
sabredeceksiniz. Oyle olur bu isler. Bugiin
de Karadeniz Eregli Subemiz igin hizmet
binasi alimini, sizlerin onayiyla sureci
baslattik. Haftaya insallah alim islerini
tamamlariz ve Odamiza bu glizel hizmet
binasini kazandirmis oluruz. Hayirli olsun.

Ez clmle, 2018 yilinda 69,5 milyon TL
olarak devraldigimiz Odamiz aktiflerini
hamdolsun 2025 yili sonu itibaryla,
2026'y1 demiyorum, 2025 yili sonu
itibariyla 26 kat artirarak aktiflerimizi 1,8
milyar Tlye ulastirdik. Yani 17,5 milyon
dolardan 40 milyon dolara gikarttik.
Burada 0zellikle altini gizmek istedigim
bir husus var. Bizler bu kurumlarin
sahibi degiliz. Belli bir stre icin bu
gorevi Ustleniyor, Odamizin kaynaklarini
ve imkanlarini bir emanet anlayisiyla
yénetiyoruz. Dolayisiyla yaptigimiz her
yatinmda, kullandigimiz her kaynakta
yalnizca bugtnin ihtiyaclarini degil,
Odamizin gelecegini de gbzetmeye
calisiyoruz. Bugln sizlerle bu sureci
paylasirken Odamizin mali yapisini
saglamlastirmis, varliklarini gliclendirmis
ve kurumsal altyapisini cok daha ileri
bir noktaya tasimis olarak gelecege
devredecek olmanin huzurunu ve
gururunu yastyoruz.”

PiRi REiS UNIVERSITESI'NDE OGRENCI
SAYISI 7 BiN 237°YE ULASTI

Tamer Kiran, gbrev déneminde egitim
alaninda gerceklestirilen calismalarin
basinda Piri Reis Universitesi'nin
geldigini belirterek, Gniversitenin 6grenci
sayisl, mezunlari, mali yapisi ve egitim
kapasitesine iliskin bilgiler verdi ve sunlari
soyledi:

“Odamizin Turk Deniz Egitim Vakfi
vasitasiyla katki sagladigl en blyuk
eseri suphesiz Piri Reis Universitesidir.
Piri Reis Universitesi Mitevelli Heyeti
Baskani olarak goreve basladigim 17
Temmuz 2019 tarihinden itibaren gecen
sUregte yonetimde gérev alan butin

arkadaslarimla birlikte Universitemizin
daha gticld bir yapiya kavusmasi

icin cok 6nemli adimlar attik. Goreve
talip oldugumuzda s6z verdigimiz en
o6nemli hedef Universitemizin hem
egitim kalitesini ve tgrenci kapasitesini
gelistirmek hem de mali agidan kendi
ayaklari Gzerinde durabilen, strddrulebilir
bir yapiya kavusmasini saglamaktir.
Bugln geldigimiz noktaya baktigimizda
bu hedefe ulasmis olmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

icinde bulundugumuz akademik

yilda 1.258 ¢grenci kaydederek 2018
yilinda 3.836 olan 68renci sayimizi
7.237'ye ylkseltmis bulunuyoruz.
Sistemimizin optimum denebilecek

ideal d8renci sayisidir bu sayi. Daha
fazla Gstlne cikarsak sinif eksiklikleri
vesaire glindeme gelecektir. Daha altina
dusmek de maliyetler anlaminda sikinti
yaratacaktir. Dolayisiyla ideal optimum
seviyeye ulasmis durumdayiz. Bu yil
itibariyla mezun ettigimiz 68renci sayisi
7.334 olmustur. Yani 2009 yilinda hayata
gozlerini acan Piri Reis Universitesi,
bugln itibariyla 7.334 68renci mezun
ederek is hayatina katmistir. Aralarinda
bircok sizlerle de calisanlar da vardir diye
dustntyorum. icinde bulundugumuz

bu rakamlarin bizim agimizdan anlami
buydkttr. Cinkd burada sadece 68renci
sayisinin artmasindan s6z etmiyoruz.
Universitemizin tercih edilebilirliginin
arttigini, egitim kapasitesinin gelistigini
ve 6grencilerin egitimlerini basariyla
tamamlayarak mezun olduklarini da
gbruyoruz. Mezun sayisindaki artis ve
lisansustU 6grenci sayisindaki yukselis de
bu gelisimin énemli géstergelerindendir.”

“Universitemiz bir taraftan bu blyimeyi
gerceklestirirken, diger taraftan akademik
programlarini da denizcilik sektériinin
degisen ihtiyaclarina gore gelistirmeye
devam etmektedir” diyen Kiran; “Egitim
programlarinin dnimazdeki dénemin
onemli basliklarini da kapsayacak
sekilde sektorun ihtiyaclariyla uyumlu
hale getirilmesi bizim i¢in blyiuk 6nem
tasimaktadir. Takip ediyorsunuzdur belki
sosyal medyadan, belki sirketlerinizin
yaptigl islerden. Ozellikle Stirekli

DENIZ TICARETI / EKiM 2026



Egitim Merkezimiz PUSEM, Piri Reis
Universitesi Strekli Egitim Merkezi
sektore yonelik fevkalade egitimler
vermektedir. Ve bu egitimlere olan

ilgi alaka her gecen glin artmaktadir.
Neredeyse kapasitemizi doldurmus
durumdayiz. Yani verebilecegimiz
kapasiteye ulasmis durumdayiz.

Cok basaril, cok faydali egitimler
verilmektedir. Kendi isyerlerinizde de
bunlardan faydalanabilirsiniz. Kendi
calisanlariniz icin de bu egitimlerden
faydalanabilirsiniz” seklinde konustu. Piri
Reis Universitesi'nin gelisimini ortaya
koyan bir diger 6nemli gbstergenin

ise mali yapisinda sagladiklarn ¢ok

glcll iyilesme olduguna dikkat ¢ceken
Kiran; “Denizcilik Fakultemiz Amiral
Gemimiz ylizde 100 dolulukla her yil
devam etmektedir. Denizcilik Meslek
Yiksekokulu'nun denizcilikle ilgili
bolumleri her yil yizde 100 dolulukla
devam etmektedir. Dolayisiyla aslinda
yola ¢ikis amacimiz olan konuda,
alanda son derece basarili bir sekilde
devam etmekteyiz. Mali yapimiza
saglanan ¢ok guclt iyilesme de bunun
bir diger guizel tarafidir. Yaklasik 30
dénUm arsa Uzerinde kurulu bulunan
66 bin metrekare kapali alanli deniz
kampUsUmUzdn ve kampUsimuze
yakin mesafelerde bulunan arsalarimizin
alimlari icin sarf edilen ve Mutevelli
Heyeti Baskani olarak Temmuz 2019da
devraldigim yaklasik 60 milyon dolar
borg, 15 Kasim 2024 tarihi itibariyla
tamamen geri 6denmistir ve kapatilmistir.
Su an itibariyla Universitemizin rutin
operasyon faaliyetlerinin disinda
herhangi bir banka, kredi, vadesi gegmis
gecmemis, devlete karsi hi¢cbir borcu,
SGK primi vs. borcu yoktur. 2018 yilinda
verdigimiz taahhdtlerden bir tanesi Piri
Reis Universitesi'nin kendi ayaklari
Uzerinde duracagl taahhadudur. Allah'a
sukdr 2024 yilindan beri, bu sene
dglncd sezon, Gglncl akademik yil,
denk butce yapmaktayiz” dedi.

“UNIVERSITEMiZ TURK DENiZCIiLiGiNiN
GELECEGINE YAPILAN EN DEGERLI
YATIRIMLARDAN BIRIDIR”

Tamer Kiran Universite ile ilgili su
hususlara dikkat cekti: “2024,

2025 ve 2026 yillarinda yaptigimiz
butcelerimiz, orada butceler 1 Eyltl-31
Agustos yaplliyor, normal takvim yilinda
degil. Yaptigimiz son ¢ butce arti
vermistir Allah'a stukdrler olsun. Diger
taraftan tabii bu Gniversiteyi kurarken
YUksekdgretim Kurulu'na verdigimiz
bir taahh(t vardir, yazili. Yliksekogretim
Kurulu tabii ki bir vakif, bir Gniversite
kurmak istediginde olasi bir ihtiyac
halinde o Universitenin hayatini, maddi
durumunu nasll destekleyebilecegine
dair o vakiflardan taahhutler almistir.
Bizim de Deniz Ticaret Odasi olarak o
tarihte verdigimiz taahhudimuz vardir
ve bu taahhtdun karsiliginda her yil,
ozellikle de son 3 yildir denk bitce
yaptigimiz icin, o taahhtdun haricinde
bir para gbndermemekteyiz Piri Reis
Universitesi'ne. O taahht de sudur:
Universitenin 1 yillik cari giderlerinin
ylzde 20'si. 1 yillik cari, nedir cari
giderler? Maaslar, sigortalar, glivenlik,
temizlik, 1sinma vesaire gibi seyler.

Cari giderlerinin ylzde 20'si Deniz Ticaret
Odasl tarafindan taahhut edilmistir.
ihtiyac olsa da olmasa da verilmesi
mecburidir. Her yil Kasim ayinda gelen
YOK denetiminin ilk baktigi konulardan
bir tanesi budur. Guinkil YOK'in bakis
acisi, kurucu vakiflarin Gniversiteleri
kurduktan sonra onlari boyle unutup
gitmeleri degil, butlin egitim hayatlar
yasadiklari stirece ¢cok yakin bir
sekilde takip etmeleri ve 6grencileri,
aileleri magdur edecek bir durumla
karsllasmamalari i¢in ¢alismalari, efor
sarf etmelerini gerektirmektedir.

Dolayisiyla biz de bu baglamda bu
taahhudu yerine getirecek sekilde son
3 yildir sadece o miktarda olmak Uzere
destegimizi yaptik. Piri Reis Universitesi
yalnizca Odamizin ve TUDEV'in ortaya
koydugu 6nemli bir egitim yatirimi
degil, ayni zamanda Turk denizciliginin
gelecegine yaplilan en degerli
yatirimlardan biridir. Universitemizin
bundan sonraki dénemde de akademik
glcln ve sektdre katkisini artirarak
yoluna devam etmesi, bizler icin en
baytk gurur ve mutluluk kaynagi
olacaktir.”

[ meclis g

TUDEV'IN CALISMALARI VE EGITiM
DESTEKLERI

Kiran, gbrev donemi icerisinde TUrk
Deniz Egitim Vakfi'nin calismalarina da
blyUk 6énem verdiklerini belirterek, vakfin
kurumsal yapisl, egitim destekleri ve vakif
senedinde yapilan degisikliklere iliskin
degerlendirmelerde bulundu:

“Gorev ddonemimiz icerisinde Turk Deniz
Egitim Vakfimizin calismalarina da buytk
dnem verdik. TUDEV'i yalnizca mevcut
faaliyetlerini stirdlren bir yapi olarak
degil, Turk denizciliginin gelecegine

ve Ozellikle denizcilik egitimine katki
saglayan gugcld bir kurum olarak
gelistirmeye gayret ettik. 2019-2026
yillari arasindaki déneme baktigimizda,
Vakfimizin kurumsal calismalarinin
dUzenli ve istikrarll bir sekilde
sUrdUraldigund gorariz.

Bu dénemde toplam 19 Yonetim Kurulu
toplantisi ki 6zellikle Zoom'da vs. yapip
sonra defter dolastirip yaptiklarimiz
vardi. Onlari saymadik. Sadece fiziken
toplandiklarimizi saydik. Dolayisiyla 19
Yoénetim Kurulu toplantimiz, 4 olagan, 4
secimli genel kurul toplantimiz, toplam
8. Ayrica ihtiyaclar dogrultusunda da
vakif senedimizde ilki 16 Haziran 2021,
ikincisi ise 10 Nisan 2025 tarihinde

iki degisiklik yapiimistir. Boylece
Universitemizin vakfedeni Turk Deniz
Egitim Vakfi'na iliskin 2018 secimlerinden
once denizci kamuoyunu uzun sire
mesgul eden, goreve gelmeden dnce
secim taahhdtlerimiz arasinda en énemli
hususlardan biri olan Odamizin vakif
Uzerindeki hakimiyeti konusunda vakif
senedi degisikligi yaparak sonuclandirdik.
Vakfimizin yartitme organi olan Yonetim
Kurulu'nda Deniz Ticaret Odamizin tam
kontrolUnU sagladik. Bu degisikliklerle
DTO ile TUDEV arasinda zaten var

olan yakin bag daha netlestirilmis ve
kuvvetlendirilmis oldu.”

Burada 6nemli bir noktaya dikkat ¢ceken
Tamer Kiran konuyu sdyle anlati: “Burada
sizinle bir sey paylagsmak istiyorum. Tabii
bu senet ¢alismasini yaparken, tabii o
glnku sartlar distndn. Oda buranin
tam hakimi olmali deniyordu. Biz de dyle
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bir senet yapmisiz ki, simdi muteakip
secimler icin bir senaryo yaptirdim.
Senaryoda hos olmayan bir durumla
karsllastik. O da su. Demisiz ki senette
DTOda Yonetim Kurulu degistiginde ki
bu durumda 16 Ekim'de yeni Yonetim
Kurulu belli olacak Deniz Ticaret
Odasi'nda. Vakif senedinde demisiz ki;
DTO'da yonetim belli oldugunda DTO'dan
TUDEV'e gonderilmis olan 6 Gyenin
GUyeligi otomatikman duser. Otomatikman.
Yani ortada bir problem olmadiginda bu
sik degil. Problem oldugunda tamam,
ama ortada bir problem olmadiginda hic
sik degil. DusUnsenize, iki sene gbrev
yaplyorsunuz. Muteakip genel kurula iki
ay var. Demisiz ki bu Uyeler duser. Ve
vakif iki ay icerisinde genel kurula gider.
O gidene kadar da yeni ydnetim 6 kisiyi
oraya atar. Simdi distndn 22 ay gbrev
yapmissiniz. 6 kisi disecek, iki ay kala.
iki ay var diye 6 kisi disecek. Hic sik
degil. Onun yerine buradan yeni yonetim
6 kisi gdbnderecek. O 6 kisi daha ne
oldugunu anlayamayacak. Anlayamadan
genel kurul olacak. Yani kapani oyle

bir sikalim demisiz ki, bu sefer de fazla
sikmisiz. Sik olmayan bir durum. Problem
var mi? Yok. Ama denizcilik sektérinde
daha sik yapilabilirmis bu. Boyle hos
olmayan bir durum. Simdi 6 arkadasimiz
ki ben yokum iclerinde, kendim icin bir
sey sdyledigimi dustinmeyin sakin. Ben
vakif tarafindan giden 3 Uyeden biriyim.
6 arkadasimiz otomatikman disecek.
Demek ki bazen de boyle fazla siktigin
zaman, hic ummadik neticelere yol
acabiliyormus diye dastndim. Ama
yapacak bir sey yok artik boyle.”

Netice itibariyla TUDEV'in kurucusunun
Deniz Ticaret Odasi oldugunu belirten
Kiran, bu degisikliklerle zaten DTO ile
TUDEV arasinda var olan yakin bagin
daha da kuvvetlendirilmis ve netlestirilmis
oldugunu vurguladi.

Kiran; “Piri Reis Universitesinde egitim
goren 42 dgrencimize burs verdik
TUDEVden, ¢unkd TUDEV'in kurulus
amaci zaten denizcilik 68rencilerine
destek olmak, denizci yetistirmekti. Fakat
zamanla biraz bu konudan uzaklasildi,
yardimlar direkt odadan yapiimaya

baslandi. Biz bu désnemde TUDEV'i
tekrar bu anlamda harekete gecirdik.
Odaya gelen bagvurulari TUDEV'e
yonlendirdik. TUDEV'de incelettik,
oradan islem yaptik. Bu sekilde Piri Reis
Universitesi'nde ihtiyac sahibi olan 42
6grencimize bu 8 yillik sdre icerisinde,
42 dgrenciye 4 milyon 175 bin lira

egitim bursu verdik. Burasi 6nemli.
istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakiltesi'nde goérev yapan 11 6gretim
dyemize yurt disi doktora egitimlerine
destek olmak i¢in 66 bin 450 Euro, Turk
lirasi karsiligr 3 milyon 750 bin lira destek
verdik. 12'ncisi gelse ona da tamam
derdik” seklinde konustu. Burada bir
sikintiya dikkat ceken Tamer Kiran onu da
style acikladi: “Hocalarimiz tabii buradaki
is hayatlari, denizi birakma, oraya gitme,
ise devam etme, doktoraya devam etme,
cok tabii akademik sey ilerledikce biraz
daha zorlastigl icin biraz da talep azaliyor.
Sudailging. 11 talep geldi, 11'i de

ITU Denizcilik Fakultesi'nden. Ben bir
glin 6bur hocalarimiza, dekanlarimiza
dedim ki; ‘hocam yani sizler de destek
olun, hocalari tesvik edin gitsinler. Biz
buradan destek olacagiz’. Ama olmadi.
11 talep geldi. 11'i de ITU Denizcilik
Fakultesi'nden. Hepsine destek olduk.
Aralarinda bitirenler var. Su anda
yurtdisinda olanlar var, bitirip dénenler,
calisanlar da var”...

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin
denizcilik bolimlerinde egitim géren
81 dgrenciye toplamda 791 bhin

lira basar bursu, Denizcilik Meslek
Yuksekokullarinda 6grenim géren
TUDEV!i 39 6grenciye ise 877 bin 500
lira basar bursu verdiklerini ifade eden
Kiran;

“Kocaeli Universitesi Denizcilik
Fakultesi'nde gérev yapan iki 6gretim
dyemize Uzak Yol Vardiya Mihendisligi
Tamamlama Egitimi kapsaminda toplam
180 bin lira destek olduk. Bu sayede
uzak yol vardiya mUhendisligi egitimlerini
tamamlayip okula geri dénddler.

Boylece 2019-2026 déneminde TUDEV
tarafindan gerceklestirilen toplam
desteklerin toplami 10 milyon 553 bin
liraya ulasti. Bugtn itibaryla da TUDEV'in

de herhangi bir yere herhangi bir borcu
olmayip, kasasinda da yaklasik 24 milyon
TL su gln itibariyla nakdi bulunmaktadir.
Ontimiizdeki dénemde de TUDEV'in

bu anlayisla calismalarini sirdirmesini
ve Turk denizciliginin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetismesine
glcll sekilde katki saglamasini temenni
ediyorum” dedi.

DENIZCILIK EGITIMINE 8,1 MILYON
DOLARLIK DESTEK

Tamer Kiran, denizcilik egitiminin
yalnizca Piri Reis Universitesi ve
TUDEV ile sinirli olmadigini, Turkiye'nin
farkli bolgelerindeki denizcilik egitim
kurumlarina da destek saglandigini
ifade etti ve style devam etti: “Denizcilik
sektorindn geleceginin her seyden énce
iyi yetismis, nitelikli ve donanimli insan
kaynagina bagl olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle gdrev stremiz boyunca
denizcilik egitimine yaptigimiz yatinmlar
Odamizin en dnemli ve en kalici hizmet
alanlarindan biri olarak gérduk. Bu
anlayisla calismalarimizi yalnizca goz
bebegimiz Piri Reis Universitesi'nde asla
ve asla sinirli tutmadik. Tarkiye'nin farkl
bolgelerinde denizcilik egitimi veren,
bilahare istisna batln fakulte, meslek
yUksekokulu ve liselerimizin ihtiyaclarina
imkanlarimiz élgliisiinde cevap vermeye
calistik.

Son 8 yillik stirecte denizcilik egitimi
veren okullarimiza, o ginkU 6denen
kurlara karsilik olmak tzere toplamda
déviz karsilig olarak 8,1 milyon dolar
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tutarinda maddi destek sagladik.

Bunun yaklasik 7 milyon dolarlik

tutarini su an itibaryla édedik.

Devam eden projeleri ve insaatlarin
tamamlanmasiyla kalan 6demelerimizi
de siresi icerisinde gerceklestirecegiz

ki 1 milyon dolar civarinda. Bu kaynakla
egitim binalarindan simulatorlere,
laboratuvarlardan atélyelere, makine,
ekipman ve egitim malzemelerine kadar
denizcilik egitiminin ihtiyag duydugu her
alana dokunduk. Sahsen gitmedigim

bir tek Bursa Teknik Universitesi

vardir Fakiltelerden ve meslek
yUksekokullarindan. Onlarla da daha
¢ok geg tanistik. Vakit olmadigi icin de
gidemedik. Aksi takdirde Ulkemizdeki 15
fakUlteye, 14-15 fakUltenin 14'Une, 14-15
meslek yluksekokulunun hepsine gittim.
Ayrica denizcilik meslek liselerimizin
cok ileriye gitmis olanlarinin da hepsini
ziyaret ettik. Son 8 yilda 10 fakdlte ve
meslek yluksekokulumuzun kopruust,
makine, GMDSS, ECDIS ve yuk ellecleme
simUlatorlerinin kurulmasi, yenilenmesi
veya modernize edilmesi icin maddi
destek verdik. Ayni sekilde yangin egitim
merkezleri, denizde glvenlik egitim
merkezlerinin yapilmasi, atolyelerin
ihtiyac duydugu makine, ekipman ve
egitim malzemelerinin temini konusunda
da 29 egitim kurumumuza destek olduk.
Bursa Teknik'e ¢cok gec tanistigimiz i¢in
bir sey yapamadik, 29'da kaldik.” “Iyi

bir egitim imkani icin fiziki altyapinin da
glcli olmasi gerektigine olan inancimizla
egitim kurumlarimizin bina ihtiyaclarina
da 6nemli kaynaklar ayirdik. Bina
yapiyoruz degerli arkadaslar artik. Yani
oyle ekipman, pompa, tornavida almak
bolumuanU gectik, bina yapiyoruz” diyen
Baskan Tamer Kiran, bu yatinmlarin
somut 6rnekleri arasinda ITU Denizcilik
Fakultesi'nin yenilenme ihtiyaci olan
kdpruustt, GMDSS, ECDIS, makine ve
sivi yuk ellegleme simulatorlerini yerli ve
milli yazilimla yenilediklerini vurgulad.

Kiran séyle devam etti: “Dokuz Eylil
Universitesi Denizcilik Fakultesi sivi
yUk ellecleme ve gemi makinalari
simuUlatorleri, Karadeniz Teknik
Universitesi'nin koprudstu, sivi yik
ellecleme, ECDIS similatorlerini

satin aldik. Recep Tayyip Erdogan
Universitemizde hayata gecirilen Deniz
Egitim Merkezi'nin Gemi Makinalar
isletme Miihendisligi Egitim Binasi'nin
ve Gemi Terk Egitim Alani'nin insaatin
destekledik. Bandirma 17 Eylul
Universitemizde Denizcilik Uygulamali
Egitim Merkezi binasinin, Ordu
Universitemizde Denizcilik Egitim Merkezi
ile Denizcilik Egitim ve idari Hizmetler
binalarinin hayata gecirilmesine katki
sagladik. istanbul Teknik Universitesinin
Uygulamali Egitim Havuzunun tadilat

ve yenilenmesine destek olduk. Mersin
Universitesi gérev alanimiz degil ama
gene gbrev alanimiz degil demedik.
Denizcilik Fakultesinin D blok binasinin
tefrisini yaptik. BUttn bunlar yaparken
O6nemli bir sey sdyleyecegim. Yerli ve milli
yazilim gelistiriimesine destek olduk.
Biliyorsunuz bu yazihmi simulatérlerde
yapan bir kurum vardi. Bir firma vardi.
Onunla rekabet eden iki kurum, dnce
italyanlar sonra Hintliler bir zaman
sonra piyasadan cekildiler. Onlar
piyasadan ¢ekildikten sonra piyasada
tek tabanca bir kurum kaldi. O kurum
da bu Ulkeden cok buyutk bedellerle,
cok blyUk paralar tahsil etti. Tek basina
kaldig1 icin cok buytk paralar 6dendi.
Neticede bu bir bilgisayar yazilimi...

Biz buna inatla direndik. Dedik ki biz
rekabet yaptiracagiz, bunlara bir rakip
cikartacagiz. Birileri bu isi yerli ve milli
yapmali. Gittik bulduk Ankara'dan

iki firma. Sag olsunlar blyUk caba
gosterdiler, yatinm yaptilar, Ar-Ge yaptilar.
Mevcut programlarini gelistirdiler ve
bugln itibaryla képritstl, makine,
ECDIS, GMDSS, sivi yuk ellecleme,
hepsini yapar hale geldiler. Hepsini... Cok
6nemli bir kaynagin, dovizin Glkemizde
kalmasina vesile oldu. Butln bu maddi
desteklerin aslinda en glizel tarafi

oldu. O arkadaslarin, o firmalarin bu

isi yapmalari. CUinku onlar da yapmak
icin bir siparis almalari gerekiyordu. Biz
glvendik, destek olduk. Onlar islerini
yaptilar ve tebrik edilecek bir sonug ortaya
ciktl. Su anda piyasada 6yle ya da boyle
(ic tane teklif alinabilecek sirket var. ikisi
yerli, biri yabanci. Yabanclyl da disman
degiliz. O da rekabet ediyor, boylece daha
iyi fiyatlarla tedarik edebiliyoruz.”

[ meclis g

Gelecegin denizcilerinin yetistiriimesine
ve denizcilik egitiminin gliclenmesine
katki saglayan denizci akademisyenlerin
akademik ve mesleki gelismelerini
desteklemek amaciyla yurt disinda
doktora ve doktora sonrasi egitimlerini
sUrdiren akademisyenlerimize burs
destegi sunduklarini sdyleyen Kiran;
“Bununla birlikte egitim yatirnmlarimizi
yalnizca fiziki altyapinin glclendirilmesi
olarak gérmedik. Bu anlayisla,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
YUksekdgretim Kurulu arasinda 21
Nisan 2025 tarihinde imzalanan Meslek
Yiiksekokullar Egitim isbirligi Protokol
kapsaminda TUrkiye genelindeki 8
denizcilik meslek ytuksekokulu ile
Odamiz arasinda isbirligi yapmak Uzere
eslestirildik” dedi.

MESLEK YUKSEKOKULLARI VE DENIZCiLiK
MESLEK LiSELERINDE i$ BiRLiGi
GUGLENDIRILDI

Tamer Kiran, denizcilik egitiminin
glclendirilmesine yonelik calismalarin
meslek yiksekokullari ve meslek
liseleriyle strddruldtgund belirterek,
egitim kurumlariyla dogrudan temas
kurarak ihtiyaclarin tespit edildigini ve
ilgili kurumlara tasindigini ifade etti ve
sunlarr séyledi:

“Yine 2025-2026 egitim 6gretim
déneminden itibaren bu okullanmizla
calismalanmiza basladik. Boylece
meslek ylUksekokullarindaki egitimin is
dunyaslyla daha fazla bittinlesmesini,
uygulamall egitimin glclendirilmesini ve
Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasinda
sektore daha donanimli gelmelerini
saglamayi amagladik. Ayni anlayisla
meslek liselerimizle ilgili is birligimizi de
glclendirdik. Milli Egitim Bakanligimizla
2020 yilinda imzaladigimiz protokollin
slresi 2025 yilinda doldu. Tekrar
imzalayarak bes yil daha uzattik. Bu
protokolle hamisi oldugumuz Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, Denizcilik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sayisini
dokuzdan on ikiye ¢ikarttik. Su anda 12
okul bizim hamiligini yaptigimiz okuldur.

Bu is birligimizin ulastigl noktayi
gbstermesi acisindan imza térenimizde
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Bakan Yardimcimiz Sayin Muhammed
Bilal Macit'in, Bakanlik tarafindan
yUrUttlen protokoller arasinda Deniz
Ticaret Odasi ile yapilan protokollin en
verimli uygulamalardan biri oldugunu dile
getirmesi bizim igin ayrica memnuniyet
verici olmustur. Burada soyle syleyeyim,
okullarla o kadar yakin temas halindeyiz
ki mesela ingilizce egitimi yoktu ilk
baslangicta. 2020'den bahsediyorum.
Milli Egitim Bakanligi'nin mifredatinda
yoktu, cok azdi. Haftada 4-6 saat
arasinda ingilizce egitim vardi. Biz,
denizcilikte haftada 4-6 saat ingilizceyle
cocuk yetisemez dedik. Talebimiz lzerine
mufredat degisti. Bu okullarimizin
kimisine hazirlik sinifi konuldu, kiminde
de haftada 4 veya 6 saat olan ingilizce
dersini 20 saate ¢ikartildi.

Dolayisiyla bu protokollerle ¢yle sadece
imzalayip kalmadik. isin icine girerek
sorunlari tespit ederek, Bakanliga
taslyarak ve onlarin duzeltici faaliyetleri
yapmasini saglayarak ilerledik.” “Burada
paylastigim basliklar, sekiz yili askin gérev
siiremiz boyunca gergeklestirdigimiz
calismalarin yalnizca bir bolima”

diyen Kiran; “Odamizin mali ve idari
yapisindan egitime, deniz turizminden
deniz ulastirmasina, tersanelerden gemi
insasina, cevre ve Kyl yapilarina, dis
iliskilerden fuarlara, bilgi teknolojilerinden
kalite calismalarina kadar ¢cok genis bir
alanda calistiklarini vurguladi. Kiran;
“Deniz ticaretinden deniz ulastirmasina,
batiin komitelerimizden gelen

acentelik, brokerlik, STK'lar, 48 Meslek
Komitemizden gelen bltln taleplere
cevap vermeye calistik. Sdyle bir alt alta
yazdigimizda tam 114 soruna ¢6zim
sagladigimizi gértyoruz. Tam 114 soruna
ya mevzuat degisikligi ya bir genelge
yayinlanmasi, yénetmelik degisikligi gibi
degisikliklerle ¢6zUm bulmusuz” dedi.

“DIS ILISKILER VE FUAR FAALIYETLERINE
ONEM VERDIK”

Tamer Kiran, dis iliskiler ve fuar
faaliyetlerinin de gbrev dénemi icerisinde
6nem verdikleri alanlardan oldugunu
belirterek, ulusal ve uluslararasi alanda
yapilan temaslar hakkinda bilgi verdi

ve sunlari sdyledi: “Dis iliskiler ve fuar

faaliyetlerimize buytk 6nem verdik.
Sektérimuzin ve Odamizin ulusal ve
uluslararasi alanda tanitiimasi, temsil
edilmesi ve denizcilik alanindaki
gelismelerin yakindan takip edilmesi
amaclyla cok sayida yabanci Ulke

ve diplomatik misyon temsilcileriyle,
uluslararasi kurum ve kuruluslarin
yoneticileriyle ve farkli Ulkelerin ticaret
temsilcileriyle gbriismeler, toplantilar
yaptik. 2018-2022 déneminde 26,
2022-2026 déneminde 24 heyeti Odamiz
Yonetim Kurulu olarak kabul ettik. Bugln
itibariyla Odamiz, aralarinda ICS, ICC
Turkiye, FONASBA gibi kurumlarin
bulundugu toplam 13 uluslararasi
kurulusta Qyeligini strdtrayor. Bunlarin
ikisinde de Yonetim Kurulu, birinde
Baskan Yardimcisi, birinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak temsilcisini
bulunduruyor.

Fuar faaliyetlerimiz yine Odamiz igin
onemli alanlardan bir tanesi, dis
faaliyetlerimizin énemli bir parcasini
olusturdu. Fuar anlaminda ¢zellikle iki
organizasyon bizim i¢in ¢ok ayriydi.

Biri Expo Shipping, digeri Bodrum

Boat Show. Bodrum Boat Show, Expo
Shipping zaten biliyorsunuz yillardan beri
yapageldigimiz ve her gegen yil kalitesi
artan, katilimi artan fevkalade verimli bir
organizasyon. Tabii ki bir SMM degil, tabii
ki bir Posidonia degil. Oralara gelmesi icin
gerekenler oldugunu hepimiz biliyoruz.
Ancak amacina hizmet etme anlaminda
ve Ulkemizde bdyle bir faaliyetin yapiimasi
anlaminda gorevini gérmektedir. Keza
Bodrum Boat Show bambagska bir yere
gidiyor. Acik ve net sdyliyorum. 5-10
sene icerisinde Monaco belki clamaz
ama Cannes olma yolunda ilerlemektedir.
Bodrum bu is icin bicilmis kaftandr.
Hakikaten Bodrum Subemize bu
konudaki ve o konuyla ugrasan fuarlar
ekibimize o konudaki ¢alismalari igin ¢ok
tesekkur ediyorum. 14 Ekimde aciyoruz.
18 Ekim'e kadar devam ediyor insallah.
Cok cok ses getirecek.”

ODAMIZIN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
GUCLENDIRILDI

Tamer Kiran, gérev déneminde Odanin
teknolojik altyapisinin glclendiriimesi ve

dijital ddntstm ¢alismalarina da énem
verdiklerini belirtti. Kiran; “Diger taraftan
Onem verdigimiz diger konulardan bir
tanesi de Odamizin teknolojik altyapisinin
glclendirilmesi ve dijital ddndsimun
hizlandinlmasi. Glncel teknoloji ve
yazihm givenligi standartlariyla uyumlu
hale getirdik.

MPS sistemine gectik. Artik Odamizda
dahili yazismalar kagitla degil, MPS
sistemi Gzerinden yUrattimektedir.

Bilgi islem altyapisina ¢ok ciddi bir
yatirim yaptik. BUtln dijitalizasyon
anlaminda Odamizi olmasi gerektigi yere
kadar gotirmek Uzere ¢alismalarimizi
sUrdurdak, strdirmeye devam ediyoruz.
Buglin tabii geriye donUp baktigimizda,
sekiz yill askin stirede gercekten cok isler
yaptigimizi gérlyorum.

Gorevler, makamlar elbette gelip gecicidir.
Kalici olan sektérimuize yaptigimiz
katkilardir. Kurumumuza kazandirdigimiz
deger ve arkamizda birakabildigimiz
eserlerdir. Bu acidan baktigimda goérevimi
layikiyla yapmis olmanin vicdan ve huzur
rahathigini yasiyorum” dedi.

“BUGUN SON KEZ YONETIM KURULU
BASKANI OLARAK KARSINIZDAYIM”
Tamer Kiran, haziran ayindaki

Meclis toplantisinda Yénetim Kurulu
Baskanligina yeniden aday olmayacagini
acikladigini hatirlatarak, 10. Dénemin
son Meclis toplantisinda Yonetim

Kurulu Baskani olarak son kez kdrstde
bulundugunu ifade etti.

Tamer Kiran sunlar soyledi: “Haziran
ayl Meclis toplantimizda yeniden aday
olmayacagimi ifade etmistim. Bugtn

o0 kararin ardindan sizlerin karsisinda
son kez Yonetim Kurulu Baskani
olarak bulunuyorum. Bu uzun yolculuk
boyunca denizcilerimizin sorunlarini,
beklentilerini dogrudan paylasabilme
imkani buldugumuz, Uretime,

sanayiye ve sektore iliskin meselelerde
diyaloga her zaman énem veren Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'a tesekkurlerimi arz ediyorum.

Ayni sekilde birlikte calisma imkani
buldugumuz Cumhurbaskani
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YUSUF ZiYA CAKIR

yardimcilarimiza, bakanlarimiza, ekonomi
yonetimimize, kamu kurumlarimizin
degerli yoneticilerine, is dinyamizin
ortak meselelerinde uzun yillar birlikte
calistigimiz, bizlere destegini higbir
zaman eksik etmeyen, énemli katkilar
sunan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'na
gonulden tesekkir ediyorum.

Deniz Ticaret Odasi catisi altinda birlikte
gbrev yaptigim baskanlara, Yonetim
Kurulu Gyelerimize, Meclis ve Meslek
Komitelerimizin kiymetli Uyelerine ve
tim calisma arkadaslarima stkranlarimi
sunuyorum.

Onumuzde Odamiz agisindan énemli

bir secim sureci var. Ben bu se¢imlerin
gecmiste oldugu gibi bir bayrak

yarisi anlayisi icerisinde, Odamizin
geleneklerine, degerlerine, kurumsal
kaltartne yakisir bir olgunluk ve karsilikli
saygl icerisinde gerceklesmesini temenni
ediyorum. Deniz Ticaret OdasI Yonetim
Kurulu Bagkanligina adayliklarin
aciklayan Sayin Recep Duzgit'e ve

Sayin Sadan Kaptanoglu'na basarilar
diliyorum.”

Tamer Kiran sozlerini s6yle noktalad:
“Bugln sizlere veda ederken geride
biraktigim goreve degil, birlikte
gecirdigimiz bu uzun ve kiymetli
yolculuga bakiyorum. Bu yolculukta bana
glvenen, destek veren, yol gosteren ve
ayni hedef dogrultusunda benimle birlikte

emek veren herkese gonulden tesekkir
ediyorum.

Antalya subemizin Meclis toplantisinda
da acikladigim gibi, 6ndmuzdeki
donemde Allah kismet ederse ve
secimler umdugumuz gibi gecerse bu
Oda ¢atisi altinda farkl kimliklerle de
olsa gorev almak istedigimi sdylemistim.
Bunu buradan bir kez daha agiklamak
istiyorum.

Uyelerimizin ve Meclisimizin takdir ve
teveccUhleriyle Meclis Bagkanligl gorevini
Ustlenmem halinde, bu gbrevde bugline
kadar oldugu gibi yine ayni anlayis,
sorumluluk ve heyecanla Odamiza ve
Turk denizciligine hizmet etmeye devam
edecegiz. Hepinizi bir kez daha en igten
kalbi duygularimla, sevgi ve saygilarimla
selamliyorum. Kalin saglicakla.”

KARADENIZ LIMANLARINDAKi SIKINTILAR
GUNDEME GELDI

GUndemin besinci maddesinde sube
baskanlari, Meslek Komitesi baskanlari
ve Meclis Uyeleri tarafindan sektorel ve
bolgesel goris ve dneriler paylasildi.

Bu bdlimde soz alan Yusuf Ziya

Cakir, Karadenizdeki savasin bolge
limanlan Uzerindeki etkilerine dikkat
cekti. Cakir; “Sadece iki konuda bilgi
verecegim. Karadenizdeki savas,
Turkiye Cumhuriyeti'nin Karadeniz'deki
limanlarini maalesef cok olumsuz
etkilemistir. Sebebi, savas sigortalarinin
cok yukselmis olmasidir. Bunu sizler cok
iyi biliyorsunuz.

Ayrica ihalesi yapilan, anlasmalari
yapilan pek cok yik maalesef Rusya ve
Ukrayna limanlarinda kalmis. Gemiler
sefer yapmadig icin gelmemektedirler.
Ayrica Karadeniz limanlarina, ézellikle
Trabzon'a ve Samsun'a personel degisimi
yapmak amaciyla gelen gemiler maalesef
gelmiyorlar. Onceden planlanmis olan
kruvaziyerler yillardan beri gelmiyor.

Ruslarin gelecegi programlanmis yerler,
gemiler gelmiyor. Bu bakimdan su anda
Karadeniz limanlari buyudk bir sikinti
icerisinde. Limanlara gemi gelmiyor
dersek bu ¢cok dogrudur” dedi.

[ meclis g

Bunun disinda kendisinin bir énerisi
oldugunu belirten Yusuf Ziya Cakir; “Yillar
Once ben buradan da arz etmistim.
Bence bu savasin bizim agimizdan
soyle bir tarafi da olabilir. Karadeniz'de
Glkemiz, Rusya Federasyonu, Ukrayna
ve Gurcistan arasinda Deniz Ticaret
Odasi olarak is birligi yaparak bu konuda
gelecege yonelik cok olumlu mesajlar
verilebilir ve bu is birliginin Karadeniz'e
cok daha fazla katki saglayacagini tekrar
buradan hepinize arz etmek istiyorum”
seklinde konustu.

“SAIM 0GUZULGEN MECLIS
BASKANLIGINA VE YONETIM KURULUNA
TESEKKUR ETTI”

Toplantinin “Dilek, Temenniler ve
Kapanis” bolimuine gecilmesinin
ardindan daimi misafirlerden Kaptan
Saim Oguzllgen soz aldi. Oguzllgen,
Deniz Ticaret Odasi'nin gegmisten
bugline gelisimini yakindan takip eden
bir deniz emekgisi olarak, Tamer Kiran
baskanligindaki Yénetim Kurulu ile
Basaran Bayrak baskanligindaki Meclis
yonetimine tesekkur etti.

Saim Oguzulgen; “Bildiginiz gibi 2-3
Temmuz Denizcilik Zirvesi'nde ikinci
glndn son bolimuunde bir grup sahneye
cikti ve konusmalar yapti. O grup da
denizcilik sektéranin duayenleri diye
Bakanligimiz tarafindan belirlenmis
isimlerdi. Ben de o grubun icindeymisim.
ilk konusmayi da ben yaptim ama
nedenmis biliyor musunuz? Cengiz
Bey'in, Esref Bey'in, Halim Bey'in oldugu
grupta en yasli kisi benmisim.

Halbuki hi¢ de tyle yasl géstermiyorum
herhalde, degil mi? Dolayisiyla ben, bana
gbre buradakilerin de en yaslisi olarak
ve Deniz Ticaret Odasi'nin seksenli
senelerden kurulusundan bugtine
kadar gelis mazisini bilen bir deniz
emekgisi olarak Tamer Bagkanimizin
baskanligindaki Yonetim Kuruluna ve
Basaran kardesimizin baskanhgindaki
Meclis yonetimine tesekkir etmek
istiyorum.

Belki icinizde cok kisi gecmisten bugline
kadar Deniz Ticaret OdasI'na cok emek
verdi. Ama boyle kapsamli, boyle genis
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SAIM 0GUZULGEN

ABBAS KOLGALAR

bir bilgilendirmeye ilk defa sahip oldum.
Ulkemiz denizciliginin bugtinlere bu
emeklerle gelisi dolayisiyla da kendilerine
tesekkUr ediyorum.” Bir 6nerisi oldugunu
vurgulayan Kaptan Saim Oguzulgen
stzlerini sdyle noktaladi: “Bundan sonra
goreve gelecek olan ekip de en az bu
kadar calismazsa yandilar. O zaman
elestiriler cok fazla olacak. Onu da
belirtmek istiyorum. Tamer Baskanim,
size ve ekibinize; Basaran Baskanim,
size ve ekibinize cani génulden bir deniz
emekgisi olarak tesekkur ediyorum.
Sizlere saygilarimi sunuyorum. Yeni
gbreve gelecek yonetime de simdiden
basarilar diliyorum.”

BARINMA YERiI SORUNUMUZ CiDDIYETSiz
BiR KONU MU?

Ardindan s6z alan Abbas Kolgalar ise
gbrev yapan yonetime tesekkir ederek
ozellikle denizcilik sektdriiniin barinma ve
liman ihtiyaglarina yonelik beklentilerini
dile getirdi ve sunlar soyledi:

“Emekleriniz icin eski ydnetime, su
andaki yonetime tesekkir ediyorum.
Uzun bir dénem, herkesin basi sismisti,
benim de Oyle. Siz veya yonetimler

bize destek olmamak, biz ise surekli
sorunumuzu giindeme getirmekten
bikmadik. Suna da Gzuldim. Bir bina,
bir konut almak icin Oda 90 milyon lira
para harcayabiliyor. Bizim sektore bir
barinma yeri alma bu kadar ciddiyetsiz
bir konu mu, biz hakikaten bosu bosuna

sdyleyip duruyoruz. Hangisi daha énemli
olmasi gerekir? Bir Deniz Ticaret Odasi
veya bir devlet neyi yapmali 6nce?
Liman yapmadan gerisi olur mu? Turkiye
Cumhuriyeti kuruldugunda limanlarn kim
yapti? Amerikalilar yapti. Ekipman verdi.
Onlarla yapildi. Sonra yavas yavas bunlar
oldu.

Bu olmadikga oradaki evin veya baska
bir seyin ne énemi olabilir bilmiyorum.
Bu sizi elestirmek anlaminda degil
ama bir genel kaltir anlaminda buna
uymamak veya dikkat etmemek, kaale
almamak gibi yorumladigim icin Uztlerek
styltyorum. Ben de oldukga eskidim.
Bunlara ayni seyleri sdylemekten de
sikiyorum. Yeni yénetime de insallah
hayirlisi olan hangisi ise basarilar
diliyorum.”

ODANIN GOREV VE YETKi ALANLARI
KANUNLA BELIRLENIYOR

Kolgalar'in sézlerine iliskin
degerlendirmede bulunan Tamer Kiran
ise Odanin gorev ve yetki alanlarinin
kanunla belirlendigine dikkat cekti.
“Abbas Bey eminim cok iyi niyetle
styllyor bunu ama odalarin gérev
alanlari, gérev tanimlari cok nettir
kanunla. Simdi deniz insaat kuruluslari
liman alani aldiktan sonra mesela
armatorler der ki bana da gemi al Oda
olarak. Limanci der ki bana bir liman al.
Acente der ki bana bir acente botu al.
Baska ne var?

Tedarikci der ki benim dikkanim yok,
bana da bir dikkan al. Bizim gérev
tanimimizda bunlar yok. Aldigimiz bina
sektore, Uyeye hizmet edebilmek icin
alinan bir bina. O ¢ok ince bir fark.

Mesela ‘Oda niye kredi vermiyor?’ falan
da deniyor. Dolayisiyla bu ¢erceve disina
clkamiyorsun. Bu aldigimiz, yani oyun
bahgesi almiyoruz kendimize. Hizmet
edecek bina aliyoruz. O kapsama giriyor.
Yoksa 6bur tarlUsu var. Zaten odalarin
gbrev kapsamina girmiyor.”

“MAKAMLAR GEGICi, KURUMLAR KALICI”
Toplantinin kapanisinda Meclis

Baskani Basaran Bayrak, gérevlerin

ve makamlarin gecici, kurumlarin ise
kalicl oldugunu vurgulayarak 10. Dénem
Meclisinin son oturumunu kapatti.

“Konusmamin basinda soyledigim gibi
bu gorevler, bu makamlar gelip gecicidir.
Asli olan kurumlarin devamidir. Bizler
gecici gorev slremiz igerisinde elimizden
geleni yapmaya calistik. Bundan sonra
gelecek olan yonetimler, Meclis ydnetimi,
Meclis heyeti de eminim ki bizden ¢ok
cok daha fazla katki verecektir. Bu dilek
ve temenniler icerisinde 10. Dénem
Meclisimizin son oturumunu kapatiyor,
hepinize saglikli glinler diliyorum.”
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO’nun eylil ayinda gerceklestirdigi ve yer aldigi faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilar style:

DTO YONETiIMi BODRUM VE MARMARIS
MECLIS TOPLANTISINA KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki heyet, 9 Eylul 2026
Carsamba gunt, DTO Bodrum Subesi'nin
Eylul ayr Meclis Toplantisi'na katildi.

Toplanti Bodrum Sube Meclis Baskani
Ugur Soyken ve Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Din¢’in ev sahipliginde yapildi.
Tamer Kiran ve beraberindeki heyet 10
Eyltl 2026 Persembe gini de, DTO
Marmaris Subesi’nin Meclis Toplantisi’na
katildi.

Marmaris Subesi Meclis Baskani Ozan
Balci ve Yonetim Kurulu Bagkani Halil
Bagli'nin ev sahipliginde dizenlenen
toplantida konusan Baskan Tamer Kiran,
gbrev slresi boyunca sube Uyeleriyle bir
arada bulunmaktan her zaman blytk
memnuniyet duydugunu ifade etti. DTO
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit'te
toplantilarda Gyelere hitap etti.

TAMER KIRAN VE DTO HEYETIi FETHIYE
SUBESI’NIN MECLIS TOPLANTISINDA
UYELERLE BiR ARAYA GELDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki Heyet, 13 Eylil 2026
Pazar guinu, Fethiye Subesinin Meclis
Toplantisi’'na katildi. Fethiye Subesi Meclis
Baskani Onur Ugan’in gorevli olarak yurt
disinda bulunmasi nedeniyle, Meclis
Baskan Yardimcisi Yener Aykurt ve
Yonetim Kurulu Baskani ilkay Tugay'in ev
sahipliginde dlzenlenen toplantida, DTO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Recep
Duzgit, Yonetim Kurulu Uyeleri Baris
Dillioglu ve Ahmet Can Bozkurt ile Merkez
ve Fethiye Subesinin Meclis Uyeleri yer
ald.

PiRi REiS UNIVERSITESI'NIN 2026-2027
AKADEMIK YILI ACILIS TORENI YAPILDI

Piri Reis Universitesi'nin (PRU), 2026-
2027 Akademik Yili Acilis Toreni, 14
Eyltl 2026 Pazartesi glind, Tuzla Deniz
KampisU Ridvan Kartal Konferans
Salonu’'nda yapildi. Téren IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani,
PRU Mutevelli Heyeti Baskani Tamer
Kiran ve PRU Rektort Prof. Dr. Nafiz
Arica’nin ev sahipliginde yapild.

TAMER KIRAN STEPHENSON HARWOOD
HUKUK FIRMASI’NIN DUZENLEDIGi
SEMINERE KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 16 Eyltl 2026
Carsamba gun, uluslararasi hukuk firmasi
Stephenson Harwood tarafindan “Denizciligin
Gelecegini Sekillendirmek: Sermayeyi
Yonlendirmek, Riski Yonetmek ve Mirasi
Korumak” basliglyla istanbul'da diizenlenen
seminerin acilis oturumuna katildi.

ODA HEYETI ALIAGA, iZMiR VE iSKENDRUN
SUBELERININ MECLIS TOPLANTISINA
KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve
beraberindeki Oda Heyeti, 17 Eylul 2026
Persembe glint dnce Aliaga Subesi'nin;
ardindan izmir Subesi'nin Meclis
Toplantisi’na katildi. Heyet 18 Eylul 2026
Cuma gunu de iskenderun Subesi'nin
Meclis Toplantisi ile iskenderun Teknik
Universitesi'nde dlzenlenen simulator
acilisina istirak etti.

TAMER KIRAN ANTALYA VE KOCAELI
MECLIS TOPLANTILARINA KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskanimiz Tamer Kiran ve

beraberindeki Odamiz Heyeti, 21 ve
22 Eylul tarihlerinde Antalya ve Kocaeli
Subelerinin Meclis Toplantisi'na katilim
saglad.

TAMER KIRAN ZiYA KALKAVAN MTAL
OGRENCILERIYLE BULUSTU

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 1 Ekim
2026 Persembe glinU Ziya Kalkavan
Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nde 6grencilerle bir araya geldi.
Okul Madara Erol Gindogdu’'nun ev
sahipliginde, Piri Reis Universitesi
Rektort Prof. Dr. Nafiz Arica, 68retmenler
ve Ogrencilerin katilimiyla gerceklestirilen
ve Gazeteci Noyan Dogan'in
moderatérligund yaptigl séyleside Kiran,
denizcilik sektérinin Tarkiye ve dinya
ekonomisindeki stratejik dnemine, nitelikli
insan kaynagi ihtiyacina ve genclere
sundugu istihdam olanaklarina degindi.

TAMER KIRAN ZiYARETLERI KABUL ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 28

ve 30 Eylul 2026 tarihlerinde iTU
Denizcilik Fakultesi Mezunlari Dernegi
(ITUDEFAMED) ve Turk Deniz

Egitim Vakfi ile Piri Reis Universitesi
Mezunlar Dernegi (TUDEV-PRU MED)
yonetimlerini kabul etti. Kiran, 28 EylUl'de
ITUDEFAMED Yénetim Kurulu Bagkan
Caglar Coskunsu, Baskan Yardimcisi
Vehbi Ustiin ve Genel Sekreter Sebnem
Onder’i IMEAK DTO Genel Merkezi'nde;
30 Eylilde ise TUDEV-PRU MED
Yénetim Kurulu Baskani Tunahan
Yildirmaz ve beraberindeki Yonetim
Kurulu Gyelerini Altunizade’deki calisma
ofisinde agirladi. TUDEV-PRU MED
ziyaretine IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit de
katild1.
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ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaboration affows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility ~SOINTTOR
Excellent Service

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from

Shipyard Network
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BODRUM’DA DENIZCILIK SEKTORUNE YONELIK
CALISMALAR MASAYA YATIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
Heyeti, 9 Eyltl 2026 Carsamba gint Bodrum Subesi’nin Eyltl ayr Meclis Toplantisina katildi.

Bodrum Subesi Meclis Baskani Ugur
Soyken ve Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Dinc’in ev sahipliginde diizenlenen
toplantiya, Bodrum Belediye Baskani
Tamer Mandalinci, Bodrum Ticaret

Odasl Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kocadan ve Milas Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Resit Ozer de
katildi.

Meclis Toplantisi'nda Uyelerle bir araya
gelen Tamer Kiran, 8 yillik gbrev stresi
boyunca IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Merkez ve Bodrum Subesi is birligiyle
gerceklestirilen calismalar, Bodrum
denizciligine yonelik faaliyetleri ve sektore
kazandirilan projeleri degerlendirdi.
Toplantida konusan Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Dizgit de
sektoriin glindemindeki gelismeler ve
gelecegine iliskin degerlendirmelerini
Uyelerle paylasti. Bodrum programinda
heyette Meclis Baskani Basaran Bayrak,
Yonetim Kurulu Uyeleri Burak Akartas,
Baris Dillioglu ve Baris Turkmen, Meclis
Uyeleri ile Meslek Komitesi Baskanlari yer
aldi.

Tamer Kiran ve beraberindeki heyet,
program kapsaminda Bodrum Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kocadan ve Kiligc Holding Yonetim Kurulu
Baskani ihsan Bozan'i da ziyaret etti.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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MARMARIS'TE SEKTORUN GUNDEMI VE GOZUM
BEKLEYEN KONULAR ELE ALINDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
Heyeti, 10 Eyltl 2026 Persembe glini Marmaris DTO Subesi Meclis Toplantisi'na katildi.

¢6zUme kavusturuldugunu mujdeledi.
Marmaris Sube Yonetim Kurulu Baskani
Halil Bagli'ya ve Meclis Baskani Ozan
Balcr'ya da yurutilen basarili calismalar
ve gosterdikleri dzverili is birligi icin 6zel
olarak tesekkUr etti.

Toplantida konusan Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit de
sektdrin gindemindeki gelismeler ile
gelecegine iliskin degerlendirmelerini
Subemiz Uyelerine anlatt.

Marmaris programinda Oda Heyetinde
Meclis Baskani Basaran Bayrak, Yonetim
Kurulu Uyeleri Burak Akartas, Baris

Marmaris Subesi Meclis Baskani Ozan birliginde hayata gecirilen ¢alismalara . . .

Dilliog| Mecl I d.
Balci ve Yonetim Kurulu Baskani Halil deginen Bagkan Kiran, sektorin dnemli Hlioglu ve Meclis Uyeler yer ald
Bagli'nin ev sahipliginde dizenlenen glindem maddelerinden biri olan ve din Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
toplantida konusan Tamer Kiran, gérev yayimlanan Deniz Atiklari Uygulamalarn

ve Oda Heyeti, program kapsaminda

stiresi boyunca Sube Uyeleriyle bir Genelgesi'ne de dikkat cekerek Albatros Marina sahibi Dogan Tugay
arada bulunmaktan her zaman blyUk yapilan girisimler ve ylrUtllen revizyon ile Yat Marine sahibi Bilgin Ozkaynak'i
memnuniyet duydugunu ifade etti. calismalari sayesinde sektére dnemli Ziyaret etti.

Genel Merkez ile Marmaris Subesi is kolayliklar saglandigini ve bu sorunun

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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To pravide the marine industry
with trustworthy, high-performance
lubricants, supported by local expertise
and global know-how.

We look forward to supporting
shipowners, operators, and maritime
partners with PETRAMAR's full range of
marine lubricants. For inquiries, product
details, or supply requests, our team is
ready to assist.

PETRAMAR - Locally Blended.
Globally Trusted.
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YATED VE IMEAK DENIZ TICARET ODASI
SEKTORUN GELECEGI ICIN BIR ARAYA GELDI

Yat ve Tekne Endustrisi Dernegi (YATED), IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit ve Yonetim Kurulu Uyesi Burak Akartas’t agirladi.

) YATED

YATED FUARCILIE A5

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Duzgit
ve Yonetim Kurulu Uyesi Burak Akartas,
Yat ve Tekne EndUstrisi Dernegi'ni
(YATED) ziyaret etti.

YATED Yo6netim Kurulu Baskani Murat
Bekiroglu, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Cem Huroglu ve Genel

Muadir Kadir Karakaya’nin katihmiyla
gerceklestirilen gérismede, Turkiye yat
ve tekne endUstrisinin mevcut durumu ve
gelecek donem hedefleri degerlendirildi.

Toplantida YATED'in sektorin gelisimine
yonelik yUrattigu proje ve faaliyetlerin
yani sira dernek tarafindan diizenlenen
Bosphorus Boat Show Kara ve Deniz
Fuarlarina iliskin kapsamli bir sunum
gerceklestirildi.

Fuarlarn sektortin Gretici, distribltor,
hizmet saglayici ve tlketici taraflarini

bir araya getiren yapisi ile denizcilik
kalttrinan daha genis kitlelere
ulastirnimasindaki rolti Uzerinde duruldu.
Gorusmede ayrica denizcilik ve yat

sektdrindeki glincel gelismeler, sektér
paydaslari arasindaki koordinasyonun
artinimasi, yeni is birligi alanlarinin
olusturulmasi ve éntimuzdeki dénemde
hayata gegirilebilecek ortak ¢alismalar ele
alindi.

DENIZCILIKTE ORTAK HEDEFLER iCiN i$
BIiRLIGI

Yat ve tekne endustrisinin yalnizca tekne
Uretiminden ibaret olmadigini; dretimden
yan sanayiye, marinaciliktan turizme,
satis sonrasi hizmetlerden fuarciliga
kadar genis bir ekonomik ekosistem
olusturdugunu belirten YATED Yo6netim
Kurulu Bagkani Murat Bekiroglu,
“IMEAK Deniz Ticaret Odamizla
sektdrimuzan mevcut ihtiyaglarini,
6nimuzdeki dénemin firsatlarini ve
birlikte gelistirebilecegimiz ¢alismalar
degerlendirdigimiz son derece verimli bir
gortsme gerceklestirdik. YATED olarak
sektorimUzin bldylmesine, uluslararasl
rekabet glicinln artmasina ve denizcilik
kaltarindan Tarkiye'de daha genis
kitlelere ulagsmasina katki saglayacak
her tlrlU is birligini son derece degerli
buluyoruz.” dedi.

Bekiroglu, ziyaret dolayisiyla IMEAK Deniz
Ticaret OdaslI heyetine tesekkir ederek,
“Nazik ziyaretleri, degerli gbrusleri ve
sektdrimuze verdikleri kiymetli destek
icin IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Recep
Duzgit'e ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Burak Akartas’a tesekkdr ediyorum.

Kurumlarimiz arasindaki diyalogun

ve is birliginin gli¢lenerek devam
edecegine, birlikte atacagimiz adimlarin
sektorimizin gelecegine 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyorum.” ifadelerini
kulland.
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IMEAK DTO ALIAGA SUBESI'NDE SEKTORUN
GUNDEMI DEGERLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Yénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki
Oda heyeti, 17 Eylul 2026 Persembe gint IMEAK DTO Aliaga Subesi Meclis Toplantisina
katilarak Uyeler ve sektor temsilcileriyle bir araya geldi.

Aliaga Subesi Meclis Baskani ismail
Onal ve Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek'in ev sahipliginde gercgeklestirilen
toplantiya, IMEAK DTO izmir Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Oztrk,
Aliaga Subesi Meclis ve Sube Uyeleri ile
sektor temsilcileri katild.

Toplantida Odanin faaliyetleri ile Aliaga
limanlarindaki glincel yik ve konteyner
hareketleri ele alindi. Bir dnceki aya

ait toplanti zabitlari Uyelerin onayina
sunularak kabul edilirken, temmuz

ayl mizanlar gértsulerek oy birligiyle
onaylandi. Eylul ayi faaliyet raporunun
paylasiimasinin ardindan toplanti, Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek’in konusmasiyla devam etti.

ADEM SiMSEK YENIDEN ADAYLIGINI
ACIKLADI

Secim dncesindeki son meclis
toplantisinda konusan Adem Simsek,
subenin sekiz yillik gérev stresinde

yUrdttlen calismalar hakkinda bilgi verdi.

Simsek, subenin sorumluluk alanindaki

oncelikli konularin ele alindigini ve Aliaga
ile sorumluluk bolgeleri icin planlanan
birgok projenin hayata gecirildigini ifade
etti.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Tamer Kiran ve yonetiminin destegine
dikkat ceken Simsek, “Baskanimizin
destegi sayesinde sektdrimazin tim
paydaslariyla yakin temas kurduk.

Liman isletmelerinden gemi acentelerine,
gemi geri dénlistm kuruluslarindan
sektortin diger paydaslarina kadar her
kesimin sorun ve talepleriyle yakindan
ilgilendik. Sayin Baskanimiza ve
yonetimine huzurlarinizda bir kez daha
tesekkUr ediyorum” dedi.

Gdrev dénemi boyunca birlikte calistigl
yonetim kurulu ve meclis Gyelerine,
calisma arkadaslarina, Oda Uyelerine
ve sektor paydaslarina tesekkir eden
Simsek, elde edilen g¢alismalarin ortak
akil, guclu is birligi ve ekip ruhuyla
yUrataldagunu soyledi.

Simsek, 2 Ekim 2026 Cuma gunu
gerceklestirilecek sube secimlerinde
yeniden aday oldugunu da acikladi. Yeni
doénemde de Aliaga’'nin ve denizcilik
sektérlintn gelisimine katki saglayacak
calismalar yUratmek istediklerini belirten
Simsek, sektorin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda ¢6zim odakli ve katihmci
yonetim anlayisini sirdureceklerini ifade
etti.

TAMER KIRAN, 8 YILLIK GOREV DONEMINi
DEGERLENDIRDI

Toplantida konusan IMEAK DTO
Yoénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
gbrevde olduklari sekiz yillik strecte
hayata gecirilen projeleri ve Turk
denizcilik sektériinun katettigi mesafeyi
degerlendirdi. Sektoriin gelecegine
yonelik vizyon ve stratejik yaklasimlarini
da paylasan Kiran, 6ndmuzdeki déneme
iliskin Odanin hedef ve beklentilerini
aktardi.

Goreve basladiklari ilk gtinden
itibaren erisilebilir, katiimci ve Uyelerle
guclu iletisime dayanan bir yonetim
anlayisini benimsediklerini belirten
Kiran, subelerden ve Uyelerden gelen
gorus, dneri ve taleplerin sektériin
sorunlarinin belirlenmesi ve ¢dzumler
gelistirilmesinde 6nemli rol oynadigini
ifade etti.

Kiran, Oda Merkezi ile Aliaga Subesi is
birliginde hayata gecirilen projeler ve
yUrUtdlen calismalar hakkinda da bilgi
verdi.

RECEP DUZGIT SEKTORUN GUNCEL
DURUMUNU DEGERLENDIRDI

Toplantida s6z alan IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Duzgit,

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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vererek TUrk denizcilik sektdrinin

_ P guindemindeki gelismelere iligkin
EEWT e ‘*ILJ : goruslerini aktardi. Duzgit ayrica bolge
denizciliginin ihtiyaclari, potansiyeli ve
gelecegine ydnelik degerlendirmelerini
Aliaga Subesi Uyeleriyle paylasti.

Toplantiya IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Uyeleri Burak Akartas, Baris Dilliog]u,
ismail Gorglin, Ahmet Can Bozkurt

ve Baris Turkmen, Meclis Baskan
Yardimcisi Emin Eminoglu ile Meclis
Gyeleri de katildi. Toplanti, Uyelerin
dilek ve temennilerinin dinlenmesinin
ardindan sona erdi.

: - e, . TAMER KIRAN’DAN ALIiA PORT’A ZIYARET
.I"- e - . Meclis toplantisinin ardindan IMEAK
[ DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
R AN ¢ " Kiran ve beraberindeki heyet, Aliaga
sektoriin gtincel durumu ve bolge Denizcilikle ic ice buyudugunt ve Deniz Yolcu Iskelesi ALIA PORT'u ziyaret
denizciligine yonelik degerlendirmelerini sektoriin farkli faaliyet alanlarini etti. Heyet, tesiste ylrattlen galismalar
paylastl. yakindan tanidigini belirten Diizgit, hakkinda yetkililerden bilgi alarak

mesleki tecriibelerinden 6rnekler incelemelerde bulundu.
Kaptan Your trusted partner in the maritime

4

Denizcilik Tic. A. S- _/ industry since 1983

We provide world-class solutions to yachts, mega yachts, commercial
boats, and workboat builders in Tirkiye, representing global brands:

« Gianneschi Pumps & Blower S.R.L. (pumps, blowers dampers, hydrophore and boilers)
« Frigomar s.r.l. (air conditioning systems & refrigerators)
» RACcorderie METtalliche S.p.A. (presfitting solutions, Cunife - S/steel)

With over 40 years of experience, our promise to our customers:
The right product « On-time delivery « Fair price

SIANNESCHI FRIGOMA

h - MESINE REFHISERSTION & BiH COMOTTIONING SYETEME

RACCORDERIE METALLICHE

Tel: + 90 216 489 9597 - www.kaptandenizcilik.com - info@kaptandenizcilik.com
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ISKENDERUN'DA DENIZCILIK EGITIMININ
ALTYAPISI GUGLENIYOR

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
heyeti, 18 Eylul 2026 Cuma gunU Iskenderun'da cesitli temaslarda bulundu.

e

DENIE TICARDT

Program kapsaminda IMEAK DTO
Iskenderun Subesi Meclis Toplantisi'na
katilan Kiran ve beraberindeki heyet,
ayrica Iskenderun Teknik Universitesi
Barbaros Hayrettin Denizcilik
FakUltesi'nde Oda tarafindan kazandirilan
simulatérlerin acilis térenine katildi.

ISKENDERUN SUBESI MECLIS TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

IMEAK DTO iskenderun Subesi Meclis
Baskani Suphi Sasati ve Yonetim Kurulu

1
by T O ERIKE DY INMEAK

THENEE TICARET

Baskani Kemal Kutlu’nun ev sahipliginde
gerceklestirilen meclis toplantisina, sube
Qyeleri katild.

Toplantida konusan IMEAK DTO
Yoénetim Kurulu Baskani Tamer

Kiran, iki ddnem boyunca ydr(ttlen
calismalara deginerek kiresel krizlerin
yani sira Subat 2023'te meydana
gelen depremlerin denizcilik sektoriine
ve bolgeye etkilerini degerlendirdi.
Iskenderun’un depremden en fazla

@3 ATAKAS

M. KEMAL KUTLU

5 e -

etkilenen ve blyudk 6lctde yeniden
yapllanan kentlerden biri olduguna
dikkat ¢ceken Kiran, IMEAK DTO olarak
depremin ilk glininden itibaren hem
bolgeye hem de Oda Uyelerine destek
olmak amaciyla calismalar ydruttaklerini
ifade etti. Toplantida s6z alan IMEAK
DTO Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Recep Duzgit ise mesleki gecmisi ve
sektordeki deneyimlerinden bahsederek
Odanin yeni déneme iliskin yol haritasi ve
hedefleri hakkinda degerlendirmelerde
bulundu.

RECEP DUZGIT'TEN RECEP ATAKAS'A
ZIYARET

iskenderun programi kapsaminda
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Dlzgit, Atakas Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Recep
Atakas'i da ziyaret etti. Gerceklestirilen
gbrismede bolge ve sektdr glindemine
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.
iskenderun programina IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Uyeleri Burak Akartas,
Baris Dillioglu, ismail Gorgtin, Ahmet
Can Bozkurt ve Baris Trkmen, Meclis
Baskan Yardimcisi Emin Eminoglu ile
Meclis Uyeleri de katildi.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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KARADENIZ’DEKI

GEMI SALDIRILARI ICS
ARACILIGIYLA BM GUVENLIK
KONSEYI'NE TASINDI

Karadeniz'de Turk sahipli veya Turk bayrakli
ticari gemilere yonelik saldirilar, Uluslararasi
Deniz Ticaret Odasi (ICS) araciligiyla
Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi'nin
glindemine tasindl.

pupported by the W Bank |

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Meclis Uyesi ve Oday! temsilen
ICS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan Metin
Duzgit, Karadeniz'de ticari gemilere yonelik saldirilari 15 Eylil
2026 tarihinde gerceklestirilen ICS Yonetim Kurulu toplantisinda
glindeme tasidi. Dlzgit, toplantida Karadeniz'de ticari gemilere
yonelik saldirlarin bilancosunu paylasarak denizcilerin can
glvenliginin saglanmasi ve ticari gemilerin korunmasina yonelik
somut aksiyon Onerilerini dile getirdi. Bu girisimin ardindan

ICS Genel Sekreteri, 17 Eyltl 2026 tarihinde New York'ta
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi toplantisinda
yaptigl konusmada, Karadeniz dahil dinyanin neresinde olursa
olsun ticari gemilere ve denizcilere ydnelik saldirilarin kabul
edilemez oldugu mesajini verdi.

ICS, IMO NEZDiNDEKi CALISMALARINI YOGUNLASTIRACAK

Ote yandan ICS Sekretaryasi, yalnizca kinama aciklamalariyla
yetinilmemesi ve somut ¢c6zUm onerilerinin gelistiriimesi
amaciyla Uluslararasi Denizcilik Orgiitt (IMO) nezdinde
yUrGttigu calismalar yogunlastirma karari aldi. IMEAK Deniz
Ticaret Odasi tarafindan yapilan acgiklamada, denizcilerin can
glvenliginin korunmasi, ticari gemilerin glvenliginin saglanmasi
ve armatorlerin haklarinin gbzetiimesi amaciyla uluslararasi
platformlarda girisimlerin sdrddrilecegi ve konunun takipgisi
olunacag) ifade edildi.

DENIZ TIiCARETI / EKiM 2026
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IZMIR'DE ODANIN GALISMALARI VE YENI DONEM
HEDEFLERI KONUSULDU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
heyeti, 17 Eylil 2026 Persembe ginu Aliaga programinin ardindan IMEAK DTO Izmir
Subesi Meclis Toplantisrna katildi.

IMEAK DTO izmir Subesi Meclis Baskani
Argun Gundic ve Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Ozturk’tn ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida Tamer

Kiran, gérev sUresi boyunca ydrttlen
calismalari ve Tark denizciliginin gelisim
sUrecini degerlendirdi.

Goreve geldikleri donemde (yelerle
glclu ve surekli iletisim kurmays,
ulaslilabilir bir Oda yoénetimi olusturmayi
hedeflediklerini belirten Kiran, bu
yaklasimi gorev siresi boyunca
sUrdurdiklerini ifade etti.

Kuresel 6lcekte yasanan ekonomik ve
jeopolitik gelismelere ragmen Uyelerin
karsilastigl sorunlann ¢cézamu icin

calismalar yUrattaklerini belirten Kiran,
sektdr ve faaliyet alani ayrimi yapmadan
tum Uyelerin taleplerine ¢ozUm Uretmek
amaclyla yogun caba gosterdiklerini
sdyledi. Kiran, dnimuzdeki doneme
iliskin Odanin vizyonu, hedefleri

ve calisma basliklari hakkinda da
degerlendirmelerde bulundu.

RECEP DUZGIT'TEN YENi DONEM
DEGERLENDIRMESI

Toplantida soz alan IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Dizgit
de Odanin yeni dénemdeki hedef ve
beklentilerine iliskin degerlendirmelerini
Uyelerle paylasti. Duzgit, sektoériin
mevcut durumu ve dnimuizdeki
dénemde denizcilik alaninda éne

cikmasl beklenen gelismelere iliskin
goruslerini aktard.

IZMIR'DE GESITLI ZIYARETLER

Meclis toplantisinin ardindan IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran ve beraberindeki heyet, izmir
Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener'i ziyaret etti.
Heyet ayrica Dokuz Eylil Universitesi
Denizcilik Fakultesi Mezunlar Dernegi
(DEFMED) Yonetim Kurulu Bagkani
Bulent ibik ile bir araya geldi. IMEAK
DTO heyetinde Yonetim Kurulu Uyeleri
Burak Akartas, Baris Dillioglu, ismail
Gorglin ve Barig Turkmen ile Meclis
Baskan Yardimcisi Emin Eminoglu ve
Meclis Uyeleri yer ald.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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ANTALYA'DA DENIZCILIK VE ODA GALISMALARI

ELE ALINDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
Heyeti, 22 Eylll 2026 tarihinde Antalya Subesi Meclis Toplantis'na katildi.

Antalya Subesi Meclis Baskani Berna
Kuner Vanmannekes ve Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Cetin’in ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida Antalya’daki
Oda Uyeleriyle bir araya gelen Kiran,
Merkez ve Antalya Subesi is birligiyle

yUrUtilen calismalari degerlendirdi. Kiran

ayrica Oda'nin gelecek vizyonu ve yeni
déneme iliskin yol haritasi hakkinda
bilgi verdi. Toplantida s6z alan Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Duzgit
ise sektordeki tecribelerini paylasarak

Oda’nin gelecek doénem hedeflerine iligkin
degerlendirmelerde bulundu.

SAHIL GOVENLIK GRUP KOMUTANLIGINA
ZIYARET

Antalya programi kapsaminda Tamer
Kiran ve Oda Heyeti, Agustos ayinda
Antalya Sahil Guvenlik Grup Komutanlig
gbrevine atanan Yarbay Mustafa
Sdylemez'e hayirli olsun ziyaretinde
bulundu.

Programa, Yonetim Kurulu Uyeleri Burak
Akartas ve ismail Gérgtin, Disiplin Kurulu
Uyesi Mehmet Hakan Tufekei ile Meclis
Uyeleri Fuat Ersoy, Kasim inandi, Yakup
Kalkavan, Semih Dingel, Serdar Akdemir
ve Nuri Mert Can katild.

KOCAELI'DE DENIZCILIKTE YENI DONEM
HEDEFLERI KONUSULDU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
Heyeti, 21 Eylul 2026 tarihinde Kocaeli Subesi Meclis Toplantisi'na katildi.

Kocaeli Subesi Meclis Bagkani Vefa
ibrahim Araci ve Yonetim Kurulu
Baskani Vedat Dogusel’in ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida Kocaeli
Uyeleriyle bir araya gelen Kiran, Merkez
ve Kocaeli Subesi is birligiyle yuruttlen
calismalari degerlendirdi.

Toplantiya Korfez Kaymakami Ugur
Kalkar, AK Parti Kocaeli Milletvekili ve
TBMM Giivenlik ve istihbarat Komisyonu
Baskani Veysel Tipioglu, Korfez Belediye
Baskani Sener S6gut, denizcilik sektorl
ile liman ve gimrUk burokrasisinin
temsilcileri, akademisyenler ve Sube
dyeleri katildi. Kiran, 2018'den bu yana
pandemi, ekonomik dalgalanmalar ve
bolgesel savaslar gibi zorlu slreclerden
gecildigine dikkat cekerek, bu dénemde
Merkez ve Kocaeli Subesi is birligiyle
gerceklestirilen calismalardan bahsetti.

Toplantida sz alan Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Recep Duzgit ise

sektdrdeki tecriibelerini ve mesleki

birikimlerini paylasarak Oda’nin gelecek
dénem hedeflerini anlatti. Programa,
Yonetim Kurulu Uyeleri Burak Akartas,
Baris Dillioglu, ismail Gérgiin, Ahmet
Can Bozkurt ve Barig Turkmen ile Meclis
Uyeleri katild1.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026



Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com
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“UYELERIMIZLE YAKIN ILETISIM ICINDE OLAN
BIR YONETIM ANLAYISINI BENIMSEDIK”

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran ve beraberindeki Oda
Heyeti, 13 EylUl 2026 tarihinde Fethiye Subesi Meclis Toplantisina katildi.

Fethiye Subesi Meclis Bagkani Onur
Ugan’in gorevli olarak yurt disinda
bulunmasi nedeniyle, Meclis Bagkan
Yardimcisi Yener Aykurt ve Yonetim
Kurulu Baskani ilkay Tugay'in ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantida;
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Duzgit,
Yonetim Kurulu Uyeleri Barig Dillioglu ve
Ahmet Can Bozkurt ile Merkez ve Fethiye
Subesi Meclis Uyeleri yer aldi.

Toplantida, denizcilik sektérinin
glindemindeki gelismeler ile Fethiye ve
cevresindeki denizcilik faaliyetleri ele
alinirken, sektoér temsilcilerinin goris ve
talepleri degerlendirildi.

“ULASILABILIR VE UYELERIMIZLE YAKIN
ILETiSiM iCINDE OLAN BiR YONETIM
ANLAYISINI BENIMSEDIK”

Toplantida, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran,
gorevde gecirdikleri 8 yillik ddneme iliskin

degerlendirmelerde bulundu. Goreve

ilk basladiklari dénemde ulasilabilir ve
dyeleriyle yakin iletisim icinde olan bir
ydnetim anlayisini benimsediklerini ifade
eden Kiran, bu anlayisin gecen slre
icerisinde Oda’nin ¢alisma kultirindn
onemli bir parcasi haline geldigini soyledi.

“Subelerimizden ve Uyelerimizden
gelen gords ve talepler, sektdérimuizin
karsl karsiya kaldigl sorunlara ¢ézim
Uretilmesinde bizim i¢in énemli bir yol
gosterici oldu.”

Oda Merkezi ile Fethiye Subesi arasindaki
is birliginin énemine deginen Kiran, bu

is birligiyle hayata gecirilen calismalara
iliskin bilgi verdi. Ozellikle deniz turizmi
alaninda uzun slredir gindemde

olan ¢ok sayida konunun ¢éziime
kavusturuldugunu belirtti.

Kiran, Oda yonetimi olarak Uyelerle
dogrudan iletisim kurmaya ve subelerden

gelen talepleri calismalarin merkezine
almaya devam ettiklerini vurgulad.

RECEP DUZGIT SEKTOR GUNDEMINi
DEGERLENDIRDI

Toplantida s6z alan IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Recep Duzgit ise denizcilikle i¢ ice
blayldugini ve sektortn farkli alanlarini
yakindan tanidigini ifade etti.

Duzgit, glincel denizcilik konulari ve
sektdrin gtindemindeki gelismelere
iliskin degerlendirmelerini Fethiye
Subesi Uyeleriyle paylasirken, mesleki
tecrlbelerinden drnekler aktard.

Toplantinin ardindan Tamer Kiran ve
beraberindeki Oda Heyeti, Fethiye Subesi
Uyeleriyle bir araya geldi. Gerceklestirilen
bulusmada sektériin gindemindeki
gelismeler, bolgedeki denizcilik faaliyetleri
ile Uyelerin karsilastig sorun ve talepler
Uzerine gorus alisverisinde bulunuldu.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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PIRI REIS UNIVERSITESI'NDE 2026-2027
AKADEMIK YILI AGILISI GERGEKLESTIRILDI

Piri Reis Universitesinin 2026-2027 Akademik Yili Acilis Toreni, Tuzla Deniz Kampiisu
Ridvan Kartal Konferans Salonu'nda gerceklestirildi.

PROF. DR. NAFiZ ARICA

&

o =

L \\N P/

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani ve Piri Reis Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskani Tamer Kiran ile
Universite Rektdrd Prof. Dr. Nafiz Arica’nin
ev sahipliginde dizenlenen térene;
Tuzla Kaymakami Umit Hiseyin Glney,
Deniz Harp Enstitd Madard Tugamiral
Erhan Gezginci, Emekli BlyUkelci Suat
Hayri Aka ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskani Basaran Bayrak’in yani
sira denizcilik sektdérintin temsilcileri,
akademisyenler ve 6grenciler katildi.

“AKIL VE BiLiMi REHBER EDINMENiZi
ISTIYORUM”

Piri Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Nafiz Arica, 2026-2027 Akademik Yili
Acllis Téreni'nde yaptigl konusmada
Universitenin denizcilik egitimi ve deniz
teknolojilerindeki hedeflerini anlatti. “Piri
Reis Universitesi, 2026-2027 Akademik
Yili agilis térenine hos geldiniz, seref
verdiniz. Ulkemizin ilk ve tek denizcilik
ihtisas Universitesi olarak, denizcilik
egitiminde ve deniz teknolojilerinin
gelisiminde lider, uluslararasi saygin

bir Universite olma vizyonuyla yoluna
emin adimlarla yUrlyen Piri Reis
Universitesi'nde yeni akademik yila
baslamanin mutlulugunu, gururunu ve
heyecanini hep birlikte yasiyoruz.

Her zaman ifade ettigim gibi Piri

Reis Universitesi sadece bir sektore
odaklanmis denizcilik ihtisas Gniversitesi
olmasi sebebiyle sektoriin beklentileri
diger Universitelerden farkl olarak
Universitemize ve elbette ki bana ¢ok
daha buyUk bir sorumluluk yiklemektedir.
Hedefimiz basta enerji sekttrt olmak
Uzere Ulkemizin ihtiya¢c duydugu yetismis
insan glclnin saglanmasinda ve deniz
teknolojilerinin gelistiriimesinde aktif rol
oynayarak dinyanin ilk bin Universitesi
arasina girmektir.”

2026 YKS sonuglarina da deginen Arica,
Gniversitenin yeni akademik yildaki
O8renci ve personel yapisini style anlatt:
“2026 YKS sonuglarina gore Piri Reis
Universitesi, yine dgrenci ve veliler
tarafindan en ¢ok begenilen Gniversiteler

arasinda yerini almistir. Bu prestiji,
insanlik boyunca uygarliklara yon vererek
onculik etmis denizciligin, denizcilik
sektorimzin ve adini aldigimiz diinyaca
anl denizci bilgin Piri Reis’in fazlasiyla
hak ettigine ylrekten inaniyorum.

Yeni yilda 248 akademisyen, 180 idari
personelimiz ve 7 bin 357 6grencimizle
birlikte meslek ytksekokulumuzda 12

on lisans, fakUltelerimizde 13 lisans,
lisansUstd egitim enstitimizde 14 yiksek
lisans ve 5 doktora programiyla egitim
Ogretime basliyoruz.”

Arica, d8rencilerin Universite hayatina
iliskin de su mesajlari verdi: “Sevgili
0grencilerim, akademik egitim alacaginiz
kurumlar degildir. Universite yillari meslek
hayatiniza, hayata hazirlanacaginiz,
toplumsal farkindaliginizi yiikselteceginiz,
Uretken ve yetkin bireyler olmayi
08reneceginiz cok degerli streclerdir.

Bu surecte meslegin icinden gelen
uzman akademisyenlerimiz ve
uygulamanin iginde ¢grenci odakli

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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egitim sistemimizle sizlerin gercek
potansiyellerinize ulasmaniz en 6nemli
amacimizdir. Rektérinlz olarak sizlerden
sadece siniflara girip cikan ¢grenciler
olmanizi degil, dustnen, bilimsel
arastirmalar yapan ve AR-GE yapan,
Ureten, ayni zamanda sanat ve spora da
ilgili cok yonlU bireyler olmanizi istiyorum.

Bundan &nce oldugu gibi bundan sonra
da Cumhuriyetimizin kurucusu, blylk
onder Atatlirk’in ‘Hayatta en hakiki
mursit ilimdir’ sézUnden yola ¢ikarak akil
ve bilimi rehber edinmenizi, sorgulayan,
aydinlatan, sorgulayip arastiran ve etrafini
aydinlatarak Ulkemize ve insanli@a hizmet
eden ve en dnemlisi iyi insanlar olmanizi
istiyorum.” Universite biinyesinde
ogrencilere sunulan sosyal, sportif ve
kultdrel imkanlara da deginen Arica,
dgrencilerin kullp ve topluluklarda aktif
rol almalarini istedi. “Hayatinizin en
glzel yillarini gegireceginiz ve yetiskinlige
adim atacaginiz Universitemizde mesleki
ve akademik anlamda sizleri hayata
hazirlamak ve hedeflerinize ulagsmanizi
saglamak, sizlere yeni arkadasliklar ve
glzel anilarla mutluluk getirmesi amaciyla
her tUrll imkani saglamak icin elimizden
geleni yapiyoruz. Sizleri dlizenledigimiz
cesitli bilimsel, sosyal, sportif ve kilttrel
etkinliklerle besliyoruz. Siz de 6grenci
kulUplerinde ve topluluklarinda aktif
olarak rol almanizi ve bizlere ilham
olmanizi bekliyoruz.”

“DAHA ESNEK, YENILIKCi VE YETKINLIK
BAZLI EGiTIMLERE YONELMEMiz
GEREKTIGINE iNANIYORUM”
“Universitelerde agirlikli olarak uygulanan
geleneksel 6gretim yontemlerinin

BASARAN BAYRAK

dnumuzdeki yillarda modern dinyanin
ihtiyaclarina yanit veremeyecegi ve
ogrencilerin is dinyasinda rekabetci
olabilmesi icin daha esnek, yenilikci ve
yetkinlik bazl egitimlere yonelmemiz
gerektigine inaniyorum.

Artik is diinyasinda isverenler sadece
diplomanin ne olduguna degil, bireyin
hangi somut yetkinliklere sahip olduguna
odaklaniyorlar. Bu da yetkinlik bazli
sertifikalarin, uzaktan online kurslarin
ve diger esnek 6grenme seceneklerinin
yUkselise gecmesine yol agmaktadir. Bu
sebeple diplomalarin baslangi¢ noktasi
oldugu, is yasaminda basarili olmanin
sUrekli egitim ve yetkinliklerin arttirilhp
belgelenmesiyle mumkun olacagi bir
sUrece dogru evriliyoruz. Amacimiz,
Turk denizciliginin Universite-sanayi

is birliginde odak noktasi olmak ve
denizcilik sektérimuizde teknoloji
Uretimine fayda saglamak.”

Lisans BOLUMLERINE BIRINCILIK
iLE YERLESEN OGRENCILER

MUSTAFA KOSEDAG
SULEYMAMN EREN AKKAYA
MiRAGC DURMAZ
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“PiRi REiS UNIVERSITESi TURK
DENIZCILIGININ GELECEGINE YAPILAN
ONEMLI BIR YATIRIMDIR”

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Meclis
Baskani Basaran Bayrak da yeni
akademik yilin 6grenciler ve Universite
icin basaril gegmesi temennisinde
bulundu. “IMEAK Deniz Ticaret

Odasi adina hepinizi sevgiyle, sayglyla
selamliyorum. Bu yil Universitemize
katilan yeni 68rencilerimizi ayrica
kutluyorum. Basarilarla dolu bir Gniversite
hayati diliyorum.

Tark Deniz Egitim Vakfi ¢atisi altinda
denizcilik sektérimuzin ihtiyaglarina
cevap vererek nitelikli insan kaynagini
yetistirmek amaciyla kurulan Piri Reis
Universitemiz bu yil 18. kurulug yilini
kutluyor. Geride biraktigimiz 18 yila
baktigimizda hepimizin gurur duyacag
6nemli bir basarili hikayesi oldugunu
goriyoruz. Piri Reis Universitesi
kurulusundan bugline yalnizca blyUyen
bir egitim kurumu olmadi. Denizcilik
alaninda uzmanlasan, akademik
kapasitesini strekli gelistiren, sektorle
baglarini gliclendiren ve Ulkemizin
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine katki saglayan gtcla bir
Ogretim kurumu haline geldi.

Bu basari elbette kendiliginden ortaya
cikmadi. Universitemizin kurulusundan
bugline kadar emegi gecen, bu

blylk hedefe inanan ve Piri Reis
Universitesi’nin bu glinlere gelmesi icin
katki sunan herkese tesekkur ederim.”
Bayrak, nitelikli insan kaynaginin
sektoriin gelecegindeki nemine

de degindi: “IMEAK Deniz Ticaret
Odasl agisindan Piri Reis Universitesi
yalnizca bir egitim kurumu degil, Turk
denizciliginin gelecegine yapilan en
onemli yatinmlardan birisidir.

CUnkd denizcilik sektérimdzin
gelecekteki gict bugln yetistirdigi
insan kaynaginin niteligiyle dogrudan
baglantiidir. Bu anlayisla Gniversitenizin
gelismesine katki saglayan odamiz
Gyelerine, yoneticilerine ve emegi
gecen herkese sonsuz tesekkdrlerimi
sunuyorum.”

DENIZ TIiCARETI / EKiM 2026
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TAMER KIRAN

DIPLOMA ALMAK iGiN GEGIRMEYIN"
“Ontmizdeki dénemde fark yaratacak
olanlar yalnizca mesleki bilgiye sahip
kisiler degil, degisimi okuyabilen, yeni

teknolojileri kullanabilen, yabanci dil bilen,

dunyay takip eden ve kendisini strekli
gelistiren insanlar olacak. Sizler de boyle
bir dinyanin i¢ine hazirlaniyorsunuz.

Bu nedenle Universite yillarini yalnizca
bir diploma almak icin gecirmeyin.
Merak edin, sorgulayin, arastirin ve
Ogrenmekten hicbir zaman vazge¢cmeyin.
Hocalarinizin bilgi ve tecribelerinden
mudmkun oldugunca yararlanin. Ve en
dnemlisi blyuk hedefler koymaktan da
cekinmeyin.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk genclere duydugu glveni
‘BUtdn imidim gengliktedir’ stzleriyle
ifade etmistir. Bizim de umudumuz
sizlersiniz. inaniyoruz ki sizden aldiginiz
egitim, kazandiginiz bilgi ve donanim,
gbstereceginiz azim ve calismayla Turk

gencligini cok daha ileriye tasiyacaksiniz.”

“BUNDAN SONRAKi YUZYILI SiZLER
SEKILLENDIRECEKSINiz”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani ve Piri Reis Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskani Tamer Kiran,
“Turk Deniz Ticaretinin 100 Yillik
Gelisimi” konulu yeni akademik yilin
acllis dersini verdi. Kiran, gelecegin
denizciliginin buglnkinden farkli
olacagini belirterek genclere 6nemli

ODADAN HABERLER

mesajlar verdi. Tamer Kiran, Cumhuriyet
déneminde denizcilik alaninda atilan
adimlarin bugtin gugld bir denizcilik
ekosisteminin olusmasini sagladigini
belirterek, “Geride biraktigimiz 100

yillik stirec bize cok 6nemli bir gercegi
gostermektedir. Denizcilik yalnizca
gemilerden ibaret degildir. Denizcilik;
egitim kurumlariyla, tersaneleriyle,
limanlariyla, lojistik agiyla, sanayisiyle,
sigortacislyla, brokeriyle, acentesiyle,
finansmaniyla ve en énemlisi yetismis
insan kaynagiyla buytk bir ekosistemdir”
dedi.

Gelecekte bu ekosistemin temsilcilerinin
buglnin 6grencileri olacagini vurgulayan
Kiran, denizcilik sektériinin de énemli

bir donistimden gececegine dikkat ¢ekti:

“Sizler de bu ekosistemin gelecekteki
temsilcileri olacaksiniz. Ancak sizin gorev
yapacaginiz denizcilik, bizim bugiine
kadar yaptigimiz ve bugln bildigimiz
denizcilikten farkli olacak.

Yesil dontsum, dijitallesme, alternatif
yakitlar, yapay zeka, otonom gemiler
ve karbonsuz tasimacilik éndmuzdeki

doénemin temel dinamiklerini olusturacak.

Bugln denizcilik sektord, jeopolitik
gelismelerden iklim degisikligine,
dijitallesmeden alternatif yakitlara kadar
klresel dlcekte kapsamli bir déndstim
sdrecinden geciyor.” Kiran, Cumhuriyetin
ikinci yazyillinda hedefin yalnizca daha
blyuk bir filoya sahip olmak olmadigini
belirterek, Turk denizciliginin gelecegine

iliskin hedefini de 6grencilerle paylast::
“Cumbhuriyetin ikinci yzyilinda hedefimiz
yalnizca daha buyuk bir filoya sahip
olmak degildir. Hedefimiz, daha rekabetgi,
daha yenilik¢i, daha cevreci, daha dijital,
daha glvenli ve klresel 6lcekte sdz
sahibi bir Turk denizciligini gelecege
tasimaktir. Bu hedefe devletimizin glgli
destegi, 6zel sektoramuzin girisimci
ruhu, Gniversitelerimizin bilgi birikimi ve
denizcilik camiamizin ortak vizyonuyla
ulasacagimiza inaniyorum.”

“TURK DENIZCILIGININ GELECEGINDE
SIZLERIN GOK AYRI BiR YERi OLACAK”
“Sevgili 6grenciler, buglin acilis gind,
dolayisiyla biraz da simdi sizlerden s6z
etmek, sizlere hitap etmek istiyorum.
Cunk bu anlattigim yuzyillik hikayenin
bundan sonraki bélimunde sizlerin ¢ok
ayri bir yeri olacak.

Bugtin sizler denizcilik egitimi almak
icin burada bulunuyorsunuz. Yarin

bu Universiteden kaptan, mihendis,
hukukgu, yonetici, girisimci ve sektdrin
farkli alanlarinda gorev yapacak
profesyoneller olarak mezun olacaksiniz.
Dolayisiyla bundan sonraki ylzyiln

Turk denizciligini sekillendirecek olan
sizlersiniz.

Sahip oldugunuz en 6nemli sermayenin
de itibariniz oldugunu hicbir zaman
unutmayin. Bilgi, tecribe ve kariyer
zaman igerisinde degisebiliyor. Ancak
glivenebildiginiz vicdaniniz ve insanlara
verdiginiz deger sizinle birlikte devam
yUrGyecektir” dedi. Turk denizciliginde
her kusagin kendisinden énce birakilan
mirasi daha ileriye tasidigini belirten
Kiran, “Bundan sonrasi da artik sizin.
Buglin bu mirasin bir parcasi da artik
sizlersiniz. Bu mirasi ileri tagima sirasl
sizler. Tark denizciliginin ikinci ylzyilini
sizler sekillendireceksiniz” ifadelerini
kulland.

Konusmasinin sonunda 6grencilere basar
dileklerini ileten Kiran, yeni akademik
yilin Universite ve denizcilik sektord icin
hayirli olmasini dileyerek, “Saglik, basari
ve guzellikler icerisinde bir geleceginiz
olsun. Yolunuz acik, ufkunuz net olsun”
stzleriyle konusmasini tamamladi.
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Ege adalarna yinelik deniz rotalary, Dentur Grup’un
operasyonian kapsanunda, dni:al Koylar ve adalnnn
karakteristik dokusu esliginde alternatif ve dcncylm..
odakl turizm anlayisin 'IIESTEHI}’M'- Ozellikle
‘Kalymnos, Kos ve Leros mtalan, Ege‘nfnjfuikh
Kiiltiirlerini, essiz manzaralarini ve ada | yasamine
Kesfetmek isteven misafirler icin keyifli bir sevahat
deneyimi sunuyor. Dentur Grup'un ditzenledigi seferler,
aila ul.tgdmlm r.lahu kunl'nr[u vee erisilebilir hale
wetirirken, ﬂn‘nm iui‘iﬂ’fum dmwvi m odaklh bir defer’

atyor. “’3“[

Kokio Denizcilik Gagmigi GGl Marka ve H}zmat A

Bu yolculukta simdi yeni bir dnneme ad:m atrynru?
:Filnmuza katllnn yeni izl feribotumuz, | Dentur
Egei"nm gtelj;aen wzyonunun ve Ege’de daha gu¢1u bir
lilaslm agL n]usturma hedefimizin énemli bir pargasi.
‘Daha hizli, daha konforlu ve daha ij"lﬂl yolculuklar
sunarak misafirlerimizi Ege’nin essiz rotalarina daha

‘da yakmlastirmayi hedeflivoruz.

b

Birbilet, Ege’de savisiz kesif.

ﬁmtll'-Ege olarak. Egenin birbirinden dzel adalarma ulasmm daha
kolay ve kevifli hitle getiriyoruz.

Sakiz, Samos, Rodos, Midilli ve farkh Ege rotalarma yimelik biletleme
secencklerivle,  misafirlerimizin - sevahatlerini ek noktadan
:phillamalarm:l vardimer oluyoruz.

"y ~ Dentiir Ege lle Rotamiz Gelecege

COniimizdeki dinemde de filomuzy, rotalanmea ve sundufomuz sevahat deneyvimini
pelistirmeye devam etmeyi hedefivoruz, Ege'nin farkh noktalarnm birbirine daha
wiichl baglavan, voleulugn daha high, konforlo ve Kevilli hile getiren veni adunlar
atarken; her sezon misafirlerimize veni kesifler sunmak istivoruz. Dentar Ege olarak
gelecefe, daha fazla rota, daha Tazla denevim ve Ege'de hilyiiven hir yoleoluk
sievonoyla ilerlivorue.
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SUBELERIMIZDEN

IMEAK DTO’DAN ISTE'YE UCLU SIMULATOR

DESTEGI

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Barbaros Hayrettin Gemi Ingaati ve Denizcilik
Fakultesi'nde, IMEAK Deniz Ticaret Odas’nin katkilaryla kurulan Koépruustt, Makine Dairesi
ve GMDSS Simulatér Merkezi hizmete acildl.

Acilis torenine iskenderun Teknik
Universitesi Rektor(l Prof. Dr. Mehmet
Duruel, IMEAK Deniz Ticaret Odas!
Yonetim Kurulu Baskni Tamer Kiran,
iskenderun Belediye Baskan Yardimcisi
Cihan Akyurekoglu, iskenderun Bolge
Liman Baskani Atilla Piralioglu, Ceyhan
Bolge Liman Baskani Mustafa Yiimaz,
IMEAK DTO Iskenderun Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Kemal Kutlu, Meclis

Duruel, Universite, sanayi ve sivil toplum
kuruluslarr arasindaki is birliginin
Ogrencilerin gelecege hazirlanmasinda
o6nemli rol oynadigini ifade etti.

Duruel, simulatér merkezinin Barbaros
Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik
Fakultesi 68rencilerinin uygulamali
egitimlerine dnemli katki saglayacagini
belirterek destek verenlere tesekkdr etti.

is birliginin dnemli érneklerinden

biri oldugunu belirterek, “Denizcilik
egitiminde uygulamali egitimin
glclendirilmesine, 6grencilerin mesleki
bilgi ve becerilerinin ¢agdas teknolojilerle
gelistirilmesine katki saglayacak
Simulatér Merkezi'ni iskenderun’a
kazandirmanin mutlulugunu yaslyoruz”
dedi. Kutlu, Koprausta, Makine

Dairesi ve GMDSS simulatorleri
sayesinde 6grencilerin gercek gemi
operasyonlarini deneyimleyerek meslek
hayatina daha donanimli baslayacagini

Baskani Suphi Sasati, akademisyenler ve
davetliler katild!.

Torende konusan iskenderun Teknik
Universitesi Rektort Prof. Dr. Mehmet

DENIZCILIK BiLiMi UYGULAMA iLE
TAMAMLANIYOR

IMEAK DTO iskenderun Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Kemal Kutlu,
simuUlatdor merkezinin Universite-sektor

ifade etti. Térenin sonunda Prof. Dr.
Mehmet Duruel, similatér merkezine
katkilarindan dolayr Tamer Kiran ve
Kemal Kutlu'ya plaket takdim etti.
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Turning water data
into operational
intelligence.

Connect

WaterTwin
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WATER
INTELLIGENCE
IN A LOOP

Trust
WaterChain
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Water Analysis

Monitor and manage
cooling, boiler and potable
water systems.
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B BODRUM BOAT SHOW

“Bodrum Boat Show’da 200’iin Uzerinde Tekne
ve 500’den Fazla Marka Yerini Alacak”

TAMER KIRAN

iMEAK DENiZ TiCARET ODASI YONETIM KURULU BASKANI / CHAIRMAN TURKISH CHAMBER OF
SHIPPING

Degerli kallimcilar ve ziyareciler IMEAK
Deniz Ticaret Odasi olarak, Tirk
denizcilik sektoriniin gelisimine katki
saglayacak ve sektérimuzin ulusal ve
uluslararasi alandaki gérinarlaguni
artiracak organizasyonlara blytk énem
veriyoruz. Bu anlayisla gectigimiz yil ilkini
gerceklestirdigimiz Bodrum Boat Show
Fuari, kisa sUrede sektdrimizin énemli
bulusma noktalarindan biri olma yolunda
glclu bir baslangic yapti.

Bodrum Limani'nda 15-19 Ekim 2025
tarihleri arasinda duzenledigimiz ilk
fuarimizda 180 tekne ve 500 marka yer
alirken, 20 binin Uzerinde kayitl ziyaretciyi
agirladik. ilk organizasyonumuzda elde
ettigimiz bu sonuglar, sektérimuzin
tlim paydaslariyla birlikte hareket
edildiginde neler basarilabilecegini
gosterdi. Bu yil ise Bodrum Boat Show'u
daha da gelistirerek, sektérimuzin
farkli alanlarini daha genis bir katilimla
bulusturmayi hedefliyoruz. 14-18 Ekim

2026 tarihleri arasinda yine Bodrum
Limani'nda dizenlenecek fuarimizda
200'Un Uzerinde tekne ve 500'den
fazla marka yerini alacak. Yerli tekne
ve yat Ureticilerimizin yani sira diinya
markalarinin Turkiye distribUtorleri,
brokerlar, charter firmalari, deniz
ekipmanlari ve aksesuar Ureticileri
ile sektérimizan cok sayida paydas!
Bodrum’da bir araya gelecek.

Bodrum’un dogal guzellikleri, gugli
turizm altyapisi ve yatcilik alanindaki
koklU birikimi, bu organizasyon igin
énemli bir avantaj sagliyor. Bodrum

ve cevresinde Uretilen guletler, motor
yatlar ve yelkenliler buglin diinyanin
farkll cografyalarinda deniz tutkunlariyla
bulusuyor. Turk yat ve tekne imalat
sektorintn tasarim, mihendislik, kalite
ve Uretim kabiliyetiyle uluslararasi alanda
elde ettigi basarilar, bu potansiyelin en
somut gostergelerindendir. Bodrum
Boat Show'u yalnizca bir fuar olarak

degil, Turk denizcilik sektdrinin Gretim
glicunu, hizmet kalitesini ve denizcilik
kUltirand dinyaya tanitacak 6nemli bir
platform olarak gdriyoruz. Fuarimizin
ayni zamanda Ulkemizin deniz turizmi
potansiyelinin tanitiimasina ve Bodrum'un
uluslararasi yatgilik dunyasindaki
konumunun gliclenmesine katki
saglayacagina inaniyoruz.

Surdardlebilirlik, dijitallesme ve yeni
teknolojilerin sektérimuzin geleceginde
giderek daha fazla 6nem kazandigi

bir ddbnemde, Bodrum Boat Show’un
yeni Urlin ve hizmetlerin tanitildigy, is
baglantilarinin kuruldugu ve sektordeki
gelismelerin yakindan takip edildigi
o6nemli bir bulusma noktasi olmasini arzu
ediyoruz.

Gectigimiz yil attigimiz ilk adimin ardindan
bu yil daha gUclu bir organizasyonla
yeniden Bodrum’da bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ontimuzdeki
yillarda da tim paydaslarimizin
katkilaryla Bodrum Boat Show'u
uluslararasi 6lcekte taninan ve Akdeniz
canagindaki 6nemli tekne ve yat fuarlar
arasinda yer alan glcld bir marka haline
getirmek en 6nemli hedeflerimizden biri
olacaktir.

Bu vesileyle, Bodrum Boat Show’un
gerceklestiriimesine katki saglayan yerel
yonetimlerimize, kamu kurumlarimiza,
fuarimiza katilan tim firmalarimiza,
Odamiz Bodrum Subemize, Bodrum Boat
Show Organizasyon Komitesi Uyelerimize
ve emegi gecen herkese tesekkur
ediyorum.

Bodrum’un essiz atmosferinde, denizcilik
sektorimizin degerli temsilcileri ve deniz
tutkunlariyla yeniden bir araya gelmekten
blaylk memnuniyet duyuyor, Bodrum
Boat Show 2026'nin sektdrimuz,

Bodrum ve Ulkemiz i¢in basarili ve hayirli
olmasini diliyorum.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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“Over 200 Boats And More Than 500 Brands On
Display At The Bodrum Boat Show”

Dear Exhibitors and Visitors as the
Turkish Chamber of Shipping, we attach
great importance to organizations that
contribute to the development of the
Turkish maritime sector and enhance our
industry's visibility on both national and
international platforms. With this vision,
the inaugural Bodrum Boat Show held
last year made a powerful debut, quickly
setting itself on a path to becoming one
of the premier gathering points for our
industry.

Our first exhibition, held at Bodrum Port
between October 15 and 19, 2025,
hosted 180 boats and 500 brands,

welcoming over 20,000 registered visitors.

The results achieved in this first edition
demonstrated what can be accomplished
when all stakeholders of our industry act
in unison.

This year, we aim to enhance the Bodrum
Boat Show even further, bringing together
diverse areas of our sector with broader
participation. The exhibition, which will

take place once again at Bodrum Port
between October 14 and 18, 2026, will
feature over 200 boats and more than
500 brands. Alongside domestic boat
and yacht builders, international brands'
Turkish distributors, brokers, charter
companies, marine equipment and
accessory manufacturers, and numerous
other industry stakeholders will converge
in Bodrum.

Bodrum’s natural beauty, robust tourism
infrastructure, and deep-rooted heritage

in yachting offer a significant advantage

for this organization. Today, gulets, motor
yachts, and sailboats built in and around
Bodrum meet sea lovers across different
geographies worldwide.

The international success achieved by
the Turkish yacht and boat building
sector through its design, engineering,
quality, and production capabilities stands
as the most concrete indicator of this
potential. We view the Bodrum Boat
Show not merely as an exhibition, but

as a vital platform that showcases the
manufacturing power, service quality, and
maritime culture of the Turkish shipping
industry to the world.

We firmly believe that our exhibition will
also contribute to promoting our country's
marine tourism potential and reinforcing
Bodrum’s position in the international
yachting world.

In an era where sustainability,
digitalization, and emerging technologies
are gaining paramount importance for
the future of our industry, we envision
the Bodrum Boat Show as an essential
hub where new products and services
are introduced, business connections are
established, and industry developments
are closely monitored.

Following the initial step we took last
year, we are delighted to meet again in
Bodrum this year with an even stronger
organization. In the coming years, with
the contributions of all our stakeholders,
one of our ultimate goals will be to
transform the Bodrum Boat Show into
an internationally recognized brand and
position it among the leading boat and
yacht exhibitions in the Mediterranean
basin.

On this occasion, | would like to express
my gratitude to our local authorities,
public institutions, all participating
companies, our Chamber’s Bodrum
Branch, the members of the Bodrum
Boat Show Organizing Committee, and
everyone who contributed to making this
event a reality.

It is a great pleasure to reunite with the
esteemed representatives of our maritime
sector and fellow sea enthusiasts in the
unique atmosphere of Bodrum. | hope
that Bodrum Boat Show 2026 brings
great success and prosperity to our
industry, to Bodrum, and to our country.
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Bodrum Boat Show 202_6, Uluslararasi
Denizcilik Sektoriinde Iddiasini Bilyiitiiyor

ORHAN DING
IMEAK DENiZ TICARET ODASI BODRUM SUBESi YONETIM KURULU BASKANI
CHAIRMAN, TURKISH CHAMBER OF SHIPPING, BODRUM BRANCH

Turkiye'nin yat Gretimindeki giictind ve
Bodrum’un diinya standartlarindaki tekne
insa kapasitesini uluslararasi denizcilik
sektorlyle bulusturmayi hedefleyen
Bodrum Boat Show 2026, 14-18

Ekim 2026 tarihleri arasinda Bodrum
Limanr'nda gerceklestirilecek. Fuar
kapasitesi ylizde 30, yabanci katilimci
orani ylzde 50 artti. Dinyaca UnlU yat
tasarimcilari ve uluslararasi markalar
Bodrum'da bulusuyor. Ug adet (retilen
yeni teknenin lansmani icin Bodrum Boat
Show tercih edildi.

ik yilinda ortaya koydugu glcli
sonuglarin ardindan blyldme hedefini
daha da yukar taslyan Bodrum Boat
Show, 2026 yilinda fuar kapasitesini
yaklasik ytzde 30 artirirken, yabanci
katilimci oraninda yuzde 50 artis
hedefliyor. 200'Un Uzerinde tekne

ve 500'Un Uzerinde markanin bir

araya gelmesi hedeflenen Bodrum

Boat Show 2026; yat Ureticilerinden
tasarimcilara, uluslararasi markalardan
sektdr profesyonellerine, yatinmcilardan
deniz tutkunlarina kadar genis bir
uluslararasi katiimei profilini Bodrum’'da
bulusturacak.

Bodrum, Uluslararasi Yatcilik Takviminde
Daha Giiclii Bir Yer Ediniyor

Akdeniz'in en 6nemli yatcilik
merkezlerinden biri olan Bodrum, sahip
oldugu denizcilik kaltard, yat Gretim
altyapuisi, nitelikli insan kaynagi ve guclt
tekne insa gelenegiyle uluslararasi yatcilik
sektorindeki konumunu her gegen

gln glclendiriyor. Bodrum Boat Show
2026’nin buyudyen uluslararasi katilimi da
bu potansiyelin énemli gbstergelerinden
biri olarak ¢ne cikiyor. Fuarin 2026

yilinda yabanci katihmci oranini ylizde
50 artiracak olmasi, Bodrum’un yalnizca
Turkiye’nin énemli bir yatcilik merkezi
olmadigini; ayni zamanda uluslararasi
sektdr profesyonelleri icin de giderek
daha fazla tercih edilen bir bulusma
noktasi haline geldigini ortaya koyuyor.
Bu dogrultuda Bodrum Boat Show'un
temel hedefi, Tarkiye'nin yat Uretim
ve tasarim kapasitesini kiiresel sektor
temsilcileriyle daha glclu sekilde
bulusturmak ve Bodrum'u uluslararasi
yatcilik endUstrisinin énemli bulusma
noktalarindan biri haline getirmek.

Diinya Gapinda Ses Getirecek Ug Adet
Uretilen Yeni Teknenin Lansmani
Bodrum'da Yapilacak

Bodrum Boat Show 2026'nin en dikkat
cekici gelismelerinden biri, uluslararasi
bilinirligi yuksek bir Ureticinin U¢
teknesinin lansmani igin Bodrum Boat
Show'u tercih etmesi olacak. Ug yeni
teknenin lansmaninin fuar kapsaminda
gerceklestirilmesi, Bodrum Boat Show’un
uluslararasi Ureticiler agisindan tasidig)
dnemin geldigi noktayi ortaya koyuyor.
Tekne lansmanlarinin yani sira, dinyanin
6nde gelen yat tasarimcilarinin da

fuara katilim gbstermesi bekleniyor.

Bu gelismeler, Bodrum Boat Show'un
yalnizca yeni teknelerin sergilendigi bir
organizasyon olmanin 6tesine gecerek;
yat tasarimi, Uretim, teknoloji, yatirm ve
denizcilik profesyonellerinin bir araya
geldigi uluslararasi bir sektor platformuna
dondsme hedefini gliglendiriyor.

Yat Tasariminin Onde Gelen isimleri
Bodrum'da

Bodrum Boat Show 2026, yat tasarim
dunyasinin énde gelen isimlerini de
Bodrum’da agirlamaya hazirlaniyor.
Dinyaca taninan tasarimcilarin

fuara katiimi; yat tasarimi ile Gretim
arasindaki gliclu iliskiyi gbranur hale
getirirken, Bodrum’un uluslararasi
tasarim dinyasiyla dogrudan temasini
da glclendirecek. Tasarimcilar,
Ureticiler, tersaneler, markalar, brokerlar,
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yatinmcilar ve sektdr profesyonellerinin
ayni platformda bulusmasi, Bodrum

Boat Show'un sektorel networking ve is
gelistirme agisindan da 6nemli bir merkez
haline gelmesini hedefliyor.

Tiirkiye'nin Yat Uretim Giicii Diinyaya
Aciliyor

Turkiye, son yillarda dzellikle dzel yat ve
sUper yat Uretiminde uluslararasi 6lcekte
dikkat ¢ceken Uretim merkezlerinden

biri olarak &ne ¢ikiyor. Bodrum ise bu
ekosistemin en 6nemli merkezlerinden
biri olarak; geleneksel tekne yapim
kaltdrind modern tasarim, mihendislik
ve Uretim kabiliyetiyle bir araya getiriyor.
Bodrum Boat Show, Tirkiye'de Uretilen
teknelerin ve gelistirilen denizcilik
¢cOzUmlerinin uluslararasi profesyonellerle
bulusmasi acisindan énemli bir

vitrin olusturmay hedefliyor. 2026
organizasyonunda 200'Un Uzerinde
tekne ve 500'Un Uzerinde markanin bir
araya gelmesiyle, Turkiye'nin Gretim
kapasitesinin yani sira TUrk tersanelerinin,
tasarimcilarinin, yan sanayi kuruluslarinin
ve denizcilik markalarinin uluslararasi
pazarlardaki gbrinurligunin artinimasi
amaclaniyor.

ilk yilimizda Bodrum Boat Show’un dogru
bir fikir oldugunu ve Bodrum’un boyle bir
organizasyona ev sahipligi yapabilecek
glice sahip oldugunu gordik. Simdi
hedefimizi blyUttyoruz. 2026 yilinda fuar
kapasitemizi yaklasik ylzde 30 artirirken,
yabanci katiimci oranimizi ylizde 50

artinyoruz. Bu bizim igin yalnizca sayisal
bir blyime degil; Bodrum Boat Show'un
uluslararasi kimligini gliclendirme
hedefimizin de somut bir gostergesi.

Uluslararasi bilinirligi ylksek bir Ureticinin
U¢ teknesinin lansmani igin Bodrum Boat
Show'u tercih etmesi ve dlinyanin dnde
gelen yat tasarimcilarinin fuarimiza katilim
gbstermesi bizim icin son derece 6nemli.
Bu gelismeler, Bodrum Boat Show’un
uluslararasi denizcilik sektoriinde giderek
daha gUclU bir karsilik buldugunu
gosteriyor. Hedefimiz, Bodrum Boat
Show'u Tarkiye’'nin yat Gretim glcund ve
Bodrum’un denizcilik mirasini dlinyaya
taslyan, sektor profesyonellerinin yeni

is baglantilart kurdugu ve uluslararasi
markalarin Turkiye ile bulustugu dnemli
bir denizcilik platformu haline getirmek.

Bodrum’un sahip oldugu potansiyelin,
TUrkiye'nin yat Gretim glicindn ve
sektérimUzin uluslararasi vizyonunun
bu organizasyon araciliglyla cok daha
genis bir cografyada gbriinlr olacagina
inaniyoruz.”

Bodrum’dan Diinyaya Acilan Bir Denizcilik
Platformu

Mugla Blyuksehir Belediyesi is birligi
Bodrum Belediyesi’'nin destekleriyle
gerceklestirilecek Bodrum Boat Show
2026, Bodrum’un sahip oldugu
denizcilik potansiyelini uluslararasi bir
platformda goriinir kilmayi hedefliyor.
Bes glin boyunca gerceklestirilecek

T

organizasyon; teknelerin, markalarin ve
yeni Urlnlerin sergilenmesinin yani sira
sektodr profesyonelleri arasindaki ticari
baglantilarin gelistiriimesine, yeni is
birliklerinin kurulmasina ve Turkiye'nin
uluslararasi yatcilik sektdrindeki
gorunarliginun artinimasina katki
saglamayi amagliyor. Bodrum Boat
Show 2026 kapsaminda yat Ureticileri,
tersaneler, tasarimcilar, denizcilik
markalari, brokerlar, yatirnmcilar, sektér
profesyonelleri, uluslararasi alicilar ve
deniz tutkunlarinin Bodrum’da bir araya
gelmesi bekleniyor.

Bodrum bugln yalnizca teknelerin degil,
hayallerin de demir attig) bir liman haline
geliyor. Bu topraklarda nesiller boyunca
sUrdUrilen tekne yapim gelenegi,

bugiin modern tasarim, muhendislik ve
uluslararasi vizyonla birleserek diinyanin
dikkatini Bodrum’a ceviriyor. Bodrum
Boat Show'un blylyen uluslararasi
katilimi, dinya capindaki Ureticilerin
lansmanlarini Bodrum’a tasimasi ve
Onemli yat tasarimcilarinin bu bulugmayi
tercih etmesi, yillardir denizle yasayan bir
kentin artik dinya denizcilik sektériine
yodn veren bulusma noktalarindan biri
olma yolunda ilerledigini gbsteriyor.
CUnkU burada yalnizca tekneler
sergilenmiyor; bir sehrin denizle yazdig
tarih, TUrkiye'nin Gretim glicU ve gelecege
duydugu inanc dunyaya anlatiliyor.
Bodrum Boat Show, bu hikayenin
buglnUni degil, yarinini da insa ediyor.
Pruvaniz Neta, Rlzgariniz kolayina olsun.

Bodrum Boat Show 2026 Expands Its Presence
In the International Maritime Industry

Aiming to showcase TUrkiye's strength

in yacht building and Bodrum’s world-
class boat-building capabilities to the
international maritime industry, the
Bodrum Boat Show 2026 will take place
at the Port of Bodrum from October
14-18, 2026. Exhibition capacity has
increased by 30 percent, and the
percentage of international participants
has risen by 50 percent. World-renowned
yacht designers and international brands
are gathering in Bodrum. The Bodrum

Boat Show has been chosen as the venue
for the launch of three newly built boats.

Building on the strong results achieved
in its first year, the Bodrum Boat Show
has set even higher growth targets this
year: increase exhibition capacity by
approximately 30 percent in 2026, while
targeting a 50 percent increase in the
proportion of international participants.
With the goal of bringing together over
200 boats and more than 500 brands,

the Bodrum Boat Show 2026 will unite a
broad international participant profile in
Bodrum-ranging from yacht builders and
designers to international brands, industry
professionals, investors, and maritime
enthusiasts.

Bodrum Secures A Stronger Position In
The International Yachting Calendar

As one of the Mediterranean’s most
important yachting hubs, Bodrum is
steadily strengthening its position in the
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international yachting sector through

its maritime culture, yachtbuilding
infrastructure, skilled workforce, and
strong tradition of shipbuilding. The
growing international participation in the
Bodrum Boat Show 2026 stands out

as a key indicator of this potential. The
show is set to increase the percentage
of foreign participants by 50 percent in
2026, demonstrating that Bodrum is
not only a major yachting hub in Turkiye
but is also increasingly becoming a
preferred meeting venue for international
industry professionals. In this regard, the
primary goal of the Bodrum Boat Show
is to more effectively connect Tirkiye's
yachtbuilding and design capabilities
with global industry representatives

and to establish Bodrum as one of the
key meeting venue for the international
yachting sector.

Launch Of Three New Boats Set To Make A
Global Impact Takes Place In Bodrum
One of the most notable developments
at the Bodrum Boat Show 2026 will

be a highly recognized international
manufacturer choosing the event to
launch three of its boats. This highlights
the significance the Bodrum Boat Show
has attained in the eyes of international
manufacturers. In addition to the boat
launches, the world’s leading yacht
designers are also expected to attend
the show. These developments reinforce
the Bodrum Boat Show’s goal of evolving
beyond merely an event showcasing
new boats to become an international
industry platform where professionals in
yacht design, manufacturing, technology,
investment, and maritime sectors come
together.

Leading Names In Yacht Design In Bodrum
The Bodrum Boat Show 2026 is
preparing to host leading figures from

the world of yacht design in Bodrum.
The participation of world-renowned
designers will highlight the strong
connection between yacht design and
production while also strengthening
Bodrum'’s direct ties to the international
design community. Bringing together
designers, manufacturers, shipyards,
brands, brokers, investors, and industry
professionals on a single platform aims to

establish the Bodrum Boat Show as a key
hub for industry networking and business
development.

Tiirkiye’s Yachtbuilding Capacity Opens Up
To The World

In recent years, Turkiye has emerged

as one of the production hubs attracting
international attention, particularly in

the production of private yachts and
superyachts. Bodrum, as one of the most
important centers of this ecosystem,
combines its traditional boatbuilding
culture with modern design, engineering,
and manufacturing capabilities.

The Bodrum Boat Show aims to serve as
a key showcase for boats manufactured
in Tarkiye and the maritime solutions
developed there to connect with
international professionals. With over 200
boats and more than 500 brands coming
together at the 2026 event, it aims to
enhance not only Tirkiye's production
capacity but also the international
visibility of Turkish shipyards, designers,
supporting industry companies, and
marine brands in global markets.

In our first year, we saw that the Bodrum
Boat Show was the right idea and that
Bodrum has the capacity to host such an
event. Now we're setting our sights higher.
By 2026, we plan to increase the show’s
capacity by approximately 30 percent and
boosting the percentage of international
participants to 50 percent. For us, this

is not merely numerical growth; it is also
a concrete demonstration of our goal

to strengthen the Bodrum Boat Show’s
international identity.

It is extremely important to us that a
manufacturer with high international
recognition has chosen the Bodrum Boat
Show to launch three of its boats and
that the world’s leading yacht designers
are participating in our show. These
demonstrate that the Bodrum Boat Show
is gaining an increasingly strong foothold
in the international maritime industry.
Our goal is to transform the Bodrum Boat
Show into a major maritime platform

to showcase TUrkiye's yachtbuilding
strength and Bodrum’s maritime heritage
to the world-a place where industry

professionals forge new business
connections and international brands
engage with TUrkiye. We believe that
through this event, Bodrum’s potential,
Turkiye's yachtbuilding capabilities, and
our industry’s international vision will
become visible across a much broader
geographic area.”

A Maritime Platform Opening Up From
Bodrum To The World

Organized in collaboration with the Mugla
Metropolitan Municipality and with the
support of the Bodrum Municipality,

the Bodrum Boat Show 2026 aims to
showcase Bodrum’s maritime potential
on an international stage. The five-day
event aims not only to showcase boats,
brands, and new products but also to
foster commercial networking among
industry professionals, establish new
partnerships, and enhance Turkiye's
visibility in the international yachting
sector. The Bodrum Boat Show 2026 is
expected to bring together yacht builders,
shipyards, designers, marine brands,
brokers, investors, industry professionals,
international buyers, and maritime
enthusiasts in Bodrum.

Today, Bodrum is becoming a harbor
where not only boats but also dreams
set anchor. The tradition of boatbuilding,
sustained for generations in these lands,
is now combining with modern design,
engineering, and an international vision
to draw the world’s attention to Bodrum.
The growing international participation in
the Bodrum Boat Show, the launches of
global manufacturers’ boats in Bodrum,
and the choice of leading yacht designers
to attend this event demonstrate that a
city that has lived with the sea for years
is now on its way to becoming one of the
key meeting points shaping the global
maritime industry.

Because hereg, it's not just boats that are
on display; the history of a city written
with the sea, Tlrkiye's manufacturing
strength, and its faith in the future are
being shared with the world. The Bodrum
Boat Show is building not just the
present, but also the future of this story.
May your bow be steady, and the wind be
at your back.
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Bodrum Boat Show’un En Buyuk Guicti Ortak
Sahiplenme Duygusudur
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI / MAYOR OF MUGLA METROPOLITAN MUNICIPALITY

Gecen sene ilk kez diizenlenen Bodrum
Boat Show’un hayata gecmesinde
sizlerin de emegi cok... Gecen sene
diizenlenen Bodrum Boat Show’u siz
nasil degerlendiriyorsunuz?

Gecen yilki Bodrum Boat Show'u,
dogru bir fikrin dogru kentte karsilk
bulmasinin basaril bir érnegi olarak
degerlendiriyorum. Bodrum; geleneksel
gulet yapimindan Mavi Yolculuk
kultarine, yatciliktan dalisa, su
sporlarindan limanciliga uzanan gucla
bir denizcilik birikimine sahip. Bu
kentin, kendi tarihine ve potansiyeline
yakisan uluslararasi olgekte bir
denizcilik bulugsmasina ev sahipligi
yapmas! uzun slredir ihtiyactr.ilk
yiinda 200’0 askin tekneyi, 500’0 askin
markayl, sektdr temsilcilerini ve deniz
tutkunlarini Bodrum’da bulusturmak
dnemli bir basariydi. Ancak basariy!
katilimcli ve ziyaretci sayilariyla sinirli
gormayorum. Yerli Ureticilerimizin

drlnlerini sergileyebilmesi, yeni ticari
baglantilarin kurulmasi, denizcilik
kultarinin daha genis kitlelerle
bulusmasi ve turizm hareketliliginin
ekim ayina tasinmasi da ¢ok kiymetliydi.
Bir fuarin kalciligl, acihs ginundeki
kalabaliktan cok ertesi yil yeniden
bulusma istegiyle dlcalur. ilk fuarin
ardindan olusan guclu ilgi, Bodrum
Boat Show’un dogru ve strdurulebilir
bir adim oldugunu ortaya koydu. Her
yonuyle basarili, Bodrum’a ¢ok yakisan
ve gelecegi parlak bir organizasyon
ortaya ¢iktl. Bundan sonraki
sorumlulugumuz, bu gugli baslangici
kalici ve uluslararasi bir markaya
dondstirmektir.

Bu fuarin devamhligi Bodrum igin de
onemli, sizce bu sene nasil bir Bodrum
Boat Show gorecegiz? Ongoriileriniz neler?
Ik organizasyona gosterilen yogun

ilgi, Bodrum Boat Show’un giclu bir

karsilik buldugunu ortaya koydu. Bu ilgi,
fuarin gelenekselleserek buyUyecegini
ve uluslararasi denizcilik takviminde
kendisine saygin bir yer edinebilecegini
gosteriyor. Bu yil daha genis katihml,
uluslararasi gérindrligi daha yiksek,
sektorel icerigi ve ticari baglantilari
daha giclu bir organizasyon bekliyoruz.
200'den fazla tekne ile bes ytzden
fazla markayl Bodrum’da bulusturmayi
hedefleyen fuarin; yerli Ureticilerimizin
dlnyaya acilmasina, uluslararasi
markalarin sektdérimuizle yeni baglar
kurmasina ve yeni yatirimlarin

onunun aciimasina katki saglamasini
amagliyoruz.

Blyldmeyi yalnizca tekne, marka veya
ziyaretci sayisiyla ele almiyoruz. Fuarin
niteliginin, sektor Gzerindeki etkisinin
ve Bodrum'da biraktigi ekonomik
degerin de ayni ¢l¢clde gelismesini
dnemsiyoruz. Ticari gérusmelerin, yeni
artn tanitimlarinin, tasarim ve teknoloji
bulusmalarinin, mesleki egitimlerin ve
uluslararasi is birliklerinin giclendigi
bir yapi hedefliyoruz. Elektrikli ve hibrit
deniz araglari, enerji verimliligi, atik
yonetimi, cevreci marina uygulamalari
ve yeni nesil deniz teknolojileri gibi
basliklarin daha gorinir olmasi da
baytk 6dnem tasiyor. Bodrum Boat
Show’un denizcilik sektérindn
buglininU sergileyen ve gelecegine
yon veren bir bulusmaya déntsmesini
istiyoruz.

Fuar, denizcilik sektdriiniin cati
kurulusu olan IMEAK DTO tarafindan
organize ediliyor, birlikte nasil bir
sinerji olusturdunuz? is birlikleri fuarlar
icin dnemlidir, sizlerin bu konudaki
diisiinceleri neler?

Kalici ve glicll organizasyonlar ortak
akilla kurulabilir. Her kurumun farkli
bir bilgi birikimi, deneyimi ve hareket
alani bulunuyor. Bu imkanlar ortak bir
hedefte bulustugunda ¢ok daha gucli
sonuclar ortaya cikiyor. Biz de Mugla
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Blytksehir Belediyesi olarak meslek
orgutlerimizi karar alma sUreclerinin
aktif paydaslari olarak géruyoruz.
CUnkU sektorun icinde bulunan
kurumlar ihtiyaclari, sorunlari ve ¢6zim
imkanlarini dogrudan goériyor. Onlarin
bilgi ve deneyimi, kamu kurumlarinin
planlama ve uygulama kapasitesiyle
bulustugunda ¢ok daha guclt sonuglar
ortaya cikiyor. Turkiye'nin en uzun Kiyi
seridine sahip ili olarak denizlerimizi
batdncdl bir anlayisla yénetme
sorumlulugu tasiyoruz. Bu dogrultuda
meslek drgutlerimizin birikimini yonetim
sUreclerine taslyan Deniz Hizmetleri
A.S.yi kurduk. Kamu glicun, mesleki
deneyimi ve sektdriin dinamizmini ortak
bir yapi icinde bulusturduk.

IMEAK Deniz Ticaret Odamizin sektorel
birikimi ve temsil glicli, organizasyon
alanindaki profesyonel deneyim,
belediyelerimizin koordinasyon

ve altyap! kapasitesi, sektor
temsilcilerimizin Uretim glcd ayni hedef
dogrultusunda birlesti. Bu birlikteligi
gecici bir fuar ortakligindan daha
kapsamli gbriyorum.

Kamu yonetiminin, meslek orgttlerinin
ve Ozel sektérun birlikte Urettigi ornek
bir yonetisim modeli kuruyoruz.
Sektoérun beklentilerini kamu

yarariyla, ekonomik gelismeyi cevresel
sorumlulukla bulusturuyoruz. Bodrum
Boat Show’un en blyUk gicl de bu
ortak sahiplenme duygusudur. Higbir
kurumun tek basina ulasamayacagi bir
etkiyi birlikte olusturuyoruz. Kurumlar
kendi imkanlarini ortak bir hedefe
yonelttiginde ortaya ¢ikan deger bittn
kente yayiliyor. Bizim amacimiz da bu is
birliklerini kalici hale getirerek denizcilik
sektériinden turizme, Uretimden
istihdama kadar Mugla'nin batunlakIu
gelisimine katki saglamaktir.

Bodrum Tiirkiye turizmi icin dnemli

bir merkez, bu sene nasil hir sezon
gecirdiniz? Bolgemizdeki stratejik
gelismeler, savaslar turizmi nasil
etkiledi?

Mugla'mizin her ilcesi kendine 6zgu
dogal, tarihi ve kilttrel degerlere
sahip. Bodrum da bu zenginligi, yasam

KUltara ve uluslararasi bilinirligiyle
dUnyaya taslyan en dnemli turizm
merkezlerimizden biri. Turizm son
derece dinamik ve dis gelismelere acik
bir sektor. Ekonomik dalgalanmalar,
savaslar, eneriji fiyatlari, ulasim
maliyetleri, hava sahalarindaki
degisiklikler ve seyahat gluvenligine
iliskin algi, turizm hareketliligine kisa
sUrede yansiyor.

Bu yil iran- ABD merkezli savasin ve
bdlgemizde devam eden catismalarin
etkilerini basta akaryakit ve ulagim
maliyetleri olmak Uzere bir¢ok

alanda hissettik. Cunku turizm
hareketlilik Uzerine kuruludur. Bu
hareketliligin glclenmesi icin ulasim
kanallarinin acik ve glvenli, insanlarin
ekonomik imkanlarinin ve seyahat
motivasyonunun gucli olmasli gerekiyor.

Yilin ilk sekiz ayina iliskin veriler,
Mugla'ya gelen yabanci ziyaretci
sayisinin gegen yilin ayni dénemine
gore geriledigini gosteriyor. Bodrum
Ozelinde ise bu gerileme yaklasik ylzde
1,90 duzeyinde kaldi. Béylece Bodrum,
Ege Bolgesi'nde ziyaretci kaybinin en
sinirli oldugu destinasyonlar arasinda
yer aldi. Kaldi ki, bélgemizde “Sari Yaz”
olarak adlandirdigimiz, eylll ayindan
sonra da devam eden bir sezonumuz
var. Bu dénemde hava sicakliklari yaz
kosullarina yakin seyrederken fiyatlar
daha uygun, kent ise daha sakindir.
Ozellikle tatil butcesini gbzeten yabanci
ziyaretciler bu déneme yogun ilgi
gosteriyor. Dolayisiyla Mugla’'nin essiz
glzellikleri ve uzun turizm sezonu,
ziyaretci cekmeye devam ediyor.

Yil sonu itibariyla agirladigimiz misafir
sayisinin gegen yilki dizeye ulasacagini,
hatta bu dlzeyin Uzerine ¢ikabilecegini
dustnuyorum. Ancak turizmde

basariyi ziyaretci sayisinin yaninda
konaklama suresi, kisi basl harcama,
yerel ekonomiye birakilan deger ve
hareketliligin yil icine dagilimi Gzerinden
de degerlendirmeliyiz.

Bodrum Boat Show gibi uluslararasi
ve sektdrel organizasyonlarin dnemi
burada daha goértnur hale geliyor. Bu
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etkinlikler yuksek katma deger Ureten
ziyaretcileri kentimize getiriyor, sezonu
uzatiyor ve Bodrum’un uluslararasi
goranarlugind guclendiriyor. Turizmin
direncini artirmanin yolu da Grtn
cesitliliginden, glclu tanitimdan ve
dort mevsime yayilan planli bir turizm
politikasindan geciyor.

Bodrum Boat Show’un da Bodrum gibi
diinyada bir marka haline gelmesi igin
sizce nasil hir yol haritasi izlenmeli?
Bu yol haritasinin iki temel unsuru
var: istikrar ve glc birligi. Uluslararasi
Olcekte marka haline gelen fuarlar,
her yil ayni kararlilikla buyuyen,
eksiklerini 6lcen ve sektoriin degisen
ihtiyaclarina goére kendisini yenileyen
organizasyonlardir. Bodrum Boat
Show’un da uzun vadeli bir takvim,
glclU bir kurumsal yap! ve surekli
gelisen bir icerikle yoluna devam etmesi
gerekiyor.

Uluslararasi tanitim faaliyetleri hedef
pazarlara gbre planlanmali; yabanci
alim heyetleri, yatirnmcilar, Ureticiler,
tasarimcilar ve sektdr basini Bodrum’da
bulusturulmalidir. Firmalar arasi
gorusmeler, Grtn tanitimlari, sektorel
paneller, teknoloji sunumlari ve yeni

is birlikleri fuarin ticari kapasitesini
glclendirebilir.

Bunun yaninda Bodrum'un kendine
0zgl hikayesini de merkeze almalyiz.
Ahsap tekne ustaligi, gulet dretimi,
stingercilik hafizasi, mavi yolculuk
kultart ve denizle kurulan yasam
iliskisi bu organizasyonun dinyadaki
benzerlerinden ayrilan en giclu
yonadar.

Denizlerin korunmasi, temiz eneriji, atik
yonetimi ve yesil teknolojiler de fuarin
kimliginin temel parcalari arasinda

yer almahdir. Bodrum Boat Show;
gecmisten gelen denizcilik mirasini
gelecegin teknolojileriyle bulusturdugu
Olctde dzglnlesecektir. Her yil var
olanin Uzerine koyarak, elestirileri ve
sektorin beklentilerini dikkate alarak
ilerledigimizde Bodrum Boat Show 6nce
Akdeniz'in, ardindan dinyanin énemli
denizcilik bulusmalarindan biri olacaktir.
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Ekim ayinda diizenlenen Bodrum Boat
Show’un hdlge esnafinin da yiiziinii
giildiirdiigiinii diisiiniiyoruz. Siz bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Turizmin birkag aylik yogun sezona
sikismasi, kent ekonomisini dis
gelismelere karsl kirllgan hale getiriyor.
Bu nedenle yilin her déneminde nitelikli
ve sUrekli bir hareketlilik olusturacak
organizasyonlari ¢cok dnemsiyoruz.

Bodrum Boat Show’un ekim ayinda
dldzenlenmesi; otellerden restoranlara,
ulasim sektdrinden perakendeye,
tekne bakim hizmetlerinden teknik
tedarikcilere kadar genis bir ekonomik
cevreye katki sagliyor.

Fuarnn yerel tedarik zinciriyle kurdugu
bag glclendikce bu katki daha fazla
esnafimiza ve ¢alisanimiza ulasacaktir.
Bu organizasyon ayni zamanda
Bodrum’un deniz, kum ve glinesin
Otesinde gliclU bir Uretim, tasarim,
zanaat ve denizcilik merkezi oldugunu
dlnyaya gosteriyor. Bodrum; dogru bir
planlamayla yihin her déneminde ziyaret
edilebilecek ¢cok katmanli bir kenttir.

Datca Badem Cicegi Festivali

ve Bodrum Aci Ot Festivali gibi
organizasyonlarda da benzer bir etki
gdriyoruz. Yerel Grlnlerimizi, tarimsal
degerlerimizi, kiltirimuzu ve tarihi
birikimimizi nitelikli etkinliklerle
bulusturdugumuzda sezon disinda da
glclU bir turizm hareketliligi olusuyor.

Mugla Buyuksehir Belediyesi olarak
tarimsal, kdltdrel, sanatsal ve
sektorel organizasyonlari bu batlinltk
icinde destekliyoruz. Amacimiz;
turizmden elde edilen degerin yilin
tamamina, kentin bitdn ilgelerine ve
yerel ekonominin tim kesimlerine
yayllmasidir.

Sektore ve katilimcilara nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Bir fuar kurumlar dtzenler; gucla ve
kalici bir markayi ise sektor, kent ve
halk birlikte olusturur.

Bodrum Boat Show'un blyUmesi;
tekne Ureticilerimizden tersanelerimize,
ekipman firmalarimizdan broker

ve marina isletmelerimize, deniz

emekgilerimizden yerel esnafimiza
kadar genis bir kesim i¢in yeni imkanlar
olusturuyor. Organizasyona ne kadar
glcll sahip ¢ikarsak marka degeri ve
Urettigi fayda da o dlctde blylyecektir.

Sektdérimuzin Uretim glclnd
teknolojiyle, tasarimla ve cevresel
sorumlulukla bulusturmasini ¢ok
dnemsiyoruz.

Nitelikli mesleki egitim, genclerin

ve kadinlarin denizcilik sektérinde
daha fazla yer almasi, ¢evreci Uretim
modelleri ve deniz ekosisteminin
korunmasi gelecegin denizcilik
ekonomisini sekillendirecektir.

Bodrum Boat Show’un sektérimuzin
ortak bulusma noktasi, yeni yatirimlarin
baslangi¢ adresi ve Tiurkiye'nin
denizcilik alanindaki diinyaya acilan
vitrinlerinden biri olacagina inaniyorum.
TUm sektdr temsilcilerini ve deniz
tutkunlarini 14-18 Ekim tarihlerinde
Bodrum’a davet ediyorum. Rotamiz;
denizini koruyan, emegini blydten ve
dlnyayla rekabet eden bir Bodrum’dur.

The Greatest Strength of the Bodrum Boat Show:

The Sense of Shared Ownership

Your contributions were also
instrumental in bringing last year’s
inaugural Bodrum Boat Show to life...
How would you assess last year’s
Bodrum Boat Show?

| see last year’'s Bodrum Boat Show

as a successful example of the right
idea finding its place in the right city.
Bodrum possesses a strong maritime
heritage, ranging from traditional gulet
construction to the Blue Cruise culture,
from yachting to diving, and from water
sports to port operations. It has long
been necessary for this city to host an
international maritime event befitting its
history and potential.

Bringing together over 200 boats,
more than 500 brands, industry

representatives, and maritime
enthusiasts in Bodrum in its first

year was a significant achievement.
However, | do not view this success as
limited to the number of participants
and visitors.

The opportunity for our local
manufacturers to showcase their
products, the establishment of new
business connections, the introduction
of sea culture to a wider audience, and
the extension of tourism into October
were also highly valuable.

The longevity of a trade show is
measured not by the crowd on
opening day, but by the desire to
reunite the following year. The strong

interest created after the first event
demonstrated that the Bodrum Boat
Show was the right and sustainable step
to take. The result was a successful
event in every respect-one that

suits Bodrum perfectly with a bright
future. Our responsibility now is to
transform this strong start to a lasting,
international brand.

The continuity of this event is also
important for Bodrum-what do you think
this year’s Boat Show will look like?
What are your predictions?

The intense interest shown in the first
event demonstrated that the Bodrum
Boat Show resonated strongly with the
public.
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This indicates that the Show will

grow into a tradition and secure a
respected place in the international
maritime calendar. This year, we
anticipate broader participation, greater
international visibility, and stronger
sector-specific content and business
connections. With the goal of bringing
together more than 200 boats and

over 500 brands in Bodrum, we aim

to contribute to local manufacturers
expanding into global markets,
international brands establishing new
connections with our sector, and paving
the way for new investments.

We do not measure growth solely

by the number of boats, brands, or
visitors. We place equal importance
on the development of the Show’s
quality, its impact on the industry,
and the economic value it generates
in Bodrum. We aim to create a
framework that strengthens business
negotiations, new product launches,
design and technology meetings,
professional training, and international
collaborations.

It is also of great importance to
increase the visibility of topics such

as electric and hybrid sea vehicles,
energy efficiency, waste management,
eco-friendly marina practices, and next-
generation marine technologies. We
want the Bodrum Boat Show to become
a gathering that showcases the present
and the future of the maritime industry.

The fair is organized by IMEAK Chamber
of Shipping, the umbrella organization
of the maritime industry. How did you
create synergy together? Partnerships
are important for fairs-what are your
thoughts on this?

Lasting and strong organizations can
be built through collective wisdom.
Every institution possesses a unique
body of knowledge, experience, and
scope of action. When these capabilities
converge toward a common goal, far
more powerful results emerge. We, the
Mugla Metropolitan Municipality, also
view our professional organizations as

active stakeholders in decision-making
Processes.

This is because our institutions

have a direct understanding of its
needs, challenges, and potential
solutions. When their knowledge

and experience are combined with

the planning and implementation
capacity of public institutions, much
stronger results emerge. As the city
with Tirkiye’s longest coastline, we
bear the responsibility of managing our
seas with a holistic approach. In this
regard, we established Deniz Hizmetleri
A.S. to integrate the expertise of our
professional organizations into our
management processes. We have
brought together public authority,
professional expertise, and the
industry’s dynamism within a unified
structure.

The industrial expertise and
representational power of our Turkish
Chamber of Shipping, professional
experience in organizational
management, the coordination

and infrastructure capacity of our
municipalities, and the production
capacity of our sector representatives
have all come together toward a
common goal.

| see this collaboration as more
comprehensive than a temporary trade
show partnership. We are establishing
a model of exemplary governance
created jointly by public administration,
professional organizations, and the
private sector. We are aligning the
sector’s expectations with the public
interest, and economic development
with environmental responsibility.

The greatest strength of the Bodrum
Boat Show lies in this shared sense of
ownership. Together, we are creating an
impact that no single institution could
achieve on its own. When institutions
channel their resources toward a
common goal, the resulting value
spreads throughout the entire city.

We aim to make these collaborations
permanent and contribute to the
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comprehensive development of
Mugla-from the maritime to tourism, to
manufacturing, and to employment.

Bodrum is a major hub for Turkish
tourism-how was your season this year?
How have strategic developments and
conflicts in our region affected tourism?
Every district in Mugla possesses its
own unigue natural, historical, and
cultural values. Bodrum is one of

our most important tourism centers,
showcasing this richness, its lifestyle,
and international recognition to the
world. Tourism is an extremely dynamic
industry that is highly susceptible to
external developments. Economic
fluctuations, wars, energy prices,
transportation costs, changes in
airspace regulations, and perceptions
regarding travel safety all quickly impact
tourism.

This year, we have felt the effects of
the Iran-U.S. conflict and the ongoing
conflicts in our region in many areas,
particularly in fuel and transportation
costs. This is because tourism is built
on mobility. To strengthen this mobility,
transportation channels must remain
open and safe, and people must have
strong economic means and a strong
motivation to travel. Data for the first
eight months of the year show that the
number of foreign visitors to Mugla has
declined compared to the same period
last year. In Bodrum specifically, this
decline remained at approximately 1.90
percent. As a result, Bodrum ranked
among the destinations in the Aegean
Region with the smallest decline in
visitor numbers.

Moreover, our region has a season-
which we call “Yellow Summer”-that
continues even after September.
During this period, while temperatures
remain close to summer levels, prices
are more affordable and the city is
quieter. Foreign visitors, particularly
those watching their vacation budgets,
show strong interest in this period.
Consequently, Mugla’s unique beauty
and long tourism season continue to
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attract visitors. | believe that by the

end of the year, the number of guests
we host will reach last year’s level and
may even exceed it. However, we must
evaluate success in tourism not only by
the number of visitors but also by length
of stay, per-person spending, the value
contributed to the local economy, and
the distribution of activity throughout
the year.

The importance of international and
industry-specific events, such as the
Bodrum Boat Show, becomes even
more apparent here. These events

bring high-value-added visitors to our
city, extend the season, and strengthen
Bodrum’s international visibility. The
path to increasing tourism resilience lies
in product diversity, strong promotion,
and a planned tourism policy that spans
all four seasons.

In your opinion, what roadmap should
be followed for the Bodrum Boat Show
to become a global brand like Bodrum
itself?

This roadmap has two key elements:
Stability and collaboration. Fairs that
have become global brands grow with
the same determination every year,
assess their shortcomings, and renew
themselves in line with the industry’s
changing needs.

The Bodrum Boat Show must also
continue on its path with a long-term
calendar, a strong organizational
structure, and constantly evolving
content. International promotional
activities should be planned according
to target markets; foreign buyer
delegations, investors, manufacturers,
designers, and the industry press
should be brought together in Bodrum.
B2B meetings, product presentations,
industry panels, technological
demonstrations, and new partnerships
can strengthen the fair's commercial
potential. In addition, we must place
Bodrum'’s unique story at the center.
Wooden boat craftsmanship, gulet
production, the heritage of sponge
diving, the culture of blue cruises, and

the relationship with the sea are the
strongest aspects that set this event
apart from its peers worldwide.

Marine conservation, clean energy,
waste management, and green
technologies should also be integral
parts of the Show’s identity. The
Bodrum Boat Show will become

truly unique if it brings together its
maritime heritage from the past with the
technologies of the future.

By building on what we've achieved
each year and moving forward while
taking criticism and the industry’s
expectations into account, the Bodrum
Boat Show will become one of the most
important maritime gatherings-first in
the Mediterranean, and then worldwide.

We believe that the Bodrum Boat Show,
held in October, also brings a smile to
the faces of local businesses. What are
your thoughts on this?

The fact that tourism is concentrated
into a few months of peak season
makes the city’s economy vulnerable
to external developments. For this
reason, we place great importance on
events that will generate high-quality
and sustained activity throughout the
year. Holding the Bodrum Boat Show
in October benefits a broad economic
ecosystem-from hotels to restaurants,
the transportation sector to retail, and
from boat maintenance services to
technical suppliers. As the Show’s ties
with the local supply chain strengthen,
this will benefit even more of our local
businesses and employees. It also
showcases to the world that Bodrum
is more than just sea, sand, and sun-it
is a strong hub for production, design,
craftsmanship, and maritime activities.
With proper planning, Bodrum is a
multifaceted city that can be visited
year-round.

We see a similar impact in events
such as the Datca Almond Blossom
Festival and the Bodrum Bitter Herb
Festival. When we bring our local
products, agricultural values, culture,

and historical heritage together through
high-quality events, we generate strong
touristic activities even outside the peak
season. As the Mugla Metropolitan
Municipality, we support agricultural,
cultural, artistic, and sector-specific
events within this holistic framework.
Our goal is to ensure that the value
generated by tourism is distributed
throughout the entire year, across all
districts of the city, and to all sectors of
the local economy.

What message would you like to convey
to the industry and participants?

A fair is organized by institutions;
however, a strong and permanent brand
is created jointly by the industry, the
city, and the people.

The growth of the Bodrum Boat Show
creates new opportunities for a wide
range of stakeholders-from our boat
manufacturers to our shipyards, from
our equipment suppliers to brokers,
marina operators, and from our
maritime workers to local merchants.
The more strongly we own this event,
the more the brand value and the
benefits it generates will grow.

We place great importance on our
industry’s ability to combine its
production capacity with technology,
design, and environmental
responsibility. High-quality professional
training, greater participation of young
people and women in the maritime
industry, eco-friendly production
models, and the protection of marine
ecosystems will shape the maritime
economy of the future.

| believe the Bodrum Boat Show

will serve as a common meeting
point for our industry, a starting

point for new investments, and one
of Turkiye's showcases to the world

in the maritime industry. | invite all
industry representatives and maritime
enthusiasts to Bodrum from October
14-18. Our course is set for a Bodrum
that protects its seas, grows its
economy, and competes globally.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026



e N .

l..-

\ /7 o

H YEARS o ﬂ WORLDWIDE
Efl

N AGANLAR

BOAT INDUSTRY

i"«:’.ﬁ-

2028

=
” YOUR REFIT CENTER
S
T COMPLETE MULTI-DISCIPLINE | ADVANCED QUALITY & TRUSTED BY YACHTS
REFIT & IITEBUILD EE)(F’EI‘H'ISEI FJA:'CILETIES | SAFETY CERTIFIED fRDUNDITHE WGFLD
From thchnical U graces nginoering, mechanical, 47,000 m2 shipyard Intarnational standards Dulivaring axceollance to the global

to complote refits

carpentry, painting are, 4 mega-size yachting community
and morae hangars

AGANLAR SHIPYARD & MARINA
444 48 08 | info@aganlar.com FOLLOW US VISIT b
i ah. Erol Agan Cad. lpmeler Mevkil Mol OM INSTAGRAM OUR WEB

Baganlar SITE

udjla - Thrkiye www.aganlar.:urn




B BODRUM BOAT SHOW

Bodrum Denizcilik Sektdriinde Uretim ve
Tasarim Merkezi Olma Yolunda llerliyor

AT P -

TAMER MANDALINCI
BODRUM BELEDiYE BASKANI / MAYOR OF BODRUM

Birinci Bodrum Boat Show oldukga basarili
gecti. Bu noktada sizin degerlendirmeniz
de dénemli. Siz, gecen sene ilki
diizenlenen Bodrum Boat Show icin ne
dilsiiniiyorsunuz?

Gegctigimiz yil ilkini gerceklestirdigimiz
Bodrum Boat Show, Bodrum’un bu
dlcekte ve uluslararasi nitelikte dev bir
organizasyona ev sahipligi yapabilecek
tarihsel birikime, altyapiya ve vizyona
sahip oldugunu net bir sekilde ortaya
koydu. Dogru bir ekip calismasi ve

dogru bir stratejiyle yola ¢iktigimizi,
organizasyonun ilk anindan itibaren bizzat
gozlemledik.

Boat Show bizim igin yalnizca bir fuar
degil; Bodrum'un asirlik denizcilik
hafizasina, emegine ve ustaligina bir
saygl durusudur. YUzyillardir riizgarla,
tuzla ve ahsapla yogrulmus bir
kaltarun merkezinde bu ilk bulusmayi

gerceklestirerek, Bodrum’un denizcilik
mirasini dinyayla bulusturmanin
heyecanini yasadik. Bodrum’un siingerci
kayiklariyla baslayan, guletleriyle ve
Mavi Yolculuk kiltdriyle devam eden
denizcilik hikayesi, buglin modern Uretim
ve tasarnm gicimdizle yeni bir boyut
kazaniyor. Fuarimiz, sadece teknelerin
sergilendigi klasik bir sergi alani
olmanin 6tesine gecerek ilk senesinde
dahi kuresel denizcilik sektdrindn
onemli profesyonellerini, dreticilerini

ve yatinmcilarini ayni ¢ati altinda
bulusturan uluslararasi bir bulugsma
noktasi kimligi kazandi. Turkiye'nin yerli
tekne Ureticileri, dinya markalarinin
distribGtorleri, brokerlar, charter firmalari
ve deniz ekipmanlari saglayicilarini bir
araya getirerek Bodrum’da denizcilik
sektdraniin nabzini tutmaya baslad.
200'e yakin tekne ve 500’den fazla
markayla denizcilik sektdriine yon veren

isimleri, markalari ve yatirrmcilari Bodrum
Limanrnda bulusturarak Turkiye'nin
denizcilik potansiyelini Bodrum’un essiz
atmosferinde dlinyaya tanittik.

Bu sene ikinci kez kapilarini acacak bu
hiiyiik organizasyon icin éngoriileriniz neler?
ED Fuarcilik organizasyonunda, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi is birligiyle; Mugla
Blyulksehir Belediyesi, Bodrum
Belediyesi, MUTTAS Denizcilik A.S.,
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) ve Gemi, Yat ve Hizmetleri
ihracatcilari Birligi'nin destekleriyle

14-18 Ekim 2026 tarihleri arasinda
kapilarini agacak ikinci fuarimiz icin
hazirliklarimizi ve saha ¢alismalarimizi
cok daha buyulk hedefler dogrultusunda
sdrddrtyoruz. Gegen yilin deneyimleri ve
katiimcilarimizdan aldigimiz geri déndsler
Isiginda planladigimiz yeni fuarimizda
alan kapasitemizi yaklasik ytizde 30
oraninda buyUtirken, yabanci katilimci
oranimizda da yUzde 50’lik cok ciddi bir
artis 6ngorayoruz.

200'0n Uzerinde tekne ve 500’Un
Uzerinde markanin yer alacagi
organizasyonumuzda, uluslararasi
bilinirligi yiksek dinya devi bir Ureticinin
iki yeni teknesinin lansmanini Bodrum’da
gerceklestirecek olmasi ve dinyaca UnlU
yat tasarimcilarinin etkinlik boyunca
sektor temsilcileriyle bulusacak olmasi,
fuarimizin kidresel cekim glcini Ust
seviyeye cikaracaktir.

Gecen seneyi de baz alarak ekim ayinda
diizenlenen Bodrum Boat Show’un Bodrum
icin nemini paylasir misiniz?

Ekim ayinda gerceklestirilen Bodrum
Boat Show, Bodrum turizmini tek bir
sezona sikistirmayip 12 aya yayma ve

kis koridoru olusturma hedefimizin en
kritik halkalarindan birini olusturmaktadir.
Kentimizde turizm sezonunu 6nce 9-10
aya, ardindan tim yila yayma vizyonumuz
dogrultusunda hareket ederken The
Bodrum Cup, gastronomi etkinlikleri

ve festivallerimizle birlikte Boat Show
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gibi uluslararasi organizasyonlar da
ilcemizin sonbahar ve kis ekonomisine
dogrudan can suyu olmaktadir. Fuar
doénemi sayesinde bolgedeki konaklama,
yeme-igme, ulasim ve yerel esnaf
hareketlenmekte; bu durum Bodrum
YarimadasI’'ndaki istihdamin ve ekonomik
canlihgin strdurtlebilirligine dogrudan
katki sunmaktadir. Ancak bizim i¢in

Boat Show’un énemi yalnizca ekonomik
hareketlilikle sinirli degil. Bodrum’un
denizcilik kimligini uluslararasi élcekte
gorindr kilan ve kentimizin Gretim,
tasarim ve turizm glctnU ayni platformda
bulusturan stratejik bir organizasyon
olarak gértyoruz.

Bodrum marka olmus énemli bir turizm
bhdlgemiz. Cevremizde yasanan jeopolitik
gelismeleri de dikkate alarak nasil bir
turizm sezonu gegirdiniz?

Dinyada ve 6zellikle yakin cografyamizda
yasanan savaslar, catismalar ve jeopolitik
gelismeler, kuresel turizm hareketliligini
dogrudan etkiliyor. Seyahat tercihlerinden
ugus planlamalarina, turizm pazarlarinin
dagilimindan ziyaretcilerin harcama
aliskanliklarina kadar pek ¢ok alanda
belirsizlik yaratiyor. Buna kuresel
ekonomik dalgalanmalari ve artan isletme
maliyetlerini de ekledigimizde, 2026
sezonunun sektdr acisindan kolay bir yil
olmadigini sdyleyebiliriz. Buna ragmen
Bodrum, glicli marka degeri, uluslararasi
baglantilar ve farkli pazarlardan misafir
cekme kapasitesi sayesinde sezonu gucli
bir sekilde surdurtyor. Ancak sezonu
yalnizca turist sayilari veya otel doluluklar
Uzerinden degerlendirmemek gerekiyor.

Sektor temsilcilerimizin de ifade ettigi
gibi, oteller acisindan sezonun 6zellikle
yaz aylarinda toparlandigi gérultrken

bu hareketliligin carsi esnafina ve kent
ekonomisinin tim kesimlerine ayni
Olcude yanslyip yansimadigina da dikkat
etmeliyiz. Dolayisiyla bizim icin 6nemli
olan yalnizca ziyaret¢i sayisini artirmak
degil; Bodrum’a gelen misafirin kentte
daha uzun slre kalmasini, daha fazla
deneyim yasamasini ve turizmden elde
edilen ekonomik degerin kentin tamamina
yayllmasini saglamak olmali. Bu nedenle
Bodrum Kaymakamlig énctliginde
kurulan Bodrum Turizm Platformu’nu
cok tnemsiyorum. Kamu kurumlarimiz,

yerel ydnetimlerimiz ve turizm
sektorimuizdn farkl alanlarini temsil
eden paydaslarimizla ayni masa etrafinda
sezon Oncesinde bulusarak dizenlemeye
basladigimiz toplantilarimizla

Bodrum’un turizm gelecegini ortak akilla
degerlendiriyoruz. Bu toplantilarimizin
duzenli olarak surddrilmesi, Bodrum’'da
yalnizca sezonu degerlendiren degil,
gelecegi birlikte planlayan bir anlayisin
da zeminini olusturacaktir. Sahadan
gelen sorunlari dogrudan dinlemek,
¢6zUm Onerilerini birlikte gelistirmek ve
Bodrum'’un turizm politikalarinda ortak
bir yol haritasi olusturmak ag¢isindan bu
platformun 6nemli bir islev Ustlenecegine
inaniyorum. Milas-Bodrum Havalimani
verileri de Bodrum'un glicli konumunu
ortaya koyuyor. 2026 yilinin ocak-agustos
déneminde toplam yolcu trafigi 3 milyon
240 bin seviyesine ulasti. ic hat yolcu
sayisinda yaklasik ytzde 10Q'luk artis
yasanirken dis hatlarda sinirli bir gerileme
gorilda. Bu tablo, Bodrum’un uluslararasi
pazardaki cekim glicini korudugunu,
ancak savaslar, jeopolitik riskler ve
kuresel rekabet kosullar nedeniyle

pazar cesitliliginin ve dogrudan ugus
baglantilarinin daha da guclendirilmesi
gerektigini gbsteriyor.

lyi haberler de oluyor: Alet, bu yaz
sezonunda TAV Havalimanlari tarafindan
isletilen Milas-Bodrum Havalimani'ni
Uglnct operasyon UssU olarak
konumlandirdi. Sirket, Bodrum’dan
Avrupa’ya 14 hat, Lefkosa'ya ve yurt
icinde ise 7 hat olmak lzere toplam 22
noktaya direkt seferlere basladi. BODER,
BOYD ve POYD temsilcilerimizin 2026
sezonuna iligkin degerlendirmelerinde
de 6nUmuzdeki dénemin yol haritasina
iliskin 6nemli bagsliklar ortaya ¢ikt.
Sezonun uzatiimasi, dogrudan ucuslarin
artinlmasi, yeni uluslararasi pazarlara
ulasiimasi, altyapinin guclendiriimesi,
hizmet kalitesinin gelistiriimesi ve
Bodrum’un marka degerinin korunmasi
konusunda ortak bir yaklasim var.
Ozellikle Bodrum’un yalnizca yaz
aylarinda degil, yilin tamaminda yasayan
ve ekonomik deger Ureten bir destinasyon
haline gelmesi gerekiyor. Burada yerel
yonetimlerin Uzerindeki yUkd de ayrica
degerlendirmek gerekiyor. Bodrum,
ozellikle yaz aylarinda nifusu katlanan;
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buna karsllik altyapi, ulasim, temizlik,
cevre ve diger belediye hizmetleri
acisindan ¢cok daha ytksek bir kapasiteyle
hizmet vermek zorunda olan bir kent.
Ancak turizm kentlerinin tagidigl bu
ilave yukun mevcut merkezi butce
paylasim mekanizmalariyla karsilanmasi
konusunda dnemli bir finansman
sorunu bulunuyor. Bu nedenle daha
once de ifade ettigim sehir vergisi veya
turizm vergisi gibi modellerin artik ciddi
bicimde glindeme alinmasi gerektigini
dUstntyorum. Buradaki amag, turizm
sektdriine yeni bir yik getirmek degil;
turizmden elde edilen ekonomik
degerin, bu degeri Ureten ve milyonlarca
ziyaretgiye ev sahipligi yapan kentlerin
altyapisina ve kamu hizmetlerine daha
guclU bigcimde geri ddonmesini saglamak
olmal.

Bodrum denizcilik sektorii icin dnemli
bolgelerimizden biri. Biraz sektoriin
bolgedeki dneminden bahseder misiniz?
Bodrum'un ruhunu, karakterini ve
buglnkl ¢agdas kimligini kokIl
denizcilik gegcmisi sekillendirmistir.
Antik cagda Halikarnassos adiyla
kuruldugu ilk glinden itibaren stratejik
limanlariyla Ege’nin ticaret ve gemi
yapim merkezlerinden biri olan kentimiz,
Osmanli déneminde Turgut Reis gibi
blylk amiraller yetistirmistir.

Yakin gegcmisimizde ise Bodrumlu
denizcilerin yuratttga stungercilik ile
Giritli ustalarin marangozluk birikiminin
birlesmesi sonucunda diinyaca

Unld geleneksel Bodrum guletleri ve
tirhandilleri dogmustur. Halikarnas
Balik¢isi Cevat Sakir Kabaagacl ve
dostlarinin baslattigi Mavi Yolculuk

ise bu ahsap tekneleri birer yasam ve
turizm simgesine dondstirmustir. Gulet,
Bodrum’un el emeginin, sabrinin ve alin
terinin en kiymetli gbstergelerinden biridir.
Bugln bu mirasi yalnizca korumakla
kalmiyor, gelecege taslyoruz. Bodrum
Ticaret Odamiz, Bodrum Deniz Ticaret
Odamiz ve Belediyemizin is birligiyle
guletimizin cografi isaret tescilini almisg
olmamiz, bu kiltdrel mirasin korunmasi
ve Bodrum’un ustalarina sahip ¢ikilmasi
acisindan son derece kiymetlidir. Buglin
Bodrum artik yalnizca yilin birkag ay!
ziyaret edilen bir tatil kenti degil; denizcilik
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sektdriinde Uretim ve tasarim merkezi
olma yolunda ilerleyen bir kenttir. icmeler
ve cevresindeki tersanelerimizden

¢lkan teknelerimiz, guletlerimiz ve
yatlarimiz diinya arenasinda kendini
gbstermeye devam ediyor. Bu dogrultuda,
bolgemizdeki tekne baglama kapasitesi
yetersizligine kalici bir ¢dzim sunmak
adina Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligimiz, Tabiat Varliklar Genel
Mudarligimuz, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Bodrum Subemiz ve Belediyemiz
ortakliginda icmeler bolgesinde hayata
gecirecegimiz Yeni Liman Projesi de
sektoriin gelecegine yapllmis en stratejik
yatinmlardan biridir.

Sizce marka olan Bodrum ile dzdesleserek
bu fuar, diinyadaki marka fuarlar arasinda
yerini alabilir mi?

Bodrum zaten klresel 6lcekte kabul
gbrmus, kendi basina ¢ok guclu bir dinya
markasidir. Kentimizin bu kokld marka
degerini, yerel yat tretim glicimz ve
uluslararasi organizasyon yetenegimizle
birlestirdigimizde Bodrum Boat Show’un
dUnyadaki saygin marka fuarlar arasinda
yer almamasi igin higbir neden yoktur.
Tasarim ve mihendislik glicimuzd yeni
nesil Uretim modelleriyle birlestirerek
Bodrum Boat Show'u Monaco, Cannes
ve Cenova gibi dinyanin énde gelen
fuarlariyla ayni ligde anilan, hatta ilerleyen
yillarda bu fuarlarla rekabet edebilecek

bir organizasyon haline getirmeyi
hedefliyoruz. Dlnya capinda taninan
tekne Ureticilerinin lansman noktasi
olarak Bodrum’u segmeye baslamasi
ve uluslararasi arenadaki saygin yat
tasarimcilarinin fuarimiza yogun ilgi
gbstermesi, organizasyonumuzun kiresel
denizcilik alanindaki géranurlagint
gliclendirdigini gosteriyor. ilerleyen
yillarda bu ivmeyi artirarak fuarimiz
dinya denizcilik takviminin 6nemli
duraklarindan biri héaline getirecegimize
ylrekten inaniyorum.

Bu tiir organizasyonlarda oda, belediyeler
ve sektor temsilcilerinin ortak bir sinerji
ile caligmalari 6nemlidir. Sizler nasil bir
caligma yiiriitilyorsunuz?

Uluslararasi basarilara ulasmanin tek
yolu, kentteki tim aktorlerin ortak akil

ve gUcll bir is birligi iradesi etrafinda
kenetlenmesidir. Bizler Bodrum'da

Mugla Blyuksehir Belediyemiz, Bodrum
Belediyemiz, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Bodrum Subemiz, Bodrum Ticaret Odasi,
Esnaf Odasi, Denizciler Dernegi, MUTTAS
ve organizasyonu saglayan ekiplerle tam
bir uyum ve koordinasyon igerisinde
calisiyoruz. ister icmeler'de devlet ve
yerel idare is birligiyle yUrattgumaz Yeni
Liman Projesi olsun, ister fuar alanindaki
saha planlamalari ve yurt disi tanitim
hamleleri olsun, her adimimizi sektor
temsilcilerimizin ve denizcilerimizin

taleplerini merkeze alarak atiyoruz. Ortaya
koydugumuz bu 6rnek sinerji, degeri
glinden gline artan dlnyaca UnlU cazibe
merkezi Bodrum'’un ydnetim anlayisindaki
basarisinin da temel kaynagidir.

Son olarak Bodrumlulara, denizcilik
sektoriine ve fuar katilimcilarina nasil bir
mesaj vermek istersiniz?

Atalarimizdan, Mavi Yolculuk
rehberlerimizden ve usta
denizcilerimizden devraldigimiz bu

essiz deniz kultarinu korumak,
gelistirmek ve gelecek kusaklara en
guclU sekilde aktarmak bizim tarihsel
sorumlulugumuzdur.

Bodrum’un ve Ulkemizin yat Gretim
glcnd, denizcilik vizyonunu ve ylzyillara
dayanan denizcilik mirasini tim dinyaya
gostermek adina 14-18 Ekim 2026
tarihleri arasinda Bodrum Limani’nda
gerceklestirecegimiz bu bluyuk
bulusmaya tum hemsehrilerimizi, sektor
profesyonellerini, yatirmcilari ve deniz
tutkunlarini davet ediyorum.

Yerel ve ulusal tlcekteki birlikteligimizden
aldigimiz glcle, Bodrum’u denizcilik
sektoriinde ve turizmde dinyada hak
ettigi noktaya tasimak; bu essiz mirasi
cagin teknolojisi, tasarimi ve Uretim
gliclyle gelecege aktarmak icin var
glicimuzle ¢alismaya devam edecegiz.

Bodrum Moves Toward Becoming a Production
and Design Hub in the Maritime Industry

The first Bodrum Boat Show was a great
success. Your feedback is also important
at this point. What are your thoughts on
the Bodrum Boat Show?

The first Bodrum Boat Show, which we
held last year, clearly demonstrated that
Bodrum possesses the historical legacy,
infrastructure, and vision necessary to
host a massive event of this scale and
international caliber.

We observed firsthand, right from the very
beginning of the organization, that we had
set out with the right team and the right
strategy. For us, the Boat Show is not just
a trade show; it is a tribute to Bodrum’s

centuries-old maritime heritage, hard
work, and craftsmanship. By hosting this
inaugural event at the heart of a culture
shaped for centuries by wind, salt, and
wood, we experienced the excitement of
sharing Bodrum’s maritime legacy with
the world.

Bodrum’s maritime story began with
sponge-fishing boats and continued with
gulets and the Blue Voyage culture. And
it is now taking on a new dimension
thanks to our modern production and
design capabilities. Going beyond

being a traditional exhibition space
simply displaying boats, our show has

established itself as an international
gathering point, bringing together key
professionals, manufacturers, and
investors from the global maritime
industry under one roof-even in its very
first year.

By bringing together Turkiye's domestic
boat manufacturers, distributors of global
brands, brokers, charter companies, and
marine equipment suppliers, it has begun
to take the pulse of the maritime industry
in Bodrum.lIt brought together nearly

200 boats and over 500 brands-as well
as the industry’s leading players, brands,
and investors-at the Port of Bodrum. We
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showcased Turkiye's maritime potential
to the world within Bodrum’s unique
atmosphere.

What are your expectations for this major
event, which will open its doors for the
second time this year?

Organized by ED Fair Organization in
collaboration with the Turkish Chamber of
Shipping, with the support of the Mugla
Metropolitan Municipality, the Bodrum
Municipality, MUTTAS Maritime, Inc.,
the Turkish Shipbuilders” Association
(GISBIR), and the Ship, Yacht, and
Services Exporters’ Association, we are
continuing our preparations and site
works for our second show-scheduled
to take place October 14-18, 2026-with
even greater ambitions. Based on last
year's experiences and feedback from
our participants, we plan to expand

our exhibition space capacity by
approximately 30 percent for this new
fair, while also anticipating a significant
50 percent increase in the proportion of
international participants.

With over 200 boats and more than
500 brands set to participate in our
event, the launch of two new boats by a
globally renowned leading manufacturer
in Bodrum-along with the participation
of world-famous yacht designers who
will meet with industry representatives
throughout the event-will elevate our
show’s global appeal to new heights.

Based on last year’s experience, could you
share the importance of the Bodrum Boat
Show held in October for Bodrum?

The Bodrum Boat Show, held in October,
is one of the most critical components

of our goal to extend Bodrum'’s tourism
beyond a single season to cover all 12
months and create a winter tourism
season. As we work toward our vision

of extending the tourism season in

our city-first to 9-10 months and then

to the entire year-international events
such as the Boat Show, along with The
Bodrum Cup, our culinary events, and
festivals, serve as a direct lifeline for our
district’s fall and winter economy. Thanks
to the Boat Show period, the regional
accommodation, food and beverage,
transportation, and local retail sectors

experience a surge in activity, which
directly contributes to the sustainability
of employment and economic vitality

on the Bodrum Peninsula. However, for
us, the importance of the Boat Show

is not limited to economy alone. It as a
strategic event that showcases Bodrum’s
maritime identity on an international scale
and brings together our city’s strengths
in production, design, and tourism on a
single platform.

Bodrum is a major, well-established
tourism destination. Considering the
geopolitical developments unfolding in our
region, how was this tourism season?
Wars, conflicts, and geopolitical
developments occurring worldwide-and
particularly in our immediate region-
directly impact global tourism trends.
They create uncertainty across many
areas, from travel preferences and

flight planning to the distribution of
tourism markets and visitors’ spending
habits. When we add global economic
fluctuations and rising operating costs,
we can say that the 2026 season has

not been an easy one for the sector.
Nevertheless, Bodrum is maintaining

a strong performance throughout the
season thanks to its strong brand value,
international connections, and ability

to attract guests from diverse markets.
However, we must not evaluate the
season solely based on tourist numbers
or hotel occupancy rates. As our industry
representatives have noted, while

the season appears to be recovering-
particularly during the summer months-
for hotels, we must also consider whether
this economic activity is being felt to the
same extent by local merchants and all
sectors of the city’s economy. Therefore,
our priority should not be merely to
increase visitor numbers; rather, it
should be to ensure that guests visiting
Bodrum stay longer in the city, enjoy
more experiences, and that the economic
value generated by tourism is distributed
throughout the entire city.

For this reason, | place great importance
on the Bodrum Tourism Platform,
established under the leadership of the
Bodrum District Governor’s Office. By
gathering around the same table with our
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public institutions, local administrations,
and stakeholders representing various
sectors of the tourism industry-and
through the meetings we began
organizing before the season-we are
collectively assessing Bodrum'’s tourism
future. Continuing these meetings on a
regular basis will lay the groundwork for
an approach in Bodrum that not only
evaluates the current season but also
plans for the future together. | believe this
platform will play a vital role in directly
hearing issues from the field, jointly
developing solutions, and creating a
common roadmap for Bodrum’s tourism
policies. Data from Milas-Bodrum Airport
also highlights Bodrum'’s strong position.
Between January and August 2026, total
passenger traffic reached 3.2 million.
Despite an increase of approximately

10 percent in the number of domestic
passengers, a slight decline was observed
in international passenger traffic. This
shows that Bodrum has maintained

its appeal in the international market;
however, due to wars, geopolitical risks,
and global competition, it is necessary to
further strengthen market diversification
and direct flight connections.

There’s some good news, too: This
summer, AJet designated Milas-Bodrum
Airport-operated by TAV Airports-as its
third operational hub. It has launched
direct flights to a total of 22 destinations:
14 routes from Bodrum to Europe, one
to Nicosia, and seven domestic routes. In
the assessments of our BODER, BOYD,
and POYD representatives regarding

the 2026 season, we have reached

key points regarding the roadmap for

the coming period. There is a shared
approach regarding extending the season,
increasing direct flights, reaching new
international markets, strengthening
infrastructure, improving service quality,
and preserving Bodrum’s brand value. In
particular, Bodrum needs to become a
destination that is vibrant and generates
economic value not just during the
summer months, but throughout the
entire year. Here, it is also necessary

to assess the burden placed on local
governments. Bodrum’s population
multiplies every year, especially during
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it is required to provide services at

a much higher capacity in terms of
infrastructure, transportation, sanitation,
the environment, and other municipal
services. However, there is a significant
funding issue regarding how to cover this
additional burden borne by tourist cities
through existing central budget-sharing
mechanisms. For this reason, | believe
that models such as a city tax or tourism
tax-which | have mentioned before-must
now be seriously considered. The aim
here is not to impose a new burden

on the tourism sector; rather, it should

be to ensure that the economic value
generated by tourism is channeled more
effectively back into the infrastructure and
public services of the cities that produce
this value and host millions of visitors.

Bodrum is one of our key regions for the
maritime industry. Could you tell us a bit ahout
the industry’s importance in the region?
Bodrum'’s spirit, character, and
contemporary identity have been shaped
by its deep-rooted maritime history. From
the very beginning-when it was founded

in antiquity as Halicarnassus-it has been
one of the Aegean’s centers of trade and
shipbuilding thanks to its strategic harbors,
and during the Ottoman period, it produced
great admirals such as Turgut Reis.

In our recent history, the world-famous
traditional Bodrum gulets and tirhandils
emerged from the fusion of the sponge-
fishing traditions of Bodrum'’s seafarers
and the carpentry expertise of Cretan
masters. The “Blue Voyage,” initiated
by Halikarnas Fisherman Cevat Sakir
Kabaagacli and his friends, transformed
these wooden vessels into symbols of
both life and tourism. Gulet is one of the
most valuable expressions of Bodrum’s
craftsmanship, patience, and hard
work. Today, we are not only preserving
this heritage but also passing it on to
future generations. We have secured
the geographical indication registration
for our gulets through the collaboration
of the Bodrum Chamber of Commerce,
the Bodrum Chamber of Shipping,

and our Municipality. It is of immense
value in terms of preserving this cultural
heritage and supporting Bodrum’s master
craftsmen. Today, Bodrum is no longer

merely a resort town visited for just a
few months of the year; it is becoming a
center of production and design in the
maritime industry. The boats, gulets, and
yachts built in our shipyards in icmeler
and the surrounding area continue to
make their mark on the world stage. In
this regard, the New Port Project, which
we will be implemented in the icmeler
region through a partnership between the
Ministry of Environment, Urbanization,
and Climate Change, the General
Directorate of Natural Resources, the
Bodrum Branch of the Turkish Chamber
of Shipping, and our Municipality, is one
of the most strategic investments made
for the future of the industry, aiming at
providing a permanent solution to the
insufficient boat mooring capacity in our
region.

Do you think this show, by aligning itself
with the iconic brand of Bodrum, can take its
place among the world’s leading brand fairs?
Bodrum is already a globally recognized,
very strong global brand in its own right.
When we combine its deep-rooted
brand value with our local yacht-
building capabilities and international
organizational expertise, there is no
reason why the Bodrum Boat Show
should not take its place among the
world’s prestigious brand fairs. By
combining our design and engineering
capabilities with new-generation
production models, we aim to transform
the Bodrum Boat Show into an event
mentioned in the same league as the
world’s leading shows-such as Monaco,
Cannes, and Genoa-and even one
capable of competing with them in the
coming years. Globally recognized boat
manufacturers have begun choosing
Bodrum as their launch venue and
renowned international yacht designers
are showing keen interest in our show,
demonstrating that our organization’s
visibility in the global maritime industry
is growing. | wholeheartedly believe that
by building on this momentum in the
coming years, we will establish our show
as one of the key stops on the global
maritime calendar.

In events of this nature, it is crucial for the
chambers, municipalities, and industry

representatives to work together in a spirit of
synergy. How are you approaching this effort?
The only way to achieve international
success is for all stakeholders in the

city to unite around a shared vision and

a strong commitment to collaboration.
Here in Bodrum, we are working in full
harmony and coordination with the Mugla
Metropolitan Municipality, the Bodrum
Municipality, the Bodrum Branch of

the Turkish Chamber of Shipping, the
Bodrum Chamber of Commerce, the
Chamber of Tradesmen, the Seafarers’
Association, MUTTAS, and the teams
responsible for the organization. Whether
it is the New Port Project carried out in
icmeler through cooperation between
the state and local authorities, or the

site planning at the fairgrounds and

our international promotional efforts,

we put the requests of our industry
representatives and seafarers at the
center. This exemplary synergy we have
demonstrated is also the fundamental
source of success in the management
philosophy of Bodrum, a world-renowned
destination whose value continues to grow
day by day.

Finally, what message would you like

to convey to the people of Bodrum,

the maritime industry, and the show
participants?

It is our historical responsibility to
preserve, develop, and pass on this
unique maritime culture-inherited

from our ancestors, our Blue Voyage
guides, and our master sailors-to future
generations in the strongest possible way.
To showcase Bodrum’s and our country’s
yacht-building capabilities, maritime
vision, and centuries-old maritime
heritage to the entire world, | invite all
our fellow citizens, industry professionals,
investors, and maritime enthusiasts to
this grand event to be hosted at the

Port of Bodrum from October 14-18,
2026. Drawing strength from our unity

at both the local and national levels, we
will continue to work tirelessly to elevate
Bodrum to its rightful place in the global
maritime and tourism industries and to
pass this unique heritage on to future
generations through the technology,
design, and production capabilities of our
time.
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“Bodrum Boat Show Uluslararast Olcekte Giiclii
Bir Marka Olma Yolunda Hizla llerliyor”

DILEK SOYDAN & EMEL YILMAZ
E&D FUARCILIK KURUCU ORTAKLARI / FOUNDING PARTNERS OF E&D FAIR ORGANIZATION

Bodrum Boat Show'u benzer
organizasyonlardan ayiran en dnemli
ozelliklerden biri Bodrum Limani'nin
blyUk teknelere sagladigl avantaj
aslinda... istanbul’daki fuarlarda
sergilenmesi hem sezon tarihleri hem
de ulasim maliyetleri sebebi ile mimkin
olmayan blyik boyutlu teknelerin,
Bodrum Limani sayesinde ziyaretcilerle
bulusabilmesi cok daha kolay oluyor.
Fuarda sergilenecek teknelerin ylzde
10'u 35 metre Uzerindeki sUper yat ve
mega yatlardan olusuyor. Bodrum Boat
Show’un, Akdeniz'in 6nemli uluslararasi
tekne fuarlarinda oldugu gibi mega

yat segmentine de ev sahipligi yapan
saylll organizasyonlardan biri olacagina
inaniyoruz. Bu yil hem uluslararasi diinya
markalarinin Turkiye distribUtorlerine
hem de dunyanin en blyUk brokerlarina
ev sahipligi yapiyoruz. Teknelerin yani
sira deniz motorlarinin, ekipman ve
aksesuarlarinin, marina ¢ézumlerinin,
leasing ve sigorta hizmetlerinin, su
sporlar ekipmanlarinin, balik¢ilik ve
dalig Urnlerinin fuarda ziyaretgilerle
bulusacagini belirtmek isteriz.

ikinci yilinda Bodrum Boat Show'u
uluslararasi fuarlarda hem basin hem

de katihmcilarimiz ile ¢ok guglu bir
sekilde temsil ettik ve bu organizasyonun
doénuslerini de katiimcilarimizin

artmasi, cesitlenmesi ile gliveni gicli

bir blylmeye doéntstirdik. Bodrum
Boat Show, uluslararasi élcekte gticld bir
marka olma yolunda hizla ilerliyor.

FUAR BOLGE EKONOMISi AGISINDAN DA
ONEMLI BiR DEGER OLUSTURUYOR
Bodrum Boat Show organizasyonu
yalnizca sektor icin degil, Bodrum ve
bolge ekonomisi agisindan da dnemli

bir deger olusturuyor. Oyle ki, Bodrum
fuarina sahip cikiyor ve gerek kamu
kurumlarimiz gerekse sektdr dernek

ve kurumlarimiz, ayni zamanda gicli
sponsorlarimiz ile “Bodrum Boat Show”
sadece teknelerin sergilendigi bir fuar
degil; denizcilik, turizm, ticaret ve yasam
kUltarand bir araya getiren blyUk bir
bulusma noktasi oldu diyebiliriz. Bodrum
Limani’nin merkezi konumu, sosyal yasam
alanlari ve glcll altyapisiyla ziyaretcilere
benzersiz bir deneyim sunuyor.
Organizasyonumuz, bolge ekonomisine
katki saglarken Bodrum’un uluslararasi
denizcilik destinasyonu kimligini de bir o
kadar gclendiriyor.

ED Fuarcilik olarak 14 Ekim acilis
giinUmuzun besinci yas ginimiz
oldugunu ve 20 yila yakin tecribemizi,

5 yildir E&D olarak sektdrimuizle birlikte
hareket ederek, sadece Turkiye'nin degil,
uluslararasi arenada da muhtesem is
birlikleri ve fuarlar yapmak en blyutk
hedefimiz.

ilk organizasyonunda 25.000’e yakin
ziyaretciyi ve 400'e yakin markayi
agirlayan Bodrum Boat Show, ikinci
yilinda 500'den fazla markayi ve 200’
Uzerinde tekneyi Bodrum' da agirlayacak.
En 6nemlisi uluslararasi bilinirligi yiksek
bir Ureticinin ¢ teknesinin, toplamda
10'dan fazla teknenin lansmani icin de
Bodrum Boat Show secildi.
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“The Bodrum Boat Show is Rapidly Moving Towards
Becoming a Strong Brand on the International Stage”

One of the key features that sets the
Bodrum Boat Show apart from similar
events is the advantage that Bodrum
Marina offers to large boats... Thanks

to Bodrum Marina, it is much easier for
large boats—which cannot be exhibited
at shows in Istanbul due to both seasonal
timing and transportation costs—to meet
with visitors. Ten percent of the boats

to be exhibited at the show consist of
superyachts and megayachts over 35
meters in length.

We believe the Bodrum Boat Show will
become one of the few events—Iike the
major international boat shows in the
Mediterranean—to host the megayacht
segment. This year, we are hosting both
the Turkish distributors of international
brands and the world’s largest brokers.

In addition to boats, we would like to
note that marine engines, equipment
and accessories, marina solutions,
leasing and insurance services, water
sports equipment, and fishing and diving
products will also be on display for visitors
at the show.

In its second year, we represented the
Bodrum Boat Show very strongly at
international fairs—both with the press
and our participants—and we have
transformed that into robust growth
through an increase in the number and
diversity of our participants.

The Bodrum Boat Show is rapidly moving
towards becoming a strong brand on an
international scale.

THE FAIR ALSO CREATES SIGNIFICANT
VALUE FOR THE REGION’S ECONOMY

The Bodrum Boat Show creates
significant value not only for the industry
but also for the economy of Bodrum and
the region. Indeed, Bodrum embraces
the fair, and with the support of our
public institutions, industry associations
and organizations, as well as our strong
sponsors, we can say that the “Bodrum
Boat Show” is not merely a fair to display
boats; it has become a major gathering
point that brings together sea culture,
tourism, trade, and lifestyle. With its
central location, social spaces, and

robust infrastructure, the Port of Bodrum
offers visitors a unique experience.

Our event not only contributes to the
regional economy but also significantly
strengthens Bodrum'’s identity as an
international maritime destination.

As ED Fair Organization, we celebrate
our fifth anniversary on October 14,

our opening day. With nearly 20 years

of experience—and having worked
alongside our industry for the past 5
years as ED—our greatest goal is to
create exceptional partnerships and
events not only in Tarkiye but also on the
international stage.

After hosting nearly 25,000 visitors and
nearly 400 brands in its first year, the
Bodrum Boat Show will welcome over
500 brands and more than 200 boats

to Bodrum in its second year. Most
importantly, the Bodrum Boat Show has
been chosen as the venue for the launch
of three boats from a manufacturer with
high international recognition, as well as
the launch of more than 10 boats in total.
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“Hepimiz Fuari Desteklemeli, Kalici Uluslararasi Bir
Fuar Olmasi Icin Birlikte Galismaliyiz”

SiNAN OZER
AEGEAN YACHT / EGE YAT GRUP - CEO /
GROUP CEO AT AEGEAN YACHT / EGE YAT

Gegen yil ilk kez diizenlenen Bodrum Boat
Show hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Etkinligi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Fuar cok basarili gecti, hatta bekledigimizden
de basarili oldu. Bodrum, bir tekne fuari icin
mukemmel bir yer ve keske bunu yillar 6nce
baslatmis olsaydik diyorum.

Bu yil 0da’mizin onciiliigiinde ED Fuarcilik
tarafindan diizenlenecek olan ikinci
Bodrum Boat Show'a iligkin beklentileriniz
ve onerileriniz nelerdir?

Boat Show ile ilgili birkag toplantiya
katildim ve organizatorlerin, IMEAK
DTO’nun coskusunu ve yerel yetkililerin
destegini gdrmekten blylik memnuniyet
duydum. Elbette fuar daha uluslararasi bir
organizasyon haline getirmemiz gerekiyor.
Bunun i¢cin Ankara’dan, 6zellikle Kltdr ve
Turizm Bakanlig) ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'ndan, ayrica yerel otellerden

ve Turk Hava Yollar’'ndan daha gliclu bir
destege ihtiyacimiz var.

Fuara daha fazla uluslararasi ziyaretgi ve
sirket cekmek icin neler yapiimah sizce?
Turk yatcilik sektord, italya’nin ardindan
dlnyada ikinci sirada yer alsa da
onumizde hala uzun bir yol var. italya her
yil yaklasik 26 kilometre uzunlugunda tekne
dretirken, TUrkiye yaklasik alti kilometre
uzunlugunda tekne Uretiyor. Fuara daha
fazla Urin getirmemiz gerekiyor. Bu bir
ticaret fuar ve uluslararasi alicilara genis bir
artin yelpazesi sunmamiz gerekiyor.

Bodrum marinasindaki sergi alani,

siiper yatlarin ve mega yatlarin kolayca
sergilenebilecegi bir yer. Sizce bu da fuara
onemli bir avantaj sagliyor mu?

Kesinlikle sagliyor. Yatlarin sergilenebilecegi
alanin cok daha sinirli oldugu Cannes veya
Monako'ya kiyasla elimizde daha fazla alan
var. Bu, dzellikle sUper yatlar ve mega yatlari
barindirma konusunda Bodrum’a énemli bir
avantaj sagliyor.

Bir bakima bu fuar, Bodrum’un kendi
denizcilik hikayesini diinyaya anlatmasi icin
bir firsat. Tanitim ve uluslararasi goriiniirliik
acisindan sizce neler yapiimali?

Tarihin ilk kadin deniz komutanlarindan

biri olan Halikarnasl Kralice Artemisia’nin
bu bolgeden geldigini ve yaklasik 2.500

yil 6nce denizde savasti@ini hayal edin.

O, bu bolgede insa edilen gemilerden
olusan 6nemli bir filoya komuta ediyordu.
Bu, tekne yapimi ve denizcilik kalttrinin
binlerce yildir Bodrum tarihinin bir pargasi
oldugunu gosteriyor. Boylesine glcli bir
denizcilik mirasina sahip ¢ok az yer vardir.

Ege Yat icin nasil bir yil oldu? Bize mevcut
projelerinizden bahsedebilir misiniz?
Celik ve aliminyum yatlar insa ediyoruz.
Kisa slre 6nce 26 metrelik bir Explorer
motor yatini tamamladik; bu yat su
anda satisa sunulmus durumda. Ayrica
66 metrelik ve 41 metrelik motor yatlar
da insa ediyoruz. 41 metrelik yatin
onUumuzdeki yil mayis ayinda denize
indirilmesi planlanirken, 66 metrelik
projenin tamamlanmasi igin yaklasik 10

ay daha gerekecegini tahmin ediyoruz.
Buna ek olarak, sirasiyla 40 ve 50 metre
uzunlugundaki iki yelkenli yat projesinin
yani sira, 34 metrelik klasik bir motor yat
Uzerinde de ¢alisiyoruz.

Tiirkiye, jeopolitik agidan zorlu bir hdlgede
yer aliyor ve cevredeki catismalardan da
etkileniyoruz. Sezon hoyunca siz de bu
durumdan etkilendiniz mi?

Tam dunya bolgesel catismalardan
etkileniyor. Gercekte, ekonomik ve
sosyal etkiler uluslararasi dlizeyde
hissedildiginden, artik gercek anlamda
bolgesel kalan gok az sey var. Orta
Dogu’daki krizin ve Rusya-Ukrayna
savasinin bir an énce sona ermesini
umuyoruz.

Bodrum Boat Show'u kiiresel bir marka
haline getirmek icin calismalar devam
ediyor. Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?
Hepimiz fuar desteklemeli ve kalici bir
uluslararasi fuar haline getirmek icin

birlikte calismallyiz. Yerel denizcilik sektord,
Bodrum halki gibi bu konuda ¢ok destek
verici. Fuar ayrica turizm sezonunun
uzatilmasina da yardimci oluyor ve oteller,
yiyecek-icecek sektort ile yerel isletmeler
ve esnaf icin dnemli bir firsat yaratiyor. Su
anda ihtiyacimiz olan sey, fuarin uluslararasi
potansiyelini tam olarak ortaya ¢ikarabilmesi
icin hukUmetten daha glcll bir destek
almak.

Fuarin ekim ayinda diizenlenmesi,
Bodrum’daki yerel isletmeler igin turizm
sezonunun uzatilmasina da katkida bulundu.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Bu katkinin, fuarin Bodrum icin sagladig
dnemli faydalarindan biri olduguna
inaniyorum. Ekim ayinda dizenlenmesi,
turizm sezonunun uzatiimasina yardimcl
oluyor ve oteller, restoranlar, yerel dukkanlar
ve esnaf icin ek is imkanlar yaratiyor.
Dolayisiyla basarili bir uluslararasi tekne
fuari, sadece denizcilik sektdriine degil,
daha genis anlamda yerel ekonomiye de
katki saglayabilir.
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Son olarak, katilimcilara ve ziyaretgilere ne
mesaj vermek istersiniz?

Daha fazla uluslararasi ziyaretci cekmemiz
gerekiyor. Ana dnceliklerimizden biri, yat
tasarimcilarini ve yat brokerlarini Bodrum’a

davet etmek icin yatinm yapmak olmals;
ki bdylece ne Uretebilecegimizi ilk elden
gorebilsinler. Bu ayni zamanda, giderek
daha degisken hale gelen bir pazarda
ve dngorilemez bir kiiresel ekonomik

T

ortamda nasll is birligi yapabilecegimizi ve
glclerimizi birlestirebilecegimizi kesfetmek
icin de bir firsattir

“We Should All Support The Fair And Work Together To
Ensure It Becomes A Permanent International Event”

What are your thoughts on the Bodrum Boat
Show, which was held for the first time last
year? How would you evaluate the event?
The show was very successful, in fact even
more successful than we had anticipated.
Bodrum is an excellent location for a boat
show, and | only wish we had started it
years ago.

What are your expectations and
suggestions for the second Bodrum Boat
Show, which will be organized this year

by ED Fuarcilik under the leadership of our
Chamber?

| attended several meetings regarding the
boat show and was very pleased to see the
enthusiasm of the organizers, IMEAK DTO,
and the support of the local authorities.

Of course, we still need to make the show
more international. For this, we need
stronger support from Ankara, particularly
from the Ministry of Culture and Tourism
and the Ministry of Transport, as well as
from local hotels and Turkish Airlines.

What should be done to attract more
international visitors and companies to the
show?

Although the Turkish yachting industry
ranks second in the world after Italy, we
still have a long way to go. Italy produces
around 26 kilometres of boats every year,
while Turkiye produces approximately

six kilometres. We need to bring more
products to the show. This is a trade show,
and we need to present a strong range of
products to international buyers.

The exhibition area in Bodrum marina
where superyachts and megayachts can be
displayed easily. Do you think this gives the
show a significant advantage?

It certainly does. We have more space
available than in Cannes or Monaco, where
space for displaying yachts is much more
limited. This gives Bodrum a significant

advantage, particularly when it comes
to accommodating superyachts and
megayachts.

In a way, this show is an opportunity for
Bodrum to tell its own maritime story to the
world. What do you think should be done
in terms of promotion and international
visihility?

Imagine that one of the first female naval
commanders in history, Queen Artemisia
of Halicarnassus, came from this region

and fought at sea around 2,500 years ago.

She commanded a significant fleet, with
vessels built in this region. This shows
that boatbuilding and maritime culture
have been part of Bodrum'’s history for
thousands of years. Very few places can
match such a strong maritime heritage.

What kind of year has it been for Aegean
Yacht / Ege Yat? Could you tell us about
your current projects?

We build steel and aluminium yachts. We
recently completed a 26-metre Explorer
motor yacht, which is currently offered for
sale. We are also building 66-metre and
41-metre motor yachts. The 41-metre
yacht is scheduled to be launched in May
next year, while the 66-metre project is
expected to require approximately another
ten months to complete. In addition, we
are working on two sailing yacht projects,
measuring 40 and 50 metres respectively,
as well as a classic 34-metre motor yacht.

Tiirkiye is located in a geopolitically
challenging region and we are affected by
the conflicts in surrounding areas. Were
you also affected by this situation during
the season?

The whole world is being affected by
regional conflicts. In reality, very little
remains truly regional anymore, as the
economic and social effects are felt
internationally. We hope that the crisis in

the Middle East and the Russia-Ukraine
war will come to an end as soon as
possible.

There are ongoing efforts to make the
Bodrum Boat Show a global brand. What
are your thoughts on this?

We should all support the show and work
together to establish it as a permanent
international exhibition. The local marine
industry is very supportive, as are the
people of Bodrum. The show also helps
extend the tourism season, creating an
important opportunity for hotels, the food
and beverage sector, and local businesses
and tradesmen. What we now need is
stronger support from the Government to
help the show reach its full international
potential.

The fact that the show takes place in
October has also helped extend the season
for local businesses in Bodrum. What are
your thoughts on this?

| believe this is one of the important
benefits of the show for Bodrum. Holding
it in October helps extend the tourism
season and creates additional business
for hotels, restaurants, local shops and
tradesmen. A successful international boat
show can therefore contribute not only to
the marine industry but also to the wider
local economy.

Finally, what message would you like to
give to the exhibitors and visitors?

We need to attract more international
visitors. One of our main priorities should
be to invest in inviting yacht designers
and yacht brokers to Bodrum, so they
can see first-hand what we are capable
of producing. It is also an opportunity to
explore how we can work together and join
forces in an increasingly volatile market
and an unpredictable global economic
environment.
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B BODRUM BOAT SHOW

“Fuarin Uzun Vadeli Bir Vizyonla Ele Alinmasi
Gerekiyor”

o ,
’;1 .H\“

ERDEM AGAN
CEO & PARTNER - AGANLAR SHIPYARD & MARINA

Bu sene ikincisi diizenlenecek Bodrum
Boat Show icin neler sdylemek istersiniz?
ilki oldukca basarili gecmisti...

2025 yilinda yapilan ilk Bodrum Boat
Show, Bodrum’un bdyle bir organizasyona
ne kadar hazir oldugunu gosterdi.
Denizcilik sektérunidn merkezlerinden

biri olan Bodrum'’da, sektorin farkli
oyuncularini ayni platformda bulusturmak
énemli bir adimdi. Bu yil fuarin ikinci

kez dlzenleniyor olmasi, artik bunun

tek seferlik bir organizasyon degil,
Bodrum’un uluslararasi denizcilik
takviminde kalici bir etkinlik olma yolunda
ilerledigini isaret ediyor. Aganlar olarak
fuarlari yalnizca teknelerin sergilendigi
ticari etkinlikler olarak gérmUyoruz.

Bu organizasyonlar ayni zamanda
sektoriin geleceginin konusuldugu, yeni
is birliklerinin kuruldugu ve Bodrum’un
uluslararasi yatcilik diinyasindaki
konumunun giclendigi bulusma

noktalarnidir. Bu nedenle Bodrum
Boat Show’un gelisimini énemsiyor ve
destekliyoruz.

Bu sene yabanci katilimc ve ziyaretciler
acisindan fuar hangi yonleri ile cazip,
Bodrum’un konumunu da géz oniine alarak
bir degerlendirme yapar misiniz?

Bodrum; Yunan Adalari, Turkiye'nin

Ege, Akdeniz kiyilari ve Dogu Akdeniz
arasinda dogal bir gecis noktasl. Bunun
yaninda Milas-Bodrum Havalimani'nin
erisilebilirligi, gliclU turizm altyapisi ve
yillardir olusmus profesyonel yatgilik
destinasyonu olarak énemli avantajlara
sahip. Buglin Bodrum'a gelen
uluslararasi bir yat sahibi, kaptan, broker
veya charter profesyoneli yalnizca bir fuari
ziyaret etmiyor. Ayni zamanda bdlgedeki
marinalar, tersaneleri, teknik hizmet
saglayicilarini ve diger sektdr oyuncularini
da tanima firsati buluyor.

Aganlar Tersanesi de hdlgede ¢cok
onemli marka degeri olan bir tersane ve
marina... Bize 2026 projelerinizden, yeni
hedeflerinizden bahseder misiniz?

65 yill agskin denizcilik gegmisimizin
Uzerine, dzellikle stper yat ve mega

yat segmentindeki hizmet kapasitemizi
gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu
kapsamda en dnemli calismalarimizdan
biri, Bodrum'da 80 metreye kadar
sUper yat ve mega yatlara hizmet
verebilecek yeni bir baglama projesi...
Bu yatinmimizin mevcut tersane, refit ve
teknik hizmet altyapimizi tamamlayan
bir yapi olusturmasini hedefliyoruz. Bu
projemizdeki temel amacimiz, yalnizca
daha blytk tekneleri kabul etmek degil.
Bir yatin Bodrum'a geldiginde baglama,
teknik hizmet, bakim, refit ve operasyonel
ihtiyaclarint mdmkun oldugunca ayni
ortam icerisinde karsilayabilmesini
saglamak.

Sadece yeni inga degil bakim, onarim, refit
ve rebuild sektoriiniin uluslararasi konumu
acisindan Tiirkiye Akdeniz'de dne cikiyor.
Bu gelismelerden bahseder misiniz? Siz
bu anlamda neler yapiyorsunuz?

Dinya yatcilik sektérinde dnemli bir
degisim yasaniyor. Yeni yat insasi elbette
devam ediyor ancak mevcut stper yat
filosunun yaslanmasiyla birlikte bakim
onarim ve refit faaliyetlerinin dnemi her
gecen yil artiyor. Ancak artik yalnizca
maliyet avantaji yeterli degil. Uluslararasi
yat sahibi ve ydnetim sirketleri; kalite,
zamaninda teslim, proje yonetimi,

teknik yeterlilik ve glvenilirlik bekliyor.
Aganlar olarak biz de bu déntstman bir
parcaslyiz. Mekanik, elektrik-elektronik,
metal, marangozluk, boya, gliverte

ve diger teknik disiplinleri ayni proje
icerisinde yonetebilecek bir altyapi
olusturmaya calislyoruz.

International Boat Industry'nin 2026
degerlendirmesinde Aganlar'in dinyanin
onde gelen refit tesisleri arasinda besinci
sirada gosteriimesi ve Tirkiye'den bu
seckiye giren tek tesis olmamiz bizim
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icin dnemli bir referans. Ancak bunu bir
sonuctan cok, daha yuksek standartlara
ulasmamiz gerektigini hatirlatan bir
sorumluluk olarak goriyoruz.

Bodrum Boat Show’un diinyada marka
fuarlar arasina girmesi igin sizce neler
yapilmali?

Bence oncelikle fuarin uzun vadeli

bir vizyonla ele alinmasi gerekiyor.
Dunyadaki 6nemli Boat Show'lara
baktigimizda, onlarin basarisinin
yalnizca fuar alanindaki tekne sayisindan
kaynaklanmadigini gértyoruz. Fuarin
arkasinda guclu bir sektor agi,
uluslararasi ziyaretci ve profesyonel
katilim, medya, brokerlar, charter
sirketleri, marina ve tersaneler ve
yatinmcilar bulunuyor.

Ozellikle stiper yat ve mega yat
segmentinin, brokerage, charter,

marina, refit, ekipman ve teknik hizmet
sektorlerinin fuarin uluslararasi kimliginde
daha fazla 6ne ¢cikmasi énemli olabilir.

Bir bagka dnemli konu da yabanci
profesyonellerin Bodrum'a yalnizca

fuar icin degil, Bodrum'daki denizciligi
tanimak icin gelmesini saglayacak
programlar olusturmak. Bence fuarin
uzun vadeli hedefi: “Bodrumda
dlUzenlenen bir Tarkiye fuan” olmaktan
cikip, “Akdenizde Bodrum'da dizenlenen

uluslararasi bir yatcilik bulusmasi” haline
gelmek olmall.

Bu fuarin Bodrum'a ve sizin gibi firmalara ne
gibi getirileri olabilir? Uzun soluklu bir fuar
olmasi icin ne gibi desteklere ihtiyag var?
Bir yabanci ziyaretci Bodrum'a geldiginde
konaklama, restoran, ulasim, marina,
teknik servis, yakit, bakim ve diger

bircok sektdrde ekonomik hareketlilik
yaratiyor. Dolayisiyla basarili bir boat
show, Bodrum'un butun yatcilik
ekonomisine katki saglayabilir. Aganlar
acgisindan baktigimizda ise bdyle bir

fuar, uluslararasi yat sahipleri, kaptanlar,
brokerlar, yacht management sirketleri ve
sektor profesyonelleriyle dogrudan iletisim
kurmak acisindan énemli bir platform. Bu
organizasyonun uzun soluklu olmasi igin
ise kamu kurumlarinin, yerel yonetimlerin,
Deniz Ticaret Odasi'nin, sektor
temsilcilerinin ve 6zel sektorin birlikte
hareket etmesi gerektigine inaniyorum.
Ozellikle uluslararasi tanitim, profesyonel
ziyaretgi programlari, ulasim, konaklama
ve fuarin sehirle buttinlesmesi konusunda
strdarulebilir bir strateji dGnemli.

Aslinda ekim ayinda fuarin yapilmasi
holge ekonomisini de destekliyor, bu
konuda sizin dngériileriniz neler?
Ekim ayl bunun igin ¢ok uygun bir
dénem. Yaz sezonunun yogunlugu

T

azalirken deniz hala aktif ve hava kosullari
yatcilik agisindan elverisli. Bunu yalnizca
bir fuar olarak degil, Bodrum'un 12

aya yayllan yatcilik ekonomisi agisindan
degerlendirmeliyiz. Ozellikle refit, bakim,
kislama ve teknik hizmetler agisindan
sonbahar ve kis aylar zaten yatgilik
sektord icin dnemli bir dénem.

Boat Show'un bu dénemin baslangicinda
yapilmasi, dogru sekilde kurgulandiginda
sektdrde bir sinerji yaratabilir.

Son olarak Bodrum ve Boat Show igin
nasil hir mesaj vermek istersiniz?
Bodrum'un ¢ok glclU bir denizcilik
gecmisi var. Bizim gdrevimiz bu mirasi
korurken, onu gelecegin yatcilik
dunyaslyla bulusturmak. Aganlar olarak
1961'den bu yana Bodrumda denizcilik
sektorinin icerisindeyiz. Ug kusaktir bu
isin icindeyiz ve Bodrum'un gelisimini
kendi gelisimimizden ayri gbrmuyoruz.

Ben Bodrum Boat Show'un da bu
dénUstimun énemli parcalarindan biri
olacagina inaniyorum. Bodrum'un sadece
yatlarin ugradigi bir destinasyon degil,
yatcilik sektdérdniin bulustugu, hizmet
aldigi, yatinnm yaptig ve yeni fikirler
gelistirdigi uluslararasi bir merkez olmasi
gerekiyor. Aganlar olarak biz bu vizyonun
bir parcasi olmaya devam edecegiz.

“The Show Needs to Be Approached with a
Long-Term Vision”

What would you like to say about the
Bodrum Boat Show, which is being held
for the second time this year? The first one
was quite successful...

The first Bodrum Boat Show
demonstrated just how ready Bodrum is
for such an event.

Bringing together various industry players
on a single platform in Bodrum-a key
hub of the maritime industry-was a
significant step forward. The fact that

the fair is taking place for the second
time this year signals that it is no longer

a one-off event, but is well on its way

to becoming a permanent event on
Bodrum'’s international maritime calendar.
At Aganlar, we do not view these fairs
merely as commercial events where
boats are displayed. They also serve as
meeting points where the future of the
industry is discussed, new collaborations
are forged, and Bodrum’s standing

in the international yachting world is
strengthened. For this reason, we value
and support the development of the
Bodrum Boat Show.

What makes the show attractive to
international exhibitors and visitors this

year? Could you evaluate this by taking
Bodrum’s location into account?

Bodrum serves as a natural gateway
connecting the Greek Islands, Turkiye's
Aegean and Mediterranean coasts, and
the Eastern Mediterranean. Furthermore,
it boasts significant advantages, including
the accessibility of Milas-Bodrum
Airport, a robust tourism infrastructure,
and a long-established reputation as a
professional yachting destination.

Today, an international yacht owner,
captain, broker, or charter professional
visiting Bodrum does not simply attend
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a trade show. They also have the
opportunity to get to know the region’s
marinas, shipyards, technical service
providers, and other industry players.

Aganlar is a shipyard and marina in the
region that holds significant brand value.
Could you tell us abhout your projects for
2026 and your new goals?

Building on our maritime heritage of over
65 years, we are focusing on expanding
our service capacity, particularly within
the superyacht and megayacht segments.
In this context, one of our key initiatives
is a new berthing project in Bodrum
capable of accommodating superyachts
and megayachts up to 80 meters in
length. We aim for this investment to
complement our existing infrastructure
for shipbuilding, refitting, and technical
services. Our primary objective with

this project goes beyond simply
accommodating larger vessels. We want
to ensure that when a yacht arrives in
Bodrum, all its needs-including berthing,
technical services, maintenance, refitting,
and operations-can be met within a
single, integrated environment.

Tiirkiye stands out in the Mediterranean
region not only for newbuild but also for its
international standing in the maintenance,
repair, refit, and rebuild sectors. Could you
elaborate on these developments? What
steps are you taking in this regard?

The global yachting sector is undergoing
a significant transformation. While new
yacht building continues, the importance
of maintenance, repair, and refit
activities is growing year by year as the
existing superyacht fleet ages. However,
a cost advantage alone is no longer
sufficient. International yacht owners

and management companies expect
quality, timely delivery, effective project
management, technical competence,
and reliability. At Aganlar, we are an
integral part of this transformation. We
are working to establish an infrastructure
capable of managing various technical
disciplines-such as mechanics, electrical
and electronic systems, metalwork,
carpentry, painting, and deck work-within
a single project.

It is a significant credential for us to
rank fifth among the world's leading refit
facilities in International Boat Industry's
2026 assessment-and to be the only
facility from Tarkiye to make the list.
However, we view this not merely as an
achievement, but as a responsibility that
reminds us of the need to reach even
higher standards.

What steps should be taken for the Bodrum
Boat Show to establish itself as a globally
recognized brand among trade shows?

In my opinion, the show needs to be
approached with a long-term vision

first and foremost. When we look at
major boat shows around the world,

we see that their success stems from
more than just the number of boats on
display. Behind these shows lies a robust
industry network comprising international
visitors, professional participants, media,
brokers, charter companies, marinas,
shipyards, and investors. It would be
particularly beneficial to highlight the
superyacht and megayacht segments-
along with brokerage, charter, marina,
refit, equipment, and technical service
sectors-to further enhance the show's
international identity. Another crucial
aspect is creating programs that
encourage international professionals

to visit Bodrum not merely for the show
itself, but to gain insight into the local
maritime industry. | believe the show’s
long-term goal should be to evolve from
being "a Turkish fair held in Bodrum" into
"an international yachting gathering held
in Bodrum, within the Mediterranean
context."

What henefits could this fair bring to
Bodrum and companies like yours? What
kind of support is needed for it to be a
long-term fair?

When an international visitor comes

to Bodrum, they generate economic
activity across various sectors, including
accommodation, dining, transportation,
marinas, technical services, fuel,
maintenance, and more. Consequently,
a successful boat show can contribute
to Bodrum's entire yachting economy.
From Aganlar’s perspective, such a fair

serves as a vital platform for establishing
direct connections with international
yacht owners, captains, brokers, yacht
management companies, and industry
professionals. | believe that for this
event to have long-term success, public
institutions, local administrations,

the Chamber of Shipping, industry
representatives, and the private sector
must act in unison. A sustainable strategy
is particularly important regarding
international promotion, professional
visitor programs, transportation,
accommodation, and the integration of
the fair with the city.

In fact, holding the show in October
supports the regional economy as well;
what are your thoughts on this?

October is a very suitable time for this.
The intensity of the summer season has
subsided, yet the sea remains active,
and weather conditions are favorable for
yachting. We should see this not merely
as a trade show, but in the context of
Bodrum'’s year-round yachting economy.
The autumn and winter months are
already a crucial period for the yachting
sector, particularly regarding refit,
maintenance, wintering, and technical
services. Holding the Boat Show at the
start of this period can create synergy
within the industry, provided it is
structured correctly.

Finally, what message would you like to
convey regarding Bodrum and the Boat Show?
Bodrum has a very strong maritime
heritage. Our mission is to preserve this
heritage while connecting it with the
future of the yachting world. As Aganlar,
we have been part of Bodrum’s maritime
industry since 1961. We have been in
this business for three generations, and
we do not view Bodrum’s development
as separate from our own. | believe

the Bodrum Boat Show will also be a

key component of this transformation.
Bodrum needs to be more than just a
port of call for yachts; it should be an
international hub where the yachting
sector gathers, accesses services, invests,
and develops new ideas. As Aganlar, we
will continue to be a part of this vision.
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B BODRUM BOAT SHOW

Turkiye’nin Giigli Bir Uretim Altyapisi ve
Deneyimli Insan Kaynagi Var

ONUR TEKIN
CEO, ADA YACHT WORKS

Birinci Bodrum Boat Show oldukca basarili
gecti, siz ilk olarak yapilan bu biiyiik
organizasyon icin ne diisiiniiyorsunuz?

ik Bodrum Boat Show'un gerceklesmesi,
Bodrum’un ve Turk yatcilik sektdriinin
uluslararasl dlcekte kendisini gdstermesi
acisindan énemli bir adimd.

ilk organizasyon olmasina ragmen sektor
profesyonellerinden ve ziyaretgilerden
gbrdigu ilgi oldukca yuksekti. Bodrum’un
glclU yatcilik altyapisi distnlduginde,
bu organizasyonun zamanla uluslararasi
bir marka haline gelebilecegine
inaniyorum.

Simdi ikinci kez yapilacak Bodrum Boat
Show’a giinler kaldi. Hazirhklar nasil
sizce, beklentileriniz neler?

ilk fuarin deneyimi ve geri bildirimleriyle
bu yil daha planli ve hedef odakli
ilerleniyor. Ozellikle yabanci ziyaretciler,
brokerlar, yatinmcilar ve basin tarafinda
daha gucla bir katilim bekliyoruz.

Bizim i¢in énemli olan yalnizca ziyaretci
sayisi degil; dogru profilde ziyaretgilerin
Bodrum'u, tersanelerimizi ve Tirk
yatcilik sektordn tanimasi ve yeni is
baglantilarinin kurulmasi.

Bodrum Boat Show’un diinyada marka olmasi
icin neler yapmaliyiz? Odamiz ve sektor
hummali bir calisma icinde, dngoriileriniz
neler?

Bunun icin sureklilik, gi¢li uluslararasi
iletisim ve sektoriin birlikte hareket etmesi
gerekiyor. Bodrum Boat Show'un yalnizca
teknelerin sergilendigi degil, Bodrum’un
ve TUrkiye'nin yatcilik ekosistemini
deneyimleten bir organizasyon olmasi
gerektigini dastntyorum. Uluslararasi
broker, yatnmci ve basinin fuara cekilmesi
ve Bodrum’un turizm potansiyelinin de
bu deneyime dahil edilmesi 6nemli. Uzun
vadede Bodrum Boat Show'un Akdeniz'in
onemli yatcilik bulusmalanndan biri
olabilecegine inaniyorum.

Yurt disindaki fuarlardan yeni dondiiniiz,

bir karsilastirma yaparsaniz neler séylemek
istersiniz?

Dunyadaki biyUk fuarlar artik yalnizca tekne
sergileme alanlari degil, sektorin tamamini
bulusturan énemli networking platformlari.
Turkiye ise Uretim kabiliyeti, kaliteli isGiligi
ve muhendislik glictyle oldukga guglu

bir konumda. .. Ozellikle custom yacht
alaninda Turk tersanelerinin diinya ile
rekabet edebilecek seviyede oldugunu
dastintyorum. Bodrum Boat Show'un da
uluslararasl iyi uygulamalari 6rnek alirken
kendi kimligini korumasi dnemli.

Ada Yat olarak nasil bir sene gecirdiniz? Yeni
projeleriniz var mi?

ADA Yacht Works olarak yogun ve Uretken
bir yil geciriyoruz. Yilin basinda 50 metrelik
NB104 projemizin insasina basladik, Eyldl
ayinda ise yine 50 metrelik NB105 projemize
basladik. Bu projeler Uretim kapasitemiz ve
uluslararasi hedeflerimiz acisindan énemli
adimlar. Devam eden projelerimizi basariyla
ilerletirken, yeni projelerle ADA Yacht Works'U
uluslararasi pazarda daha guclu bir Turk yat
markasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Tiirk yat sektorii diinyada aslinda oldukca
onemli bir noktada, daha da yukari siralara
cikmamiz icin yapilmasi gerekenler neler?
Tuarkiye'nin glglu bir Uretim altyapisi ve

deneyimli insan kaynagi var. Bundan sonraki
asamada Uretim glicimza daha glclu bir
marka kimligi ve uluslararasi gbrindrltikle
desteklemeliyiz. Turkiye'yi yalnizca kaliteli
Uretim yapan bir Ulke degil, tasarim,
mUhendislik ve inovasyon alanlarinda

da s6z sahibi bir yatgilik Ulkesi olarak
konumlandirmaliyiz.

Boat Showlar'da katilimcilar kadar
ziyaretciler, dzellikle yabanci ziyaretciler
onemli. Bu sene bu anlamda nasil
caligmalar yapildi?

Bu yil 6zellikle brokerlar, yatinmcilar, yat
sahipleri, tasarimcilar ve uluslararasi
basina yonelik daha kapsamli davet ve
tanitim calismalari yapiliyor. Buradaki
hedef yalnizca ziyaretci sayisini artirmak
degil, dogru profilde ziyaretcileri Bodrum’a
cekerek yeni ticari baglantilar olusturmak
ve Tark yatciligini uluslararasi alanda daha
fazla tanitmak.

Bodrum Boat Show’un Bodrum gibi marka
bir bélgeye de katkisi var. Gegen seneden
gozlemlerinizle nasil bir degerlendirme
yaparsiniz?

Bodrum zaten dinya capinda bilinen bir
destinasyon ve yatcilikla glclU bir bagi var.
Gectigimiz yil fuann etkisinin yalnizca fuar
alaniyla sinirli kalmadigini; ziyaretcilerin
konaklama, restoran, marina ve diger
turizm hizmetlerinden de yararlandigini
gbrdUk. Bu nedenle Boat Show'un hem
yatcilik sektoriine hem de Bodrum
ekonomisine énemli bir katki sagladigini
dusundyorum.

Son olarak sektére ve katilimcilara nasil
bir mesaj vermek istersiniz?

Tark yatgilik sektoriiniin potansiyeline
inaniyorum. GU¢ld Uretim altyapimiz,
deneyimli insan kaynagimiz ve dinya
standartlarinda is yapan tersanelerimiz var.

Bundan sonraki hedefimiz bu glict daha
glcll bir uluslararasi marka kimligiyle
birlestirmek olmali. Bodrum Boat Show’un
da bu vizyonun 6nemli bir pargasi
olduguna inaniyorum.
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Tuirkiye Has a Strong Manufacturing
Infrastructure and Experienced Workforce

The First Bodrum Boat Show was quite
successful; what are your thoughts on this
major event?

Organizing the First Bodrum Boat Show
was an important step for Bodrum and
the Turkish yachting sector to showcase
themselves on an international scale.
Despite being the first show, it garnered

a great deal of interest from industry
professionals and visitors. Given
Bodrum'’s strong yachting infrastructure,

| believe this event has the potential to
become an international brand over time.

The second Bodrum Boat Show is

just days away. How do you think the
preparations are going, and what are your
expectations?

Based on the experience and feedback
from the first show, we're proceeding

in a more organized and goal-oriented
manner this year. We're expecting
stronger participation, particularly from
international visitors, brokers, investors,
and the press.

For us, it's not just about the number

of visitors; it's about ensuring that

the right kind of visitors get to know
Bodrum, our shipyards, and the Turkish
yachting sector, and that new business
connections are established.

What do we need to do to make the
Bodrum Boat Show a global brand? Our
chamber and the industry are working
incredibly-what are your predictions?
This requires continuity, strong
international communication, and the
industry acting in unison. | believe the
Bodrum Boat Show should be an event
that not only showcases boats but also
allows visitors to experience the yachting
ecosystem of Bodrum and Tdrkiye.

It's important to attract international
brokers, investors, and the press to

the show and to incorporate Bodrum's
tourism potential into this experience. In

the long term, | believe the Bodrum Boat
Show has the potential to become one of
the Mediterranean’s key yachting events.

You've just returned from international
shows-if you were to make a comparison,
what would you say?

Major shows around the world are no
longer just venues for displaying boats;
they've become important networking
platforms that bring the entire industry
together. Tlrkiye, meanwhile, is in a very
strong position thanks to its production
capacity, high-quality craftsmanship, and
engineering expertise... | believe Turkish
shipyards are at a level where they can
compete with the rest of the world,
especially in the custom yacht sector. It
is important for the Bodrum Boat Show
to maintain its own identity while drawing
inspiration from international best
practices.

How has the year been for ADA Yacht? Do
you have any new projects?

At ADA Yacht Works, we're having a busy
and productive year. At the beginning

of the year, we started our 50-meter
NB104 construction project, and in
September, we began working on our
50-meter NB105 project. These projects
represent significant steps in terms of
our production capacity and international
goals. While successfully advancing our
ongoing projects, we aim to establish ADA
Yacht Works as an even stronger Turkish
yacht brand in the international market
through new projects.

The Turkish yacht sector actually holds a
significant position globally-what needs to
be done for us to climb even higher in the
rankings?

Turkiye has a strong production
infrastructure and an experienced
workforce. In the next phase, we must
support our production capacity with a
stronger brand identity and international
visibility. We must position Tdrkiye not

only as a country that produces high-
quality yachts but also as a leading
yachting nation in the fields of design,
engineering, and innovation.

At boat shows, visitors-especially
international visitors-are just as important
as exhibitors. What efforts have bheen
made in this regard this year?

This year, we are conducting more
comprehensive invitation and promotional
campaigns specifically targeting brokers,
investors, yacht owners, designers,

and the international press. The goal
here is not merely to increase visitor
numbers, but to attract the right kind of
visitors to Bodrum to forge new business
connections and further promote

the Turkish yachting industry on the
international stage.

The Bodrum Boat Show also contributes to
a brand city like Bodrum. Based on your
observations from last year, what is your
assessment?

Bodrum is already a world-renowned
destination with strong ties to the
yachting sector. Last year, we observed
that the fair's impact wasn't limited

to the fairgrounds alone; visitors also
took advantage of accommodations,
restaurants, marinas, and other tourism
services. For this reason, | believe

the Boat Show makes a significant
contribution to both the yachting sector
and the Bodrum economy.

Finally, what message would you like to
convey to the industry and participants?
| believe in the potential of the Turkish
yachting sector. We have a strong
manufacturing infrastructure, an
experienced workforce, and shipyards
operating at world-class standards.

Our next goal should be to combine
this strength with an even stronger
international brand identity. | believe the
Bodrum Boat Show is an important part
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B BODRUM BOAT SHOW

“Bugiin Diinyaya Tekne Yapabiliyorsak Bunun
Arkasinda Yillarin Emegi Var”

HUSEYIN MENGI
CEO & CHAIRMAN | MENGI YAY YACHTS

ilki gecen sene yapilan Bodrum Boat
Show’un ikincisi bu sene 14-18 Ekim
tarihleri arasinda yapilacak. Gecen seneyi
de goz dniine alarak sizin fuarla ilgili
ongoriileriniz neler?

Gecen yil ilk kez dizenlenen Bodrum
Boat Show, sektor acisindan dnemli

ve basarili bir baslangic oldu. ilk
organizasyon olmasina ragmen fuar,
hem katiimcilar hem de ziyaretciler
acisindan oldukca yogun ilgi gérdu ve
genel anlamda ¢ok glzel gecti. Bu ilk yil
elde edilen basari, Bodrum’un yatgilik
sektdrindeki glicli konumunu bir kez
daha ortaya koydu. Bu yil fuarin ikinci
kez dizenleniyor olmasi, organizasyonun
artik daha oturmus ve gelisen bir yapiya
kavustugunu gosteriyor. 14-18 Ekim
tarihleri arasinda gerceklesecek fuarda,

gecen yilki basarili organizasyonun
Uzerine hem katiimci sayisinin hem de
Urdn ve marka gesitliliginin artmasini
bekliyoruz. Ozellikle yeni teknelerin

yani sira ikinci el pazarinin, ekipman ve
hizmet saglayicilarinin da bu yil daha fazla
gorundrlik kazanacagini distnuyorum.

Bodrum Limanr’nin mega yatlarin da
sergilenebildigi bir alana sahip olmasi,
fuarin markalagmasi icin dnemli bir
gosterge mi?

Kesinlikle dnemli. BUyUk bir yati denizde,
dogal ortaminda gorebilmek ziyaretciye
baska bir deneyim sunuyor. Bodrum’un
denizcilik gecmisi ve uluslararasi bilinirligi
de fuar icin gliclu bir zemin olusturuyor.
Ancak bir fuarin marka olmasi yalnizca
sergilenen teknelerin boyuyla 6lgtimez.

Her yil nitelikli ziyaretciyi, dogru
markalari ve sektor profesyonellerini bir
araya getirmesi gerekir. Bodrum bunu
basarabilecek bir yer.

Yabanci ziyaretci ve katilimei sayisini
artirmak icin neler yapiimah?

Oncelikle fuarin kimlere hitap ettigi
uluslararasi pazarda net anlatiimali.
Brokerlar, tasarimcilar, kaptanlar, yat
sahipleri ve sektdr basini icin 6nceden
planlanmis bir gérlisme programi
hazirlanabilir. Yabanci bir ziyaretgi
Bodrum’a geldiginde yalnizca fuari
gezmemeli; tersaneleri, TUrk yatcihgini ve
boélgenin denizde sundugu imkanlari da
tanimali. Davetlerin ve tanitimin fuardan
aylar 6nce baslamasi, gelen kisinin
zamanini verimli kullanabilmesi énemli.

Biraz Mengi Yay'dan bahsedelim. Ne tiir
projeler iizerinde caligiyorsunuz?

Mengi Yay'in temeli 1964'te atildI. Biz
sandal ve ahsap tekne yapimindan
geliyoruz; buglin ise farkli tasarim
ekipleriyle kisiye 6zel stper yatlar insa
ediyoruz. Son dénemde 40-60 metre
araligindaki projelere yogunlastik. Virtus
XP serimizde uzun menzilli kesif yatlari,
Nuvolari Lenard ile gelistirdigimiz NL Plus
serisinde ise musterinin kullanimina gore
sekillenen projeler Uzerinde ¢aliglyoruz.
Yeni inganin yaninda refit calismalarimiz
da var.

Tiirkiye yat iiretiminde iist siralar
zorluyor. Bu anlamda 2026 yilini nasil
degerlendirirsiniz?

Tarkiye'nin yat insasinda ¢ok guclu bir
birikimi var. 2026'da bunu uluslararasi
pazarda daha gorinur bigcimde
gbsterme firsati buluyoruz. Uretim
kalitemiz, esnekligimiz ve kisiye 6zel is
yapabilmemiz énemli avantajlar. Fakat
rekabet artik yalnizca fiyatla yurimuayor;
tasarim, mahendislik, teslim sonrasi
hizmet ve gliven de kararin parcasi. Bir
yandan da yetismis insan glicU ve yan
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sanayi (Uzerinde calismamiz gerekiyor.
Daha fazla tekne yapmak tek basina
basari degildir. Ustayl, mihendisi ve
calisani yetistirerek kaliteyi strdurebilmek
asll mesele. Biz Turkiye'nin bu alanda
daha ileri gidecegine inaniyoruz, bunun
icin insanimiza ve Uretim altyapimiza
yatinm yapmay strdtrmeliyiz.

Fuarin Bodrum’a ve sizin gibi markalara ne
gibi getirileri olabilir? IMEAK DTO’nun is
hirligiyle diizenlenen Bodrum Boat Show
diinyadaki dnemli fuarlardan biri olabilir
mi?

Olabilir; bunun igin istikrarl bir galisma
gerekir. Bodrum zaten dlinyada

taninan bir destinasyon. Fuar, bu
bilinirligi Turkiye'nin yat Gretim gicuyle
bulusturabilir. Bizim gibi tersaneler
acgisindan dogru musterilerle, brokerlarla
ve tasarimcilarla bir araya gelmek degerli.

Ozellikle yabanci ziyaretcinin Tirkiye'de
yapilan isi ve bu isin arkasindaki insanlari
gdrmesi 6nemli.IMEAK Deniz Ticaret
Odasr'nin is birligi de sektorl ortak bir

hedef etrafinda toplamak agisindan
kiymetli. Fuarin uluslararasi takvimde
gucld bir yer edinmesi, ziyaretginin her yil
gelmek igin bir neden bulmasina bagl.
Bunun yolu da iyi organizasyon, nitelikli
katilim ve fuar sonrasinda devam eden
iliskilerden geciyor.

Bu tiir organizasyonlarin bélgeye ne gibi
getirileri olur?

Fuarin etkisi limanla sinirl kalmaz.
Konaklama, restoranlar, ulasim ve diger
hizmetler bundan yararlanir. Daha kalici
etkisi ise Bodrum'un denizcilikle kurdugu
bag! glclendirmesidir. Bir ziyaretci fuar
icin gelip bolgedeki bakim, servis, marina
ve yatcilik imkéanlarini da taniyabilir. Bu
iliskileri iyi kurarsak fuarin bolgeye ve
Ulkemize katkisi etkinlik glinlerinin étesine

gecer.

Tamtim agisindan Bodrum Boat Show farkl
mecralarda yeterince yer alabiliyor mu?
Fuarin tanitimini yalnizca etkinlik tarihine
yakin yapilan duyurularla sinirflamamak
gerekir.

T

Uluslararasi yat basininda, sektor
yayinlarinda, broker aglarinda ve dijital
mecralarda yil boyunca gérinur olmali.
Ayni zamanda Bodrum’un gli¢lt bir
hikayesi var: Denizcilik kUlttrQ, tekne
yapim gelenegi ve bugiln ulastig
uluslararasi konum. Fuar hentiz ikinci
yilinda; tanitimin hangi pazarlarda sonug
verdigini 6lctp, her yil gelistirmek énemli.

Son olarak sektore ve fuar katilimcilarina
nasil bir mesaj vermek istersiniz?

Biz bu isi ustalarimizdan 6grenerek
geldik. Buglin dunyaya tekne
yapabiliyorsak bunun arkasinda yillarin
emegi var. O emegi korurken gencleri
yetistirmemiz, birbirimizle daha fazla is
birligi yapmamiz ve musteriye verdigimiz
s6zU tutmamiz gerekiyor.

Bodrum Boat Show'un da sektérimdzin
hem buglninU géstermesini hem de
yeni iliskilerin kurulmasina vesile olmasini
diliyorum. Katilan ve emek veren herkese
basarili bir fuar olsun.

“If We Can Build Boats for the World Today, It's
Thanks to Years of Hard Work™

The second Bodrum Boat Show, the first of
which was held last year, will take place
this year from October 14—18. Taking
last year into account, what are your
predictions for the show?

The first Bodrum Boat Show marked

an important and successful start for
the industry. Despite being the first one,
the show attracted significant interest
from both exhibitors and visitors and,
overall, went very well. The success
achieved in this first year once again
highlighted Bodrum'’s strong position

in the yachting sector. The fact that it

is being held for the second time this
year indicates that the organization has
now become more established and is
continuing to evolve. We expect both the
number of participants and the variety

of products and brands to increase at
this year’s show, taking place October
14-18, building on the success of last
year’s event. | believe that, in addition to
new boats, the used boat market, as well
as equipment and service providers, will
gain greater visibility this year.

Bodrum Marina has a space where

mega yachts can be displayed, is it an
important indicator for the show’s brand
development?

Absolutely. Being able to see a large yacht
at sea, in its natural environment, offers
visitors a unique experience. Bodrum’s
maritime history and international
recognition also provide a strong
foundation for the show. However, a fair’s
brand identity isn't measured solely by

the size of the yachts on display. It must
bring together qualified visitors, the

right brands, and industry professionals
every year. Bodrum is a place capable of
achieving this.

What steps should be taken to increase
the number of foreign visitors and
participants?

First and foremost, the show’s target
audience must be clearly communicated
to the international market. A pre-planned
meeting schedule can be organized

for brokers, designers, captains, yacht
owners, and the industry press. When

a foreign visitor comes to Bodrum, they
shouldn’t just tour the fair; they should
also get to know the shipyards, the
Turkish yachting, and the opportunities

DENIZ TIiCARETI / EKiM 2026



B BODRUM BOAT SHOW

the region offers at sea. It's important to
start sending invitations and promoting
the event months in advance so that
attendees can make the most of their
time.

Let’s talk a bit about Mengi Yay. What
kinds of projects are you working on?
Mengi Yay was founded in 1964. We
have our roots in rowboat and wooden
boat construction; today, we build custom
superyachts in collaboration with various
design teams. Recently, we've focused on
projects in the 40-60-meter range. In our
Virtus XP series, we're working on long-
range exploration yachts, and in the NL
Plus series—developed in collaboration
with Nuvolari Lenard—we're creating
projects tailored to the client’s specific
needs. In addition to new builds, we also
undertake refit projects.

Tiirkiye is challenging the top ranks in
yacht building. In this regard, how do you
assess the year 20267?

TUrkiye has a very strong track record

in yacht building. In 2026, we'll have
the opportunity to showcase this more
prominently in the international market.
Our production quality, flexibility, and
ability to deliver custom work are key
advantages. However, competition is no
longer driven solely by price; design,
engineering, after-delivery service, and
trust are also key factors in the decision-

making process. At the same time, we
need to focus on developing a skilled
workforce and the supporting industry.
Simply building more boats is not success
in and of itself. The real challenge is
sustaining quality by training craftsmen,
engineers, and workers. We believe
Turkiye will advance further in this field,
and for that, we must continue investing
in our people and our production
infrastructure.

What henefits might the boat show bring
to Bodrum and to brands like yours?
Could the Bodrum Boat Show, organized
in collaboration with the Turkish Chamber
of Shipping, become one of the world’s
leading shows?

It could; but this requires consistent
effort. Bodrum is already a globally
recognized destination. The show can
combine this recognition with Turkiye's
yachtbuilding capabilities. For shipyards
like ours, connecting with the right
customers, brokers, and designers is
invaluable. It is particularly important for
international visitors to see the work being
done in Tarkiye and the people behind it.

The collaboration with the Turkish
Chamber of Shipping is also valuable

in uniting the sector around a common
goal. The show’s ability to secure a strong
position on the international calendar
depends on visitors finding a reason

to return each year. This requires good
organization, high-quality participation,
and relationships that continue after the
show.

What henefits do such events bring to the
region?

The show’s impact isn’t limited to the
port. Accommodations, restaurants,
transportation, and other services

also benefit. Its more lasting impact,
however, lies in strengthening Bodrum’s
connection to the maritime industry. A
visitor coming for the show may also
discover the region’s maintenance,
service, marina, and yachting facilities.
If we build these relationships well,

its contribution to the region and our
country extends beyond the event days
themselves.

In terms of promotion, does the Show
receive sufficient coverage across various
platforms?

We must not limit the show’s promotion to
announcements made only close to the
event dates. It should maintain visibility
throughout the year in the international
yachting press, industry publications,
broker networks, and digital platforms. At
the same time, Bodrum has a compelling
story: its maritime culture, boatbuilding
tradition, and its international standing
today. The show is still in its second year;
it's important to measure which markets
the promotion is yielding results in and to
improve it every year.

Finally, what message would you like

to convey to the industry and show
participants?

We've come this far by learning the craft
from our masters. If we are able to build
boats for the world today, it is thanks

to years of hard work. While preserving
that legacy, we must train the next
generation, collaborate more closely with
one another, and keep our promises to
our customers. | hope the Bodrum Boat
Show will not only showcase the present
state of our industry but also serve as an
opportunity to forge new relationships.

| wish everyone who participates and
contributes a successful fair.
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AEGEAN YACHT COMPANY
e,

RATIONAL YACHTS FOR RATIOMAL CLIENTS

Aegean Yacht is a seafront superyacht
shipyard with 30,000 m? /323,000
sq.ft. of facilities, combining 50 years
of know-how, craftsmanship, and
shipbuilding experience.

Aegean Yacht specializes in custom-
built steel and aluminium yachts,
offering clients direct access to the
shipyard, the engineering team, and
the full construction process.

BODRUM BOAT SHOW 14 -18 OCT. 2026 A-13 A

Seafront Shipyard 50 Years of Experience Custom Builds Only Direct Shipyard Access Integrated Capabilities
30,000 m2/ Five decades of yacht Bespoke steel and aluminium Clients work closely with Design, engineering,
323,000 sq. ft, building know-how, yachts built around each the shipyard, construction. refit, repair

seafront facilities in craftsmanship and client’s vision and engineering tearm and and maintenance under
Bodrum, Tirkiye technical expertise requirements full construction process. one roof.

L

Modern Enclosed Hangars | Versatile Yacht Expertise Efficient Production Competitive Build Trusted Metwork
Capacity Advantage
5,000 m2 f54.000 sq. ft. of Experience of building Loeng-term craftsmen,
protected hangar space for sailing yachts, motor Approx. 6 yachts per year, | Strong technical standards engineers. suppliers and
high-quality production. yachts, explorer yachts with build capability up to | with competitive build and | subcontractors supporting
and commercial vessels, 78 meters [ 256 fit, refit costs. every project.

For more information: +90 530307 1839 brokerage@aegeanyacht.com
BODRUM e OREM ® ANTALYA



B BODRUM BOAT SHOW

“Bodrum Boat Show’un Gurur Duydugumuz Bir
Organizasyon Olmasi Icin Elimizden Geleni Yapacagiz”

GURAY BULUT
YAT BROKERLERI DERNEGI (YBA) YONETIM
KURULU BASKANI / CHAIRMAN OF THE YACHT
BROKERS ASSOCIATION (YBA)

Birinci Bodrum Boat Show oldukca bhasaril
gecti, ilkler kolay degildir aslinda... Gegen
seneki organizasyonu degerlendirirseniz
neler sdylemek istersiniz?

Oncelikle bu réportaj icin cok tesekkiir
ederiz. Bodrum'un yatgilik endUstrisi ve
turizmi igin TUrkiye ve diinyadaki yerini
hepimiz biliyoruz. Bu baglamda bu
nadide bolgede bu kadar ge¢ kalinmis

bir aktivitenin hayata gecmesinin bizlerde
yarattigl heyecan ve mutluluk tabii ki
yadsinamaz.

Oncelikle devlet kurumlari ve STK'larin
inanilmaz bir 6zveri ve kararlilik ile
y(rattigl bu projenin hayata gecmesinde
emegi gecen tUm bilesenlerine gelecek
nesiller adina simdiden tesekklr ederiz.
Organizasyon ilk olmasina ragmen sanki

cok uzun yillardir ayni yerde ayni tarihlerde
yapiliyormuscasina uyumlu ve glzel gecti.
Bizce bunun temel sebebi Bodrum'un
sanki yillardir buna hazirlanmisgasina
organizasyonu bagrina basmasindan
kaynaklandigini dasdnGyorum.

Bu sene yapilacak ikinci Bodrum Boat Show
icin goriigleriniz, dngoriileriniz neler?

Yat Brokerleri Dernegi (YBA) olarak gecen
yilki gibi “T Iskele” ‘de 2. el tekneleri
sergileyecegiz. Gecen yil 54 tekne ile fuara
katiim saglamistik, bu yil iskelede ve fuar
alaninda yapllanacak bazi revizyon ve
yenileme calismalariyla bu sayinin biraz
daha artacagini distnUyoruz.

YBA gecen yil ilki yapilan fuara
organizasyonun gerceklesmesi esasina
bagli olarak bir destek vermistik, bu yil ise
daha ¢ok Boat Show dizeninde Uyelerin
daha cok temsiline ydnelik ve daha yiksek
bir katilim orani ile ilerleyecegiz.

Katiimin daha ylksek olacagini ve
buna bagli olarak ziyaretci sayisinin
cesitlenecegini, yerli ve yabanci
ziyaretcilerin bu yil bu fuara yUksek ilgi
gosterecegi kanaatindeyiz.

Diinyada marka haline gelmis fuarlar var.
Bodrum Boat Show’un da marka haline
gelmesi icin sizce yapilmasi gerekenler
neler?

Temennimiz bu ydnde, bunun olmasi

icin 6GnUmUzde 6rnekler var, mesela
Cannes. izlenmesi gereken yolu tabii ki

bu fuari organize eden arkadaslarimiz
biliyorlar, ancak bizim bu konudaki
fikrimiz, sovun sadece fuar alaninda degil
Bodrum’un tamamini kapsayacak sekle
donusturtlmesi ile yollar, copler, ulasim ag,
restoranlar, kafeler, konserler ve yapilacak
fuar digi etkinliklerle o tarihler bodrumda
olma fikrinin insanlarin aklina, tarihlerin
ise ajandalarina kayit edilmesini saglamak
olmali. Bunun icin daha fazla bir tekne
sergileme alani ihtiyaci oldugu kaciniimaz

bir gercek olup, belki de ilerleyen yillarda
fuar alanini diger marinalari da icine alacak
sekilde buyutmenin yollari aranmalidir.

Bu tiir fuarlarda katiimcilar kadar
ziyaretciler de dnemli... Bu anlamda ne
tiir hazirliklar yapihyor, sizlerde bu konuda
destek veriyor musunuz?

Bu yil dikkatimizi ceken daha fazla reklam
ve tanitim yapildigi ve dijital materyallerin
kullanildigl yonindedir. Ayrica tim
katilimei firmalar kendi masteri listelerine
mailing ve sosyal medya (zerinden fuari
hatirlatacak ve davet niteliginde paylasimlar
yapmaktalar, bu da daha fazla kisiye
ulasmak demektir ki istenilen de zaten bu.

Bodrum denizcilik sektorii icin onemli
holgelerden biri, dzellikle yat ve tekne
endiistrisi anlaminda... Bu fuarin sektére
katkilarindan bahseder misiniz?
Sektérimuzi ozellikle insa alaninda
dlnyada ilk 5'in igerisinde ve bu yil 2.
sirada olan bir Ulkeyiz. Tabii ki bunun
denizlerimize bir hayat gortist olarak
yansimasi nesillerin bu biling ile yetismesi
ile alakali gelisebilir. Bu anlamda yetisen
neslin bu tip organizasyonlari gorerek,
katilarak, bu sektor ve endUstrinin her
alaninda yer almak istemesi hayalini hayata
gecirmesi acisindan gok kiymetlidir.

Fuarlar ayni zamanda bolgedeki esnafi da
besler, ekim ayinda yapilan Boat Show’un
Bodrum'a katkilarindan bahseder misiniz?
Gecen yil gordiguimuz; sehrin ve esnafin
bu denli bir katilim ve organizasyon
beklemediginden bazi lojistik konularda
hazirliksiz olduklariydi, ancak bu yil gelen
davet ve bilgiler isi8inda diyebilirim ki esnaf
buna hazirlaniyor ve bazi 6zel aktivitelerle
bu hazirlig glclendirmek Gzere ¢alisiyorlar.

Son olarak YBA olarak sizin fuara
katkilarinizdan bahseder misiniz? Bir de
mesaj rica ediyoruz...

Bu fuar hem sektérimuzin, Bodrum’un
ve hem de Turkiye'nin yeni dogan bir
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bebegi gibi ele alip blylimesi, gelismesi
ve gelecege saglam emin adimlarla
ilerlemesini saglamak icin ilk andan itibaren

verdigimiz s6z ile YBA olarak destekgisi
olacagiz. Bodrum Boat Show'un gurur
duydugumuz bir organizasyon olmasi igin

T

elimizden geleni yapacagiz. Biz ve gelecek
yonetimlerin ayni hassasiyet icerisinde
hareket edecegini distnUyorum.

“We Will Do Everything In Our Power To Make The
Bodrum Boat Show An Event We Can Be Proud Of”

The first Bodrum Boat Show was quite
successful—though firsts are never easy...
Looking back on last year’s event, what
would you like to say?

First of all, thank you very much for this
interview. We all know Bodrum'’s place in
Turkiye and the world when it comes to
the yachting sector and tourism. In this
context, the excitement and joy this long-
overdue event brings to us in this unique
region are, of course, undeniable. First and
foremost, on behalf of future generations,
we'd like to thank all those involved in
bringing this project to life. It is a project
carried out with incredible dedication and
determination by government agencies
and NGOs. Although it was the first, it
went off so smoothly and beautifully that
it felt as though it had been held in the
same place on the same dates for many
years. In our view, it is because Bodrum
embraced the event as if it had been
preparing for it for years.

What are your thoughts and predictions for
the second Bodrum Boat Show to be held
this year?

As the Yacht Brokers Association (YBA),
we will be exhibiting pre-owned boats

at “T Pier,” just as we did last year. Last
year, we participated in the show with

54 boats; this year, with some renovation
and improvement work taking place at
the pier and the exhibition grounds, we
expect this number to increase slightly.
Last year, the YBA provided support to
ensure the organization of the show;

this year, however, we will focus more on
ensuring greater representation of our
members at the Boat Show and achieving
a higher participation rate. We believe
participation will be higher and, as a result,
the visitor base will be more diverse; we
are confident that both domestic and

international visitors will show strong
interest in this year's show.

There are fairs around the world that have
hecome established brands. What do you
think needs to be done for the Bodrum Boat
Show to become a brand as well?

That is our hope, and there are examples
before us to follow—Cannes, for instance.
Of course, our colleagues organizing

this show know the path to follow, but |
think the show should be transformed
into an event that encompasses not

just the fairgrounds but the entire city

of Bodrum—using the streets, trash
collection, transportation networks,
restaurants, cafes, concerts, and off-site
events to ensure that the idea of being

in Bodrum during those dates is etched

in people’s minds and those dates

are marked on their calendars. It is an
inescapable fact that this requires more
space for displaying boats, and perhaps in
the coming years, we should explore ways
to expand the fairgrounds to include other
marinas as well.

At fairs like this, visitors are just as
important as the exhibitors... In this regard,
what kind of preparations are being made,
and are you also providing support in this
area?

What caught our attention this year is

the increased advertising and promotion,
as well as the use of digital materials.

In addition, all exhibitor companies are
sending reminders about the fair to their
customer lists via email and social media,
along with posts that serve as invitations—
which means reaching more people, which
is exactly the goal.

Bodrum is one of the key regions for the
maritime industry, particularly in terms of

the yacht and boat sector... Could you tell
us the contributions of this show to the
sector?

In our sector, particularly in boatbuilding,
our country ranks among the top 5
globally—and this year, we're in second
place. Of course, for this to reflect a

way of life in our seas, it depends on
future generations being raised with this
awareness. In this sense, it is invaluable for
the next generation to see and participate
in such events, as it helps them realize
their dream of becoming involved in every
aspect of this sector and industry.

Exhibitions also support local businesses
in the region; could you tell us about the
contributions of organizing the Boat Show
in October to Bodrum?

What we observed last year was that the
city and local businesses were unprepared
for such a high level of participation and
organization, particularly in terms of
logistics; however, based on the invitations
and information received this year, | can
say that local businesses are preparing for
it through special activities.

Finally, could you tell us ahout YBA's
contributions to the show? We’d also
appreciate a message...

We at YBA will stand as supporters of this
show from the very beginning, fulfilling
the promise we made to nurture it—like a
newborn baby—for our industry, Bodrum,
and Tarkiye, ensuring it grows, develops,
and moves forward with firm, confident
steps toward the future.

We will do everything in our power to make
the Bodrum Boat Show an event we can
be proud of. | believe that both we and
future administrations will act with the
same level of dedication.
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B BODRUM BOAT SHOW

Bodrum Boat Show, Uluslararasi Yatcilik
Takviminde Daha Giiclii Bir Yer Edinebilir

_—

NOYAN MUTLUGIL
TYBA BASKAN YARDIMCISI / TYBA, VICE PRESIDENT

Birinci Bodrum Boat Show oldukca
basarili gecti. Gecen yil igin sizin
izlenimlerinizi 6grenebilir miyiz?
Gegctigimiz yil dizenlenen ilk Bodrum
Boat Show’un, bizim de icerisinde
yer aldigimiz ilk organizasyon olmasi
nedeniyle oldukca basarili ve ses

getiren bir fuar oldugunu dastndyorum.

Bodrum gibi Turk yat¢iliginin ve yat
turizminin en dnemli merkezlerinden
birinde boyle bir organizasyonun hayata
gecirilmesi sektérimuz acisindan da
onemli bir gelismeydi.

ik kez dlzenlenen bir fuar icin hem
sektor profesyonellerinden hem de
katihmcilardan gelen ilginin oldukca
olumlu oldugunu gorduk. Elbette
her yeni organizasyonda oldugu
gibi gelistirilebilecek noktalar vardir;
ancak ilk yilinda ortaya ¢ikan tablo,

Bodrum’un uluslararasi bir yatcilik
fuarina ev sahipligi yapabilecek gucli
bir potansiyele sahip oldugunu herkese
gosterdi.

ikinci Bodrum Boat Show’a sayili giinler
kaldi. Bu yil ile ilgili dngoriileriniz ve
beklentileriniz neler?

Bu yil bizim i¢in en 6nemli fark,
organizasyonun artik ikinci kez
gerceklestiriliyor olmasi. ilk fuarda elde
edilen tecribenin, bu yil organizasyonun
daha glcli ve daha profesyonel bir
yaplya kavusmasina katki saglayacagini
dusdantyorum.

Benim beklentim, bu yil daha blydk
bir kitleye ulasiimasi; hem katilimcli
sayisinin hem de ziyaretgi sayisinin
artmasi. Ozellikle yurt disindan gelecek
profesyonel ziyaretcilerin, yerli ve

yabanci brokerlarin ilgisinin ylkselmesini
bekliyorum.

Bunun dogal bir sonucu olarak da

fuarin sadece sergilenen tekneler ve
ziyaretgi trafigi agisindan degil, yat
satislari ve ticari baglantilar agisindan da
daha hareketli gegcmesini bekliyorum.
Bir fuanin basarisini yalnizca ziyaretgi
sayislyla degil, sektor icerisinde

yarattigl gercek ticari hareketlilikle
degerlendirmek gerektigine inaniyorum.
Ayrica Cannes Yachting Festival,
Monaco Yacht Show ve Fort Lauderdale
International Boat Show gibi dinyanin
6nde gelen boat showlarinda Tirk
tersanelerinin cok degerli markalari
blyuk ilgi gbértyor. Bodrum Boat
Show’da da bu markalarin Grettigi
modellerden birinin diinya promiyeri
yapilirsa ¢cok daha blyuk ses getirecegini
dusandyorum.

Yurt disindaki fuarlara katiliyorsunuz. Bir
karsilastirma yaparsaniz neler sdylemek
istersiniz?

Yurt disindaki blyUk boat showlarla
kiyasladigimizda, Bodrum Boat
Show’un heniiz yolun basinda oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak Bodrum’un

cok dnemli bir avantaji var: Bolgenin
kendisi zaten dlnya yatgilik ve turizm
sektdrinde bilinen bir marka.

Dolayisiyla Bodrum Boat Show'un
sadece bir fuar alanindan ibaret
olmadigini, destinasyonun kendisinin
de fuarin 6nemli bir parcasi oldugunu
dusandyorum.

Onumuzdeki yillarda uluslararasi
katilimin artmaslyla birlikte Bodrum’un
Akdeniz yatcilik takviminde daha gtcli
bir yer edinmesi mimkun. Hatta dogru
organizasyon ve uluslararasi ¢capta uzun
doénemli pazarlama faaliyetiyle Cannes
Yachting Festival’e rakip olabilecek bir
fuar olabilecegine inaniyorum.
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Tiirk yat sektorii diinyada dnemli bir
noktada. Daha da yukari siralara
citkmamiz icin yapilmasi gerekenler
neler?

Turkiye'nin yatcilik sektérinde cok
onemli avantajlari var. Ozellikle cok
glcllu tersanelerimiz, yetismis insan
kaynagimiz, kaliteli hizmet altyapimiz,
cografi konumumuz ve ¢ok énemli bir
charter destinasyonu olmamiz blytk bir
deger.

Bunlarin hepsine sahip olabilen

¢ok az Ulke var diinyada. Bundan
sonraki sUrecte sektoriin daha fazla
koordinasyon icerisinde hareket etmesi,
uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
artinlmasi ve Tuarkiye'nin bir buttn olarak
yatcilik destinasyonu seklinde tanitiimasi
onemli.

Ayni zamanda mevzuat, vergilendirme,
marina altyapisi ve yabanci bayrakli ticari
yatlarin Turkiye'deki operasyonlarini
kolaylastiracak dizenlemeler konusunda
da sektor ile kamu arasinda guclu

bir iletisim kurulmasi gerektigine
inaniyorum.

Yurt icindeki ve yurt disindaki STK'larda
onemli gorevleriniz var. Son dénemde
masanizin iizerindeki énemli konu
basliklari neler?

Son dénemde Uzerinde calistigimiz en
onemli konularin basinda TUrkiye'nin
uluslararasi yatcilik pazarindaki
konumunu daha da glclendirmek geliyor.
Bunun yaninda sektoriin karsilastig
operasyonel ve mevzuata iliskin konular,
charter sektorinin gelisimi, yabanci
bayrakli teknelerin Turkiye'deki ticari
faaliyetleri, uluslararasi kurumlarla
iliskiler ve TUrk yatcihgmnin yurt

disinda daha etkin tanitiimasi énemli
basliklarimiz arasinda.

STK'larin burada en 6énemli roltnUn,
sektortn ortak ihtiyaglarini dogru sekilde
ortaya koymak ve ilgili kurumlarla yapici
bir iletisim icerisinde ¢dzim Uretmek
oldugunu dastntyorum.

ECPY Ydnetim Kurulu'nda yer alan bir
Turk sektor temsilcisi olarak, TUrkiyenin
sahip oldugu potansiyeli yalnizca

anlatmakla kalmayip, uluslararasi
sektoériin 6nde gelen temsilcilerini
Turkiye'ye davet etmeyi ve onlari Tark
yatcilik sektoriyle daha yakindan
bulusturmay énemli bir sorumliuluk
olarak gériyorum.

Amacim; Turkiye'de dlzenlenen
fuarlarimizi, etkinliklerimizi ve
organizasyonlarimizi uluslararasi sektor
profesyonelleri icin daha cazip hale
getirmek, dunyanin farkli Glkelerinden
brokerlari, yat sahiplerini, tersaneleri ve
sektor temsilcilerini TUrkiye'ye getirmek
ve Ulkemizin yat insa, refit, charter

ve deniz turizmi alanlarindaki glcli
altyapisini daha iyi tanitmak.

Tarkiye'nin ¢ok 6nemli bir yat insa ve
denizcilik Ulkesi olduguna inaniyorum.
Ancak uluslararasi alanda sahip
oldugumuz bu degeri daha fazla
anlatmamiz ve sektérimuzu dinyanin
6nde gelen profesyonelleriyle daha
glclu sekilde bulusturmamiz gerekiyor.
Dolayisiyla benim icin éncelikli konu,
Turkiye ile uluslararasi yatcilik sektori
arasinda daha glicld ve kalici bir képri
olusturmak.

ECPY’deki gbrevimi de bu anlamda
sadece bir yonetim gborevi olarak degil,
Tarkiye'yi ve Tark yatcilik sektorin
uluslararasi platformlarda daha iyi
temsil etmek icin énemli bir firsat olarak
goruyorum.

Boat Show’larda katilimcilar kadar
ziyaretciler, dzellikle yabanci
ziyaretciler onemli. Siz bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Kesinlikle. Bir boat show’un basarisinda
katimci sayisi kadar, hatta bazi
acllardan daha da fazla, ziyaretgi
profilinin énemi oldugunu dusdndyorum.
Ozellikle yabanci brokerlar, charter
profesyonelleri, yat sahipleri, potansiyel
alicilar ve sektortin uluslararasi
temsilcilerinin fuara gelmesi cok énemli.

CUnka bu ziyaretciler fuara yalnizca
bir ziyaretci olarak degil, ayni
zamanda potansiyel bir ticari baglanti
olarak geliyor. Bu nedenle Bodrum
Boat Show’un 6nimuzdeki yillarda

T

uluslararasi ziyaretci sayisini artirmasini
ve Turkiye disindan daha fazla
profesyoneli agirlamasini dnemli bir
hedef olarak gdriyorum.

Bodrum Boat Show’un Bodrum gibi marka
bir holgeye de katkisi var. Gegen seneden
gozlemlerinizle nasil bir degerlendirme
yaparsiniz?

Bodrum zaten basli basina ¢ok gucli
bir marka. Yatcilik, turizm, gastronomi
ve yasam tarzi acisindan uluslararasi
bir bilinirligi var ve bolgenin yildizi
konumunda. Bir boat show’un
Bodrum’da dizenlenmesi hem fuara
hem de destinasyona karsilikl olarak
katki saglyor.

Fuara gelen profesyoneller Bodrum'u ve
Turkiye'yi daha yakindan tanima firsati
bulurken, Bodrum da uluslararasi yatcilik
sektdrinin énemli oyuncularini agirlyor.
Bu nedenle Bodrum Boat Show'un
sadece birkag glinlUk bir fuar olarak
degil, Bodrum’un yatcilik destinasyonu
kimligini destekleyen uzun vadeli bir
organizasyon olarak degerlendirilmesi
gerektigini dusandyorum.

Son olarak sektdre ve katilimcilara nasil
bir mesaj vermek istersiniz?

Turk yatcilik sektérintin gelecegine
glveniyorum. Turkiye'nin sahip

oldugu potansiyelin hendz tamamini
kullanmadigimizi distntyorum. Bodrum
Boat Show gibi organizasyonlarin
gelismesi, sektorimuzin uluslararasi
baglantilarini gliclendirmesi ve
Tarkiye'nin yatcilik alanindaki marka
degerinin daha da ytkselmesi acisindan
onemli.

Ben basta katihmcilar olmak Uzere tim
sektér paydaslarini bu organizasyonlarin
gelisimine katki vermeye, uluslararasi

is birliklerini artirmaya ve TUrkiye'yi

hep birlikte daha glclu bir yatgilik
destinasyonu olarak konumlandirmaya
davet ediyorum.

Yatcilik sektdriinde faaliyet gosteren
sektdr paydaslari olarak hep birlikte
daha guclU bir Turk yat¢ilik sektort
ve daha gUclU bir Turkiye markasi
yaratabilecegimize inaniyorum.
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B BODRUM BOAT SHOW

The Bodrum Boat Show Can Secure a Stronger
Position on the International Yachting Calendar

The first Bodrum Boat Show was quite
successful. Could you share your
impressions of last year’s event?

| believe that the first Bodrum Boat
Show, held last year-which was also
our first event as an organizer-was a
highly successful and widely acclaimed
show. Bringing such an event to life

in Bodrum, one of the most important
centers of Turkish yachting and yacht
tourism, was a significant development
for our industry.

We saw that the interest from both
industry professionals and participants
was very positive for a show held

for the first time. Of course, as with

any new event, there are areas for
improvement; however, the results in its
first year demonstrated to everyone that
Bodrum has strong potential to host an
international yachting show.

There are only a few days left until the
second Bodrum Boat Show. What are
your predictions and expectations for this
year?

The most significant difference for us
this year is that the event is now being
held for the second time. | believe the
experience gained from the first show
will contribute to have a stronger and
more professional show this year. My
expectation is that we'll reach a larger
audience this year-with increases in both
the number of exhibitors and the number
of visitors. In particular, | expect to see
increased interest from professional
visitors from abroad, as well as from
local and international brokers.

As a natural consequence of this, |
expect the show to be more dynamic-not
only in terms of the boats on display

and visitor traffic, but also in terms of
yacht sales and business connections.

| believe the success of a boat show

should be evaluated not solely by
visitor numbers, but by the actual
commercial activity it generates within
the industry. Furthermore, the highly
valued brands of Turkish shipyards are
attracting significant attention at the
world’s leading boat shows, such as the
Cannes Yachting Festival, the Monaco
Yacht Show, and the Fort Lauderdale
International Boat Show. | think it would
generate even more buzz if the world
premiere of one of the models produced
by these brands were held at the
Bodrum Boat Show.

You participate in boat shows abroad. If
you were to make a comparison, what
would you say?

When compared to major international
boat shows, we can say that the Bodrum
Boat Show is still in its early stages.
However, Bodrum has a very significant
advantage: The region itself is already a
well-known brand in the global yachting
and tourism sectors. Therefore, | believe
the Bodrum Boat Show is not merely an
exhibition venue-the destination itself

is an integral part of the event. With
increased international participation

in the coming years, it's possible for
Bodrum to secure a stronger position on
the Mediterranean yachting calendar. In
fact, with the right organization and long-
term, international marketing efforts, |
believe it could become a show capable
of rivaling the Cannes Yachting Festival.

The Turkish yachting sector holds a
significant position globally. What steps
need to be taken to climb even higher in
the rankings?

Turkiye has major advantages in the
yachting sector. In particular, our strong
shipyards, skilled workforce, high-quality
service infrastructure, geographic
location, and status as a major charter
destination are of great value. Very

few countries in the world possess

all of these assets. Moving forward, it

is important for the sector to operate
with greater coordination, to increase
international promotional activities, and
to promote TUrkiye as a comprehensive
yachting destination. At the same time, |
believe it is essential to establish strong
communication between the sector and
the government regarding regulations,
taxation, marina infrastructure, and
measures to facilitate the operations of
foreign-flagged commercial yachts in
Turkiye.

You hold important poesitions in both
domestic and international NGOs. What
are the key issues currently on your
agenda?

One of the most important issues we've
been working on recently is further
strengthening TUrkiye’s position in

the international yachting market. In
addition, operational and regulatory
challenges faced by the sector, the
development of the charter sector,

the commercial activities of foreign-
flagged boats in Turkiye, relations with
international organizations, and the more
effective promotion of Turkish yachting
abroad are among our key priorities.

| believe the most important role of
NGOs in this context is to accurately
articulate the sector’'s common needs
and work constructively with relevant
institutions to develop solutions. As a
Turkish industry representative on the
ECPY Board of Directors, | view it as

a significant responsibility not only to
highlight Turkiye's potential but also
to invite leading representatives of

the international industry to Tlrkiye
and bring them into closer contact
with the Turkish yachting sector. My
goal is to make our trade shows,
events, and organizations held in
TUrkiye more attractive to international
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industry professionals; to bring
brokers, yacht owners, shipyards,

and industry representatives from
various countries around the world

to Turkiye; and to better showcase

our country’s strong infrastructure

in yacht building, refit, charter, and
marine tourism. | believe Turkiye is a
major player in yacht building and the
maritime industry. However, we need
to better communicate this value on
the international stage and connect
our industry more effectively with the
world’s leading professionals. Therefore,
my top priority is to build a stronger
and more lasting bridge between
Turkiye and the international yachting
sector. In this regard, | view my role at
ECPY not merely as an administrative
position, but as a significant opportunity
to better represent Turkiye and the
Turkish yachting sector on international
platforms.

At boat shows, visitors—especially
international visitors—are just as
important as the exhibitors. What are
your thoughts on this?

Absolutely. | believe that the profile of
visitors is just as important—and in

— {_" i)
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some ways even more so—than the
number of exhibitors in determining the
success of a boat show. It is particularly
important that foreign brokers, charter
professionals, yacht owners, potential
buyers, and international representatives
of the industry attend the show. This is
because these visitors come to the show
not just as visitors, but also as potential
business contacts. For this reason, | view
increasing the number of international
visitors and hosting more professionals
from outside Turkiye as a key objective
for the Bodrum Boat Show in the coming
years.

The Bodrum Boat Show also contributes
to a brand-name region like Bodrum.
Based on your observations from last
year, what is your assessment?

Bodrum is already a very strong brand
in its own right. It has international
recognition in terms of yachting, tourism,
gastronomy, and lifestyle, and is the star
of the region. Hosting a boat show in
Bodrum benefits both the event and the
destination mutually. While professionals
attending the show have the opportunity
to get to know Bodrum and Tirkiye
more closely, Bodrum also hosts key

players in the international yachting
industry. For this reason, | believe the
Bodrum Boat Show should be seen not
merely as a few-day event, but as a long-
term initiative that reinforces Bodrum’s
identity as a yachting destination.

Finally, what message would you like to
convey to the industry and participants?
| have confidence in the future of the
Turkish yachting sector. | believe we
have not yet fully tapped into Turkiye’s
potential. The growth of events like

the Bodrum Boat Show is crucial for
strengthening our industry’s international
connections and further elevating
Turkiye’s brand value in the yachting
sector.

| invite all industry stakeholders-
especially the participants-to contribute
to the growth of these events, increase
international collaborations, and work
together to position Turkiye as an

even stronger yachting destination. As
an industry stakeholder active in the
yachting sector, | believe that together
we can create a stronger Turkish
yachting sector and a stronger TUrkiye
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BMGUNCEL

CUMHURIYETIMIZIN 103’'UNCU YILI KUTLU OLSUN!

Egemenligi kayitsiz sartsiz millet iradesine birakan 29 Ekim, yalnizca bir tarih degil; Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk dnderliginde Turk milletinin kendi kaderini tayin ettigi, bagimsizlik
ve OzgUrluk iradesini tarihe mahdrledigi essiz bir dondm noktasidir,

Cumbhuriyet Bayrami, yalnizca gecmisi
anmak degil; gelecege olan inancimizi

ve Cumhuriyetimizi daha ileriye tasima
kararhligimizi da yeniden hatirlamaktir.
Her 29 Ekim’de genclerin gbzlerinde
parlayan umut, Cumhuriyetimizin en
glclu teminatlarindan biri olarak gelecege
1sik tutmaktadir.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve silah
arkadaslarinin 6nderliginde kazanilan
Kurtulus Savasl’'nin ardindan, 29

Ekim 1923'te ilan edilen Cumhuriyet;
egemenligin kayitsiz sartsiz millete ait
oldugu anlayisinin en giglu ifadesi olmus,
TUrk milletinin bagimsizlik, birlik ve
beraberlik iradesini ortaya koymustur.

TURKIYE DEVLETI’NIN YONETIM SEKLI
CUMHURIYET

Istanbul’'un isgali ve Mebusan Meclisi'nin
dagitiimasinin ardindan 23 Nisan
1920’de Ankara’'da Buyutk Millet Meclisi
toplandi. 20 Ocak 1921'de kabul edilen
Teskilat-1 Esasiye Kanunu ile egemenligin
millete ait oldugu ilan edildi. 1 Kasim
1922'de saltanat kaldiridi.

24 Temmuz 1923'te Lozan Baris
AntlagsmasI’nin imzalanmasiyla
Tarkiye'nin bagimsizlig uluslararasi
alanda da tescillenirken, 13 Ekim 1923'te
Ankara Turkiye Cumhuriyeti'nin baskenti
oldu. 27 Ekim 1923'te icra Vekilleri
Heyeti'nin istifasi ve yeni bir hilkiimetin
kurulamamasl Uzerine Mustafa Kemal

Pasa, ismet indnu ile birlikte hilkimet
sisteminin degistiriimesini dngéren

yasa teklifini hazirladi. Teklif, 29 Ekim
1923'te Turkiye Blyuk Millet Meclisi'nde
gbrisuldu.

Yapilan degisiklikle Ttrkiye Devleti'nin
yonetim seklinin Cumhuriyet oldugu kabul
edildi. Ayni oturumda yapilan segimle
Gazi Mustafa Kemal Atatrk, Tarkiye
Cumbhuriyeti’'nin ilk Cumhurbaskani
secildi. Gazi Mustafa Kemal Atatirk,
Cumhurbaskani secilmesinin ardindan
yaptigl konusmada Cumhuriyetin
gelecegine iliskin inancini su sozlerle
ifade etti: “Turkiye Cumhuriyeti, dinyada
isgal ettigi yere layik oldugunu eserleriyle
ispat edecektir... Tirkiye Cumhuriyeti
mutlu, basarili ve muzaffer olacaktir.”

CUMHURIYET BAYRAMI 1925'TE RESMI
BAYRAM iLAN EDILDI

Cumbhuriyetin ilani, 29 Ekim gecesi ve

30 Ekim’'de Ankara basta olmak Uzere

yurdun dort bir yaninda buyUtk bir

coskuyla kutlandi. 1924 yilinda alinan
kararla Cumhuriyetin ilaninin 6zel
programlarla kutlanmasi kararlastirildi.

1925 yilinda ¢ikarilan yasayla 29 Ekim,
Cumbhuriyet Bayrami olarak resmi

bayram ilan edildi. Bdylece Cumhuriyet
Bayrami, Turkiye'de ve yurt disindaki
temsilciliklerde her yil kutlanmaya
basladi. Aradan gecen 103 yilda
Cumbhuriyet; bagimsizligimizin, milli
egemenligimizin, birlik ve beraberligimizin
simgesi olarak yasamaya devam ediyor.

Cumbhuriyetimizin 103’Gncl yilini

blylk bir gurur ve coskuyla kutluyor;
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk basta olmak Gzere, Milli
MUcadele’'nin tim kahramanlarini

ve vatanimiz ugruna hayatlarini feda
eden aziz sehitlerimizi saygl, minnet ve
rahmetle aniyoruz.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz kutlu
olsun!
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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Built to Lift.
Repair.

Akdeniz Shipyard delivers maintenance, refit, and new building services
for luxury yachts and commercial vessels.

From superyachts and megayachts to tankers, bulk carriers, container ships,
tugboats, and workbuats, we provide fast, reliable sulutmns for fleets across the
Mediterranean with year-round oj ions and advanced infrastructure.
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repair@akdenizshipyard.com | +90 322 634 22 25
akdenizshipyard.com
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B BUNKER

Petrol tankerlerinde yakit olarak LNG
kullanimi
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* ERDING KEREM BEYLAN

Swvilastirimis dogal gaz (LNG), dual-fuel
teknolojisinin gelismesiyle birlikte petrol
tankerlerinde ana makine, jenerator ve
kazanlari besleyebilen entegre bir enerji
kaynagi haline gelmistir. Ancak LNG'nin
kriyojenik sartlarda depolanmasi;
basing, sicaklik, buharlagsma ve
emniyetin birlikte yonetildigi 6zel bir
yakit altyapisini gerekli kilar.

LNG'NiN DEPOLANMASI VE BOIL-OFF GAS
YONETiMmI

Dual-fuel tankerlerde LNG, uygulamaya
bagli olarak Maximum 7 barg basing
kapasitesine sahip Type C tanklarda
depolanabilir. Tank izolasyonu cevreden
1s1 girisini sinirlandirarak LNG'nin hizh
buharlagmasini azaltir. Bununla birlikte
tamamen ortadan kaldirilamayan

1S girisi nedeniyle LNG'nin bir

b6élimU zamanla gaz fazina gecer.
Olusan bu gaz Boil-Off Gas (BOG)
olarak adlandinlir ve tank basincinin
yUkselmesine neden olur. Tank

basincinin kontrollG tutulmasi ve olusan
gazin enerjiye dondsturiimesi amaciyla
BOG, valf operasyonlari ile BOG
Compressor'a yonlendirilir. Kompresorde
basinci yUkseltilen gaz, uygun sartlara
getirildikten sonra dort zamanli Dual
Fuel Generator Engine (DFGE)'lerde
kullanilabilir. Sistem kapasitesi ve
tlketici gereksinimleri uygun oldugunda
gazin diger tluketicilere yénlendirilmesi
de mdmkundur.

GAZ SICAKLIGININ KONTROLU:
VAPORISER VE GLIKOL DEVRESI

Yakit gazinin makine dairesindeki
tlketicilere gdbnderilmeden dnce
yalnizca basincinin degil, sicakliginin
da uygun seviyeye getirilmesi gerekir.
Uygulamaya bagli olarak kullanima
hazir gaz sicakligl yaklasik 30-40°C
seviyesinde tutulur. Bu amacla Fuel Gas
Vaporiser ve kapall devre glikol sistemi
kullanilir. Soguk gaz, vaporiser icinde
glikol ile 1s1 alisverisi yaparak gerekli
sicakliga ulasir. Isi kaybeden glikol

ise ayri bir 1s1 degistiricide buhar ile
yeniden isitilarak devreye geri gbnderilir.

LNG'NIN ANA MAKINEDE KULLANIMI
LNG kullanabilen duel fuel ana
makineler yuksek basinch ve dusuk
basincli olarak iki farkli sistemle
dretiliyorlar. DUslk basingl makinelerde
extra bir ylksek basing pompasina
gerek kalmadan Lng bunker tanklardan
emis yapan feed pompalari ile
vaporasierdan gecirilirek direk ana
makinede kullanilabilir fakat dustk
basingh makinelerde Methane Slip
degeri yuksek basin¢ch makinelere

gbre daha yUksektir. Yuksek basincli

iki zamanli dual-fuel ana makinelerde
LNG'nin izledigi yol farklidur.

LNG bunker tanklardan emis yapan
feed pompalari sivi LNG'yi yliksek
basinch pompa sistemine transfer eder.
HIVAR olarak da adlandirilabilen yUksek

basinch pompa sistemi, sivi LNG'yi
yaklasik 300 bar seviyesine kadar
basinclandirir. LNG daha sonra isitilarak
gaz fazina gegirilir ve ana makinenin
talep ettigi basing ve sicaklik sartlarinda
yakit olarak GVT Uniteler Gzerinden ana
makineye verilir.

LNG tanki - LNG besleme pompasi
- yuksek basin¢lh pompa - ~300 bar -
Isitma/gazlastirma - GVT - ana makine

JENERATORLER, KAZANLAR VE TAHLIYE
OPERASYONU

LNG'nin tankerlerdeki kullanim alani
ana makineyle sinirli degildir. Dort
zamanl dual-fuel jeneratorler, BOG
Compressor ve yakit hazirlama sistemi
Uzerinden saglanan gazla elektrik
Uretebilir.

Dual-fuel tankerlerde bulunan kazanlar
da cogunlukla Fuel Mode, Dual Fuel
Mode ve LNG Mode olmak Uzere farkli
¢alisma modlarina sahiptir. Uygun
basing ve sicakliga getirilen gaz bu
kazanlarda yakit olarak kullanilabilir. Bu
esneklik tzellikle petrol tankerlerinin
tahliye operasyonlari sirasinda énem
kazanir. Tahliye esnasinda geminin
elektrik ve buhar ihtiyacinin artmasi
nedeniyle jeneratodr ve kazanlarin LNG
ile calistirilabilmesi, gaz yakitin seyir
disindaki operasyonlarda da etkin
sekilde degerlendirilmesini saglar.

NiTROJEN PURGE VE EMERGENCY
SHUTDOWN

Dual-fuel gemilerde nitrojen sistemi
LNG yakit sisteminin temel emniyet
unsurlarindandir. Bu nedenle nitrojen
kompresorl ve servis tanki, gaz
devrelerinin glivenli sekilde purge
edilmesine hizmet eder. Sistem
devreye alinmadan 6nce LNG/gaz
gecen hatlar otomasyon sekuansina
bagli olarak N, ile purge edilir. Benzer
islem normal stop veya otomatik
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shutdown sonrasinda da devreye
girerek hatlarin gtvenli bir sekilde

yakit olarak LNG kullanimina hazir
duruma getirilmesini saglar. Emergency
Shutdown (ESD) sistemi ise geminin
otomasyon altyapisiyla entegre calisir.
Gaz kacagmnin algilanmasi, acil stop
butonunun aktive edilmesi veya
dnceden tanimlanmis kritik bir kosulun
olusmasi halinde ESD, yakit beslemesini
keserek ilgili ekipman ve valfleri
emniyetli pozisyona getirir. Bu nedenle
ESD; gaz algilama, otomatik valfler,
thketiciler ve N, purge sistemiyle birlikte
degerlendirilmesi gereken butlnlesik
bir givenlik zinciridir. Gemi 6zeline gére
hazirlanan Cause and Effect Chart'lara
gbre ESD sistemi fonksiyonlandirilir.

LNG BUNKER OPERASYONU VE MANIFOLD
EMNIYETI

LNG'nin gemiye alinmasi ¢zel LNG
bunker manifoldlar Gzerinden
gerceklestirilir. Kriyojenik ve yanici

yakitla calisiilmasi nedeniyle manifold
bolgesi 6zel emniyet tedbirleriyle
korunur. Bu bolgelerde gaz algilama

ve alarm sistemlerinin yani sira yuksek
basingl deniz suyu ve kuru kimyevi toz
ile calisan yangin sondirme sistemleri
bulunur.

Bu glivenlik sistemlerine ilave olarak
‘ship shore link’ olarak adlanrdirilan ve
acil durumlarda yakit operasyonunun
emniyetli sekilde aninda durdurulmasini
saglayan sistemler de vardir. TUm bu
sistemlerinin operasyonunun ESD
sistemiyle koordinasyonu, anormal bir
durumda transferin hizla kesilmesi ve
sistemin glvenli duruma gegirilmesi
acisindan kritik Gnemdedir.

GENEL DEGERLENDIRME

Petrol tankerlerinde LNG kullanimi,
geleneksel yakit sistemlerinden daha
karmasik ancak yUksek derecede
entegre bir altyapi gerektirir. Type C

()

tanklardan BOG yonetimine, ylksek
basingl pompalardan vaporiser ve glikol
devresine, jeneratdr ve kazanlardan
ESD ve nitrojen sistemine kadar tim
ekipmanlar tek bir enerji ve emniyet
zincirinin parcalaridir.

Bu yapi sayesinde LNG; ana

makine, jeneratdr ve kazanlarda
kullanilabilen ortak bir yakit haline gelir.
Ozellikle BOG'un enerji Uretiminde
degerlendiriimesi ve LNG'nin tahliye
operasyonlarinda da kullanilabilmesi,
dual-fuel petrol tankerlerinde yakit
yOnetimine énemli bir operasyonel
esneklik kazandirmaktadir. LNG'nin
glvenli ve verimli kullanimi ise yalnizca
makine teknolojisine degil; dogru
otomasyon, gaz algilama, ESD, purge ve
yanginla micadele sistemlerinin birlikte
ve dogru sekilde isletiimesine baghdir.

* GENEL DENIZCiLIiK FiLO MUDURU
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MW LOJISTIK

Rusya’nin Karadeniz Limanlarinda Konteyner

Servisleri

* BILGEHAN ENGIN

Kuresel ticarette son yillarda yasanan
gelismeler, lojistik sektérindn tasima
planlamalarini ve operasyonel streclerini
dogrudan etkiliyor. Kizildeniz ve Stveys
Kanali cevresinde yasanan gelismelerin
ardindan Karadeniz'de artan glvenlik
riskleri de uluslararasi tagimacilikta
mevcut glizergahlarin yeniden
degerlendirilmesini gindeme getirdi.

Karadeniz'de ticari gemilere yonelik
glvenlik tehditleri, 2026 yazinda Rusya
baglantili konteyner servislerine iliskin
somut kararlara donusti. Onde gelen
kUresel armatorlerden Novorossiysk
Limani’na ve bu limandan yapilacak
tasimalar icin yeni rezervasyonlari
askiya alanlar oldu. Bu kararlar,
Ozellikle Turkiye ile Rusya arasinda

yUk planlayan firmalar acisindan
mevcut rezervasyonlarin ve teslimat
takvimlerinin yeniden degerlendirilmesini
gerektirdi. Bununla birlikte, armatorlerin
servislerini askiya almasi Rusya'ya
yonelik battin konteyner tasimaciliginin
sona erdigi anlamina gelmiyor. Her

yUk icin kullanilabilir secenekler, ilgili
armatorin gincel servis karari, varig
limani, yukln niteligi ve tasima kosullari
dikkate alinarak ayrica degerlendirilmek
zorunda.

UTIKAD olarak bu gelismeleri yalnizca
belirli bir tasima hattinda yasanan
sorunlar olarak degerlendirmiyoruz.
Turkiye'nin dis ticaretini, transit
tasimacilik faaliyetlerini ve uluslararasi
lojistik baglantilarini etkileyen bu
slrecte, yUk hareketlerinin devambhliginin
saglanmasini ve alternatif tasima
imkanlarinin gelistirilmesini énemli
buluyoruz.

GUVENLIK RISKLERi TASIMA
PLANLAMALARINI DEGISTIRIYOR
Karadeniz'de yasanan gelismeler, tasima
glzergahlarinin belirlenmesinde glivenlik
kosullarinin ne kadar 6nemli oldugunu
bir kez daha gosteriyor. Buglin bir
yUkin hangi limandan cikacagl, hangi
glzergahi kullanacagl ve ne zaman
teslim edilecegi planlanirken maliyet ve
transit sUrenin yaninda operasyonun
glvenli bir sekilde tamamlanip
tamamlanamayacagi da dikkate aliniyor.

Bu degerlendirmede gemi insanlarinin
glvenligi dncelikli olmali. Bir seferin
ticari acidan mumkdn gériinmesi,
mevcut glvenlik kosullarinda
yaplimasinin uygun oldugu anlamina
gelmez. Risk degerlendirmesinin
yalnizca rezervasyon asamasinda degil,
sefer ve liman operasyonu boyunca
glncel bilgilerle strdartlmesi gerekiyor.

Dogrudan konteyner servislerinde
yasanan kesintiler, yiklerin farkli
limanlara yonlendirilmesini veya
karayolu ve demiryolu baglantilarinin
alternatif olarak degerlendiriimesini
gerektiriyor. Ancak glizergah degisikligi
yalnizca yukun farkli bir noktaya

tasinmasi anlamina gelmiyor. Liman
operasyonlarindan gumruk islemlerine,
ekipman planlamasindan nihai teslimata
kadar batn sdrecin yeniden ele
alinmasi gerekiyor. Ornegin dogrudan
denizyoluyla taginmasi planlanan

bir yikun aktarmal bir glizergaha
yonlendirilmesi, ilave ellecleme ve
depolama ihtiyaci olusturabiliyor. Farkli
tasima modlarinin kullaniimasi halinde
ise yukiln teslim alinacagl noktalarin,
tasima belgelerinin ve operasyonel
sorumluluklarin yeniden planlanmasi
gerekebiliyor.

Servis degisikligi, yuk sahibi agisindan
yalnizca yeni bir vans tarihi belirlenmesi
demek degil. Yukun henlz ¢ikis
limaninda mi, gemide mi, yoksa aktarma
noktasinda mi bulunduguna gore
izlenecek yol degisiyor. Lojistik hizmet
saglayicinin mevcut rezervasyonun
durumunu, konteynerin nerede
oldugunu, alternatif teslim secenegini ve
dogabilecek ek giderleri musteriye acik
bicimde bildirmesi gerekiyor. UTIKAD
olarak dzellikle boyle dénemlerde
operasyonel planlamanin édneminin
arttigini distindyoruz.

Lojistik hizmet saglayicilarin alternatif
glzergahlar 6nceden degerlendirmesi,
mdasterilerini olasi degisiklikler
konusunda zamaninda bilgilendirmesi
ve tasima sUreclerinde yasanabilecek
aksakliklara karsl hazirlikli olmasi
gerekiyor.

TASIMA MALIYETLERINDE YENi BiR
DONEM

Karadeniz'de artan glvenlik
risklerinin sektérimuiz agisindan
odnemli sonuglarindan biri de tagima
maliyetlerinde yasanabilecek
degisimler. GUvenlik riskleri, sigorta
kosullarinin ve savas riskiyle baglantili
ek Ucretlerin tasima bazinda yeniden
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degerlendirilmesine neden olabiliyor.
Ancak her yUk icin ayni tutarda veya
ayni kapsamda bir artistan stz etmek
mamkin degil. Kullanilan servis,
glzergah ve gecerli stzlesme kosullari
toplam maliyeti belirliyor.

Burada yalnizca navlun maliyetini
degerlendirmek yeterli degil. Bir yukin
farkli bir limana yonlendirilmesi halinde
ortaya cikabilecek ellecleme, depolama,
ic tasima ve gumrUk islemlerine iliskin
giderlerin de toplam maliyete dahil
edilmesi gerekiyor.

Transit strelerin uzamasi ise ihracatcl

ve ithalatci firmalarin stok ve teslimat
planlamalarini etkileyebiliyor. Ozellikle
Uretim sUreclerinde belirli bir teslimat
takvimine bagl calisan firmalar
acisindan birka¢ gunlik gecikme bile
tedarik zincirinin diger asamalarinda yeni
duzenlemeler yaplimasini gerektirebiliyor.

Sektorin cati kurulusu olan bir

dernek olarak biz, tagsima maliyetlerini
degerlendirirken operasyonun bitlintne
bakilmasi gerektigini distntyoruz.
Lojistik hizmet saglayicilarin
muUgterilerine yalnizca alternatif

bir tasima fiyati sunmasi degil, bu
alternatifin teslimat stresine, operasyonel
sUreclere ve toplam maliyete etkilerini
de ac¢ik bir sekilde aktarmasi gerektigini
dnemsiyoruz.

ALTERNATIF GUZERGAHLARDA
OPERASYONEL VERIMLILIK ONEM
KAZANIYOR

Karadeniz'deki gelismeler, uluslararasi
tasimacilikta farkli glizergahlarin

ve tasima modlarinin birlikte
degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koyuyor.

Dogrudan servisin kullanilamadigi bir
yUk icin baska bir liman Uzerinden
denizyolu tasimasi, karayolu veya
demiryolu baglantisi degerlendirilebilir.
Ancak bunlar her sevkiyat igcin hazir ve
birbirinin yerine gecebilen ¢ozimler
degil. Yeni glizergahin fiilen acik olup
olmadigl, taslyici kapasitesi, konteyner

ekipmani, sinir ve gimruk islemleri

ile yikun varis noktasina son teslimati
birlikte kontrol edilmeli. Ancak alternatif
bir glizergahin bulunmasi, o glizergahin
her yuk i¢in uygun oldugu anlamina
gelmiyor. Tasinacak yukun niteligi,
teslimat siresi, glizergah Uzerindeki
altyapi, sinir gecisleri ve tasima
kapasitesi birlikte degerlendirilmeli.

Ozellikle karayolu ve demiryolu
baglantilarinin kullanildig
operasyonlarda sinir kapilarindaki
bekleme sureleri, gimrik islemleri

ve tasima modlari arasindaki gegisler
toplam transit streyi dogrudan etkiliyor.
Bu nedenle alternatif glizergahlarin
yalnizca mevcut olmasi degil,
operasyonel agidan verimli bir sekilde
kullanilabilmesi de gerekiyor.

TUrkiye'nin limanlari, karayolu agi,
demiryolu baglantilar ve farkli tasima
modlarini bir araya getirebilen lojistik
altyapisl, uluslararasi yuk hareketlerinde
onemli imkanlar sunuyor.

Turkiye'nin bu imkanlardan daha fazla
yararlanabilmesi igin biz dernek olarak
tasima modlari arasindaki baglantilarin
glclendirilmesini, liman ve demiryolu
entegrasyonunun gelistiriimesini

ve sinir gecislerinde yasanan
operasyonel sorunlarin azaltiimasini
dnemsiyoruz. Bunun yaninda alternatif
glzergahlarda olusabilecek ilave yuk
hacminin karsilanabilmesi igin altyapi
kapasitesinin ve operasyonel ihtiyaclarin
birlikte degerlendirilmesi gerektigini
dusantyoruz.

LOJISTIKTE ONGORULEBILIRLIK VE
OPERASYONEL SUREKLILIK
Karadeniz'de yasanan gelismeler,
lojistik sektdrinin degisen kosullara
ne kadar hizli uyum saglamasi
gerektigini gosteriyor. Bir tasima
hattinda yasanan aksaklik, yalnizca
0 hatta faaliyet gdsteren firmalari
degil, farkli Ulkelerdeki Greticileri,
ihracatgilar, ithalatgilar ve lojistik
hizmet saglayicilar da etkileyebiliyor.
Bu nedenle tasima operasyonlarinin

T

planlanmasinda alternatif glizergahlarin
onceden belirlenmesi, olasi maliyet
degisikliklerinin hesaplanmasi ve
masterilerle dizenli bilgi paylasiminin
saglanmasi 6nem tasiyor.

Dijitallesmenin sundugu imkanlar da bu
sUrecte daha fazla kullanilabilir. Yaklerin
anlik takibi, alternatif glizergahlarin
transit stire ve maliyet agisindan
karsilastiriimasi ve operasyonel bilgilerin
ilgili taraflarla zamaninda paylasiimasi,
degisen kosullara daha hizli uyum
saglanmasina yardimci olabilir.

Ancak teknolojik imkanlarin yaninda
sahadaki operasyonel ihtiyaglarin da
dikkate alinmasi gerekiyor. Limanlarda,
sinir kapilarinda ve aktarma noktalarinda
yasanan sorunlarin ¢dzulmesi, tasima
sUreclerinin daha verimli yarattlmesi
acisindan 6nemini koruyor.

UTIKAD olarak énceligimiz, glivenlik
riskleri karsisinda yuk hareketinin
strdurdlmesini tek basina basari
Olcitt olarak gbrmeden, glvenli ve
uygulanabilir tasima seceneklerinin
olusturulmasina katki saglamak.

Bunun icin armatorlerin servis ve
rezervasyon degisikliklerini yik
ilgililerine zamaninda ve a¢ik bi¢cimde
duyurmasi, lojistik hizmet saglayicilarin
da musterilerine teslim suresi,
sorumluluklar ve toplam maliyet
konusunda gercekei secenekler sunmasi
gerekiyor.

Karadeniz'deki kosullar degismeye
devam ederken sektdrin ihtiyaci, her
yUk igin ayni ¢6zimu Oneren genel
aclklamalar degil, gtincel bilgiye
dayanan, glvenligi dnceleyen ve
tasimanin butln asamalarini kapsayan
bir planlama yaklasimidir. UTIKAD olarak
Gyelerimizin karsilastigi sorunlari takip
etmeyi ve ilgili taraflar arasinda bilgi
paylasimi ile koordinasyonu desteklemeyi
sUrdlrecegiz.

* UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI
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DERIA ILE DENIZLERDE DIJITAL DONEM

BASLIYOR

COP31 Baskani ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum, Fethiye-
Gocek Ozel Cevre Koruma Bolgesinde hayata gecirilen DERIA Sistemi'nin denizcilere
koylari, bos baglama noktalarini ve uygunluk durumunu dijital ortamda gérme ve
rezervasyon yapma imkani saglayacagini belirterek, “DERIA, denizin Google Maps'|

olacak” dedi.

Birlesmis Milletler (BM) Sifir Atik YUksek
Dizeyli Sahsiyetler Danisma Kurulu
Baskani Emine Erdogan’in himayesinde,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl koordinasyonunda yuruttlen
Sifir Atik Mavi Projesi kapsaminda
Fethiye-Gocek Ozel Cevre Koruma
Bolgesi’ndeki calismalarda yeni bir
asamaya gecildi. Fethiye ic Kérfez'de dip
camuru temizligi igin ilk adim atilirken,
Fethiye'de Mapa-Samandira Sistemi ve
Fethiye Dip Camuru Temizligi Lansmani
dizenlendi.

Programda konusan Bakan Murat Kurum,
Gocek ve Dalaman koylarinin mapa-
samandira sistemiyle glivence altina
alindigini ve denizlere diizen getirildigini
belirterek, deniz dibinde baslatilan
temizlik calismalariyla da korfezin yeniden
canlandirilacagini sdyledi.

“FETHIYE-GOCEK OZEL CEVRE KORUMA
BOLGESI’NDE, YEPYENI BiR DUZEN
BASLATIYORUZ"

Bakan Kurum, projenin yalnizca
teknik bir ¢alisma olmadigini, hem

deniz Ustindn hem de deniz altinin
korunmasini hedefledigini vurguladi.
Kurum, “Yukarida teknelerimiz, turizm,
ticaret, istihdam ve mavi yolculuk var.
Asagida ise deniz gayirlari, baliklarin
dreme alanlari ve deniz canlilarinin
yuvalari var. Bizim gérevimiz bu iki
dunyayi birlikte korumak, yasatmaktir”
dedi.

Capalarin deniz tabaninda surtklenerek
deniz cayirlarina zarar verdigine dikkat
ceken Kurum, Fethiye-Gocek Ozel

Cevre Koruma Bolgesi'nde, Gocek ve
Dalaman koylarini kapsayan yaklasik 90
kilometrelik sahil seridinde yeni bir dlizen
baslattiklarini ifade etti.

“DERIA, DENiZiN GOOGLE MAPS'i OLACAK”
Projenin énemli unsurlarindan biri olan
DERIA Sistemi hakkinda bilgi veren
Bakan Kurum, koylara rastgele atilan ve
deniz tabanina zarar veren agir demirlerin
yerine 926 adet sabit baglama mapasi ve
906 adet tonoz yerlestirildigini soyledi.
DERIA Sistemi'nin denizcilere dijital

bir altyapl sunacagini belirten Kurum,

sistemi su sozlerle anlatti: “Bununla da
yetinmeyip, denetimden su temizliginin
anlik her seyi tek bir cati altinda
toplayan DERIA Sistemi’'ni kuruyoruz.
En yalin anlatimiyla DERIA sudur, artik
denizcilerimiz; koylari, bos baglama
noktalarini ve uygunluk durumunu
haritadan gorecekler.

Dijital telefon uygulamasl Uzerinden
kolayca rezervasyon yapabilecek. Hem
denizcimiz yer aramakla ugrasmayacak
hem de masmavi koylarimiz ve altindaki
zengin yasam korunmus olacak. Yani
DERIA, denizin Google Maps'i olacak.”

Kurum, DERIAnIN basarisini yalnizca
kurulan mapa ve samandira sayislyla
olcmedigini belirterek, kontrolslz
capalarin énlenmesi, deniz cayirlarinin
korunmasi ve koylarin temiz kalmasinin
projenin aslil hedefleri oldugunu sdyledi.

“Biz burada yalnizca mapa ya da
samandira kurmuyoruz. Dizen
kuruyoruz. Guven kuruyoruz. Gelecek
kuruyoruz” diyen Kurum, bu anlayisin
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Fethiye Korfezi’nin tamamina yayilacagini
ifade etti.

“iKi DiP TARAMA GEMIMiZLE SAHADA
CALISACAGIZ”

Koylardaki deniz gayirlarini glivence
altina alirken, ic kdrfezde yillar icinde
biriken dip camurunun temizlenmesi

icin de calisma baslatildigini belirten
Bakan Kurum, iki dip tarama gemisinin
sahada gbrev yapacagini styledi. Yaklasik
600 hektarlik alanda biriken 16 milyon
metrekUp dip camurunun Ug yil igerisinde
Fethiye Korfezi'nden cikarilacagini

ifade eden Kurum, calismalar
tamamlandiginda i¢ koérfezde ortalama
3,4 metrelik su derinligine ulagiimasinin
hedeflendigini belirtti. Kurum, Tarkiye'nin
farkll bolgelerinde yaratdlen cevre ¢
alismalarina da deginerek Marmara
Denizi, izmit Kérfezi, izmir Korfezi, Egirdir,
Beysehir, Salda, Mogan ve Meke'de cesitli
projelerin sUrdUgund aktardi.

“BiZ YOL GOSTEREN BIR TURKIYE
OLACAGIZ”

Bakan Kurum, 9-20 Kasim’'da Antalya'da
duzenlenecek COP31 Zirvesi'nde

Turkiye’de yurdtilen cevre projelerinin de
anlatilacagini belirtti.

Kurum, “COP31'de yalnizca hedef
gbstermeyecegiz. Fethiye Korfezi'ni
anlatacagiz. Mapa-Samandira
sistemimizi anlatacagiz. ic korfezde
yUrittigimuz dip camuru temizligini
anlatacagiz. Marmara'yl anlatacagiz.
Sifir Atik’l, depozito sistemini, sahadaki
uygulamalarimizi aktaracagiz” ifadelerini
kulland.

TUrkiye’nin deniz ekosistemini korumaya
yonelik calismalarinin farkli alanlarda

da uygulanacagini belirten Kurum, “Biz
¢6zUmU uygulayan bir Ulke olacagiz. Biz
modeli kuran bir Ulke olacagiz. Biz yol
gbsteren bir TUrkiye olacagiz” dedi.

“GELIN, BU MAVILiGi BIRLIKTE
KORUYALIM”

Konusmasinin sonunda TUrkiye'nin
denizlerini ve dogal alanlarini koruma
iradesine dikkat ceken Bakan Kurum,
teknoloji ve dijital sistemlerin bu
calismalarin énemli bir pargasi oldugunu
soyledi.

Kurum, “Bugln bizim elimizde uydular
var, sensorler var, dijital haritalar var,
DERIA sistemimiz var.

Ama butun teknolojinin Gzerinde ayni
irade var; bu Ulkenin denizini, suyunu ve
topragini koruma iradesi” dedi.

Turkiye’nin tim koylarinin korunmasi
gerektigini belirten Kurum, “Gelin,
Tarkiye'nin denizlerimiz icin attig
adimlar birlikte buyatelim. Gelin, bu
maviligi birlikte koruyalim” ifadeleriyle
konusmasini tamamladi.

Programa Mugla Valisi idris Akbiyik,

AK Parti Sosyal Politikalardan Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi Fatma Betdl
Sayan Kaya, AK Parti Mugla Milletvekili
Kadem Mete, CHP Elazig Milletvekili
Gursel Erol, Mugla Buyuksehir Belediye
Baskani Ahmet Aras, Sifir Atik Vakfi
Baskani ve COP31 Yiksek Duzeyli iklim
Sampiyonu Samed Agirbas, Turkiye Cevre
Ajansi Baskani Nurullah Ozttrk, Serbest
Dalis Dunya Rekortmeni Milli Sporcu
Sahika Ercimen, sektor temsilcileri,
akademisyenler ve vatandaslar katildi.
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IBIA 2026 YILLIK KONGRESI NEW YORK'DA

DUZENLENIYOR

Uluslararasi Bunker Endustrisi Birligi (IBIA), 10-12 Kasim tarihlerinde New York Marriott
Downtown'da dizenlenecek olan 2026 Yillik Kongresi'nde, kiresel deniz enerijisi ve deniz

ticareti sektorlerinin dnde gelen isimlerini bir araya getirecek.

<= IBIA

Kongrede, mevzuat ve politikalar, yakit
kalitesi, alternatif yakitlar, dijitallesme ve
yapay zeka, piyasa gelismeleri ve enerji
dondstimu dahil olmak Uzere denizcilik
yakitlar sektorini sekillendiren temel
konular ele alinacak.

Programda, ABD Federal Denizcilik
Komisyonu Baskani Laura DiBella, ABD
Denizcilik idaresi’nden Sydney Plante,
Shell Marine Baskani Houda Dabboussi
ve Clarksons Research Genel Mudurt
Stephen Gordon gibi sektdr ve hikimetin
Ust duzey liderleri yer aliyor. IBIA icra
Direktort Alexander Prokopakis, konu ile
ilgili olarak sektérun, benzeri gbérilmemis

bir degisim déneminden gectigini belirtti.
Prokopakis ayrica kongrenin, bu degisimi
sekillendiren Kisileri bir araya getirerek,
denizcilik enerji deger zinciri genelinde
acik diyalog, pratik icgdruler ve isbirligi icin
bir firsat yaratacagini sdyledi. IBIA Baskani
Adrian Tolson ise sunlari ekledi: “Amerika
kitasi, klresel denizcilik enerjisinin
geleceginde giderek daha etkili bir rol
oynuyor. New York, kiresel ve bolgesel
liderleri bir araya getirerek farkl bakis
acilanni, firsatlari ve dGnumuzdeki zorluklar
tartismak icin ideal bir ortam sunuyor.”

Kuzey ve Latin Amerika pazarlarina yénelik
ozel oturumlarin da yer alacag Kongre,

ayni zamanda bdlgenin kuresel yakit ikmal
endUstrisindeki artan rolint de ele alacak.

Amerika Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan!
Frank Dahan ise, “Amerika kitasinda
muazzam bir ivme var ve bdlgenin

pazarlarini daha genis kiresel yakit

ikmal topluluguyla birlestirirken, bolgeye
glcll bir ses kazandirmayi sabirsizlikla
bekliyoruz,” dedi. Ug giin stirecek

olan etkinlikte, Ust dlzey tartismalar,

bir Karsilama Resepsiyonu ve Kongre
Yemegi de dahil olmak Uzere kapsamli ag
olusturma firsatlan sunulacak.

IBIA Yillk Kongresi ayrica sirketlere,
markalarini sektoriin merkezine
yerlestirme ve kuresel deniz enerijisi ve
deniz ticareti camiasindan st dlizey
karar vericiler, sektor liderleri ve kilit
paydaslarla dogrudan baglanti kurma
firsati sunuyor. Sponsorluk ve ortaklik
firsatlar, Kongre stresince degerli bir
gbrunUrlik saglayarak, sirketinizi tanitmak,
sektordeki iligkilerinizi gliclendirmek ve
deniz yakitlarinin gelecegini sekillendiren
kisilerle etkilesim kurmak icin bir platform
sunuyor.

DP SISTEMLERI TURKGE KAYNAKLA DENIZCILIK
LITERATURUNE KAZANDIRILDI

Uzakyol Kaptani Dr. Tugfan Sahin tarafindan kaleme alinan “Dinamik Konumlandirma
(DP) Sistemleri ve Acik Deniz Operasyonlarl” kitabi, Nobel Bilimsel Eserler tarafindan

yayimlandi.

Deniz Ulastirma ve isletme Mihendisligi
alaninda doktora derecesine sahip olan

Sahin, uzun yillara dayanan DPO ve DP
operasyonlari tecriibelerini akademik ve
teknik bilgilerle bir araya getiriyor.

Eserde glc ve itki sistemleri, konum
referans sistemleri, sensorler, DP siniflari,
FMEA, yillik DP testleri, operasyonel
kilavuzlar, insan faktor(, DP olaylari

ile ariza ve risk yonetimi gibi basliklar
inceleniyor. Kitapta ayrica dalis destek,
platform destek, sondaj, boru ve kablo

déseme gibi acik deniz operasyonlarinda
dinamik konumlandirma sistemlerinin
kullanimi ve operasyonel gereklilikleri

ele aliniyor. Uluslararasi standartlar ve
sektorel uygulamalar dogrultusunda
hazirlanan eser; DPO’lar, gemi kaptanlari,
muhendisler, enspektorler, denizcilik
Ogrencileri, akademisyenler ve acik
deniz sektoriinde calisan profesyoneller
icin TUrkge bir basvuru kaynagi olarak
okuyucuyla bulustu.
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IMO GENEL
SEKRETERI’NDEN UYE
DEVLETLERE CAGRI

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)

Genel Sekreteri Arsenio Dominguez, Uye
Devletlere, ticari gemileri tehlikeye atan ve
denizcilerin hayatini riske sokan eylemlerden
kacinmalari ¢agrisinda bulundu.

Turkiye Denizcilik
Federasyonu ve Uye
derneklerin ayni giin ve ayni
saate Karadeniz'de yasanan
gemilere yonelik saldirilarin
kinanmasli yonindeki
mesajlari karsilik buldu.
IMO'nun YUk ve Konteyner
Tasimaciligr Alt Komitesi'ne
hitap eden Genel Sekreter
Arsenio Dominguez,
jeopolitik gerilimlerin
denizcilik sektord
Uzerindeki ciddi etkileri
konusunda uyarilarda
bulundu.

Genel Sekreter Dominguez sunlari séyledi: "Bu ¢atismalarin,
ticari gemilere ve masum denizcilere saldirmak icin bir bahane
olarak kullanildig) bir noktaya geliyoruz. Bu catismalar masum
denizcilere saldirmak icin kullanmayin." Orta Dogu'daki mevcut
catismanin basladigy tarihten bu yana IMO, Hirmuz Bogazi ve
cevresinde uluslararasi denizcilige yonelik 80 saldiriyi teyit etti;

bu saldirlar sonucunda en az 22 denizci hayatini kaybetti ve

cok sayida denizci yaralandi. Karadeniz ve Azak Denizi'nde de
son aylarda uluslararasi denizcilige yonelik saldirilar nedeniyle
cok sayida 6lum yasandigl bildiriliyor; ancak kesin sayilari
dogrulamak guctir. Kizildenizdeki saldinlar da yeniden basladi;
Husiler tarafindan 11 Agustos'ta bir ticari gemiye dizenlenen son
saldinda dort kisinin hayatini kaybettigi dogrulandi. Genel Sekreter
Dominguez, bu catismalar kapsamindaki saldirilarin tek bir
aktore mal edilemeyecegini vurguladi: "Hirmiz Bogazi'nda ticari
gemilere saldiran tek bir Ulke yok. Karadeniz ve Azak Denizi'nde
de ticari gemilere saldiran tek bir Ulke yok." Bu jeopolitik
catismalarin temel nedenlerini ele almanin IMO'nun gorev
alaninin disinda kaldigini, ancak bunlarin etkilerinin kiresel deniz
ticareti ve denizcilik faaliyetleri Uzerinde giderek daha belirgin
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LIMANLARIN DEGISEN HUKUKI REJIMI
MERSIN’DE ELE ALINDI

Klresel ticaretin en temel unsurlarindan biri olan limanlarin gecirdigi blytk déntstim ve
degisen hukuki stattist, Mersin'de uluslararasi uzmanlarin katilimiyla degerlendirildi.

Kiresel ticaretin en temel unsurlarindan
biri olan limanlarin gecirdigi bluyik
donustm ve degisen hukuki stattsu,
Mersin’de uluslararasi uzmanlarin
katimiyla degerlendirildi.

Mersin Deniz Ticaret Odasi (MDTO)
ev sahipliginde, Ankara Universitesi
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma
Merkezi (DEHUKAM) ve Mersin
Uluslararasi Limani (MIP) is birligiyle
hayata gecirilen ‘Limanlarin Hukuki
Rejimi Uluslararasi Sempozyumu’, 3
Eylul‘de Mersin’de basladi. Ulusal ve
uluslararasi duzeyde akademisyenleri,

Finans Direktort Erdal Tongug, yakin
zamanda Girne ve Marmara’da yasanan
deniz kazalarinda hayatini kaybedenler
icin bassaghg diledi. Etkinlikte, deniz
emniyetinin insan hayati acisindan
tasidigl kritik 6neme dikkat gekildi.

Aclilisin ana konusmasini gerceklestiren
TBMM 26. Baskani Yilmaz, kiresel
ticarette limanlarin degisen rollne

ve denizcilik hukukunun gelecegine
dair degerlendirmelerde bulundu.
Uluslararasi deniz ticaretinin
surdartlebilir bir sekilde devam
edebilmesi icin dngorilebilir ve

ismet Yilmaz

Konusmasinda teknolojik gelismelere
de genis yer ayiran Yilmaz, Uluslararasi
Denizcilik Orgiitt'nin net sifir emisyon

kamu kurumu temsilcilerini, diplomatik
misyonlari ve denizcilik sektérinin
Onde gelen isimlerini bir araya getiren
organizasyon, limanlarin hukuki
statistinden akilli limanlara, deniz
emniyetinden yesil donisime uzanan
cok genis bir yelpazede ele alindi.

DENiZ EMNIYETi VE YENi HUKUKI
ZORUNLULUKLAR

Sempozyumun acilisinda katilimcilara
hitap eden Turkiye Blytk Millet Meclisi
26. Baskani ismet Yilmaz, DEHUKAM
Yoénetim Kurulu Bagkani Stleyman
Onel, MDTO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Bedii Canatan ve MIP

kapsayici bir hukuki cercevenin artik
bir secenek degil zorunluluk oldugunu
ifade eden Yilmaz, liman hukukunun
tam da devlet egemenligi ile serbest
ticaretin kesisim noktasinda durdugunu
belirtti. Yilmaz ayrica deniz emniyetinde
bayrak devleti denetimlerinin tek

basina yetersiz kaldigini, liman devleti
denetimlerinin tamamlayici bir givenlik
unsuruna donustigind sézlerine
ekledi. Buradaki temel amacin gemilere
ceza kesmekten ziyade, standart alti
tasimaciligi engelleyerek deniz cevresini
korumak ve haksiz rekabetin 6nine
gecmek oldugunun alti ¢izildi.

hedefleri dogrultusunda limanlarin
metanol, hidrojen ve amonyak gibi yeni
nesil yakit altyapilarina hizla kavusmasi
gerektigini belirtirken, blockchain

ve yapay zeka gibi yeniliklerin
gerisinde kalmayan, dengeli hukuki
dizenlemelere ihtiyac duyuldugunu
aktardl.

LIMANLARIN STRATEJIK ViZYONU VE
SEKTOREL SORUMLULUKLAR

DEHUKAM Yonetim Kurulu Baskani
Suleyman Onel ise konusmasinda
limanlarin stratejik vizyonuna odaklandi.
Limanlarin fiziksel bir altyapi tesisi
olmanin ¢ok otesine gecerek ticaret,
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glvenlik, teknoloji ve ¢evrenin i¢

ice gectigi cok boyutlu merkezlere
donustuguni sdyleyen Onel, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve yesil liman
uygulamalarinin denizciligin yarinlarini
sekillendirdigini dile getirdi.

Otonom gemilerin ve akilli liman
konseptlerinin sektdrde yarattig kokl
degisime dikkat ceken Onel, ulusal
egemenlik yetkileri ile uluslararasi
yukumlulukleri dengeleyecek yeni bir
hukuki yaklasimin sart oldugunu ifade etti.

Onel ayrica Turkiye'nin cevresel
vizyonuna da deginerek, Nisan 2025'te
yayimlanan Turkiye Deniz Mekansal
Planlama Haritasl ve Agustos 2026'da
Kuzey Ege'de ilan edilen ilk deniz

milli parklarinin, ekosistemi korumaya
yonelik son derece gicli ve somut
adimlar oldugunu katihmcilarla paylast.

Mersin Deniz Ticaret Odasl Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Bedii
Canatan da sempozyumda tartisilan
teknik baslklarin aslinda kiresel
ticaretin ginluk isleyisine dogrudan yon
veren unsurlar oldugunu kaydetti.

Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin
glvenli deniz ticareti icin saglam bir
hukuki zeminin, temel sart oldugunu
belirten Canatan, sektérin énindeki
kritik sorulari giindeme tasidi. Akilli
limanlarda yasanabilecek olasi

bir kazada sorumlulugun kime ait
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olacagl, otonom sistemlerin yol actig|
zararlarin hangi kurallarla ¢ézllecegi,
dijital islemlerde hangi Ulkenin
hukukunun gecerli sayilacag ve yesil
doénustm yakumlulaklerinin nasil
denetlenecegi gibi sorularin, denizciligin
glndemindeki meseleler oldugunu
vurguladi.

MIP Finans Direktodrt Erdal Tongug
ise limanlarin giinimuzde ulusal
egemenlik, kamu otoritesi ve ¢zel
isletmeciligin kesistigi cok karmasik
hukuki ekosistemler barindirdigini
anlattr.

Mersin'in Uretim bolgelerini dinya
pazarlarina baglayan son derece
canli ve stratejik bir ticaret merkezi
oldugunu hatirlatan Tongug, hukuki
ve operasyonel dontsiimu ele alan
bdyle bir organizasyonunun Mersin'de
duzenlenmesinin kent icin tasidig
degere vurgu yapti.

DENIZCiLIK BAGLANTISALLIGI VE LIMAN
DiPLOMASISI

Sempozyumun ilk paneli olan ‘Denizcilik
Baglantisalligl ve Liman Diplomasisi’
oturumu BuyuUkelci Suat Hayri Aka
moderatorliginde gerceklestirildi.
Panelde, limanlarin Ulkeler arasi ticari
ve diplomatik iliskilerdeki rolG tartisildi.
Moderatdr Aka, denizciligin dogasi
geregi uluslararasi bir yaplya sahip
oldugunu ve limanlarin kuresel ticaret
ile ulusal yargi yetkisinin kesistigi en

)

somut noktalar oldugunu aktard.

Liman diplomasisinin siyasi
sdylemlerden ziyade ortak yasal
standartlar, dngdrulebilirlik ve karsilikli
glivene dayandigini ifade eden

Aka, daha sonra s6zU uluslararasi
temsilcilere birakti.

Malezya Ankara Buyukelgisi Adlan Bin
Mohd Shaffieq, Malakka Bogazi'nin
tarihsel 6nemine dikkat cekerek,
tarafsiz ve acik deniz yollarinin énemini
vurguladi. Fiziksel altyapinin étesinde
dijital tek pencere sistemlerine ve
sUrddrtlebilir limanlara odaklandiklarini
belirten BuyUkelci, Johor-Singapur

Ozel Ekonomik Bolgesi'ni basarili bir
baglantisallik 6rnegi olarak sundu.

Ayni oturumda s6z alan Singapur
Ankara BuyuUkelcisi Li Peng Kok,
Glkesinin sorumlu bir bayrak ve
liman devleti olarak kilit bir ekonomik
diplomasi platformu islevi gérdaguna
anlatti.

Uluslararasi glivenin ancak seffaf

ve tutarl dlzenleyici kurallarla
saglanabilecegini belirten Buyukelgi,
Malakka ve Singapur bogazlarinda
transit gecis hakkinin korunmasinin
ve kurallara dayali BM Deniz Hukuku
Sozlesmesi duzeninin vazgecilmez
oldugunu dile getirdi.

Panama istanbul Baskonsolosu Juan
Jaime Delvalle ise Panama Kanali'nin
1999'dan bu yana gosterdigi basaril
yonetime ve artan kapasitesine degindi.
Yilda 13 binden fazla gemiye hizmet
veren kanal icin ginimuzdeki en buyuk
stratejik tehdidin klresel 1sinma ve iklim
degisikligi oldugunu ifade eden Delvalle,
operasyonel sureklilik icin dayanikhlk
altyapisinin hayati 6nem tasidigini
sOzlerine ekledi.

GUndn ilerleyen saatlerinde
gerceklestirilen diger panellerde de
denizciligin hukuki cercevesi, sivil
limanlarin uluslararasi statisU, terk
edilen gemiadamlarinin durumlari ve
enkaz kaldirma sézlesmeleri gibi gtincel

DENIZ TIiCARETI / EKiM 2026
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SEKTORDEN HABERLER

KURESEL DENIZCILIK SEKTORU PERCON 2027
ILE BAKU'DE BULUSACAK

GISBIR ana sponsorlugunda diizenlenecek PerCon 2027, diinya denizcilik sektdriinin
onemli aktorleri ile seckin tedarikcileri Bakt'de bir araya getirecek.

Ciineyt Yalinkilic

- o
T
.AIE{ |
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Karesel denizcilik sektérinde “Mikemmel
Baglant!” (Perfect Connection) felsefesiyle
geleneksel fuarcilik anlayisindan farkl bir
B2B organizasyon modeli sunan PerCon,
yeni organizasyonunu Azerbaycan'in
baskenti Baku'de gerceklestirecek.
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi'nin
(GISBIR) ana sponsorlugunda ve
PROSENTEZ organizasyonuyla
diizenlenecek GISBIR PerCon 2027,

1-4 Nisan 2027 tarihleri arasinda

Baku Marriott Hotel Boulevard'da
gerceklestirilecek.

FUARCILIKTA FARKLI BiR B2B MODELI
PerCon, geleneksel fuarlarin kalabalik

ve yogun yapisindan farkli olarak, satin
alma sureclerinde dogrudan rol alan
karar vericiler ile seckin Uretici ve hizmet
saglayicilar bir araya getirmeyi hedefliyor.

Organizasyon kapsaminda tedarikgiler,
akilli randevu sistemi Gzerinden énceden
planlanan birebir gbrismelerle satin
alma yetkilileriyle bir araya gelecek. Bu
gortsmelerin, denizcilik sektérinde

yeni is baglantilar ve ticari is birliklerinin
gelistirilmesine katki saglamasi
amaclaniyor.

PERCON’UN ULUSLARARASI YOLCULUGU
ilk organizasyonunu 2024 yilinda
Istanbul Yassiada'da gerceklestiren
PerCon, 2025 yilinda Misir'in Sarm El-
Seyh kentinde, 2026 yilinda ise Cruise
Rodos rotasinda sektor temsilcilerini

bulusturdu. Organizasyon bugline kadar
15 farkl Ulkeden ve 44 farkl denizcilik
yan sanayi bransindan 300'n Gzerinde
sirketi bir araya getirdi. PerCon 2027
Bak( organizasyonunda ise uluslararasi
katiimin daha da artirilmasi hedefleniyor.

90’DAN FAZLA SATIN ALMACI DELEGE,
120’DEN FAZLA TEDARIKGI

Hazar Denizi havzasinin énemli ticaret
merkezlerinden biri olan BakU'de
dlzenlenecek PerCon 2027'ye tersane
sahipleri, armatorler, gemi isletmecileri
ve teknik yoneticilerden olusan 90'In
Uzerinde kiresel satin almaci delegenin
katilmasi bekleniyor.

Organizasyonda ayrica denizcilik
sektorundn farkli alanlarinda faaliyet
gosteren 120'nin Uzerinde Uretici ve
hizmet saglayici tedarikgci firmanin yer
almasi hedefleniyor. PerCon Kurucusu

ve Genel Koordinatért Clineyt Yalinkilic,
organizasyonun BakU'ye tasinmasina
iliskin degerlendirmesinde, PerCon’un
yalnizca bir ticari bulusma degil, denizcilik
yan sanayisinin kuresel aktorleriyle

dogrudan karar vericileri bir araya getiren
bir is gelistirme platformu oldugunu
belirtti.

Yalinkilig, istanbul, Misir ve Cruise Rodos
organizasyonlarinda olusturulan is

birligi ortamini Azerbaycan’a tasimaktan
duyduklari memnuniyeti dile getirerek,
GISBIR’in ana sponsorlugu ve sektor
temsilcilerinin destegiyle Baki’de

yeni ticari baglantilar olusturmayi
hedeflediklerini ifade etti.

IS VE SEYAHATI BiR ARAYA GETIREN
ORGANIZASYON

PerCon 2027, B2B goriismelerin yani sira
katiimcilara is ve seyahat deneyimini bir
arada sunan bir program da hazirlyor.
Istanbul’dan Baku'ye gerceklestirilecek
Ozel charter ucusuyla baslayacak
organizasyonda VIP havalimani hizmetleri,
aksam yemekleri ve gala gecesi gibi sosyal
etkinlikler de yer alacak.

PerCon, denizcilik ana ve yan sanayi
sektorlerini karar verici seviyesindeki
yoneticilerle dogrudan bulusturan VIP
B2B is gelistirme ve networking platformu
olarak faaliyet gésteriyor. Akilli randevu
sistemi ve birebir gdriisme modeliyle
sektor profesyonelleri arasinda yeni ticari
baglantilar kurulmasina aracilik etmeyi
amacliyor.
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Ship Supply

DENIZCILIK ATIKLARI
UYGULAMASI GENELGESI

Safety & Fire & Bridge

REVIZE EDILDI

Gemi atiklarinin takibi ve yonetimine iliskin
is ve islemleri dizenleyen 2022/14 sayili
“Denizcilik Atiklari Uygulamasi (DAU)
Hakkinda Genelge” revize edildi.

Your Safety Partner in TURKEY

* Admiralty Charts & Publications
« IMO/ITU/ICS/TSO Publications
- Life Saving & Fire Fighting Equipment
» Bridge & Navigational Equipment
« Communication Equipment
* Personal Protection Equipment

* Oil Pollution (Marpol) Equipment

hazirlanan 2026/12 sayili ve 9 Eylul 2026 tarihli yeni Genelge, - : o e

Cevre Yonetimi Genel Mudurltgt’nin resmi internet sayfasinda * Secunty (ISPS) Equipment
yayimlandi. Revizyonla birlikte Mavi Kart Sistemi'ne (MKS) tabi

gemilerin atik yonetimine iliskin kriter ve strelerde degisiklik s Tost & Measiiremant Ediiloment
yapildi. U

YUZDE 80 DOLULUK KRITER GETIRILDI . Med
MKS kapsamindaki gemilerin atik verme yukumlalugu, “deniz

yetki alanlari icerisinde seyir halinde bulunduklar sire zarfinda”

ifadesiyle netlestirildi. Atik tanklarinin doluluk oraninin yiizde « IMO Symbols & Safety Posters, Flags
80’e ulasmasi, atik verilmesini gerektiren oncelikli kriter olarak J ) o
belirlendi. Bu orana ulasiimasi halinde atiklarin en yakin atik

kabul tesisi veya atik alma gemisine verilmesi gerekecek. * Pilot & Embarkation Ladders

SURELER YENIDEN DUZENLENDI
Tank doluluk oraninin ylizde 80’in altinda kaldigr durumlarda

uygulanacak sureler de degistirildi. 12 kisiden az tasima
kapasitesine sahip gemiler icin 15 gtin olan stre 20 gline, 12 Kisi

ve Uzeri tasima kapasitesine sahip gemiler icin 10 glin olan stre TUNA GEMI IKMAL SAN. TIC.LTD. STi.
ise 15 gline ¢ikarildi. Ayrica, 12 kisi ve Uzeri tasima kapasitesine TR N T =T :

5y I=sat=1a gl b A A A T
Eviiya Lelebi Mah, Genc Osman Cad. No.d444A/1

sahip gemilerin 10 gln icerisinde yeni bir sefere ¢cikmasi halinde,

sefer dncesinde atik verme zorunlulugu getiren mevcut hikiim
kaldirid.. Tel: 490 (216) 446 7403 - Fax: +90 (216) 446 76 08

fuzla, 34944 Istanbul /f TURKEY

=AM iy

ipping.com / www.tunashipping.com

DENIZ TIiCARETI / EKiM 2026




haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

NOYAN MUTLUGIL ECPY YONETIM KURULU'NA

SECILDI

Tark yatcilik sektordl, Avrupa’nin profesyonel yatcilik yapilanmasinda énemli bir temsil

kazand..

Turk yatcilik sektdorinin deneyimli
isimlerinden, Mutlutur Yatcilik'in

Kurucu Ortagl ve TUm Yat igletmecileri,
Yatinmcilari, Broker ve Acentalari

Dernegi (TYBA) Basgkan Yardimcisi
Noyan Mutlugil, European Committee
for Professional Yachting’in (ECPY) son
Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyeligine segildi.

Mutlugil, ECPY Y®netim Kurulu’nda
gorev alan ilk Tark yatcilik sektéri
profesyoneli oldu. Fransa’da kurulan ve
30 yil askin stredir Avrupa profesyonel
yatgilik sektérindn énemli aktorlerini bir
araya getiren ECPY; brokerlar, charter
sirketleri, yat yonetim firmalari, tersaneler
ve sektdrtn farkli alanlarinda faaliyet
gosteren profesyonellerden olusan genis
bir agl temsil ediyor.

TURKIYE’NIN AVRUPA'DAKI TEMSIL GUCU
ARTIYOR

Noyan Mutlugil'in ECPY Yonetim
Kurulu'na secilmesi, yalnizca bireysel

bir mesleki basari olarak degil, Tark
yatcilik sektérinin uluslararasi alandaki
artan etkinligi ve Avrupa’daki profesyonel
yapilanmalar icerisindeki gérindrlugu
acisindan da énemli bir gelisme olarak
degerlendiriliyor.

Turkiye son yillarda yalnizca yabanci
yatlarin ugrak noktasi veya guglu bir
charter destinasyonu olmanin 6tesine
gecerek; yat insa, brokerage, charter,

yat yonetimi, refit ve teknik hizmetler
alanlarinda uluslararasi musterilere hizmet
veren dnemli bir profesyonel merkez
haline geldi.Bu buytyen yapi, Turkiye ile
Avrupa’daki profesyonel yatcilik piyasalar
arasindaki bilgi, deneyim ve uygulama
paylasimini da daha énemli hale getiriyor.

Mutlugil'in ECPY’de Ustlendigi yeni
gorevin, Turkiye'deki sektorel gelismelerin
ve uygulamalarin Avrupa’daki
profesyonellere daha dogrudan
aktariimasina katki saglamasi bekleniyor.
Ozellikle ticari yat mevzuati, charter

operasyonlari, vergilendirme surecleri,
liman ve marina uygulamalari, bayrak
ve tescil islemleri ile operasyonel
dizenlemelere iliskin Turkiye'nin
deneyiminin Avrupa’daki sektor
temsilcileriyle paylasilmasi hedefleniyor.

TURKIYE ILE AVRUPA ARASINDA BILGi
KOPRUSU

Karsilikli bilgi alisverisinin diger ayagini ise
Avrupa’daki yeni mesleki standartlarin,
dUzenleyici gelismelerin ve sektor
uygulamalarinin TUrkiye'deki yatgilik
profesyonellerine aktariimasi olusturuyor.

Bu iki yonlQ iletisimin, Tdrkiye'nin

Avrupa yatcilik ekosistemi icerisindeki
gorinUrlagund artinrken, Turk ve Avrupali
sektor profesyonelleri arasindaki is birligini
de glclendirmesi bekleniyor.

Tarkiye'nin glclu yat insa kapasitesinin
yani sira refit ve teknik hizmetler, charter,
brokerage, marina isletmeciligi ve yat
yonetimi alanlarinda sahip oldugu
kapsamli altyapi, Ulkenin uluslararasi
yatcilik sektoriindeki agirhgini her gecen
gun artiriyor.

Noyan Mutlugil'in ECPY Yonetim
Kurulu’ndaki varligl da Tdrkiye'nin
Avrupa’daki profesyonel yatcilik aglariyla
daha dogrudan iliski kurmasi agisindan
yeni bir dénemin isareti olarak gortllyor.
Mutlugil'in degerlendirmesiyle “Turkiye
artik Avrupa yatgiliginin yalnizca bir pazari
degil, 6nemli bir paydasidir.”

Noyan Mutlugil'in ECPY Yonetim
Kurulu'na secilmesiyle birlikte TUrk yatcilik
sektorunin Avrupa’daki temsil glicinin
artmasi ve iki taraf arasindaki bilgi ile
deneyim akisinin daha dogrudan bir
zemine tasinmasi bekleniyor.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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SEKTORDEN HABERLER

GEMi BROKERLERI DERNEGI’NDE YENI DONEM:
SERHAN OZCAN YONETIM KURULU BASKANI SECILDI

Turk denizcilik sektoriintin koklt ve saygin meslek kuruluglarindan Gemi Brokerleri
Dernegi'nin 2026 Yili Olagan Genel Kurulu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis Salonu’nda

gerceklestirildi.

Gemi Brokerleri Dernegi'nin 2026 Yili
Olagan Genel Kurulu; IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, DTO Meclis ve Yonetim
Kurulu Gyeleri, dernegin dnceki

ddnem baskanlari ve cok sayida sektor
temsilcisinin katihmiyla Findikli'daki
IMEAK DTO Meclis Salonu’nda toplandi.
Genel Kurul'a IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Baskani Tamer Kiran, Baskan Yardimcisi
Recep Duiizgit ve DTO Yonetim Kurulu da
katild.

Saygl durusu ve Istiklal Marsi ile baslayan
Genel Kurul'da, Divan Heyeti’'nin
tesekkulinun ardindan 2024-2026
calisma déneminin faaliyet ve mali
raporlari ibra edildi.

iki yildir dernek baskanligi gbrevini
yUruten Onur Tarkes, bayragi oy birligiyle
yeni dénemin Yonetim Kurulu Baskani
secilen Serhan Ozcan’a devretti.

"KURUMSAL BASARILARLA DOLU iKi YIL"
Genel Kurul kirststinden Uyelere
ve sektore hitap eden 6nceki dénem

Yonetim Kurulu Baskani Onur Turkes,
geride kalan iki yillik gbrev sUresinde
hayata gegirilen vizyon projelerini tzetledi.
Turkes; dernege kazandirilan tapulu
gayrimenkul ile kurumsal bagimsiziigin
percinlendigini, 100 denizcilik 6grencisine
burs imkani saglandigini, rekor katilimla
gerceklestirilen 7. Bosphorus ShipBrokers
Dinner ile Tark brokerliginin kiresel
vitrine tasindigini ve resmi denetimlerin
"sifir hata" ile tamamlandigini ifade etti.
Gorev siresi boyunca omuz omuza
calistigl yénetim kuruluna ve sektor
paydaslarina tesekkir eden Onur Turkes,
yeni ydnetime basari dileklerini iletti.

SERHAN OZCAN: "BiLGi, BAG VE YETKINLIK
ILE GELECEGI INSA EDECEGiz"

Genel Kurul Gyelerinin gliclt destegiyle
Gemi Brokerleri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanligi gbrevine secilen Serhan

Ozcan ise yaptigl tesekkir konusmasinda
6ntmuzdeki dénemin yol haritasini

paylasti.

Yapay zeka ve dijitallesmenin sektorl
doénusturdugu bir cagda brokerlik

mesleginin temeli olan "gliven ve

insan iliskisi" faktérindn deger
kaybetmeyecegini, aksine katma deger
Ureten brokerlerin ¢cok daha vazgecilmez
hale gelecegini vurgulayan Ozcan; yeni
dénem vizyonunu Bilgi, Bag ve Yetkinlik
sacayagl Uzerine kurduklarini belirtti.

Ozcan ayrica, bu egitim déneminden
itibaren GBD bUnyesinde mustakil bir
burs ve staj/istihdam programinin hayata
gecirilecegini mujdeledi.

GEMi BROKERLERI DERNEGi YENi DONEM
KURULLARI

Genel Kurul neticesinde 2026-2028
dénemi igin belirlenen Yonetim ve
Denetim Kurullari su isimlerden olustu:

Yonetim Kurulu (Asil)

v Serhan Ozcan (Yoénetim Kurulu
Baskani)

v Murat Hilkin

v Nevzat Sonay Uler

v Oner Dandin

v Yanay Germen

v Ender Demirtabak

v Fatma Berrak Gimen Turkeri

Yonetim Kurulu (Yedek)

Vv Eftihia Mesounte Tasimoglou
v Can Ekin Ding

v Deniz Ergin

v Engin Kogak

v Gokgen Alaz Zorba Eren

Denetim Kurulu (Asil)

v Orhan Semih Dingel

v Adem Nezih Manavoglu
Vv Seden Oztorun Carklar

Denetim Kurulu (Yedek)

vV Zeynep Pinar Kalkavan Sesel
Vv Sinasi Onur

vV Hasan Aziz Ertan

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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SEKTORDEN HABERLER

CEKSAN TERSANESI’NDEN YENI NESIL HIBRIT
KIMYASAL TANKER: NEOCLEAN TANKERS

Ceksan Tersanesi'nden yeni nesil cevreci kimyasal tanker konsepti Ceksan, NEOCLEAN
TANKERS serisiyle strdurdlebilir deniz tasimaciliginda yeni bir dbnem baslatiyor.

/ i A ..d“'!
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Ceksan Tersanesi, denizcilik sektériinin
karbon emisyonunu azaltmaya yonelik
kuresel dontsimuine katki saglayacak
yeni nesil bir gemi projesini hayata
geciriyor. Tersane, 4. jenerasyon

cevreci ve yuksek verimli kimyasal
madde tankeri konsepti kapsaminda
gelistirilen NEOCLEAN TANKERS
serisinin ilk gemisinin insasina basliyor.
NB85 tekne numarasiyla insa edilecek
gemi, hibrit enerji altyapisi, moduler
batarya sistemi ve sifir emisyonlu liman
operasyonlariyla gelecegin strdarulebilir
deniz tasimaciligina yonelik énemli bir
muhendislik ¢cdzimU sunuyor.

Uluslararasi denizcilik sektoriinde
emisyon hedeflerinin her gecen gin
daha da 6nem kazandigi bir dénemde
gelistirilen NEOCLEAN TANKERS
serisi, cevresel strdrdlebilirligi yiksek

operasyonel verimlilikle bir araya getiriyor.

Arastirma-gelistirme caligmalari ve
tasarimi Turk muhendisleri tarafindan
gerceklestirilen yeni nesil gemi, milli
klas kurulusu Turk Loydu klasinda
insa edilecek. Buglnun ihtiyaclarini
karsilayacak ve gelecekte devreye

alinacak enerji teknolojilerine uyum
saglayacak esnek bir altyapiyla gelistirilen
proje, strddrdlebilir deniz tasimaciligina
uzun vadeli bir vizyon kazandiriyor.

Yaklasik 109,5 metre boyunda, 17

metre genisliginde ve 7.800 ton

tasima kapasitesine sahip olacak ilk

gemi, yaklasik 8.800 metrekplik

kargo kapasitesiyle kimyasal madde
tasimaciligina hizmet verecek. Maksimum
12 knot, ekonomik seyir hizinda ise

10,5 knot hiz yapacak gemi, 18 Kisilik
mUrettebat kapasitesine sahip olacak.
Geminin enerji sistemi, alti adet 555 kWe
jeneratorin destekledigi yaklasik 10 MWh
kapasiteli lityum-iyon batarya altyapis|
Uzerine kuruldu. Bu sayede geminin
yaklasik 7 ton/saat'ten dusik bir yakit
tiketimiyle operasyon gerceklestirmesi
hedefleniyor.

NEOCLEAN TANKERS serisini benzer
projelerden ayiran en dnemli ¢zelliklerden
biri ise gelecege hazir enerji mimarisi.

ik etapta yaklasik 10 MWh batarya
kapasitesiyle insa edilecek gemi,
tasariminda yapilan altyapi sayesinde

3Pt

toplam 25 MWh batarya kapasitesine
ulasabilecek. Konteynerize batarya
modulleri kullanilarak kapasite, ihtiyacglara
bagli olarak yeni insa strecinde veya
geminin isletme émri boyunca 15, 20 ya
da 25 MWh seviyelerine yUkseltilebilecek.

Geminin en dikkat ¢ekici gevreci
ozelliklerinden biri de liman
operasyonlarinda sifir emisyon hedefi
olacak. Limana giris, yUk tahliyesi ve
limandan ayrilis strecleri tamamen
batarya glicUyle gerceklestirilebilecek
sekilde tasarlanan proje, emisyon ve
glrdltindn en yogun oldugu liman
operasyonlarinda cevresel etkiyi dnemli
olctde azaltacak.

Bunun yani sira gemi, cold ironing
notasyonu gereklerini karsilayacak
altyapisiyla kiyidan elektrik alarak
bataryalarini sarj edebilecek. Boylece
limanda bulundugu stre boyunca
jeneratdr ¢calistirmaya ihtiyag duymadan
operasyonlarini sirdarebilecek. Enerji
verimliligini destekleyen muhendislik
¢OzUmleri de projenin 6nemli bilesenleri
arasinda yer aliyor. Silikon bazli cevreci
gbvde kaplama sistemi, optimize edilmis
tekne formu ile 6zel tasarim pervane ve
dumen sistemi, yakit tiketimini azaltirken
karbon emisyonunun dusurtlmesine de
katki saglayacak. NB85 tekne numarali
NEOCLEAN serisinin ilk gemisinin

sac kesimi 30 Eylul 2026 tarihinde
gerceklestiriimistir. Geminin 2027 yili
sonunda ticari operasyonlarina baglamasi
hedeflenmektedir.

Ceksan Tersanesi, NEOCLEAN TANKERS
serisiyle cevreci gemi teknolojileri
alanindaki mahendislik kabiliyetini bir kez
daha ortaya koyarken, surdurUlebilir deniz
tasimaciligina yénelik yenilikgi ¢ozimler
gelistirmeye devam ediyor.

DENIZ TICARETI / EKiM 2026
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DTO IMO BULTEN|

ISWG GHG-22 TOPLANTISI LONDRA'DA YAPILDI

IMO Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasina Yonelik Oturumlararasi Calisma Grubu'nun
22'nci Toplantisi (ISWG GHG-22) gerceklestirildi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti’nin
(International Maritime Organization-
IMO) Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltilmasina Yonelik Oturumlararasi
Calisma Grubu 22’nci Toplantisi
(Intersessional Working Group on the
Reduction of GHG Emissions-ISWG
GHG-22), 1-4 Eylul 2026 tarihleri
arasinda Norveg baskanliginda
Londra'da gerceklestirildi. Toplantida,
IMO 2023 Sera Gazi Stratejisi
dogrultusunda, Net Sifir Cercevesi
(Net-Zero Framework-NZF) kapsaminda

MARPOL Ek-VI'ya yonelik 6ngorilen
taslak degisiklikler, Deniz Cevresini
Koruma Komitesi'nin 84'tincti (MEPC84)
ve 85'inci Donem Toplantilar (MEPC85)
ile ISWG GHG'nin gegmis donem
toplantilarinda ve 22'nci oturumunda
sunulan belgeler degerlendirildi. Yapilan
gorismelerin ardindan Oturum Baskani,
bir sonraki ISWG GHG toplantisinda
somut bir ilerleme saglanmasi ve orta
vadeli tedbire iliskin MARPOL Ek-VI
taslak degisikliklerin ele alindig bir
metnin MEPC 85’e sunulmasi gerektigini
ifade etti.

Calisma Grubu, IMO’nun orta vadeli
tedbirlerinin uygulanmasina yonelik
taslak rehberlerin degerlendirilmesini
zaman kisiti nedeniyle 23-27 Kasim
2026 tarihlerinde gerceklestirilecek
ISWG GHG 23’Unci Dénem Toplantisi'na

erteledi. IMO Yasam Dongusu Analizi'ne
(Life Cycle Assessment-LCA) yodnelik
glindem maddesi de zaman kisiti
nedeniyle degerlendirilemedi ve ISWG
GHG-23'e ertelendi.

Calisma Grubu, oturumda Gelismekte
Olan Kuguk Ada Devletleri (Small

Island Developing States-SIDS) ve Az
Gelismis Ulkeler (Least Developed
Countries-LDC) olmak Uzere gelismekte
olan Ulkelerin MEPC ve ISWG GHG
toplantilarina katihmini desteklemek
amaclyla kullanilan ve Mart 2023'te
kurulan Gonullt Cok Bagiscili Guven
Fonu (Voluntary Multi-Donor Trust Fund)
hakkinda bilgilendirme yapti ve bu
toplantiya katilim saglayan 32 delegenin
katilim giderlerinin fon tarafindan
karsilandigini ifade etti. (Kaynak: IMO Web
Sitesi)

GELECEGIN YAKITLARI VE TEKNOLOJILERI PROJESI

Deniz tasimaciliginda amonyagin denizcilik yakiti olarak kullanimi incelendi.
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Uluslararasi Denizcilik Orgutt (IMO)
Genel Merkezinde 17 Eylul 2026
tarihinde gerceklestirilen teknik
seminerde amonyagin denizcilik yakiti
olarak kullanimina iliskin gérus ve
degerlendirmeler paylasildi. IMO'nun
Gelecegin Yakitlari ve Teknolojileri Projesi
(Future Fuels and Technology Prject-
FFT Project) kapsaminda dizenlenen

seminere, IMO Uye Devletleri, sivil toplum
kuruluglar, hikiimetlerarasi kuruluslar,
sektodr ve akademiden, yuz ylze ve
cevrim ici olarak yaklasik 800 katilimct ile
gerceklestirildi.

Katilimcilar, amonyagin denizcilik yakiti
olarak potansiyel kullanimina iliskin
teknik bilgi ve deneyimlerini paylasirken,
dretim, yakit ikmali ve altyapi alanlarindaki
gelismeler, dzellikle amonyakla calisan
makineler ve emisyonlarin kontrolline
yonelik teknoloji gelismeleri ile glivenlik
ve gevresel hususlar ele alindi. Seminerin
acllisinda, IMO Deniz Cevresi Bolimu
Direktort David Osborn, alternatif yakitlara
iliskin gérismelerin desteklenmesinde
teknik bilginin énemine dikkat cekerek,
alinacak kararlarin saglam kanitlara
dayanmasi, karsllasilan ve henliz ¢bziime

kavusturulamamis zorluklarin ortak bir
anlayisla teknolojinin mevcut imkanlari ile
ortaya konulmasi gerektigini belirtti.

IMO'nun Gelecegin Yakitlari ve Teknolojileri
Projesi (FFT Projesi), Glney Kore ile IMO
arasindaki bir is birligi oldu ve gelecegin
yakitlarinin ve teknolojilerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi yoluyla uluslararasi
deniz tagimaciligindan kaynaklanan sera
gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimasini
desteklemeyi amacladi. Etkinlik, proje
kapsaminda dlzenlenen besinci teknik
seminer oldu. Onceki seminerlerde,
gemide karbon yakalama ve depolama
(Onboard Carbon Capture and Storage-
OCCS), deniz tasimaciliginda enerji
doéniastimu, biyoyakitlar ve metan bazli
yakitlar konulari ele alindi. (Kaynak: IMO Weh
Sitesi)
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DTO IMO BULTENI

ALTERNATIF YAKITLAR GAGINDA DENIZ KIRLILIGINE
MUDAHALEYE HAZIRLIK FORUMU YAPILDI

Alternatif yakit kaynakl kirlilik olaylarina hazirlik kapsaminda IMO AR-GE Forumu

dUzenlendi.

“Fosilden Gelecege: Alternatif Yakitlar
Caginda Deniz Kirliligine MUdahaleye
Hazirlik” bashkl Uluslararasi Denizcilik
Orguti (IMO) Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) Forumu, denizcilikteki enerji
déntstimuyle baglantili olarak ortaya
cikan kirlilige mtdahale konusundaki
yeni zorluklari ele almak Uzere 21-

22 Eylul 2026 tarihleri arasinda
politikacilari, bilim insanlarini, sektor
temsilcilerini ve acil midahale ekiplerini
bir araya getirerek Singapur’da
calismalarini tamamladi.

iki giin stiren ve Cin'in destegiyle
Singapur Denizcilik ve Liman Otoritesi
ev sahipliginde gerceklestirilen
forumda, LNG, LPG, metanol, amonyak,
hidrojen, biyoyakitlar ve e-yakitlar dahil

olmak Uzere cesitli alternatif deniz
yakitlarina iliskin hazirlik ve mudahale
hususlari incelendi. Katilimclilar, deniz
tasimaciliginda alternatif yakitlarin
kullaniminin yayginlasmaya devam
etmesiyle birlikte, s6z konusu yakitlarin
farkli dzelliklerinin Kirlilik olaylarini

ve mldahale stratejilerini nasil
etkileyebilecegini ele ald.

Etkinliklerde, yakit dokintdlerinin
akibeti ve davranisi, modelleme, risk
degerlendirmesi, acil mtdahale, olay
sonrasl faaliyetler ve uluslararasi is
birligi mekanizmalari ele alindi. Uzman
sunumlari, vaka galismalari, panel
gorasmeleri ve etkilesimli calisma
oturumlari aracihgiyla katilimcilar,
gelecekteki midahale planlamasi ve

hazirlik calismalarina katki saglamak
amaclyla mevcut arastirmalari ve
uygulamadaki deneyimleri paylasti.

Forumun temel ¢iktilarindan biri, blyUk
olcekli olaylar meydana gelmeden

once bilgi eksikliklerinin giderilmesi

ve hazirlik seviyesinin guclendirilmesi
amaciyla hikumetler, sektor, akademi
ve bilim camiasi arasindaki is birliginin
daha da glclendirilimesine duyulan
ihtiyacin genis 6lctide kabul edilmesi
oldu. Katihmcilar ayrica, devam

eden arastirmalarin, operasyonel
deneyimlerin ve uluslararasi is birliginin
alternatif yakitlara yénelik mtdahale
protokollerinin gelistiriimesine katki
saglamaya devam etmesinin tnemine
dikkat cekti. (Kaynak: IMO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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DTO AB BULTENI

DENIZCILIKTE YAPAY ZEKA ICIN VERI KALITESI
KRITIK ONEME SAHIP

Denizcilik sektoriinde yapay zeka uygulamalarinin yayginlastirimasinin éntndeki temel
zorlugun artik teknolojinin kendisinden ziyade veri kalitesi, parcali dijital sistemler, sistem
entegrasyonu ve kurumsal hazirlik diizeyi oldugu degerlendiriliyor.

Gemi insa, gemi operasyonlari, bakim,
ticari ydnetim ve idari streclerde
kullanilan yapay zeka uygulamalarinin
halihazirda ol¢ulebilir verimlilik artiglar
sagladig belirtilirken, sektdr genelinde
daha genis dlcekli uygulamaya
gecilebilmesi icin guclu bir dijital
altyapinin olusturulmasi gerektigi
vurgulaniyor. Hamburg'da dlizenlenen
SMM kapsaminda gerceklestirilen
sektorel degerlendirmelerde; armatorler,
gemi insa kuruluslar, klas kuruluslari
ve teknoloji saglayicilari agisindan
yapay zekanin bakim, dretim, veri
analitigi ve idari is akislarinda giderek
daha fazla kullanildigina dikkat cekildi.
Bununla birlikte dtsuk veri kalitesi, farkli
sistemler arasinda veri butinlGganin

saglanamamasi ve dijitallesme
seviyelerindeki farkliliklar, teknolojinin
sektdr genelinde 6lgeklendiriimesinin
onundeki baslica engeller olarak 6ne
ciktl. Son yillarda denizcilikte yapay
zeka tartismalarinin odaginda da 6nemli
bir degisim yasandigi gérultyor. Daha
once agirlikli olarak otonom gemiler

ve uzun vadeli teknolojik déntsim
Uzerinden yurUtalen tartismalar,
glinimizde dogrudan operasyonel ve
ekonomik fayda saglayan uygulamalara
yonelmis durumda. Bu kapsamda
sektoériin glindeminde artik yalnizca
yeni algoritmalar gelistirilmesi degil,
mevcut teknolojilerin glivenli, etkin ve
odlceklenebilir bicimde operasyonlara
entegre edilmesi bulunuyor.

VERI KALITESI YAPAY ZEKANIN TEMELINi
OLUSTURUYOR

Yapay zeka sistemlerinin etkinligi,
kullanilan verinin dogrulugu, batanlagua,
erisilebilirligi ve standardizasyonu

ile dogrudan baglantili bulunuyor.
Denizcilik sirketlerinde operasyonel

ve teknik verilerin farkli sistemlerde
tutulmasi, veri formatlarinin standart
olmamasl ve gegcmis verilerin yeterli
kalite seviyesine sahip bulunmamasi,
yapay zeka uygulamalarinin etkinligini
sinirlandirabiliyor.

Bu nedenle birgok kurulus agisindan
yapay zekaya gecisin ilk asamasini
dogrudan yapay zeka uygulamalari
degil, mevcut verilerin temizlenmesi,
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standardize edilmesi, yapilandiriimasi ve
erisilebilir hale getirilmesi olusturuyor.
Sektorel degerlendirmelerde yapay
zekanin baslica deger yaratma alanlari
arasinda veri analitigi, bilgi ydnetimi

ve slreg otomasyonu gosteriliyor.
Bununla birlikte kuruluslarin yapay zeka
hedeflerinin, mevcut veri ve teknoloji
altyapilarinin olgunluk seviyesinin éniine
gecebildigi belirtiliyor. Bu nedenle

dijital déndstmun asamali bicimde
gerceklestiriimesi ve dncelikle temel veri
altyapisinin gtiglendirilmesi 6nem tasiyor.

GEMi INSADA YAPAY ZEKA DESTEKLI
URETIM

Yapay zekanin somut sonuglarinin
goraldigu énemli alanlardan biri gemi
insa sanayisi olarak 6ne cikiyor. Bir
tersanede yaklasik 100 adet yapay zeka
destekli kaynak robotunun kullanildig
ve s6z konusu uygulamalar sayesinde
Uretkenligin %15-20 oraninda arttigl,
blok Uretim strelerinin 60 giinden 5
gline kadar dusurulebildigi ve kaynak
kusurlarinin yaklasik %90 oraninda
azaltildig bildiriliyor.

Bu sonuclar, yapay zeka tabanli
otomasyon sistemlerinin yalnizca Uretim
hizini artirmakla kalmayip ayni zamanda
kalite kontrol, kaynak operasyonlari ve
Uretim planlamasi acisindan da énemli
kazanimlar saglayabilecegini ortaya
koyuyor.

DURUM iZLEME VE KESTIRIMCi BAKIM
ONE CIKIYOR

Gemi operasyonlarinda yapay zekanin en
onemli kullanim alanlarindan bir digerini
durum izleme (condition monitoring) ve
kestirimci bakim (predictive maintenance)
olusturuyor. Makine, ekipman ve gemi
sistemlerinden elde edilen operasyonel
verilerin yapay zeka tabanl analizlerle
degerlendirilmesi; olasi arizalarin dnceden
tespit edilmesine, bakim faaliyetlerinin
daha etkin planlanmasina ve plansiz
durus sUrelerinin azaltiimasina katki
saglayabiliyor.

Bu uygulamalarda en ytksek
performansin, denizcilik alan bilgisi ve
operasyonel tecribenin, glvenilir veri
ve yapay zeka algoritmalariyla birlikte

kullanilmasi durumunda elde edildigi
degerlendiriliyor.

TICARI VE iDARi SUREGLERDE OTOMASYON
Yapay zekadan saglanan en hizli
kazanimlarin yalnizca gemi operasyonlari
ve teknik slreclerle sinirl olmadig
gorullyor. Sektérde yapay zeka
sistemlerinin; fatura isleme surecleri,
tahmini vans zamani (Estimated Time of
Arrival — ETA) bilgilerinin konsolidasyonu,
starya sUresi (laytime) hesaplamalari ve
sUrastarya (demurrage) yonetimi gibi
ticari ve idari sdreclerin otomasyonunda
giderek daha fazla kullaniimaya
baslandig belirtiliyor. Ozellikle yiiksek
hacimli, tekrarlayan ve yogun veri isleme
gerektiren sireclerin otomasyonu, insan
kaynaginin daha yuksek katma degerli
faaliyetlere yonlendirilmesini saglarken
islem surelerinin ve idari is yukinun
azaltilmasina da katkida bulunabiliyor.

TEKNOLOJi KADAR KURUMSAL HAZIRLIK
DA ONEM TASIYOR

Denizcilik sektériinlin baylk olcekli
dijital donistm potansiyeli, teknoloji
ve yatinm cevrelerinin sektore yonelik
ilgisinin artmasina neden oluyor.
Bununla birlikte yalnizca ileri teknoloji
¢OzUmlerinin gelistiriimesinin basarili
bir dijital déndstum icin yeterli olmadig
degerlendiriliyor.

Kuruluslarin; dijital altyapilarini
guclendirmeleri, veri yonetisimi
sistemlerini gelistirmeleri, organizasyonel
yapilarini yeni teknolojilere uyarlamalarr,
is sUreclerini yeniden tasarlamalari ve
paydaslar arasinda givene dayali is birligi
olusturmalarr gerekiyor. Ozellikle denizcilik
gibi emniyetin kritik oldugu bir sektérde
glvenilir veri, sistem glvenilirligi, hesap
verebilirlik ve insan gbzetimi yapay zeka
uygulamalarinin temel unsurlar arasinda
yer aliyor.

OTONOM GEMILERDEN OPERASYONEL
YAPAY ZEKAYA

Denizcilikte yapay zeka tartismalarindaki
déntstmun en belirgin gostergelerinden
biri, tam otonom gemilere yonelik
beklentilerin yerini daha uygulanabilir

ve kisa vadede ekonomik fayda
saglayabilecek teknolojilere birakmasi

)

olarak degerlendiriliyor. GinUmuzde
sektoriin oncelikli calisma alanlari
arasinda; dijital ikizler (digital twins),
kestirimci bakim, siber glivenlik, karar
destek sistemleri ve yapay zeka destekli
operasyonel otomasyon yer aliyor.

Yapay zeka; gemi tasarimi, Uretim
verimliligi ve kalite kontrol streclerinde
halihazirda kullanilabilir seviyeye
ulasmis durumda. Bununla birlikte

tam otonom operasyonlarin, deniz
emniyeti, hesap verebilirlik ve gliven
unsurlari nedeniyle daha uzun vadeli bir
dénustm alani oldugu degerlendiriliyor.
Bu nedenle yapay zeka uygulamalarinin
ozellikle emniyet acisindan kritik karar
sUreclerinde insan gozetimini ve nihai
insan sorumlulugunu koruyacak sekilde
gelistiriimesi 6nem taslyor.

YAPAY ZEKA DENEME ASAMASINDAN
GUNLUK OPERASYONLARA GEGiYOR
Denizcilikte yapay zeka artik yalnizca
pilot projeler veya gelecege yonelik
teknoloji senaryolari kapsaminda
degerlendirilmiyor. Sektorel beklentiler,
yapay zeka destekli otomasyon
sistemlerinin dGnUmuzdeki dénemde
gunluk denizcilik is akislarinin rutin bir
bileseni héline gelecegine isaret ediyor.

Buglin yapay zeka uygulamalari; gemi
insa, gemi operasyonlari, bakim yénetimi,
veri analitigi, ticari operasyonlar ve idari
sUreglerde olgulebilir deger Uretmeye
baslamis durumda.

Bu cercevede denizcilik sektériinin
Onundeki temel mesele artik daha
gelismis yapay zeka algoritmalarinin
gelistirilmesinden ziyade, stz konusu
teknolojilerin glivenilir ve etkin bigcimde
kullanilmasini saglayacak yUksek kaliteli
veri altyapisinin olusturulmasi, sistemler
arasl entegrasyonun saglanmasi,
dijitallesme seviyesinin ylkseltiimesi ve
kurumsal glivenin tesis edilmesi olarak
one ¢ikiyor. Dolayisiyla denizcilikte yapay
zeka donUstimundn basarisi, teknolojik
kapasitenin yani sira veri kalitesi, dijital
olgunluk, birlikte calisabilirlik, kurumsal
hazirlik ve glvenilir insan-makine
etkilesiminin birlikte gelistiriimesine bagli
bulunuyor. (Kaynak: Lloyd's List Web Sitesi)
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HINDISTAN’DAKI IKI GEMI GERI DONUSUM
TESISI AB LISTESINE ONERILDI

Avrupa Komisyonu, Hindistan'da faaliyet gosteren iki gemi geri dontstm tesisinin
glncellenmis Avrupa Gemi Geri Ddntsum Tesisleri Listesi'ne (European List of Ship
Recycling Facilities) dahil ediimesini énermigtir.

S6z konusu gelisme, uluslararasi
denizcilik sektorl tarafindan, Avrupa
Birligi'nin glivenli ve cevreye duyarli gemi
geri donUstm kapasitesinin artiriimasi
acgisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

AB Gemi Geri Dontstim Tazugd’'ntin (EU
Ship Recycling Regulation — EU SRR)
yUrrlige girmesinden bu yana, Tuzuk
kapsaminda belirlenen emniyet ve cevre
standartlarini karsilayan OECD disindaki
Ulkelerde bulunan gemi geri dondsim
tesislerinin Avrupa Listesi’ne dahil
edilmesi konusu denizcilik sektorinun
glindeminde yer almaktadir. Avrupa
Komisyonunun 6nerisi, AB gerekliliklerini
karsilayan tctncu Ulke tesislerinin
objektif degerlendirme ve denetim
sUrecleri sonucunda Avrupa Listesi
kapsaminda taninabilecegine yonelik
dnemli bir gelisme olarak gorilmektedir.
Onerilen iki tesisin listeye alinmasinin,
Avrupa Listesi kapsamindaki uygun gemi
geri donUstm kapasitesinin artirilmasina
katki saglamasi beklenmektedir.
Oniimuzdeki on yilda operasyonel
dmrinin sonuna ulasacak gemi sayisinin
dnemli 6lctde artacaginin dngdrilmesi,
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uluslararasi standartlara uygun yeterl
geri donUsum kapasitesinin dnemini
artirmaktadir. Bu gercevede, klresel gemi
geri donUsum kapasitesini daha genis
6lctide yansitan bir Avrupa Listesi'nin,
mevzuatin etkin uygulanmasina ve dinya
genelinde emniyetli ve cevreye duyarli
gemi geri donisiminun (safe and
environmentally sound ship recycling)
tesvik edilmesine katki saglayacagi
degerlendiriimektedir.

Gelisme ayni zamanda, Gemilerin
Emniyetli ve Cevreye Duyarli Geri
Déntsumu Hakkinda Hong Kong
Uluslararasi Sézlesmesi'nin (Hong
Kong Convention — HKC) 2009 yilinda
kabul edilmesinden bu yana gemi geri
dénlustm tesislerinde gerceklestirilen
altyapl, is sagligl ve glvenligi, cevre
yonetimi ve operasyonel standartlara
yonelik yatinnmlarin bir sonucu olarak
degerlendiriimektedir. Avrupa Listesi'ne
kabul strecinde temel kriterin, ilgili
tesislerin AB Gemi Geri Dénlsim
TUzU8U kapsamindaki emniyet ve cevre
gerekliliklerini objektif degerlendirme ve
denetimler sonucunda karsilamasi oldugu
vurgulanmaktadir.

Kiresel gemi geri dontstm faaliyetlerinin
%95’inden fazlasinin Banglades,
Hindistan, Pakistan ve Tirkiye'de
gerceklestirildigi belirtiimektedir.

S6z konusu Ulkelerin Uluslararasi
Denizcilik Orgutii (IMO) Hong Kong
Stzlesmesi'ne taraf olmasl, bu Ulkelerdeki
tesislerin uluslararasi emniyet ve

cevre standartlarina uyum sdrecini

daha da 6nemli hale getirmektedir.

AB Gemi Geri Dontisim Tuzugu
gerekliliklerini karsilayan tesislerin
Avrupa Listesi'ne dahil edilmesinin,
klresel lcekte strdarulebilir ve
mevzuata uyumlu gemi geri dénidsim
kapasitesinin gelistiriimesine katki
saglamasl beklenmektedir. Hindistan’da
gemi geri donusiim sektorine iligkin
olusturulan yasal cerceve, uygun
tesislerin belgelendirilmesine yonelik
calismalar, tehlikeli maddelerin gevreye
duyarli sekilde yonetilmesini saglayan
atik yonetim altyapisi ile calisanlarin is
sagligl ve glvenligine ydnelik hizmetler
de surecin dnemli unsurlari arasinda
gosterilmektedir.

Avrupa Komisyonunun 6nerisinin kabul
edilmesi halinde, Hindistan’daki stz
konusu iki tesis Avrupa Gemi Geri
Donusim Tesisleri Listesi’ne dahil
edilerek AB mevzuati kapsaminda
uygun kabul edilen tc¢tncu Glke geri
dénustm kapasitesinin genisletiimesine
katki saglayacaktir. Gelismenin, 6zellikle
onumduzdeki yillarda hizmet disina
clkmasi beklenen gemiler bakimindan
yeterli, emniyetli ve cevresel agidan
uygun geri déndsim kapasitesinin
olusturulmasi acisindan énem tasidig)
degerlendiriimektedir. (Kaynak: BIMCO Web
Sitesi)
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HIDROJEN DESTEKLI SISTEM DOKME YUK
GEMISINDE YAKIT TUKETIMINI %24 AZALTTI

Mevcut dizel gemi motorlarinin tamamen degistiriimesine gerek kalmadan hidrojen
kullanimina imkéan saglayan yeni bir hibrit hidrojen retrofit (sonradan donatim) sistemi,
57.000 DWT tasima kapasitesine sahip 2010 insa bir Supramax dokme yUk gemisinde
gerceklestirilen deneme seferinde test edildi.

Sistem, hidrojenin konvansiyonel
denizcilik yakitiyla birlikte kullanilmasi
yoluyla motorun enerji verimliliginin
artirnlmasini ve emisyonlarin azaltiimasini
amagliyor. Gemi, sistemin performansinin
degerlendiriimesi kapsaminda
Singapur'dan Gana'ya yaklasik 15.700
kilometrelik bir sefer gerceklestirdi.

Deneme seferinden elde edilen 6l¢tim
sonuclarina gore, yakit tiketiminde %24,
karbondioksit (CO,) emisyonlarinda %28
ve karbon monoksit (CO) emisyonlarinda
%22 oraninda azalma saglandi.

Teknoloji, hidrojen kullanimini yapay
zeka destekli gercek zamanli yanma
kontrolU ile birlestirerek mevcut

dizel motorlarin daha ytksek enerji
verimliligiyle calismasini hedefliyor.
Olgulen performans esas alindiginda
sistemin benzer gemilerde yillik yaklasik
500.000 ABD dolari tutarinda yakit

maliyeti tasarrufu saglayabilecegi ve
yatinmin geri ddeme stresinin 18 aydan
kisa olabilecegi 6ngorullyor.

Sistem, mevcut gemilerin operasyonel
calisma dizeninde kapsamli degisiklik
yapiimasini gerektirmeden uygulanabiliyor.
Teknolojinin farkl denizcilik isletmelerine
ait toplam 12 gemide ticari uygulamaya
alinmasina yonelik anlasmalarin
imzalandig ve daha genis 6lcekli filo
uygulamalarinin planlandig bildirildi.

Teknik uygulamada dusUk miktarda
hidrojen, geminin mevcut dizel
motorundaki yanma sUrecine enjekte
ediliyor. Gercek zamanli kontrol sistemi,
motor yUkd, devir ve operasyon
kosullarindaki degisiklikleri dikkate alarak
her bir yanma ¢evrimi 6ncesinde hidrojen
enjeksiyon basincini ve miktarini strekli
optimize ediyor. Hidrojenin mevcut
olmadigl durumlarda motorun yalnizca

dizel yakitla calismaya devam edebilmesi,
sistemin operasyonel esnekligini
korumasina imkan sagliyor.

Sistem ayrica geminin kuru havuza (dry
dock) alinmasina ihtiyac duyulmadan
iki haftadan daha kisa strede monte
edilebiliyor.

Gergeklestirilen uygulamanin, hidrojenin
gemide glvenli sekilde yonetilerek

agir fuel oilin (Heavy Fuel Oil — HFO)
yanma performansinin iyilestiriimesinde
kullanilabilecegini ortaya koydugu
belirtiliyor. Bu yaklasim, dzellikle mevcut
ve yaslanan gemiler acisindan enerji
verimliliginin artirlmasi ve emisyonlarin
azaltilmasi yoluyla Uluslararasi Denizcilik
Orguti’nin (IMO) 2050 gercevesindeki
hedeflere uyum sUrecine katki
saglayabilecek bir retrofit secenegi olarak
degerlendiriliyor. (Kaynak: TradeWinds Web
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AB, AVRUPA DENiZCiI._iI_( s_ANAYisiNi o
GUCLENDIRECEK YENI ITTIFAKI HAYATA GECIRDI

Avrupa Komisyonu, tersanelerden denizcilik ekipmani Ureticilerine kadar sektorin farkli
paydaslarini bir araya getiren AB EndUstriyel Denizcilik Deger Zincirleri Ittifaki'ni baslatti.

Avrupa Komisyonu, Avrupa’nin gemi

insa ve denizcilik imalat kapasitesini
glclendirmek, stratejik disa bagimliliklari
azaltmak ve Avrupa Birligi agisindan kritik
dneme sahip gemi, denizcilik ekipmani
ve teknolojilere yonelik yatinmlari artirmak
amaclyla AB Endustriyel Denizcilik Deger
Zincirleri ittifaki’'ni (EU Industrial Maritime
Value Chains Alliance) hayata gecirdi.
ittifak, Mart 2026'da kabul edilen Avrupa
Endustriyel Denizcilik Stratejisi (European
Industrial Maritime Strategy) kapsaminda
olusturuldu ve 2 Eylul 2026 tarihinde
resmen faaliyete baslad.

Yeni yapi; tersaneleri, denizcilik
ekipmani Ureticilerini, armatoér ve gemi
isletmecilerini, teknoloji saglayicilarini,
yatinmcilari, ulusal ve bélgesel kamu
otoritelerini, sosyal taraflari, akademik
kurulugslari ve denizcilik ile mavi ekonomi
ekosistemindeki diger paydaslari

bir araya getirmeyi amacliyor. ittifak
kapsaminda, belirli denizcilik pazarlar
ve teknolojilerinde Avrupa’daki Uretim
kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirm
projeleri ve uygulanabilir is modellerinin
gelistirilmesi, ayrica Avrupa Birligi ile Uye

Devletlerin yatinnm oncelikleri ve tesvik
mekanizmalari arasinda daha guclu bir
koordinasyon saglanmasi 6ngorullyor.

S6z konusu yaklasim yalnizca yeni gemi
insasini degil; gemi bakim ve onarimi,
dondstm, retrofit/modernizasyon, gemi
geri donusumd, yazer platformlar, liman
ekipmanlari ve mavi ekonomi kapsaminda
kullanilan denizcilik sistemlerini de
kapsliyor. Avrupa’daki denizcilik imalat
faaliyetlerinin genislemesinin; gemi

insa bilesenleri, sevk sistemleri, agik
deniz yapilari ve diger agir veya gabari
disi endustriyel yUklerin tasinmasinda
da ilave hareketlilik olusturabilecegi
degerlendiriliyor.

Avrupa Komisyonu, denizcilik imalat
sanayisini enerji giivenligi, savunma,
kritik altyapi ve acik deniz faaliyetleri
bakimindan Avrupa’nin stratejik
egemenliginin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendiriyor. Bu cercevede,
Avrupa tersanelerinin kiresel gemi

insa merkezleri karsisindaki rekabet
glcunun gelistiriimesi; Gglncd Ulkelerde
uygulanan sUbvansiyonlarin, pazara

erisim engellerinin, yikici fiyatlandirma
uygulamalarinin, fikri mulkiyet ihlallerinin
ve zorunlu teknoloji transferlerinin daha
yakindan izlenmesi planlaniyor. Avrupa
tersanelerinin haksiz rekabete maruz
kaldiginin degerlendirilmesi halinde
hedefli ticaret tedbirlerinin uygulanmasi
da gtindemde bulunuyor.

Avrupa EndUstriyel Denizcilik Stratejisi'ne
gbre, deniz tagimaciligr AB'nin dis
ticaretinin yaklasik %75’ini, Birlik icindeki
yUk tasimaciliginin ise yaklasik %30’unu
gerceklestiriyor. AB kontrolindeki

filonun karesel denizcilik tonajinin Ggcte
birinden fazlasini temsil etmesi, denizcilik
sanayisinin Avrupa ekonomisi ve tedarik
zinciri glvenligi agisindan stratejik
dnemini ortaya koyuyor.

ittifaka (yelik, denizcilik ve mavi ekonomi
ekosisteminde faaliyet gbsteren uygun
kamu ve Ozel sektor kuruluslarina acik
olacak. Katimcilar bir Genel Kurul
blnyesinde temsil edilirken, 6nceliklerin
koordinasyonu bir Yonlendirme Kurulu
tarafindan ydrUtilecek ve belirli

alanlara yonelik uzman calisma gruplari
olusturulacak. Basvurular strekli agik
olacak olup, ilk bagvuru kesim tarihi 16
Ekim 2026 olarak belirlendi.

ittifak ayrica, Avrupa’nin daha genis
kapsamli denizcilik sanayi politikasinin
bir parcasi olarak planlanan “Gelecegin
Tersaneleri (Shipyards of the Future)”
girisimi, kamu alimlarina yonelik
destekleyici tedbirler, ihracat kredisi
araclan ve Avrupa’daki gemi geri
dénustm kapasitesinin gelistiriimesine
yénelik calismalarla birlikte yUratilecek.
(Kaynak: BBN BREAKBULK.NEWS Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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FLOATING DOCK 2:230M X 38M | CRANE CAP.  :300 TONS

NEW BUILDING REPAIR & MAINTENANCE CONVERSION PROJECTS

Hat-San Shipyard provides HAT-SAN Shipyard keeps on HAT-SAN Shipyard is also active
newbuilding services for a wide serving in ship repair and in special conversion projects.
range of vessels, with particular maintenance to worldwide clients Lengthening projects, new h
expertise in the construction of with floating docks and vast machinery, equipment or factory B
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construction works on board of
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HAT-SAN Shipyard.
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marketing@hat-san.com.tr o et

www.hat-san.com.tr

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, Iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz Insaati « Beton Boru Imalati
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK
BAYRAKLI GEMI TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Eylul Tark Bayrakl gemilerin denetim ve tutulma istatistikleri asagidaki tablolarda yer aliyor.

O0CAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

LIMAN DEVLETI KONTROL BOLGELERI 2026 2026 2026 2026 2026
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KARADE';EP.LI.WIB\I'_‘A%E(V;:EI\II\IIIOUU-I-)ABAKATI TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK TU%I;(MA R(:VINIIS:‘AYA TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK

AKDZEI':IEEI'IL!m‘E\gl'[I!EEI\?IIIii-II:lIEIX:TI\:gC;(ATI TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK TU%I;(MA HIR;I;\;LS[;I’AN TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK

AMERIKA %IlTbEﬁ:.':KD(EL\IISLEE;-ERI SAHIL TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK TUL[[J]I;(MA TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.09.2026)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(EYLUL)

PARIS MOU 5 Tutulma
14 7 4 3 (160 Denetleme)

0 0 0 0 3 1 Tutulma

TOKYO0 MOU 3 0 2 0 (16 Denetleme)

0 2 1 1 0 1 Tutulma

BS MOU 11 2 0 1 (77 Denetleme)

0 0 0 1 0 1 Tutulma

MED MOU 0 5 0 0 (72 Denetleme)

1 0 1 1 0 0 0 0 0 Tutulma

USCG - ** * %k * %k * Kk ** * %k *k * % * %

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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B S&P

Japon Tersaneleri Kuru Yuk Sq_gmentinde
Artan Yeni Inga Siparigleriyle On Plana Cikti

* ULUG KEDME

Ozellikle son dénemde artan yeni insa
siparisleriyle birlikte Japon tersaneleri
kuru yUk piyasasinda yeniden daha fazla
6n plana ¢gikmaya basladi. Bu nedenle bu
ayki yazimizda Japonya'nin kuru yik gemi
insa sektorine, 6ne ¢ikan tersanelere ve
segment bazindaki uzmanlasmaya kisaca
gtz atmak istedim.

Japonya, diinya denizcilik sektdriinde
Ozellikle kuru yik gemi insasi sz

konusu oldugunda uzun yillardir kalite,
dayaniklilik ve ikinci el piyasa glveni

ile 6ne cikan Ulkelerden biri. Bununla
birlikte Japon tersanelerini tek bir bltin
olarak degerlendirmek gerek yeni insa
gerekse ikinci el gemi alim-satim piyasasi
acgisindan eksik bir yaklasim olur. Mevcut
filo ve siparis defteri incelendiginde,
Japonya’da kuru yik gemi insasinin
belirli blyUk tersane gruplari etrafinda
yogunlastigl, buna karsllik tersanelerin
farkll gemi segmentlerinde belirgin

uzmanlik alanlari gelistirdigi gorultyor.
Buglin faal olarak ticaret yapan Japon
yapimi kuru yUk filosunda “Nippon
Shipyard” agik ara en blytk paya
sahip. Toplam Japon yapimi aktif filonun
yaklasik Ucte birinden fazlasi bu grubun
tersanelerinden ¢ikmis durumda.
Tsuneishi yaklasik beste birlik payla
ikinci sirada yer alirken, Oshima da cift
haneli pazar paylyla 6nemli bir agirliga
sahip. Namura ve Shin Kurushima

da eklendiginde, Japon kuru yuk insa
kapasitesinin dnemli balimandn sinirli
sayidaki kokli tersane grubu etrafinda
toplandigi gordltyor.

Tarihsel olarak Japon tersanelerinin

kuru ytUk gemisi teslimatlarinda en

yogun dénem 2010'Iu yillarin baslari
oldu. Ozellikle Handymax/Handysize,
Supramax ve Panamax siniflarinda

Japon tersaneleri bu dénemde dlnya
filosuna ciddi miktarda tonaj kazandirdi.
Son yillarda ise segment dagiliminda
belirgin bir degisim yasaniyor.

Ultramax segmentinin Japon yeni insa
piyasasindaki agirlig artarken, bunun
arkasinda daha yUksek tasima kapasitesi,
daha iyi yakit ekonomisi ve farkli yik ile
ticaret rotalarina uyum saglayabilen vingli
gemilere yonelik armator talebi bulunuyor.

Ozellikle Nippon Shipyard ile Oshima’nin
birlikte Japon kuru yUk siparis defterinin
yaridan fazlasini temsil etmesi dikkat
cekici. Bu tablo, Japonya’da armator—
tersane iliskilerinin, kendini kanitlamis
gemi dizaynlarinin ve operasyonel
glvenilirligin yeni siparis kararlarinda
halen belirleyici oldugunu gosteriyor.

Segment bazinda bakildiginda ise daha
farkli bir tablo ortaya cikiyor. Capesize
tarafinda Nippon Shipyard’in ¢ok giicli
bir agirhgl bulunurken, Kamsarmax
segmentinde Tsuneishi belirgin bi¢cimde
one cikiyor. Ultramax sinifinda ise Nippon
Shipyard ve Oshima birlikte pazarin

blyUk bolumind temsil ediyor. Bu
durum, Japon tersanelerinin yalnizca
genel kalite algisiyla degil, belirli gemi
tiplerinde gelistirdikleri teknik tecribe ve
dizayn gecmisiyle de ayristigini gbsteriyor.

Handysize segmenti ise bu yapinin énemli
bir istisnasi olarak, Japon gemi insa
sektoriinde hem teknik bilgi birikiminin
hem de rekabetin en genis tabana
yayildigl segmentlerden biri olarak dne
cikiyor. Bu sinifta dretim ¢ok daha genis
bir tersane tabanina yayillmis durumda.
Nippon Shipyard yine en bilyUk paya
sahip olmakla birlikte Namura, Onomichi,
Kanda, Shin Kurushima ve Oshima da
segmentte Gnemli bir agirliga sahip.
Benzer cesitlilik buglin verilen yeni
siparislerde de gorallyor.

ikinci el gemi alim-satim piyasas|
acisindan bakildiginda bunun énemli bir
sonucu var. “Japon yapimi” tanimi tek
basina her zaman yeterli degil. Alicilar
ozellikle tersane, gemi dizayni, makine
yapisi ve gemi sinifina gore ciddi ayrim
yapiyor. Bazi Japon tersanelerinin belirli
segmentlerde glclt bir ikinci el alici
kitlesi bulunmasi, bu gemilerin satis
kabiliyetini artirabiliyor ve kimi zaman
degerlerini daha iyi korumalarina da katki
sagliyor.

Bu nedenle Japon yapimi bir kuru ytk
gemisinin degerlemesinde yalnizca yasl
ve teknik kondisyonu degil, tersane
gecmisi ve ilgili segmentteki piyasa algis!
da dikkate alinmali. Japonya genel olarak
birkac blylk grubun agirigini hissettirdigi
bir pazar olsa da dzellikle Handysize
tarafindaki genis tersane cesitliligi
Ulkenin kuru yuk gemi insasindaki teknik
birikiminin ne kadar derin ve yaygin
oldugunu géstermeye devam ediyor.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi
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EYLUL 2026
Gemi ismi insaYih inga Ulkesi Gemi Tipi Alici Ulkesi Fiyat US$ M
BORA 81.682 2014 CHINA BULK NA 22,50
DAEBO GLADSTONE 81.399 2013 KOREA BULK FAR EASTERN 22,50
KING LOONG 71.430 2006 JAPAN BULK NA 13,00
SEA ORION 76.602 2005 JAPAN BULK NA 11,50
JIANGSU HAITONG JSHT297 63.500 2027 CHINA BULK NA 39,00
OCEAN TIANBAD 63.455 2016 CHINA BULK TURKISH 26,50
AERIKO 63.351 2013 CHINA BULK NA 24,00
SKY KNIGHT 58.078 2012 JAPAN BULK NA 22,50
DESERT SPRING 57.437 2012 KOREA BULK NA 17,00
LUZON 55.657 2010 JAPAN BULK NA 18,20
VELA 53.565 2007 VIETNAM BULK NA 10,00
WOOYANG CLES 39.202 2014 CHINA BULK NA 18,75
BOSTON HARMONY 38.561 2015 JAPAN BULK GREEK 23,00
ZE HI 35.212 2011 CHINA BULK NA 11,00
CRIMSON WYOMING 3317 2015 JAPAN BULK NA 18,00
NBA PEACE 174.766 2004 CHINA BULK NA 19,00
OSAKA STAR 84.947 2016 JAPAN BULK NA 34,00
BW JAPAN 81.609 2019 PHILIPPINES BULK INDIAN 38,20
MELIA 76.225 2005 JAPAN BULK NA 11,80
AE JUPITER 74.475 2007 CHINA BULK CHINESE 11,00
IVS DUNES 62.661 2020 JAPAN BULK CHINESE 37,00
SW NORTH WIND | 55.989 2009 JAPAN BULK *NA *31,00
SW SOUTH WIND | 55.989 2009 JAPAN BULK * *
COLUMBIA RIVER 55.922 2006 JAPAN BULK CHINESE 13,00
SILVER STAR 55.725 2006 JAPAN BULK TURKISH 8,00
OCEAN GLORY 48.431 2001 JAPAN BULK NA 5,00
WESTERN DONCASTER 39.461 2019 CHINA BULK NA 24,00
ANSAC PRIDE 37.094 2013 JAPAN BULK VIETNAMESE 18,50
TBC KAILASH 35.152 2011 CHINA BULK NA 9,00
BIANCA 33.773 2013 CHINA BULK NA 13,00
BAM ARION 30.003 2012 CHINA BULK INDIAN 9,50
NAVIOS POLLUX 180.727 2009 KOREA BULK NA 30,75
ERATO 180.120 2010 JAPAN BULK NA 38,00
KIYO 92.353 2012 JAPAN BULK NA 19,00
KM MT. JADE 81.487 2008 JAPAN BULK CHINESE 16,00
HARVEST 58.779 2008 CHINA BULK NA 13,80
STENIA COLOSSUS 58.731 2011 JAPAN BULK NA 21,00
KANCHANA NAREE 56.920 2011 CHINA BULK CHINESE 14,60
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FLC HAPPINESS 56.799 2009 CHINA BULK CHINESE 12,90
DEVBULK SINEM 38.009 2013 VIETNAM BULK NA 15,00
TPRIME 32.451 20m CHINA BULK NA 9,50

RAIN CUBIC 319.429 2008 KOREA TANKER UAE 90,00
KALLISTA 317.441 2010 KOREA TANKER NA 132,00
TINAS 316.502 2002 KOREA TANKER NA 55,00
DENNIE 308.491 2000 KOREA TANKER NA 38,00
ASHOKA 302.550 2010 JAPAN TANKER NA 130,00
XIXIU 299.996 2003 KOREA TANKER NA 60,00
ORPHEAS 167.282 2007 KOREA TANKER NA 68,00
GREEN ADVENTURE 114.319 2022 CHINA TANKER GREEK 83,00
PS AMALFI 108.958 2010 CHINA TANKER CHINESE 45,00
MARLIN HESTIA 14.260 2017 KOREA TANKER NA 49,00
MARLIN HERA 74.198 2017 KOREA TANKER NA 49,00
NISSOS HERACLEA 313.525 2009 KOREA TANKER NA 112,00
NORNS 309.960 2009 JAPAN TANKER NA 112,00
PINIOS 306.000 2026 CHINA TANKER NA 200,00
STELLA 164.714 20m KOREA TANKER NA 80,00
SEAWAYS SABINE 158.493 2012 KOREA TANKER SINGAPORE BASED 78,00
OCEAN START 158.280 2005 KOREA TANKER NA 41,40
DAEHAN 5112 156.881 2021 KOREA TANKER GREEK 107,00
LVM AARON 50.927 2014 KOREA TANKER TURKISH 35,50
ORIENTAL MARGUERITE 14.367 2008 JAPAN TANKER ASIAN 14,30
KTS BROWN 13.0M 2008 KOREA TANKER VIETNAMESE 10,00
VULCANELLO M 11.288 2006 KOREA TANKER NA 1,50

PRINCESS NATALIE 320.261 20m KOREA TANKER SINGAPOREAN 97,00
CAPE BENAT 156.642 2010 CHINA TANKER UAE 62,50
MINERVA NOUNOU 114.850 2006 KOREA TANKER CHINESE 40,00
CABO SAN VICENTE 63.605 2008 KOREA TANKER GREEK 22,00
MINERVA XANTHE 50.922 2006 KOREA TANKER CHINESE 16,00
LUCTOR 50.383 20m JAPAN TANKER NA 26,00
TURMOIL 49.997 201 JAPAN TANKER NA 26,00
XING TONG 799 49.962 20m JAPAN TANKER INDONESIAN 21,20
PM REGENT 49.874 2018 JAPAN TANKER NA 45,50
GRAN COUVA 47.128 2008 KOREA TANKER NA 19,25
LADY OF DORIA 46.846 2006 JAPAN TANKER NA 14,00
RUI FU SHENG 46.846 2007 KOREA TANKER NA 19,00
NEWNEW PANDA 1 4.363 2007 KOREA CONTAINER SWISS BASED 43,00
BHUDTHI BHUM 6.310 2007 JAPAN CONTAINER UAE 50,00
WES SINA 1.049 2007 KOREA CONTAINER CHINESE 12,50

*Enbloc satisi ifade eder
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#» HURDA FiYATLARI )
S EYLUL 2026 ol
Diékme ’

ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner

(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES US$ 495-505  USS 515-525 USS$ 525-535
HINDISTAN  USS$ 460-470  USS 480-490 USS$ 490-500
PAKISTAN USS$505-515  USS$ 525-535 USS$ 535-545
TURKIYE USS$295-305  USS 310-320 USS 325-335

EYLUL 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

GEMI ismi INSAA YiLI GEMI TiPi ALICI ULKESI USD PER TAWT
UNIORDER 47.240 7.060 1997 BULKER NA 450
BURSA 108.468 15.712 1999 TANKER NA 480
m;mm" 55.770 10.787 1996 GC INDIA 512
gi%;:" 49.997 9.759 2001 BULKER BANGLADESH 496
PORTLAND I 42.586 8.182 1985 BULKER PAKISTAN 517
HERO SD 23.726 5.010 1995 BULKER PAKISTAN 512
LARUS 4.896 2.632 1997 GC PAKISTAN 515
BR GLORY 22.273 5.000 1990 BULKER PAKISTAN 510
ATHENA 7.902 2.557 1992 TANKER BANGLADESH 540

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Ag1, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili agustos ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gére %0,8 azalis gdstererek 43 milyon 579 bin 520 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlanimizda Gergeklestirilen Toplam Yiik Elleglemesi (Milyon Ton), Ajustos 2026
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Afustos Eylll Ekim HKasim Arahk

n2025 2026
Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanhf Denizcillk Genel Mildiiriigl, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili agustos ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gire %7 azaldi.

- 2026 yili agustos ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére limanlanimizda gerceklestirilen ihracat amacl yikleme miktan %2,3 azalarak
11.566.765 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %9,7 azalarak 18.765.145 ton olmustur. Boylece, dis ticaret tasimaciliginda

(ithalat+ihracat) toplam yik miktan 2026 yili temmuz ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %7,0 azalarak 30.331.910 ton seviyesinde
gerceklesmistir.

- Ocak-Agustos 2026 doneminde bir nceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amagli yikleme miktari
%5,8 azalarak 91.652.723 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktari degismeyerek 177.118.943 ton olmustur. Boylece, 2026 yili
Ocak-Agustos ddéneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret tasimaciligindaki toplam yik %2,7 azalarak 268.771.666
ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile g Ticaret (Ton), Agustos 2026
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Kaynak: Ulagtrma ve Altyap: Bakanhi Denizcilik Genel Miidiirligii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Agustos 2026
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Kaynak: Ulaghirma ve Altyap: Bakanh Denlzcilik Genel MOdirGgl, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig1 biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Arastirmalar Uzmani)
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BISTFIX

21.09.2026
38. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi bu hafta 6/1 puandan 718 puana ciktl. Yuksek ekstra savas riski
sigorta primleri ve yuksek yakitlara ragmen artis géraldd. Her gecen gin daha az gemi
Karadeniz'e girerken ve sigorta sirketleri primleri arttirirken, navliunlar da dogal olarak
artiyor. Fakat gercekten tasinan yuk miktari stipheli ve risksiz (Romanya ve Bulgaristan
gibi) bolgelerden tasimalarda navlunlar cok daha distk seyrediyor. Diger yandan Baltik

ve Kuzeybatl Avrupa’da navlunlar yaz déneminin sona ermesine ek olarak Karadeniz'den
Baltik Denizi'ne kaydirilan Rus yuklerine de bagli olarak artmaya devam etti. Baltik’tan
Kuzeybati Avrupa'ya cikislarda bu hafta 2 avro/tonluk bir artis daha goéruldt ve bdylece son
U¢ haftada kaydedilen yUkselis neredeyse 8 avro/tonu buldu.
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NAVLUNLAR

UsD / giin 2-dk dwt | -6k dwt | G-Bk dwi | B-12k dwt
Bu Hafta 2,504 3,230 4,357 5,066
Gegen Hafta 2,340 3,019 4,072 5,669
Gegen Ay 2323 1,996 4,041 5,626
Gegen Yil 1455 3,157 4,272 5,947
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

ONEMLI NOT: Ukrayna baglantilarinda navlunlar ytiksek ekstra savas riski primi (EWRI) icermekte olup, giinliik
gelir hesaplarinda bu primlerin distlmesi gerekmektedir.

Yiikil/Tahl. Navlun
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl/Tahl. Limam Hizi {$/ton)
{tonigiin)

BT0 STEEL PRODUCTS THESSALONIKI-TERMINI IMERESE 1000/1000 B86.00
3000 ETIBOR IN BULK BANDIRMA-PORT LA NOUVELLE 2000/2000 39.00
4000 WHEAT (47) IZMAIL-NAPOLI 1000/1000 73.00
4400 FERTILIZER IN BB TRABZON-IZMAIL 1000/1000 43.00
5500 BARLEY [54') IZMAIL-CONSTANTA 1000/1000 65.00
G000 SFSE} DRLFH_’KA-III&RHMA 1000/1000 110.00
6600 WHEAT RENI-MERSIN 15001500 85.00
G600 WHEAT IZMAIL-EGYPT 120011200 105.00
6600 RAPESEED [557) RENI OR IZMAIL-EC GREECE 1750011500 90.00
7000 WHEAT (47) IZMAILIZMIR 1500/1200 55.00
7700 WHEAT GALATI-TBS 150001500 30.00
7700 WHEAT GALATI-ZMIR 1500/1500 33.00
800 WHEAT [(47") IZMAIL-NAPOLI 150001200 71.00
000 WHEAT IZMAIL-ISKENDERUMN 1750/2000 100.00
2000 WHEAT CONSTANTA-ALGERIA 20001000 32.00

Yukaridaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin
ana yakiti IFO 180, ikincil yakiti ise MDO'dur. Tum seferler yikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda
biter. Varsa ortalamanin Gzerindeki 6rneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez. Bu rapordaki
bilgiler ISTFIX Arastirmaekibinin gtivenilir buldugukaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih
icin guvenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul

etmemektedir.
S&P

Bu hafta da bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlari bu hafta sabit kaldi. Bati Teksas tipi ham petrol fiyatlar 100 dolar/varilde kalirken Brent tipi ham petrol de 105 dolar/
varilden ufak bir dizeltmeyle 103 dolar/varile dustli. Gemi yakit fiyatlari da tim bolgelerde ufak dizeltmeler yapti.

Rotterdam Gibraltar | Malta Istanbul
us/mt | MGO | MGO MGO MGO
Bu Hafta 1,482.50 1,620.50 | 1,528.00 | 1,655.00

Gegen Hafta 1,472.80 1584.00 | 1,524.00 | 1,586.00

Degisim 0.66% 2.30% 0.26% 4.35%
Rotterdam Cebelitank Malta istanbul
51,600 T 51,500 p—rTTrr 1800 — T 51,800 Go

§1400 FLE0D 51500 $1,600
$1.400 51,400 51,400
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600 SE00 5600
SE00 s400 $400 5200
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMI GERI DONUSUM (Bayrak Ulkelerine Gore
Listelenmistir) 0CAK-AGUSTOS 2026

s,"'[‘]“ GEMi ADI IMO NO TiPi BAYRAK TONAJIGT ~ TONAJIDWT  iNSAYILI  GELIS TARiHi
1 KALLISTE 9050618 R0-RO/YOLCU GEMiSi FRANSA 30.718 6.442 1993 22.01.2026
2 TROGIR 9222572 DOKME YUK GEMSi HIRVATIiSTAN 25.600 44.314 2001 1.06.2026
3 AF FRANCESCA 7602089 R0-RO/YOLCU GEMisi iTALYA 19.009 3.210 1979 3.03.2026
4 AKRITAS 8020599 RO-RO KKT.C. 20.381 13.030 1982 6.05.2026
5 Liva 8841618 KURUYUK GEMISi KAMERUN 2.516 3.180 1977 6.07.2026
6 GUZEL 7728699 RO-RO KAMERUN 5.846 4.469 1980 16.03.2026
1 AKDENiZ 7615048 RO-RO/YOLCU GEMiSi KAMERUN 9.795 1.310 1979 29.06.2026
8 ROVER 8721337 GENEL KARGO GEMiSi KOMORLAR 3.086 3.340 1985 21.01.2026
9 FKSILA 8130851 KURUYUK GEMISi KOMORLAR 4.134 6.607 1982 27.08.2026
10 BRAVE LEADER 9033505 DOKME YUK GEMSi LOBNAN 13.706 22.242 1992 13.08.2026
11 TANABATA 9080297 ARABA FERISi MARSHALLADALARI | 49.443 13.548 1994 26.01.2026
12 VILAMOURA 9529293 PETROL TANKERI MARSHALL ADALARI | 81.380 158.513 2011 11.02.2026
13 BARGUZIN 8725644 KURUY UK GEMISi PALAU 2.466 3.135 1985 10.04.2026
14 AFER 8913332 GENEL KARGO GEMiSi PANAMA 3.229 5.035 1991 25.05.2026
15 TSAVLIRIS HELLAS 7518965 ROMORKOR PANAMA 1.512 2.646 1977 24.08.2026
16 ABINSK 8105741 DOKME YUK GEMSI RUSYA 22.112 38.110 1983 26.01.2026
17 YAMAL IRBiS 8502092 GENEL KARGO GEMiSi RUSYA 6.418 1.049 1998 25.05.2026
18 KAPITAN YAKOVLEV | 9077575 GENEL KARGO GEMiSi RUSYA 4.998 4.678 1996 24.06.2026
19 AMSHIP 2 8726167 0BO GEMisi RUSYA 2615 3.280 1985 26.08.2026
20 TORO 8826369 GENEL KARGO GEMiSi SIERRA LEONE 3.086 3.332 1989 19.03.2026
21 ROTA SALVOR 7931894 ROMORKGR ST.KITTS & NEViS 1.178 1.188 1982 22.06.2026
22 LADY JASMINE 8131336 GENEL KARGO GEMiSi ST.KITTS & NEVIS 4.451 6.150 1984 6.08.2026
23 AGNES 8230388 KURUY{K GEMSi TANZANYA 2.457 3.637 1978 6.07.2026
2 KAREEM R 7741251 GENEL KARGO GEMiSi TANZANYA 5.370 6.070 1979 16.01.2026
25 VERLAINE 8841694 KURUYUK GEMISi TANZANYA 2.451 2.893 1980 3.03.2026
26 BELFAST 8035166 KURUY (UK GEMiSi TANZANYA 2.491 3.100 1982 22.04.2026
21 LILY-HA 8116972 | AGIK KAPAKLI DOKME YUK GEMISi T0GO 8.320 12.353 1982 9.02.2026
28 ABS | 9244350 R0-RO/YOLCU GEMiSi T0GO 11.705 1.300 2001 25.06.2026
29 INGA A 9020352 KONTEYNER GEMiSi TURKIYE 10.546 12.184 1993 12.01.2026
30 HITIT 9311751 KIMYASAL/PETROL TANKERI TURKIYE 23.246 36.993 2006 19.03.2026
31 MECIDIYE 8619845 RO-RO/YOLCU GEMiSi TURKIYE 1.007 44 1989 19.03.2026
32 KALE NAKLIYAT-2 7901825 KURUYUK GEMISI TURKIYE 933 1.092 1980 2.04.2026
33 MEGA SUN 8308006 GENEL KARGO GEMiSi TURKIYE 4.988 1.206 1984 24.08.2026
34 ULUC KA 9228801 KIMYASAL/PETROL TANKERI TURKIYE 23.235 31.2712 2001 6.08.2026
35 NORTH MOON 8829294 GENEL KARGO GEMiSi VANUATU 4.966 6.277 1990 9.04.2026
36 GORDION 9043380 GENEL KARGO GEMiSi VANUATU 3.958 5.356 1992 6.08.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri
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TURKIYE'DE YILLAR ITIBARIYLE GEMI GERI DONUSUME TABI TUTULAN
GEMILER (Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) AGUSTOS 2026

AGUSTOS
GEMi TiPi ADET ORTALAMA YAS TOPLAM DWT
ACIK KAPAKLI DOKME YUK GEMiSi 1 30,0 55.770
ARASTIRMA GEMiSi 1 41,0 1.450
CIMENTO GEMiSI 1 31,0 12.332
DOKME YUK GEMiSi 6 29,3 132.612
FRIGORIFiK (SOGUTMA DEPOLU) YUK GEMISi 3 30,3 28.338
GENEL KARGO GEMiSi 4 34,8 21.770
KIMYASAL TANKERI 1 34,0 7.902
KiMYASAL/PETROL TANKERI 2 25,0 73.311
KONTEYNER GEMISi 1 29,0 4.505
KURUYOK GEMISi 1 44,0 6.607
LPG TANKERI 2 32,0 61.874
0BO GEMiSi 1 41,0 3.280
PETROL TANKERI 8 25,9 1.041.630
RO-RO/YOLCU GEMiSi 2 48,5 3.585
ROMORKGR 3 31,7 3.824
SONDAJ GEMISi 1 41,0 9.239
GENEL TOPLAM 38 32,6 1.468.029
Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
ULKELER BAZINDA GEMi GERI DONUSUMU DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERI
(Adet ve DWT) AGUSTOS 2026 DONUSUME TABI TUTULAN GEMILER (Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmas1 Genel Sekreter Yardimeiligi biinyesinde hazirlanmugtir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem CELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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A Legacy of Engineering Excellence: LCM ROTA Marine.

Leveraging over three decades of specialized expertise in marine
= infrastructure, LCM ROTA delivers precision-led solutions in
dredging, land reclamation, and complex marine construction.
‘.A LCM ROTA continues to shape the global coastline, providing
}"/ comprehensive marine engineering wherever the sea meets the

of the future S —

land.
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International Maritime Services Inc.

\ADAMAR

ST~

Q. THE TRUSTED HARBOR

YOUR VESSEL CAN RELY ON

Catering &
Bonded Stores Founded in 2003 and headquartered in Aliaga, izmir, Adamar stands at

the heart of global shipping, providing not just supplies, but
confidence at sea.

Marine

‘ Valves With operations spanning over 100 ports in Turkiye, China and Ara
Region, Adamar, from the strategically located offices and

warehouses, delivers a full range of ship supply, technical, and

‘ Marine Power & logistics solutions designed to meet every vessel's needs.

Instrument Cables
Wherever your ship sails,

Adamar delivers excellence - on time, every time.

Mooring Lines &
Riggings

Packing &
Sealings

Rubber
Factory

Container
Lashing Equipment

Anchor & "%
Chain - y

u

www.adamarine.com sales@adamarine.com +90 533 328 23 10



THE FORCE AT SEA,
THE HARMONY IN MOTION.

.

MACHIMERY CO_LTD
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Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. No: 39-2 YAF GROUP Business Center
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